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Inauguracja roku akademickiego 2003/2004
na Politechnice Wroctawskiej

Pierwszego paZdziernika w auli naszej
uczelni odbylta si¢ inauguracja 59. roku
akademickiego na Politechnice Wroctaw-
skiej. Zaproszenie na t¢ uroczystos$¢ przyje-
to wielu znamienitych gosci, w tym m.in.:
przedstawiciele wladz painstwowych, woje-
wodzkich, miejskich, samorzadowych i ko-
Scielnych, rektorzy innych uczelni, osoby
reprezentujace nauke, instytucje naukowe,
przedsigbiorstwa i firmy wspétpracujace
z nasza uczelnig, parlamentarzysci i przed-
stawiciele stuzb dyplomatycznych. Pierw-
szym punktem programu inauguracji roku
akademickiego 2003/2004 byto wystapienie
JM Rektora prof. Tadeusz Lutego (tekst za-
mieszczamy na str. 5).

Immatrykulacje¢ przedstawicieli nowo
przyjetych studentéw dwunastu wydzia-
16w PWr poprowadzit prorektor ds. naucza-
nia prof. Jerzy Swiatek. Zwrécit on uwage,
ze uczelnia nasza dba o dobre przygotowa-
nie podstawowe swoich studentéw i ofe-
ruje specjalnosci pozwalajace na zdobycie
wyksztatcenia zgodnie z zainteresowania-
mi i z wymogami rynku pracy. Jednak ka-
riera zawodowa wymaga dalszego ksztal-
ceniem ustawicznego. Prorektor zachecat
studentdw nie tylko do systematycznej na-
uki, ale takze do aktywnosSci w zespotach

kulturalnych i w kotach studenckich uzna-
jac ta dzialalnos$¢ za wazny element wy-
ksztatcenia.

Wtadze naszej uczelni przywiazuja duza
wage do studiéw doktoranckich, ktére sa
traktowane jako trzeci etap ksztalcenia.
Dlatego tez podczas inauguracji uroczyscie
przyjeto w poczet doktorantéw przedstawi-
cieli okoto trzystu studentéw, ktorzy podjeli
studia doktoranckie. W imieniu Rady Dok-
torantéw wystapit Rafal Letki, ktéry pod-
kreslit, ze PWr jest jedng z niewielu uczel-
ni posiadajacych takie przedstawicielstwo.
Zadeklarowat on, ze cialo to bedzie pode;j-
mowac dziatania w kierunku ciagtego do-
skonalenia jakoS$ci ksztatcenia przysztych
pracownikéw naukowych, jakimi sa dok-
toranci.

Reprezentujacy Srodowisko studenckie
Krzysztof Maj w swoim przemdéwieniu po-
wotat si¢ na wyniki rankingu, w ktérym PWr
zajeta czotowe miejsce wsrdd uczelni tech-
nicznych. Zaapelowat jednak do swoich no-
wych kolegéw: ,,Nie podlegajmy pres;ji ja-
kichs rankingéw, konkurséw, plebiscytow.
One sa potrzebne, ale nie sa najwazniejsze.
Nie traktujmy tych studiéw jako kolejnego
planu pigcioletniego, ktéry trzeba wykonad:
w wieku 24 lat otrzymac dyplom, zacza¢ ko-

lejng rywalizacj¢ o ptacg, o pieniadze, nie
wiadomo, o co jeszcze.

Nasza uczelnia jest dobra nie tylko dla-
tego, ze wskazujg na to rankingi. Na naszej
uczelni dziata ogromna liczba organizacji,
stowarzyszeni, klubow, k6t naukowych,
agend, choréw akademickich. (..) Na stu-
diach poza nauka uczymy si¢ zycia, reali-
zacji wielu zadan, nie tylko tych obowiaz-
kowych.”

Podczas uroczystoSci inauguracyjnej
prorektor ds. organizacji prof. Ernest Kubi-
ca oglosit listg nagrod Senatu. Zostaty one
wreczone przez Rektora prof. Tadeusza Lu-
tego i prof. Janusza Szafrana.

Wreczono takze przyznane przez Rekto-
ra nagrody za prace doktorskie i dla wyrdz-
nionych absolwentéw.

Wyktad inauguracyjny zatytulowany
,Nanotechnologia” (zamieszczamy go w
obszernym skrdcie na str. 9) wyglosit w tym
roku dziekan najmtodszego wydziatu naszej
uczelni prof. Benedykt Licznerski.

Uroczysto$§é uswietnity Akademic-
ki Chér Politechniki Wroctawskiej oraz
Orkiestra Symfoniczna Zespotu Szkét
Muzycznych im. Stanistawa Moniuszki
w Watbrzychu pod dyrekcja Matgorzaty
Sapiechy-Muziot. (hw)
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Drodzy Czytelnicy,

Biezacy numer poswiecili-
$Smy giéwnie problemowi infor-
matyzacji uczelni. W nastgpnym
— wypowiedza si¢ na ten temat
JM Rektor i prorektor Adam
Grzech.

Zapraszamy takze na liczne
Swiateczne wydarzenia, a tak-
ze na KONCERT CHARYTA-
TYWNY organizowany pod
patronatem JM Rektora przez
Samorzad Studentéw Wydz.
Elektrycznego na rzecz studen-
ta RAFALA JEZIORNEGO.
Odbedzie si¢ on 20 listopada o

Fot. Krzysztof Mazur 647, 18.00 w Auli PWr (Gmach
. . Gtéwny).
E-inauguracja Zapraszamy!
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Wystapienie inauguracyjne
JM Rektora PWr
prof. Tadeusza Lutego

Wysoki Senacie,
Wielce Szanowni Panstwo,
Dostojne Zgromadzenie!

W imieniu spotecznosci akademickiej Po-
litechniki Wroctawskiej wyrazam wielka ra-
dosé, ze byli Panstwo tak taskawi i przyjeli
nasze zaproszenie na uroczysto$¢ inaugura-
cji roku akademickiego. Daja Paristwo tym
dowdd, ze losy naszej Uczelni nie sg Wam
obojetne, a troski i radosci Politechniki sg na
réwni Waszymi. Za ten dowdd przyjaznii spo-
fecznej wigzi dany nam w dniu dzisiejszym
Politechnika sktada serdeczne podzigkowania.
Przede wszystkim wysokim przedstawicielom
Rzadu, Parlamentu, Wtadz Samorzadowych,
Duchowienistwa i Armii, najwyzszym czynni-
kom, ktére los obdarzyt odpowiedzialnoscia
za Rzeczpospolita,

Do tych podzigkowan dotaczam stowa
najserdeczniejszego powitania na Politech-
nice dla:

Metropolity Wroctawskiego, Jego Emi-
nencji Ksigdza Henryka Kardynata Gulbino-
wicza,

Wojewody Dolnoslaskiego, Pana Stanista-
wa fL.opatowskiego,

Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Pana Henryka Gotlgbiewskiego,

Prezydenta Miasta Wroctawia, Pana Dr Ra-
fata Dutkiewicza,

Przewodniczacego Sejmiku Dolnosla-
skiego, Pana Jarostawa Kurzawy,

Wiceprezydenta Miasta Wroctawia,
Pana Stawomira Najnigera,

Pani Mgr Teresy Kalety, Dolno§laskie-
go Kuratora Oswiaty,

Przedstawicieli Parlamentu:

Pani Marii Berny, senatora Rzeczy-
pospolitej,

Posta, Pana Jana Szamanskiego.

Witam bardzo serdecznie

Jego Ekscelencje Ks. Biskupa Ryszar-
da Bogusza, Biskupa Diecezjalnego Ko-
Sciota Ewangelicko-Augsburskiego,

Przedstawicieli Armii i Policji

Gen. Bryg. Jerzego Baronowskiego, Do-
wédee Slaskiego Okregu Wojskowego,

Inspektora Andrzeja Matjuka, Komen-
danta Wojewddzkiego Policji,

Gen. Bryg. Bronistawa Peikerta, Ko-
mendanta Centrum Szkolenia Radioelek-
tronicznego w Jeleniej Gorze,

Pik J6zefa Adamskiego, Szefa Woje-
wodzkiego Sztabu Wojskowego.

Witam w tym gronie:

Pana Ptk Zygmunta Szumowskiego,
Prezesa Zarzadu Okregu DolnoSlaskie-
go, Swiatowego Zwiazku Zotierzy Ar-
mii Krajowej.

Witam serdecznie:

przedstawicieli innych Panstw,

Pana Aleksandra Jakowienke, Konsula
Generalnego Federacji Rosyjskiej,

Pana Dr Petera Ohra, Konsula Gene-
ralnego Niemiec,

Pana Dominique’a Ecarnouta, Przed-
stawiciela Ambasady Francji,

Panig Marie Keller, Konsula Honoro-
wego Krdlestwa Danii,

Pania Jolante Chorzowska-Miller,
Wicekonsula Honorowego Republiki
Austrii,

Pana Kornela Calomfirescu, Konsula
Honorowego Republiki Rumunii,

Pana Jana Chorostkowskiego, Konsula
Honorowego Republiki Butgarii,

Przedstawicieli bratnich Wyzszych
Uczelni, Polskiej Akademii Nauk i In-
stytutow Naukowych:

Magnificencje Rektorow,

Prof. Zdzistawa Latajke, rektora Uni-
wersytetu Wroclawskiego,

Prof. Leszka Paradowskiego, Rektora
Akademii Medycznej,

Prof. Michat Mazurkiewicza, Rektora
Akademii Rolniczej,

Prof. Zbigniewa Horbowego, Rektora
Akademii Sztuk Pigknych,

Prof. Grzegorza Kurzynskiego, Rektora
Akademii Muzycznej,

Ks. Profesora Ignacego Deca, Rektora
Papieskiego Wydziatu Teologicznego,

Pik dr Andrzeja Mutha, Rektora-Komen-
danta Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych,

Prof. Stanistawa Nowosielskiego, Prorek-
tora Akademii Ekonomiczne;j,

Prof. Janusza Stodczyka, Prorektora Uni-
wersytetu Opolskiego,

Pania Prof. Marie Zygadle, Prorektora
Politechniki Swietokrzyskie;j,

Prof. Wojciecha Cholewe, Prorektora
Politechniki Slaskie;j.

Witam w tym gronie

Ks. Dr Mariana Biskupa, Rektora Wy-
zszego Seminarium Duchownego we Wro-
ctawiu.

Witam serdecznie rektorow wyzszych
szk6t zawodowych oraz wyzszych szkot
niepublicznych.

Witam serdecznie:

Prof. Edmunda Matachowicza, Przewodni-
czacego Wroctawskiego Oddziatu PAN,

Prof. J6zefa Sznajda, Dyrektora Instytu-
tu Niskich Temperatur i Badan Struktural-
nych PAN we Wroclawiu,

Prof. Mariana Piekarskiego, Prezesa
Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego,

Dr Adolfa Juzwenke, Dyrektora Zaktadu
Narodowego im. Ossoliriskich,

Prof. Jana Klamuta, Dyrektora Migdzy-
narodowego Laboratorium Silnych P61 Ma-
gnetycznych,

Prof. Michata Ziomeckiego, Zastepce
Dyrektora Instytutu Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN.

W tym gronie witam tez nieocenionego
Pana Profesora Dudka oraz wszystkich go-
Sci Jego salonu.

Przedstawicieli instytucji, firm i towa-
rzystw, wspétpracujacych i wspieraja-
cych Politechnike:

Prof. Burkharda Welknera, Prezesa
Volkswagen Polska,

Pana Dr Bogustawa Zyborskiego, Preze-
sa Urzedu Regulacji Telekomunikacji,

Pana Jana Zimroza, Dyrektora Okrggo-
wego Urzedu Gérniczego,

Pana Edwarda Rawickiego, Dyrektora
Oddziatu Regionalnego PKO BP we Wro-
ctawiu,

Pana dr Jana Ziarkiewicza, Dyrektora
Banku Ochrony Srodowiska,

Pana J6zefa Pupke, Wiceprezesa Zarza-
du Kogeneracja S.A,

Pana Stanistawa Lembasa i Zbigniewa
Bryje, reprezentujacych Zarzad KGHM Pol-
ska MiedzZ S.A,
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Pana Andrzeja Kalisza, Prezesa Zarzadu
i Dyrektora Naczelnego JELCZ S.A.,

Pana Mirostawa Kopcia, Dyrektora De
Laval Operations,

Pana Tadeusz Chodorowskiego, Prezesa
WROBIS S.A.

Witam serdecznie burmistrzéw, staro-
stow i wéjtéw zaprzyjaznionych miast
i gmin na czele ze starosta wolowskim,
przewodniczacym Starostéw Dolnego Sla-
ska, Panem Jerzym Wigctawskim,

Rektorow ubieglych kadencji oraz
Doktoréw Honoris Causa Politechniki:

Prof. Wactawa Kasprzaka,

Prof. Jana Kmite,

Prof. Andrzeja Wiszniewskiego,

Prof. Henryka Hawrylaka

i zawsze nam drogich emerytéw Poli-
techniki.

Witam

przedstawicieli prasy, radia i telewizji,
oraz wszystkich, bez ktérych dzisiejsza uro-
czystoS¢ nie mogtaby przybrac tej odswigt-
nej szaty i atmosfery.

Witam serdecznie Studentow, a szcze-
g6lnie ciepto w imieniu Paristwa Dzieka-
néw i Wysokiego Senatu witam blisko
7-tysieczng rzesze przyjmowanych dzis
do naszej wspolnoty Studentéw I roku Po-
litechniki oraz grono blisko 300 Doktoran-
tow, stuchaczy studiéw doktoranckich roz-
poczynajacych swoja przygode z naukowa
tworczoscia.

Eminencjo Ksieze Kardynale,
Szanowny Panie Wojewodo,
Szanowny Panie Marszalku,
Szanowny Panie Prezydencie,
Ekscelencje, Magnificencje,
Wysoki Senacie,
Profesorowie i Studenci,
Dostojni GoScie,

Panie i Panowie,

Tradycja akademicka nakazuje rektoro-
wi przedktadac sprawozdanie z dziatalnosci
Uczelni pod osad Szanownego Zgromadze-
nia w dniu inauguracji roku akademickiego.
W akcie prezentowania rachunku zyskow
i strat naszej Politechniki, jej dokonari na-
ukowych i dydaktycznych w roku ubiegtym
oraz listy zamierzen na przyszto$¢ tkwi po-
trzeba przedstawienia naszej dziatalnoSci
spoleczenistwu i podzielenia si¢ z nim na-
szymi troskami. Jest to zarazem akt wiary
i nadziei na dobrg przysztosé.

Zanami kolejny, pigédziesiaty 6smy rok
akademicki na Politechnice Wroctawskiej.
Przynidst nam radosci i troski, sukcesy i po-
razki, ale bilans zyskéw i strat jest dla Poli-

techniki korzystny; zaréwno finansowy jak
i ten najwazniejszy, wynikajacy z naszej mi-
sji: naukowy i dydaktyczny.

To zastuga doskonatej kadry Politech-
niki: 4000 pracownikéw, w tym 160 pro-
fesoréow tytularnych, 250 doktoréw habi-
litowanych, ponad 1400 doktoréw nauk.
W minionym roku 25 pracownikéw uzy-
skato tytut naukowy, 36 stopien doktora ha-
bilitowanego, 118 stopien doktora nauk. Pod-
kreslam to dla dwéch przyczyn. Po pierwsze,
rozwdj kadry naukowe;j jest fundamentem
kazdej akademickiej uczelni, wiedza rodzi
si¢ bowiem w studiach i badaniach nauko-
wych oraz doskonaleniu kunsztu praktycz-
nego. Zasady tej Politechnika przestrzega.
Po drugie, rozwéj kadry naukowej wyma-
ga wysitku i naktadéw finansowych, kt6-
re ponosza jedynie uczelnie pafdstwowe
i akademickie. Politechnika czyni wiel-
kie wysitki dla dalszego rozwoju kadry na-
ukowej. Z taka intencja Senat Politechniki
przyjat ostatnio nowe uregulowania w Sta-
tucie. W konicowej fazie jest proces uzyski-
wania praw nadawania stopnia doktora ha-
bilitowanego na dwéch wydziatach i tym
samym wszystkie wydziaty Politechniki
beda posiadaty petni¢ praw akademickich,
jak przystato na uczelni¢ aspirujaca do mia-
na jednej z najlepszych uczelni akademic-
kich w Kraju.

DziatalnoSci badawczej, tworczej nie
sposob zmierzy¢; wyrazona liczbami nie
odda wysitku, wartosci i sukceséw. Dziatal-
no$¢ ta wyraza si¢ w monografiach, publika-
cjach, patentach; uczestnictwie w projektach
badawczych krajowych i migdzynarodo-
wych. Przede wszystkim za§ w tworzeniu
szk6t naukowych lub ich zalazkéw. W bli-
sko 4000 publikacji, uczestnictwie w ponad
1000 zbiorowych (w tym okoto 300 zagra-
nicznych) oraz ponad 400 (w tym 60 za-
granicznych) indywidualnych projektach
badawczych zawarto wysilek badawczy
pracownikéw Politechniki. Wielu pracow-
nikéw Uczelni w roku ubieglym odniosto
sukcesy naukowe uhonorowane licznymi na-
grodami. Tradycyjnie wrgczymy je w Dniu
Swicta Politechniki. Szybko rosnaca konku-
rencja w skali Europy i naszego Kraju w do-
stgpie do finansowania badaii wymaga od
naszej kadry naukowej przedsigbiorczosci
i cigzkiej pracy. Staramy si¢, aby pomysty
badawcze znajdywaly wsparcie organizacyj-
ne i finansowe na Uczelni.

Nauczamy na 29 kierunkach studiéw, od
tego roku na kierunku energetyka i na spe-
cjalnosci w randze kierunku — teleinforma-
tyce. Liczne kierunki przeszty z sukcesem
proces akredytacji zewnetrznej. JakoS¢ na-

uczania jest priorytetem Uczelni, dba o to
specjalna Komisja Akredytacyjna. W minio-
nym roku akademickim studiowato na Po-
litechnice blisko 32.000 studentéw, wsréd
ktérych ponad 80% stanowig studenci stu-
diéw dziennych, co jest najwyzszym wskaz-
nikiem posréd uczelni technicznych. Poli-
technika ksztatci blisko 3000 studentéw
w swoich filiach: w Legnicy, Jeleniej Gorze
i Walbrzychu. Czyni to z coraz wigkszym
wysitkiem ludzkim i finansowym, z wraze-
niem braku wsparcia wladz lokalnych i ro-
sngcej konkurencji wyzszych szkét nieaka-
demickich. W minionym roku mury Uczelni
opuscito 4300 absolwentéw, w tym ponad
1000 ukoriczyto studia I stopnia: inzynier-
skie i licencjackie.

Warunki materialne studentéw Politech-
niki, podobnie jak na innych uczelniach,
ulegaja pogorszeniu. Przeprowadzone ba-
dania ankietowe, prezentowane Senatowi
Politechniki, budza niepokdj i zatroskanie.
Potrzebne jest gwattowne przeciwdziatanie
zubozeniu naszych studentéw. Pomoc Uczel-
ni to niecate 4000 miejsc w 14 domach stu-
denckich (na 13,5 tys. uprawnionych) oraz
zbyt skromne stypendia: socjalne i za wy-
niki w nauce. Na ogromne uznanie zashu-
guje aktywnos$¢ studencka w 50 kotach na-
ukowych, 20 agendach kulturalnych i 14
organizacjach. Uznanie nasze zyskat so-
bie Zarzad Konwentu Samorzadu Studenc-
kiego.

Wspdlnota akademicka Politechniki to
blisko 40-tysigczna spotecznosé z radoscia-
mi i troskami, starajaca si¢ mysle¢ o przy-
sztosci pomimo ktopotéw dnia codziennego.
A jest to utrzymanie 290 obiektéw na 95 ha.
Budzet Politechniki to nieco ponad 300 min.,
w tym potowa to dotacja MENiS, 20% to fi-
nansowanie projektow badawczych z fun-
duszy Komitetu Badain Naukowych, reszta
to przychody z dziatalnos$ci wtasnej Uczel-
ni w zakresie nauczania i badain nauko-
wych. Rok 2002 zakoriczyliSmy stabilna,
cho¢ trudng sytuacja finansowa. Na bardzo
wiele potrzeb nie starczyto pienigdzy — po-
czynajac od pracowniczych uposazen, bole-
snych ograniczein w finansowaniu badan na-
ukowych i nauczania, pomocy materialnej
dla studentéw oraz remontdw i inwestycji.
Pomimo to Politechnika prowadzi, z wiel-
kim trudem i wyrzeczeniami catej spotecz-
nos$ci, dziatalno$¢ inwestycyjna. Za parg
tygodni oddamy do uzytku nowy budynek
dla Wydzialu Mechanicznego i Wydzia-
tu Informatyki i Zarzadzania. Wmurowa-
liSmy dzi§ kamieri wegielny pod Centrum
Naukowo-Badawcze Wydzialu Elektrycz-
nego, rozpoczynamy prace studyjno-projek-
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towe dla Studenckiego Kompleksu Dydak-
tycznego z zamiarem rozpoczecia budowy
w przysztym roku. Aspirujemy do kilku in-
nych inwestycji z zakresu badan i zaawan-
sowanych technologii, w koricu przystapi-
my do gruntownego remontu naszej Auli
iuczcimy to z pewnoscia... balem karna-
watowym. Chciatbym w tym miejscu zlo-
zy¢ najserdeczniejsze podzigkowania dla
Pana Wojewody Stanistawa f.opatowskie-
go za wspieranie wszelkich naszych staran
rozwojowych. Panu Marszatkowi Henry-
kowi Gotebiewskiemu serdecznie dzigkuje
za zyczliwo$¢ dla kazdej naszej inicjatywy,
a dla projektéw naszej Uczelni zgtaszanych
do Zintegrowanego Programu Rozwoju Re-
gionalnego w szczeg6lnosci. Szczegdlnie
serdecznie dzigkuje Panu Prezydentowi Dr
Rafatowi Dutkiewiczowi za pomoc w kre-
Sleniu nadziei i planéw, gdzie Politechnika
— stabilny i najwigkszy pracodawca w mie-
Scie — mogtaby si¢ rozwijaé.

Dostojni Goscie, Panie i Panowie,

Przedstawiona w liczbach dziatalnos¢ Po-
litechniki nie odtwarza prawdziwego wysitku
jej spotecznosci. Tym bardziej nie odzwier-
ciedla wysitku kierownictwa Uczelni po-
przednich kadencji, a w ostatnim roku moich
najblizszych wspdtpracownikéw — prorekto-
réw oraz dziekandw 12 wydziatéw, ktérym
sktadam serdeczne podzigkowanie za wspot-
prace i poswigcenie dla Politechniki. Dzig-
kuj¢ Wysokiemu Senatowi za wspieranie
naszych wysitkéw autorytetem i rozwaga.
O wielkosci Politechniki decyduje wielko$¢
naszych uczonych, a o ich dokonaniach wy-
sokie miejsce Politechniki w §wiecie, w kate-
goryzacji KBN, rankingach — nawet rankin-
gach prasowych.

Politechnika, pomna wspdlnych korze-
ni z innymi uczelniami akademickimi Wro-
clawia, pielegnuje wspdlnote i dziata na
rzecz integracji Srodowiska. Interdyscypli-
narno$c badan i wszechstronno$¢ wyksztat-
cenia absolwenta Politechniki jest mozliwa
dzigki wspétpracy miedzy uczelniami na-
szego miasta. Sktadam serdeczne podzigko-
wania Magnificencjom, kolegom rektorom
uczelni naszego Miasta za wspdlne dziata-
nia iinicjatywy, za ogromng zyczliwos¢,
z jaka spotyka si¢ Politechnika.

Wielce Szanowni i Dostojni GoScie, Pa-
nie i Panowie.

Odwrdcita si¢ jedna z kart dziejéw na-
szej Uczelni. Stoimy przed karta biala, nieza-
pisana. Beda na niej kreslone losem ustgpy
petne trosk obok radosnych. Na horyzon-
cie przysztych lat dostrzegam wiele zagro-

zefi dla Politechniki. Précz niedostatecznej
troski Paristwa o nasz byt, potegujaca si¢
konkurencj¢ w edukacyjnej i badawczej
przestrzeni europejskiej, rosnacy kon ikt
interesOw i dylematy etyczne uczonych,
w konicu czynniki demograficzne. Wo-
bec wszystkich tych uwarunkowar i nie-
bezpieczenistw odciskajacych si¢ wielce
niekorzystnie na zyciu akademickim i wy-
petnianiu naszej misji, Politechnika musi
by¢é monolitem, spotecznos$cia i strukturg
odporng i spdjna, zjednoczong dla spraw
najwazniejszych w jej przysztosci. Pragng
ogtosi¢ 59. rok akademicki, rok 2003/2004,
rokiem integracji i konsolidacji Politechni-
ki. Skupmy swe dziatania i talenty organiza-
cyjne na integracji wspolnoty akademickiej;
poczynajac od ksztattowania wzorcéw rze-
telnej pracy i dziataniach wychowawczych
w najlepszym tego stowa znaczeniu, przez
dostrzeganie potrzeb innych grup, jednostek
i uczelni jako calosci do przeciwdziatania
wszelkim prébom tworzenia z Uczelni fe-
deracji wydziatéw. Dziatajmy wedle zasa-
dy: jednos$¢ w tym, co konieczne, swobo-
da w tym, co watpliwe, a we wszystkim
zyczliwosé.

Przy pelnej akceptacji uniwersalnych
warto$ci w zyciu akademickim naszym
wspélnym celem jest:

— wzrost jakosci kadry naukowej dzigki
doskonaleniu systemu motywujacego
do karier akademickich oraz rozwoj
studiow doktoranckich,

— indywidualizacja i interdyscyplinarno$é
studiow; najwyzsza dbatos¢ o jakos$c
ksztatcenia, utworzenie studium genera-
le, poprawa warunkow studiowania,

— opracowanie dtugoterminowych planow
inwestycyjnych i rozwoju Politechniki,

— zwigkszenie aktywnos$ci w projektach
badawczych, przedsigbiorczos¢ i otwar-
tos$¢ wobec potrzeb regionu,

— rozwoj ksztalcenia ustawicznego i pody-
plomowego.

Wszelkie inicjatywy i dzialania w tym
zakresie bgda miaty priorytet w nadchodza-
cym roku akademickim.

Dostojni GosScie, droga mi Spoleczno-
$ci Akademicka Politechniki,

Praca nasza wymaga przede wszystkim
spokoju. Jako ,,niepoprawni idealisci” z po-
kora przyjmujemy niedostateczne wspar-
cie finansowe naszych uczelni, pogodzi-
liSmy si¢ z rocznym opdZnieniem tzw. II
etapu poprawy wynagrodzen. Szczeg6l-
nie czuli jednakze jesteSmy na taki stan rze-
czy, ktéry godzi w cisz¢ naszych pracowni
i sal wyktadowych, budzi poczucie niepew-

nosci i tymczasowosci regulacji prawnych.
Oczekujemy stabilnych zasad finansowania,
w proporcji do jakoSci nauczania, wysitku
naukowego oraz uzyskiwanych tytutéw
i stopni naukowych. Uczelnie akademic-
kie dzwigaja cigzar ksztatcenia kadr i tréj-
stopniowego nauczania. Mamy nadzieje, ze
opracowany z inicjatywy rektoréw akade-
mickich szkét polskich projekt nowego pra-
wa o szkolnictwie wyzszym, znajdzie swe
czotowe miejsce w ttoku legislacyjnym Par-
lamentu i zostanie uchwalony przed dniem
wstapienia do Unii Europejskiej. Tak jak
srodowiska akademickie wspomagatly spo-
teczenstwo i politykéw w okresie przed re-
ferendum akcesyjnym, tak teraz oczeku-
jemy, ze spoteczenstwo i politycy wespra
wspolnoty akademickie, aby miaty nowo-
czesne prawo przed dniem przystapienia
do Unii.

Nie mamy watpliwosci, ze Paristwo na-
sze coraz bardziej zdejmuje z siebie odpo-
wiedzialno$¢ za wyksztatcenie nastgpnych
pokolen, nie zapewnia dostatecznych na-
ktadéw na nauke stanowiacg fundament
uczelni akademickich, z niezalezng intelek-
tualnie spotecznoscia i nowoczesnym ksztat-
ceniem. Kluczowym problemem dla nas jest,
aby uznanie spoteczne dla uczelni nie spa-
dato. A spada, bo wtadza w naszym Kra-
ju nie interesuje si¢ nauka i jej rozwojem.
Autorytet uczelni akademickich podupada
tez wskutek sporéw wewnatrz naszego §ro-
dowiska i dziatari opartych na fatszywych
przestankach. Nie ulega watpliwosci, ze fala
dyskusji na temat wieloetatowosci nie przy-
sporzyla autorytetu profesorom. Wieloeta-
towos$¢ to nie tylko rozproszenie mozliwo-
$cii skuteczno$ci, zmniejszenie aktywnosci
tworczej stanowigcej podstawe akademicko-
Sci, to czesto wejscie w kon ikt interesow,
najcze¢sciej miedzy uczelnig akademicka
i nieakademicka. Czy sumienie nie cierpi,
kiedy konkurencyjna dziatalno$¢ profeso-
ra przysparza jego Alma Mater zmartwien
i coraz powazniejszych ktopotéw finanso-
wych ? Przypomnie¢ wypada, ze nasze za-
trudnienie na zasadach mianowania ozna-
cza w dostownym znaczeniu ,,przyjecie
do stuzby”, a wigc poswigcenie si¢ Uczel-
ni ijej misji bez reszty. W odbiorze spo-
tecznym, w oddzialywaniu na Srodowisko
studenckie, najwazniejsza sprawg jest wy-
chowanie przez przyktad. Wysoki poziom
etyczny wspomaga i buduje autorytet Uczel-
ni — stad tak wazne sa wszelkie dziatania
w tym wzgledzie. Ufam, ze Kodeks Etyczny
Politechniki, uchwalony przez Senat, pomo-
7e naszej wspolnocie w utrzymywaniu wy-
sokiego autorytetu spotecznego Politechni-
ki Wroctawskiej.

Drodzy Panstwo,

Pozwdlcie, ze zwréce sie do mlodziezy
akademickiej, na poczatek do tej, ktéra prze-
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kracza po raz pierwszy progi naszej Uczelni.
Witajac Was serdecznie, raz jeszcze pragng
podkreslié, ze to dzigki Wam Politechni-
ka jest dzis$ taka odSwigtna, radosna i petna
optymizmu. To Wy macie nas po latach za-
stapi¢, obja¢ najwazniejsze obowiazki, sta-
nowic elit¢ naszego Kraju i Europy. Wste-
pujac do wspdlnoty akademickiej uzyskacie
prawa i obowiazki. Z tych pierwszych ko-
rzystajcie z umiarem i pamigtajcie o obo-
wiazkach. Prosze, abyscie nie uzywali zto-
tej wolnosci akademickiej w innych celach,
jak dla hartowania ducha i woli dla przysztej
stuzby OjczyZnie w zjednoczonej Europie.
Profesorowie i kadra Politechniki pomoze
Wam w uformowaniu charakteréw i umy-
stow, aby ten cel osiagnac.

Jednym z czynnikéw decydujacych
o tym, ze uczelnie wyzsze zawsze bgda od-
grywac¢ w zyciu narodéw cywilizowanych
role wyjatkowa, jest umitowanie prawdy
i determinacja w dazeniu do jej poznania.
To wiasnie na uczelniach akademickich
intelekt ludzki moze zdobywac wszystko
to, na co go sta¢ — moze siggac po szczyty
wiedzy. Najpickniejsza w tym rolg¢ odgry-
waja studia prowadzace do rozpraw doktor-
skich. Z najwigksza radosScia Politechnika
przyjmuje dzi§ w poczet doktorantow blisko
300 miodych adeptéw nauki, ktérzy zdecy-
dowali si¢ na dalsze studia i poszukiwanie
prawdy przez badania naukowe.

W uroczystym Dniu Inauguracji Roku
Akademickiego, dniu przyjgcia w poczet
studentdéw i doktorantéw Politechniki, zy-
czg wszystkim Doktorantom i Studentom,
abyscie zdobywali wiedzg i umiejg¢tnosci
w sposéb trwaty i nieskrgpowany, aby pyta-
nia ,,jak?” i ,,dlaczego?” towarzyszylty Wa-
szej edukacji i badaniom naukowym, aby-
Scie umieli jak najlepiej skorzystac z wiedzy
profesoréw Politechniki. Zycze wszystkim
wiele wytrwatosci, Doktorantom badaw-
czych ol$niefi a Studentom zwyktego stu-
denckiego szczgscia.

Catej Spotecznosci Akademickiej Po-
litechniki sktadam wyrazy najgtebszego
uszanowania i podzigkowan za Jej wysi-
tek i trud, za serce i po§wiecenie dla Uczel-
ni i oczekuj¢ wsparcia w nadchodzacym
roku akademickim. Naszym rodzinom i bli-
skim dzigkuj¢ za cierpliwosé, wyrozumia-
10s¢ i wspieranie nas w chwilach trudnych.
W poktonach, zycze wszystkim zdrowia,
sukceséw i pomyslnosci. Politechnice, na-
szemu wspdlnemu dobru — przychylnosci
Niebios oraz poczucia, ze oczy spoteczen-
stwa sa na nig skierowane z najwigksza tro-
skliwoscia.

Wroctaw, 1 paZdziernika 2003 r.

Gratulacje z okazji inauguracji 2003/2004

Leszek Miller — Prezes Rady Ministrow
Michat Kleiber — Minister Nauki, Przewodniczacy KBN
Krystyna Lybacka — Minister Edukacji Narodowej i Sportu
Jerzy Btazejowski — Przewodniczacy Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego
Henryk Gotgbiewski — Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Prof. Andrzej Biatas — Prezes Polskiej Akademii Umiejgtnosci
i Prof. Jerzy Wyrozumski — Sekretarz Generalny PAU, Krakéw
Andrzej B. Legocki — Prezes PAN Warszawa
Prof. Zbigniew Bojarski — Prezes Oddziatu PAN w Katowicach
Prof. Stanistaw Bylina — Dyrektor Instytutu Historii PAN

Elzbieta Rutkowska — Wojewoda Opolski
Ryszard Zembaczyriski — Prezydent Miasta Opola

Volodymir V. Panasyuk — Miedzynarodowa Ukrairiska Akademia Naukowa
(doktor honoris causa PWr)
Prof. Ryszard Tadeusiewicz — Rektor AGH Krakéw
(doktor honoris causa PWr)
Prof. Andrzej Burghardt — Instytut Inzynierii Chemicznej PAN Gliwice
(doktor honoris causa PWr)

Prof. Tomasz Borecki — Rektor SGGW, Warszawa
Prof. Marcin Chrzanowski — Rektor Politechniki Krakowskiej
Prof. Jerzy Dembczynski — Rektor Politechniki Poznanskiej
Prof. Henryk Dyja — Rektor Politechniki Czgstochowskiej
Prof. J6zef Kuczmaszewski — Rektor Politechniki Lubelskiej
Prof. Bolestaw KuzZniewski — Rektor Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie
Prof. Wincenty Lotko — Rektor Politechniki Radomskiej
Prof. Janusz Rachon — Rektor Politechniki Gdariskiej
Prof. Zbigniew Skinder — Rektor Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy
Gen. bryg. prof. Bogustaw Smolski — Rektor Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie
Prof. Krzysztof Wawryn — Rektor Politechniki Koszalifiskiej
Prof. Mieczystaw Wysiecki — Rektor Politechniki Szczecifiskiej

Prof. Wiodzimierz Bonusiak — Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego
Prof. Andrzej Ceynowa — Rektor Uniwersytetu Gdanskiego
Prof. Ryszard J. Gérecki — Rektor Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie
Prof. Jan Kopcewicz — Rektor Uniwersytetu Toruriskiego
Prof. Stanistaw Lorenc — Rektor Uniwersytetu Poznanskiego
Prof. J6zef Musielok — Rektor Uniwersytetu Opolskiego
Prof. Piotr Wegleriski — Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
Prof. Franciszek Ziejka — Rektor Uniwersytetu Jagielloriskiego

Prof. bp Tadeusz Pieronek — Rektor Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie
Ks. prof. Ignacy Dec — Rektor Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu
Ks. prof. Andrzej Szostek — Rektor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego

Prof. Rafat Krupski — Rektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci w Watbrzychu
Prof. Marian Mitek — Rektor Pafistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie
Prof. Wiestaw Osinski — Rektor Paistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Lesznie

Prof. Jury Rudawsky — Rector National University Lviv Polytechnic

Nikotaj Afanasjewski — Ambasador Federacji Rosyjskiej w RP
Magda Vasaryova — Ambasador Republiki Stowackiej w RP

Prof. Leon Kieres — Prezes Instytutu Pamieci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni prze-
ciwko Narodowi Polskiemu
Jacek Uczkiewicz — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finanséw
Teresa Jasztal — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Janusz Krason — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Otrgba — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Gen. Bryg. Jerzy Baranowski — Dowédca Slaskiego Okregu Wojskowego
Andrzej Podsiadto — Prezes Zarzadu — PKO Bank Polski S.A.
Stawomir Skrodzki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Polska Telefonia Komérkowa CEN-
TERTEL Sp. z o0.0.
Krzysztof Trzesniowski — Prezes Zarzadu Olympus Optical Polska Sp. z o.o.
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Obszerne streszczenie wyktadu
inauguracyjnego prof. dra hab.
inz. Benedykta Licznerskiego
z Wydziatu Elektroniki Mikrosys-
temow i Fotoniki wygtoszonego
1 pazdziernika 2003 r.

Nanotechnologia

Magnificencjo, Panie Rektorze, Szanow-
ni Padstwo!

Nanotechnologia to sterowane tworzenie
i stosowanie materiatow i struktur, urzadzen
i systemOw o nanometrowych wymiarach.
W mniej rygorystycznym podejsciu zakta-
da sig, ze do produktéw nanotechnologicz-
nych zalicza si¢ takie:

—ktérych przynajmniej jeden wymiar nie
jest wiekszy od 100 nanometrow,

— w procesie ich wytwarzania mozna
kontrolowaé¢ wtasciwosci fizyczne i che-
miczne,

— z ktérych mozna budowaé wigksze
obiekty.

Tymczasem guru wspétczesnych nano-
entuzjastéw, amerykanski nanopisarz, Eric
Drexler, twierdzi, ze prawdziwa nanotech-
nologia powstanie wtedy, gdy stworzy-
my nanomaszyny w wyniku taczenia mo-
lekularnych elementéw konstrukcyjnych,
a one beda si¢ same powielac i produko-
wac to, co zaprogramujemy. Z obecnej per-
spektywy idea Drexlera wydaje si¢ by¢ nie-
realna, a moze nawet niebezpieczna.

Nanometr to jedna miliardowa czg$¢ me-
tra (nano — kartowaty, gr. nanos — karzet).

W skali od stonia do elektronu nano-
technologia obejmuje obszar wymiaréw
od bakterii do atoméw. Pierwszym monte-
rem, ktéremu moze si¢ uda¢ uruchomienie
maszynerii molekularnej, bedzie na pewno
mikro- lub nanorobot elektroniczny, po-
niewaz elektronika zmierza do nano§wia-
ta juz od 97 lat.

A zaczeto si¢ skromnie w 1906 r., kiedy
Amerykanin Lee de Forest wymyslit préz-
niowa lampg elektronowa — triodg, cudowna
banieczke, ktéra wzmacniata stabe sygnaty
elektryczne lub generowata fale elektroma-
gnetyczna. Ale jeszcze w 1912 1. Lee de Fo-
rest stanat przed prokuratorem, gdyz rozwia-
zanie to uznano za szalbierstwo.

K. Eric Drexler

Guru wspdlczesnych nancentuzjastow,

Od stonia do elektroniki.
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Elektronika narodzita si¢ z waznej potrze-
by — z potrzeby przekazywania informacji
na odlegtosé. Co prawda juz w starozytno-
Sci korzystano z sygnaléw optycznych w ce-
lach komunikacji, np. o zdobyciu Troi w XII
w. przed Chrystusem, odlegte o 570 km My-
keny powiadomiono za pomoca ognisk pa-
lonych na wzgérzach. W XX w. cudowna
banieczka wymys$lona przez Foresta umoz-
liwita budowe radiostacji, odbiornikéw ra-
diowych, rozwdj telefonii, pojawienie si¢
telewizji i automatyki. Stopniowo rodzi-
ly si¢ tez idee zastosowania lamp elek-
tronowych do budowy urzadzen liczacych

— komputeréw. Juz od czaséw starozytnych

poszukiwano narzedzi utatwiajacych obli-
czenia. Pig¢ tysiecy lat przed Chrystusem
stworzono abakus — liczydlo, desk¢ z wy-
ztobieniami symbolizujacymi kolejne pote-
gi dziesiatki. W wyzlobieniach umieszcza-
no kamyki. Na abakusach liczono jeszcze
w XVIII w.

W czasie Il wojny §wiatowej armia ame-
rykanska zlecita zbudowanie liczydta elek-
tronicznego do wyznaczania tor6w poci-
skow artyleryjskich i bomb. W 1945 r.
John W. Mauchly zaprezentowat ENIAC-
aolbrzyma, ktory sktadat si¢ z 18.000 lamp,
miat 90 m?® objetosci, wazyt 30 ton, pobie-
ral 150 kW energii elektrycznej i wykony-
wat 5.000 dziatari na sekundg. ENIAC byt
tylko liczydiem.

Ide¢ realizacji komputera — aktualng
do dzisiaj — opracowatl po zapoznaniu si¢
z ENIAC-iem John von Neuman, syn ban-
kiera, urodzony w 1903 r. w Budapeszcie

— genialny matematyk i fizyk pracujacy od
1929 r. w Instytucie Studiéw Zaawansowa-
nych w Princeton, w stanie New Jersey (na-
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Narodziny mikroelektroniki.

Piarw sy brancystor
ory genalne zodjgcie odkrywcdw

Pierwsdy uklad scalony 1558

Flemw sy I anysior
- replika (orygine zagingg
w stach S=hychy XX ).

zywano go Wesolym Johnem, bo lubit or-
ganizowac przyjecia). Stwierdzil on, ze na
poziomie komputera mozna planowac tylko
podstawowe dziatania — dodawanie, odejmo-
wanie, mnozenie, natomiast porzadek ich
wykonywania — to kwestia oprogramowa-
nia — softwaru, realizowanego za pomoca
impulséw elektrycznych. To von Neuman
jest ojcem wspotczesnej computer science
albo, inaczej méwiac, informatyki. Von Neu-
man wraz z zespotem zbudowat swéj lampo-
wy komputer i razem z Edwardem Tellerem
— wegierskim fizykiem oraz Stanistawem
Ulamem — polskim matematykiem praco-
wali nad bomba wodorowa.

Uczeni —nie tylko informatycy, ale
roéwniez matematycy i fizycy — zdali sobie
sprawe z tego, ze komputer umozliwia nie
tylko obliczenia numeryczne, a réwniez sy-
mulowanie procesow fizycznych w niezna-
ny dotychczas sposéb. Tymczasem techno-
logia lampowa stawiata nieprzekraczalne
bariery.

Rozwiazanie tego problemu przyszto
niespodziewanie w dzien wigilijny 1947 r.,
kiedy dwéch mtodych angielskich fizykéw,
John Bardeen i Walter Brattain, pracujacych
w laboratoriach Bella w USA, badajac tzw.
stany powierzchniowe na monokrystalicz-
nej ptytce germanu, do ktérej przytkneli
3 metalowe ostrza, zaobserwowali zjawi-
sko wzmocnienia pradu elektronéw: tak po-
wstat pierwszy tranzystor.

Mimo ze tranzystor byt 10 razy mniejszy
od lampy elektronowej i zuzywat trzy razy
mniej energii, proces jego praktycznego
wprowadzania do uzytku — ze wzgledu na
koszty produkcji — przebiegat dos¢ wolno.

Do rozwoju nowej technologii przyczy-

nit si¢ amerykarnski przemyst zbrojeniowy
i zimna wojna. Technika rakietowa potrze-
bowata bardziej ztozonych i niezawodnych
uktadéw elektronicznych, wymagajacych
malej energii zasilania. Cena wyrob6w prze-
mystu pétprzewodnikowego nie odgrywata
istotnej roli. W 1958 r. Jack Kilby z Texas
Instruments zbudowat pierwszy uktad sca-
lony, sktadajacy si¢ z jednego tranzysto-
ra, trzech rezystorow i jednego kondensa-
tora. Tak zaczgta si¢ era mikroelektroniki.
Te idee, podchwycone przez wojskowych,
zapoczatkowaly tzw. pierwsza rewolucje
krzemowa. Za te pierwsze, nieskompliko-
wane uktady scalone armia placita powy-
zej 100.000 dolaréw.

Podstawowym materiatem p6tprzewod-
nikowym, z ktérego wytwarza si¢ uktady
scalone, jest monokrysztat krzemu. Krzem
w przyrodzie nie wystgpuje w czystej posta-
ci, a w zwiazkach z tlenem: wystepuje np.
na piaszczystych plazach. Jest to najpospo-
litszy, po tlenie, pierwiastek: stanowi 27%
skorupy ziemskiej.

Monokrysztaty krzemu wyciaga si¢ z go-
racego tygla metoda opracowana w latach
20. ubieglego wieku w Niemczech przez
Polaka —Jana Czochralskiego, profesora
Politechniki Warszawskiej w latach 1929-
1939.

Rozwdj mikroelektroniki stat si¢ szyb-
szy, kiedy w 1960 r. opracowano krzemowy
tranzystor MOSFET - triodg p6tprzewodni-
kowa. Bytato juz — i jest do tej pory — ideal-
na cegietka do budowy dwustanowych ukta-
déw logicznych.

W 1972 r. rewolucja krzemowa — druga
rewolucja krzemowa — nabrata znowu im-
petu, kiedy firma INTEL Corporation wy-

tworzyta pierwszy mikroprocesor 4004,
w ktérym byto juz 20.000 tranzystorow na
jednym podtozu krzemowym.

Poréwnujemy, co osiagnig¢to w ciggu
40 lat.

ENIAC (1945r.) pprocesor4004 (1972 r.)

18.000 lamp  20.000 tranzystorow

90 m* objetosci 25 cm? objetosci

150 kW 10 W

Rok 1972 zapisat si¢ w historii techniki
tym, ze wilasnie wtedy zaczgto wzglednie
tanio wytwarza¢ mikrokomputery dzi§ po-
wszechnie zwane pecetami (personal com-
puters).

Mozliwosci dalszego podwyzszania stop-
nia integracji uzyskano dzigki udoskonale-
niu litografii. A najwazniejsze w tym byto
zmniejszenie odlegtosci migdzy Zrédiem
a drenem (skrécenie bramki) w tranzysto-
rze MOSFET i pocienienie izolacji tlen-
kowej bramki. Zwigkszyto to réwniez zna-
czaco szybkos¢ dziatania. Dzigki temu — od
1972 r. liczba tranzystoréw w mikroproce-
sorze podwajata si¢ co dwa lata — zgodnie
z prawem Moora.

Kiedy po zainwestowaniu prawie miliar-
da dolaréw Intel wprowadzit w 2000 r. na
rynek mikroprocesor Pentium IV — na ptyt-
ce o powierzchni 42 cm? umieszczono juz
40 milionéw tranzystoréw, w ktoérych odle-
gto$¢ migdzy Zrédiem i drenem wynosita
130 nm, a szybkos¢ obliczen wzrosta do 2,2
GHz. W ten sposéb wkroczyliSmy w er¢ na-
notechnologii krzemowe;.

Jak bardzo skarlaty rozmiary, u§wiadom-
my to sobie na przekroju wtosa ludzkiego,
na ktérym miesci si¢ 3.500 tranzystoréw.

W rozwoju technologii XX w. nie moz-
na pomina¢ wynalazku lasera, czego doko-
nali w 1956 r. Shawlow i Townes. Laser
to urzadzenie generujace i wzmacniajace
spdjne promieniowanie elektromagnetycz-
ne w zakresie widmowym, zawartym mig-
dzy daleka podczerwienig i nadfioletem.

Dla wspéiczesnej elektroniki najwaz-
niejszy jest miniaturowy laser pétprzewod-
nikowy.

Niestety krzem nie nadaje si¢ do wytwa-
rzania laserow, dlatego korzysta si¢ z du-

3.600
Iranzystontw
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70 drozszych pétprzewodnikowych zwigz-
kéw, np. arsenku galu, arsenku indu, azotku
galu.

Na miniaturowy laser pétprzewodniko-
wy czekala telekomunikacja jeszcze z pry-
mitywnymi §wiattowodami z 1.000 dB ttu-
miennosci na kilometr w 1968 ., ale juz 0,2
dB/km obecnie. Najlepszy jest Swiattowdd
szklany, wytwarzany z SiO, — piasku (zno-
wu krzem).

Swiatlo rozchodzi sie¢ w Swiattowodzie
na zasadzie zjawiska catkowitego odbicia.
W Swiattowodach szklanych najmniejsze
ttumienie Swiatta uzyskuje si¢ w zakre-
sie podczerwieni (1,55 um dtugosci fali);
zakodowane impulsy z modulowanego
mikrolasera moga by¢ obecnie przekazy-
wane z szybkoscia 10" bitéw na sekundg.
To sg autostrady informatyczne; tzw. jed-
nomodowy §wiattowdd ma Srednice prze-
kroju mniejsza niz 3 um i nie moze by¢
grubszy. Na przekroju wtosa to jest tylko
kropka. Wigcej niz 6 milionéw kilometréw
linii §wiattowodowych tych autostrad infor-
matycznych stanowi system nerwowy na-
szej cywilizacji.

Wspomng tu o polskim wktadzie w tej
dziedzinie — Mickiewiczowski pan Twar-
dowski, przytapany przez Mefistofelesa
w karczmie Rzym postawit diabtu kilka
warunkéw. Nakazal mu:

Skrec mi przy tym biczyk z piasku,

zebym miat czym konia chtostac (...)

Mefistofel duchem skoczy,

konia czySci, karmi, poi

— potem bicz 7 piasku utoczy

i juz w gotowosci stoi.

Czyli pomyst nasz, technolog nie.

Od mikromontera do nanomontera

Skoro osiagne¢liSmy ogromna koncentra-
cj¢ sztucznej inteligencji w matych objeto-
Sciach, nalezy sobie postawic pytanie: w ja-
ki lepszy sposéb wykorzystac ten mézg dla
dobra cztowieka, jak nas chroni¢, jak nas le-
czy€ i jak nas wyzywic?

W drodze do nano§wiata zabraliSmy
sie do konstruowania mikromontera — mi-

krorobota. W gtéwce mdzg, wyposazy-

my go w receptory — quasizmysty: oczy,
uszy, nos, zmyst dotyku i poczucie sma-
ku. Szkielecik wypetniamy mig$niami, do-
dajemy rgce, nogi, a takze system nerwo-
wy. Pozywieniem robocika beda elektrony.
Azeby mogt dziataé, wyposazymy go w na-
rzedzia z mikro§wiata i wySlemy do nano-
Swiata, aby konstruowat pomniejszone wta-
sne kopie.

W swojej drodze zauwazy — by¢ moze
—nanorurki weglowe o Srednicach mniej-

Mikrosystemy.

szych od 0,7 nanometra. Amerykarski
Urzad do spraw Lotniczych i Kosmicznych
(NASA) twierdzi, ze powinien z nich zbudo-
wac system koétek zebatych; zeby zrobi np.
z czastek benzenu. Te systemy — pobudzo-
ne kwantami §wiatla — moga, jak wyliczono,
obracac si¢ z predkoscia 50-100 miliardéw
razy na minut¢ i nie rozpadna si¢. Jesli zbu-
duje pierwszego nanorobota, ktéry nie bedzie
juz zjadat elektronéw, ale molekutly czerpa-
ne przez niego z otoczenia, moze go wystaé
w nano$wiat Drexlera.

Obecnie mikroroboty nazywa si¢ mi-
krosystemami. Dzisiaj juz dysponujemy
szerokg gama mikroczujnikéw, z ktérych
buduje si¢ zmysty. Mamy moézg. Ale nie
mamy rak i n6g. Do stworzenia mig¢$ni na
wzor tych, ktérymi obdarzyta nas natura,
droga jest bardzo daleka. Wobec tego mi-
niaturyzujemy wymiary znanych maszyn,
zapraszamy do wspoétpracy mechanikéw
z ich wiedza.

W tym miejscu kolejny raz krzem okazat
si¢ cudownym darem natury: sterujac mi-
kroelektroniczng technika zabezpieczania
powierzchni i dyfuzja, mozna wytworzy¢
—droga mokrego trawienia chemicznego
i plazmowego — praktycznie wszystkie
elementy klasycznej mechaniki, do ktdrej
zaliczymy réwniez hydraulike.

Niektérzy méwia, ze jest to trzecia re-
wolucja krzemowa. Wytwarza si¢ elemen-
ty i konstrukcje o mikrometrowych wy-
miarach: kota zgbate, przektadnie, zawory,
pompy, mikrorurociagi gazowe i cieczowe
oraz silniki. Stworzono tez mikronarzedzia
dla medycyny, biologii molekularnej, prze-
myshu farmaceutycznego, chemii, motoryza-

cji i telekomunikacji. Przemyst mikrosyste-
mowy wytwarza juz produkty o wartosci
ponad 100 miliardéw dolaréw rocznie. Ro-
dzi si¢ nowa idea przemystu XXI w.

Bedzie si¢ budowac fabryki z mikrosys-

teméw wedlug zasady:
« produkujcie, co chcecie,
* takie male, jak potrzebujecie,
« tyle, ile chcecie i tam, gdzie chcecie.

Mikrofabryki mechaniczne sa specjalno-
Scig Japonii, mikrofabryki chemiczne po-
wstaly w Europie, gtéwnie w Niemczech.

Jak juz wspomniatem, dysponujemy
wszystkimi mikrokomponentami potrzebny-
mi do ich budowy. Redukujac wymiary ma-
kroskopowych laboratoriéw chemicznych
i biologicznych, integrujemy rézne procesy

— podobnie jak w elektronicznych uktadach
scalonych. Mikroreaktory — to nie jest nowa
chemia, ale chemia szybsza i lepsza. Tech-
nika mikrosystemoéw oferuje mikro uidyke,
gdzie przez kanaliki o mikrometrowych roz-
miarach umieszczone — wraz z elektronicz-
nymi uktadami sterujacymi i analizujacymi
na jednej ptytce — tzw. lab-on-a-chip lub bio-
chip — mozna przepuszcza¢ mikrolitry lub
nanolitry réznych roztworéw. W ten sposob
badano, jak zywe komorki reaguja na rézne
leki, jak komunikuja si¢ neurony, jak rosng
zdrowe dendryty i aksony.

Jednym z najwigkszych osiagni¢c naszej
cywilizacji sa samochody, ale — méwiac
w przeno$ni — naleza do najcigzszych jej
choréb. Ging ludzie, czgsto mtodzi i zdro-
wi. Dlatego przemyst motoryzacyjny stat si¢
najwiekszym odbiorca rozwigzan mikrosyste-
mowych. Samochody bedg coraz madrzejsze,
czasem nawet od niektorych kierowcow.
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Tworzymy nowe laboratoria.

Marzeniem lekarzy i pacjentdéw sa narze-
dzia do minimalnie inwazyjnej chirurgii na-
rzadéw wewnetrznych. Na przyktad takich,
jak opracowywany w Niemczech endoskop.

Mikrosystemy zmieniajg §wiat juz te-
raz. Wigkszo$¢ z nas nie jest Swiadoma tej
rewolucji.

A gdzie jest nanotechnologia? Nanotech-
nologii, w sensie definicji przedstawionej
na poczatku wyktadu, jeszcze nie ma, ale
jest nauka fizykéw, chemikéw, biologéw,
ale tez matematykéw. Jest tez nanonauka
wszystkich razem wzigtych. A co z nano-
elektronika? Elektronice wszyscy chcg po-
magac, bo na przetomie XX i XXI wieku
przejeta palme pierwszenstwa w wartosci
wytwarzanych produktéw; jest to ponad

2 biliony dolar6éw rocznie. Zatem jest ona
bardzo bogata.

Nanoelektronika zastosuje struktury ni-
skowymiarowe — struktury kwantowe dwu-
wymiarowe, jednowymiarowe czyli druty
kwantowe i zerowymiarowe czyli kropki
kwantowe.

Fizycy méwia: zrébcie drut kwantowy,
zrébeie kropke kwantowg i zrébcie z nich
tranzystor jednoelektronowy, a technolodzy
pytaja: jak wytworzy¢ na przekroju ludzkie-
go wlosa miliony tranzystoréw i jak je pota-
czy¢? Jak uruchomic¢ produkcje?

Fizyko-chemicy méwig znowu — wezcie
od nas molekuty organiczne, przeciez moze-
cie je przetaczac¢ potencjatami elektryczny-
mi lub §wiattem; sa mniejsze od tranzysto-

ra jednoelektronowego. Technolodzy pytaja,
jak si¢ do nich dotaczyé. Chemicy méwia,
ze odkryli zjawisko samoorganizacji struk-
tur na poziomie molekut. My, elektronicy
méwimy — moze si¢ przydac. W kazdym
razie niemieccy fizycy, korzystajac z moz-
liwosci stworzonych przez wspotczesng
elektronike¢, skonstruowali mikroskop sit
atomowych. Twierdzi si¢, ze jego cantile-
ver — nanoostrze — jest rownoczesnie nano-
okiem i nanor¢ka. Ten mikroskop rzeczy-
wiscie umozliwia przesuwanie molekut
i atom6éw. Moze za jego pomoca uda si¢
stworzy¢ chociaz jednego nanomontera
i uruchomié maszyneri¢ molekularng?

Dzisiaj w catym §wiecie nauki panuje na-
noeuforia. Wielu uczonych odkrylo nagle,
ze przeciez od lat zajmuja si¢ nanonauka.

Nanotechnologia, ktora zjawi si¢ na pew-
no, jest zmorg rzadéw wielkich mocarstw.
Bo nie wiadomo, u kogo najpierw si¢ zjawi,
a wilasnie ten bedzie najwazniejszy w tym
wieku. Powstaje pytanie, ile miliardéw do-
laréw trzeba wyltozy¢, zeby nie dac si¢ wy-
przedzi¢ Japoriczykom albo Amerykanom,
albo zjednoczonej Europie?

My jesteSmy za Europa. Wtasnie przy
ulicy Dtugiej we Wroctawiu stajg juz mury
laboratorium nanotechnologicznego Poli-
techniki Wroctawskiej. My wiaczymy si¢
w nurt badan europejskich, a umiemy juz
troche ,,miesza¢” w nanoprzestrzeni. Ale
bedziemy si¢ broni¢ przed prébami tworze-
nia nanomaszyn Drexlera, bo mogtyby pew-
nego dnia doj$¢ do wniosku, ze jesteSmy im
niepotrzebni.

Dzigkuj¢ za uwage.

Prof. Benedykt Licznerski jest dziekanem nowo
powstatego Wydziatu Elektroniki Mikrosystemow
i Fotoniki.

Inauguracyjny
koncert

Podobnie jak w roku ubiegtym, tego-
roczng inauguracj¢ roku akademickiego na
Politechnice Wroctawskiej poprzedzit uro-
czysty koncert. Odbyt si¢ on 30 wrzes$nia
w auli naszej uczelni i sktadat si¢ z dwoch
czgdci: recitalu fortepianowego Pawla Za-
wadzkiego oraz z wystepu Akademickiego
Chéru Politechniki Wroctawskie;j.

Mtody pianista wykonat 5 momentéw
muzycznych op. 16 Sergiusza Rachma-
ninowa. Publiczno$¢ miata okazjg wyshu-
cha¢ zaréwno lirycznych, jak i brawuro-
wych interpretacji tych utworéw, podczas
wykonywania ktérych artysta wykazat si¢




doskonatg technika. Nie bez znaczenia byt
tez instrument — koncertowy fortepian Bech-
steina, ktérego brzmienie niewatpliwie uwy-
puklito muzyczne walory recitalu.

Podczas drugiej czesci koncertu wystapit
Akademicki Chér Politechniki Wroctawskiej
pod dyrekcja Matgorzaty Sapiechy-Muziot.
W programie znalazty si¢ utwory reprezen-
tujace muzyke religijna (w tym cerkiewna),
polska wspotczesng muzyke chdéralna, pie-
$ni z krggu Negro Spirituals, a takze polski
i hiszpanski folklor. Tak urozmaicony pro-
gram pozwolil na pokazanie r6znorodnych
mozliwosci wykonawczych zespotu, ktory
po 3-tygodniowym pobycie we Wtoszech
i Francji wystapil w doskonatej formie
i w nowych strojach. Cato$¢ poprowadzit
mgr inz. Andrzej Ostoja-Solecki. Zarow-
no dobra frekwencja, jak gromkie brawa,
ktérymi publiczno$¢ nagradzata artystéw,
Swiadcza o akceptacji tej formy podkresle-
nia uroczystego charakteru inauguracji roku
akademickiego. (hw)

Pawel Zawadzki urodzit si¢ w 1975
roku we Wroctawiu. Studiowat pod kierun-
kiem prof. Grzegorza Kurzyriskiego na Aka-
demii Muzycznej im. Karola Lipifiskiego
we Wroctawiu, ktora ukoniczyt z wyrdznie-
niem i gdzie jest zatrudniony na stanowisku
asystenta w Katedrze Fortepianu.

Jest laureatem licznych ogdlnopolskich
i migdzynarodowych konkurséw pianistycz-
nych. Migdzy innymi w 1990 r. otrzymat
pierwsze wyrdznienie na Miedzynarodo-
wym Konkursie im. Fryderyka Chopina
w Getyndze, jest zwycigzca Ii Il Ogdlno-
polskiego Konkursu na stypendia im. Fran-
ciszka Liszta (Wroctaw 1991 i 1993), byt
w gronie pétfinalistéw XXIII Miedzyna-
rodowego Konkursu Pianistycznego im.
M. Long iJ. Thibauda w Paryzu. W 1995
roku wchodzit w sktad 5-osobowej pol-
skiej ekipy uczestniczacej w XIII Miedzy-
narodowym Konkursie im. Fryderyka Cho-
pina w Warszawie i zostat zakwalifikowany
do II etapu tegoz konkursu. W 1996 roku
zdobyt IV nagrode na VI Migdzynarodo-
wym Konkursie Pianistycznym im. Eduar-
da Flipsa w Rotterdamie. W czerwcu 2001
r. Japoniska Fundacja J.E.S.C. przyznata mu
prestizowe stypendium dla najlepszego pia-
nisty polskiego mtodego pokolenia (jest ono
przyznawane raz na cztery lata tylko jedne-
mu pianiscie w kraju).

Artysta prowadzi ozywiong dziatal-
no$¢ koncertowa zaréwno w kraju, jak
i za granica. Wydat dwie ptyty kompakto-
we z utworami Fryderyka Chopina i Fran-
ciszka Liszta.
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Nagrody Senatu
za dzialalno$¢ dydaktyczng

w 2002 r.

W1 — prof. dr inz. arch. Zbigniew Baé

W2 — prof. dr hab. inz. Piotr Konderla

W3 — prof. dr hab. inz. Andrzej Matynia
W4 — prof. dr hab. inz. Janusz Mroczka
W5 —doc. dr hab. inz. Janusz Kucharski
W6 — prof. dr hab. inz. Monika Hardygoéra
W7 —dr inz. J6zef Kuropka

W8 — dr hab. Zygmunt Mazur, prof. ndzw.
WO — dr inz. Maria Mazur

W10 - dr hab. inz. Jan Kulczyk, prof.
ndzw.

W11 — prof. dr hab. Tomasz Byczkowski
W12 — prof. dr hab. inz. Stanistaw Osadnik
Studium Nauki Jezykéw Obcych — mgr Ma-

Nagrody Rektora

dla najlepszych absolwentow
1 Mariusz Maury W-1
2 Magdalena Ciejak W-1
3 Ewa August W-2
4 Jolanta Zurek W-3
5 Jacek Doskocz W-3
6 Anita Oskwarek W-3
7 Ewelina Bogdan W-3
8 Justyna Chamczynska W-3
9 Pawel Ludwikow W-4

Wyrdznieni nagrodami
podczas uroczystosci Inauguracji Roku Akademickiego 2003/2004

10 Adam Waz W-4
11 Jacek Kaczmarek W-4
12 Janusz Bialik W-5
13 Wojciech Papaj W-5
14 Dominik Kopeé W-6
15 Anna Zarowska W-7
16 Katarzyna Strzelecka ~ W-7
17 Przemystaw Biecek W-8
18 Michat Troska W-8
19 Adam Zawisza W-9
20 Piotr Kowalewski W-10
21 Wojciech Janiga W-10
22 Arkadiusz Wilkowski ~ W-10
23 Felicjan Rydzak W-10
24 Bartlomiej Siudeja W-11
25 Daniel Wodzinski W-11
26 Joanna Niemczyk W-11
27 Malgorzata Kalisz W-11
28 Tomasz Hasek W-12

Osoby wyroznione
Nagroda Rektora
za rozprawe doktorska
Wydziat
Budownictwa Ladowego i Wodnego

dr Krzysztof Gawron

dr inz. Ewa Koszela-Marek
dr inz. Janusz Kozubal

dr inz. Dominik Logon

dr inz. Jacek Makuch

dr inz. Jarostaw Rybak

dr inz. Krzysztof Schabowicz
Wydzial Chemiczny

dr inz. Marcin Drag

dr inz. Krzysztof Janus
dr inz. Pawet Pohl
Wydzial Elektroniki

dr inz. Krzysztof Berezowski

dr inz. Grzegorz Mzyk

Wydzial Elektryczny

dr inz. Anna Kisiel

dr inz. Pawet Zytka

dr inz. Robert Lukomski

dr inz. Janusz Staszewski

Wydzial Gorniczy

dr inz. Radostaw Zimroz

Wydzial Informatyki i Zarzadzania
dr inz. Jarostaw Balifiski

dr inz. Agnieszka Czerw

dr inz. Beata Bajcar

dr inz. Maciej Piasecki

dr inz. Edyta Rozpuszynska-Surma
Wydziat

Podstawowych Probleméw Techniki
dr inz. Witold Seredyriski

dr inz. Andrzej Stés

Czy sa perspektywy dla chemii
i chemikow?

Gaudeamus
na Wydziale
Chemicznym

Nowy rok akademicki na Wydziale Che-
micznym rozpoczatl si¢, jak co roku, od
uroczystej inauguracji. Tradycyjny orszak
wkroczyt do wypetnionej auli Politechni-
ki Wroctawskiej przy dZwigkach polone-
za, a uroczystego charakteru przydawaty
mu akademickie togi i tancuchy. Miejsca
na podium zostaly zajete przez wybranych
kandydatéow na studentéw i doktorantéw,
przedstawiciela studentéw w Senacie Uczel-
ni, dyrektoréw instytutéw, profesora- wy-
ktadowce, prodziekanéw i wreszcie dzieka-

na Wydziatu Chemicznego prof. dra hab.
inz. Pawla Kafarskiego.

Zabrzmiato Gaude Mater Polonia. Nastep-
nie dziekan powitat prof. Adama Grzecha —
prorektora Politechniki Wroctawskiej oraz
pozostatych zebranych. Szczegdlng uwage
poswigcit obecnosci absolwentéw wydziatu
— przedstawicieli gospodarki, ktérzy mimo
uplywu lat utrzymuja Sciste zwiazki z ma-
cierzysta uczelnia.

Zwracajac si¢ do przysztych studentéw
I roku dziekan przedstawit im swoich naj-
blizszych wspdtpracownikéw i zachgcit do
skorzystania z wiedzy i do§wiadczenia ka-
dry wydziatu. Ta wiedza oraz doswiadcze-
nie naukowe i dydaktyczne zostaty docenio-
ne przez dwie komisje akredytacyjne, ktore
wszystkim kierunkom ksztatcenia na wy-
dziale przyznaty ,,znak jakosci”.

Do studentéw I roku zwrdcit sie takze
prof. Adam Grzech zyczac im, by czas spe-
dzony w murach Politechniki Wroctawskiej
stat si¢ dla nich w przysztosci okresem szcze-

g6lnie mito wspominanym. Podkreslit, ze
do waloréw wybranego przez nich wydzia-
tu naleza zar6wno kompetencje zawodowe
jego kadry, jak réznorodne talenty poszcze-
g6Inych oséb.

Prowadzacy uroczystos$¢ dr inz. Woj-
ciech Skrzypiniski zapowiedzial wystep
uczniéw Ogolnoksztatcacej Szkoty Muzycz-
nej II Stopnia we Wroctawiu, i to laureatéw
konkurséw migdzynarodowych. Jako pierw-
szy wystapit Grzegorz Joachimiak grajacy
na gitarze klasyczne;j.

Podniosta uroczystos¢ immatrykulacji
dla studentéw I roku prowadzit dr hab. inz.
Bogdan Szczygiet — prodziekan ds. dydak-
tyki i spraw studenckich. Indeksy z jego rak
odebrali: Oliwia Ry$nik, Aleksandra Ptusa,
Paulina Rajko-Nenow, Karolina Tejchman,
Magdalena Kastelnik, Agnieszka Tronina,
Tomasz Cymerman i Anna Krojcer.

W tym roku dokonano po raz pierw-
szy uroczystej immatrykulacji doktoran-
téw. Te czgs¢ uroczystosci poprowadzita
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prof. dr hab.inz. Danuta Zuchowska — pro-
dziekan ds. nauki i rozwoju kadr. Do uro-
czystego odebrania indekséw zostali wy-
typowani: mgr inz. Anna Jakubiak, mgr
inz. Anna Niewiadomska i mgr inz. Bar-
tlomiej Skwara.

Po §lubowaniu i odebraniu indekséw
wszyscy zebrani ods$piewali ,,Gaudeamus
igitur”, a dziekan wygtosit tradycyjng for-
mute otwierajaca nowy rok akademicki.

Student V roku kierunku Inzynierii Che-
micznej i Procesowej Marcin Kroczak be-
dacy cztonkiem Senatu PWr w swoim
przemdéwieniu udzielit mtodszym kole-
gom paru zbawiennych rad. Fakt, ze juz
na wstegpie zwrdcit si¢ do ,,rektoréw, dzie-
kanéw i pan z dziekanatu” §wiadczy dobit-
nie, ze dobrze sa mu znane realia uczel-
ni. Natomiast do wszystkich zebranych w
imieniu gosci przeméwit sekretarz Rady
Spotecznej przy Wydziale Chemicznym
PWr mgr inz. Adam Mazur. Przypomniat
poczatki Wydziatu Chemicznego na PWr
i wymienit nazwiska wybitnych profeso-
row, ktérzy tworzyli podwaliny pod jego
dzisiejsza wielkosé.

Zgodnie z tradycja akademicka glow-
nym punktem uroczystej inauguracji jest
wyktad. W tym roku wygtosit go pan prof.
dr hab. inz. Henryk Gérecki — dziekan Wy-
dziatu Chemicznego ostatnich dwéch kaden-
¢ji (1996-2002). Swemu wystapieniu nadat
frapujacy tytul: ,,Czy sa perspektywy dla
chemii i chemikéw?”. Podczas ciekawie
ilustrowanej prezentacji méwca wykazat
kluczowa role chemii w wielu obszarach
dziatalnoSci cztowieka. Przedstawit przy
tym dwa systemy wdrazania osiagni¢¢ na-
ukowych i technologicznych do praktyki
przemystowe;.

Metoda okreslana jako ,,technology
push” polega na poszukiwaniu nowych za-
stosowan dla odkrytych substancji o nie-
oczekiwanych wtasciwosciach, a takze or-
ganizacji rynku dla nowych produktow.

W odmienny spos6b nastgpuje wdra-
zanie osiagni¢¢, na ktére zapotrzebowa-
nie zgtasza rynek. Metodg t¢ okresla sig
jako ,,demand pull”, co oznacza wymu-
szanie osiagni¢é¢ badawczych i nowych
technologii. Przyktadem jest uruchomie-
nie olbrzymiej branzy nawozowej po od-

kryciu przez chemikéw rolnych teorii mi-
neralnego odzywiania ro§lin. Rozwdéj tego
sektora przemystowego oraz upowszech-
nienie w rolnictwie nawozenia mineralne-
go umozliwito rozwigzanie problemu wy-
zywienia, gdyz globalny przyrost populacji
obecnie jest mniejszy niz przyrost produk-
cji zywnosci.

W koricowej czesci wyktadu profesor
Gorecki przedstawit zadania, jakim musi
sprosta¢ krajowy przemyst chemiczny i
chemicy w momencie integracji z przemy-
stem chemicznym Unii Europejskie;j.

Stuchacze nagrodzili wyktad gromki-
mi brawami, a ttem do przemysleri nad za-
wartymi w nim tresciami byty Etiuda a-mol
opus 25 Fryderyka Chopina oraz preludium
Sztuczne ognie Debussy’ego w wykonaniu
pianisty Marcina Fleszara.

Uroczysto$¢ rozpoczgcia roku akademic-
kiego 2003/2004 na Wydziale Chemicznym
Politechniki Wroctawskiej zakonczyto spo-
tkanie towarzyskie w klubie.

Monika Grotowska
i Wojciech Skrzypinski
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Inauguracja
roku akademickiego w Watbrzychu

8 pazdziernika w sali Teatru Zdrojowego
w Szczawnie Zdroju odbyta si¢ uroczystosé
Inauguracji Roku Akademickiego 2003/2004
Filii Politechniki Wroctawskiej w Watbrzy-
chu. Uroczysty orszak wkroczyt do szczelnie
wypetnionej przez studentéw i zaproszonych
gosci sali teatru. Na czele orszaku, za pocz-
tem sztandarowym szli: Prorektor ds. Orga-
nizacji prof. Ernest Kubica, Dyrektor Filii
dr Ryszard Kabat i dziekani lub prodzie-
kani wszystkich wydziatéw Filii. Dyrektor
powitat wszystkich zebranych: wtadze mia-

stai powiatu, profesoréw, absolwentow, stu-
dentéw, a zwlaszcza 600 nowo przyjetych na
I rok studiéw.

Prorektor Ernest Kubica w swoim wy-
stapieniu pogratulowat studentom wyboru
uczelni, podkreslit range Politechniki Wro-
ctawskiej, przywotat jej wyniki w ostatnich
rankingach prasowych, ,,ztoty indeks” i mia-
no ,,uczelni najbardziej przyjaznej dla stu-
dentéw”. Zapowiedziat tez dalszg poprawe
warunkoéw studiowania dzieki wprowadza-
nemu zintegrowanemu systemowi informa-

tycznemu. Zapowiedzial ocenianie kadry
przez studentéw — to jeden z nowych ele-
mentéw zycia akademickiego (ma odbywac
si¢ zawsze w ciggu dwoéch ostatnich tygo-
dni semestru).

Przedstawicielka Samorzadu Studenckie-
go zwrdcila si¢ przede wszystkim do studen-
tow pierwszego roku i zachgcata ich do ak-
tywnego udzialu w zyciu studenckim.

Dyrektor Kabat wraz z dziekanami po-
szczegllnych wydzialéw dokonat uroczy-
stej immatrykulacji, a nastgpnie wreczono
dyplomy ukoniczenia studiéw tegorocznym
absolwentom.

Chér ,,Te Deum” pod dyrekcja Jarosta-
wa Janika uswietnit uroczystos¢ wykonu-
jac koncert sktadajacy si¢ ze znanych hym-
néw, poczawszy od ,.Bogurodzicy”, poprzez
Mazurka Dabrowskiego (w wersji czterozw-
rotkowej), ,,Gaude Mater Polonia”, a skon-
czywszy na arii z opery ,,Nabucco” (ktéra przez
dtugi czas pehnifa role hymnu wtoskiego).

Prorektor Ernest Kubica tradycyjna for-
mulg oglosit otwarcie roku akademickiego
2003/2004.

Pigkne wngtrze sali Teatru Zdrojowego
stanowito wtasciwa oprawe dla tej podnio-
stej uroczystosci, ktérej uwiericzeniem byt
wyktad inauguracyjny wygtoszony przez
prof. Andrzeja Wiszniewskiego (tekst za-
mieszczamy ponizej).

Publicznos$é owacyjnie przyjeta zaprezen-
towang w nim opowies¢ o historii naukii po-
stgpu technicznego, ich wzajemnych zalez-
nosciach, a takze o perspektywach dalszego
rozwoju. Na koniec uroczystosci goscie zo-
stali zaproszeni na poczestunek do sali re-
stauracyjnej Teatru Zdrojowego.

FiliaPolitechniki Wroctawskiejrozpoczg-
ta 36 rok akademicki.

Nauka lokomotywg postepu

Wyklad inauguracyjny
wygloszony, w dniu 8 pazdziernika 2003
w Filii Politechniki Wroclawskiej
w Watbrzychu
przez prof. Andrzeja Wiszniewskiego

Nauka towarzyszyta gatunkowi Homo
Sapiens od zarania dziejéw, a SciSle biorac
od chwili, gdy ludzie zaczeli zadawaé so-
bie pytanie dlaczego? A wiec dlaczego ston-
ce wschodzi i dlaczego pada deszcz? Dla-
czego na niebie po deszczu pokazuje si¢
tecza? Dlaczego wiatr wieje z rézng sitg
i z r6znych kierunkéw? Ale tez — dlaczego
ludzie umieraja i co si¢ pdZniej z nimi dzie-
je? W poczatkach historii naszego gatunku
odpowiedzi na takie pytania udzielali szama-
ni, czarownicy i kaptani, a byly nimi rozma-
ite legendy i mity. Ale tez od czasu do czasu
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pojawiaty si¢ nieSmiale proby poszukiwania
odpowiedzi na drodze przyczynowo — skut-
kowej i to byt poczatek odpowiedzi nauko-
wych. No wiasnie, jaki jest wyr6znik takich
odpowiedzi i czymze jest nauka?

Oto najczestsza definicja: Nauka, jest to
badanie wzajemnych zwiazkow migdzy zja-
wiskami, zdarzeniami lub ideami, ktérego
odstawowym celem jest tworzenie nowej
wiedzy i poszukiwanie prawdy.

Natomiast wiedza jest to przekonanie
uzyskane przy pomocy wilasciwych i wiary-
godnych metod, polegajaca na uogdlnieniu
posiadanych informacji.

Tak wiec podstawowg motywacja nauki
jest zdobycie wiedzy. Ale wiedza ta musi
by¢ uzyskana nie przez czary szamana, lecz
przy pomocy wtasciwych i wiarygodnych
metod. Albo, inaczej méwiac, przy pomocy
metod naukowych, ktére sktadaja sie z se-
kwencji nastgpujacych etapow:
Obserwacje=>Hipoteza=>Model=>Weryfikacja

Na etapie obserwacji nastgpuje zebra-
nie i skojarzenie danych. W tym miej-
scu pojawia si¢ to fundamentalne pytanie
,.dlaczego?”’. Hipoteza jest pomystem wyja-
$nienia, takim ol$nieniem, ktére kazato Ar-
chimedesowi wyskoczy¢ z wanny z okrzy-
kiem EUREKA. Model za$ stuzy do badania
hipotezy. Moze to by¢ model fizyczny, ale
najczesciej jest to model czysto abstrakcyj-
ny, mySlowy.

Wreszcie weryfikacja stuzy udowod-
nieniu prawdziwosci hipotezy i polega na
sprawdzaniu jej metodami empirycznymi
lub logicznymi. Podstawowa metoda wery-
fikacji w naukach przyrodniczych jest wy-
prowadzenie z twierdzen bedacych hipoteza
sprawdzajacych si¢ konsekwencji. A wigc
przyktadowo, znani z powiesci Bolestawa
Prusa kaptani egipscy, ktérzy zapowiedzieli

zaémienie storica i ich przewidywania oka-
zaly si¢ prawdziwe, pozytywnie zweryfiko-
wali swe astronomiczne teorie.

Ale etap weryfikacji nie tylko stuzy po-
twierdzeniu hipotezy. Czg¢sto kryje w sobie
mozliwosci praktycznego wykorzystania
pozyskanej wiedzy. Bowiem umiejgtnosé
powiazania obserwowanych zjawisk z ich
konsekwencjami moze okazaé si¢ bardzo
przydatna w praktyce. I w rozwoju dziejow,
z uptywem stuleci, coraz czgsciej to wyko-
rzystanie utylitarne byto nie tylko mozliwe,
ale nawet stawato si¢ podstawowa motywa-
cja prowadzenia badan naukowych. Prébo-
wano co prawda dokonywaé podziatow
twierdzac, ze nauka motywowana pozna-
niem, nauka catkowicie bezinteresowna, jest
prawdziwa nauka, podczas gdy motywowa-
na celami praktycznymi — staje si¢ techni-
ka. Ale dla nas ten podziatl nie bedzie miat
znaczenia. Tym bardziej, ze przydatno$é
praktyczna nauki stawata si¢ zaréwno dla
samych uczonych, jak i przede wszystkim
dla ich sponsoréw, czynnikiem wysuwaja-
cym si¢ na plan pierwszy.

Ale jednak model nauki, motywowanej
przede wszystkim poznaniem, trwat przez
tysiaclecia. Dlatego tez w dawnych czasach
tylkoniekiedy badaniauczonych przyczynia-
ty si¢ do postgpu cywilizacyjnego, a postgp
ten w gtéwnej mierze bazowat na przeka-
zZywaniu umiejetnosci, to jest zdolnosci do
budowy uzytecznych wyrobdw i tworze-
nia procedur operacyjnych w oparciu o do-
$wiadczenie i nasladownictwo. Totez w mi-
nionych tysiacleciach motorem postepu byli
nie tyle uczeni, co rzemieSlnicy. To oni wy-
tapiali metal i wykuwali najlepsze miecze
i zbroje. To oni wznosili katedry i akweduk-
ty do dziS zapierajace dech w piersiach swa
wielkos$cig i pigknem. To oni produkowali

sukno i jedwab, warzyli piwo, wino i oko-
witg. To oni wynalezli druk. Tak, ten mo-
del postepu trwat przez tysiaclecia, ale dzis
nalezy juz do przesztosci.

Co spowodowato zmiang sytuacji? Sa-
dzg, ze dwa podstawowe czynniki. Po pierw-
sze, seria wspaniatych odkry¢ par excellence
naukowych, w XIX i poczatkach XX stu-
lecia. Pomys$lmy tylko — osiagnigcia takich
uczonych jak Faraday, Gauss, Weber czy
Oersted stworzyty podstawy wspotczesnej
elektrotechniki i telekomunikacji. Bunsen
i Bessemer byli pionierami nowoczesnych
metod produkcji stali. Genialny Maxwell
stworzyl teori¢ pola elektromagnetycznego,
za$ Mendel sformutowat prawa dziedzicze-
nia. Mendelejew zbudowat tablice okresowa
pierwiastkéw. Pasteur tworzy szczepionki,
za$§ Roentgen wykorzystuje promieniowa-
nie X. A to tylko kilka wybranych przykta-
déw z okresu burzliwego rozwoju nauki.
Tak burzliwego, ze niektdrzy uwierzyli, ze
Swiat jest catkowicie poznawalny.

Nastepnym podstawowym czynnikiem,
ktéry zmienit obraz rozwoju cywilizacyjne-
o, byta Il Wojna Swiatowa, ktéra zostata
ostatecznie rozstrzygnieta dzigki odkryciom
naukowym, majacym niestety §mierciono-
$ne skutki. Wszak to przede wszystkim dwa
wielkie wynalazki naukowcéw: radar oraz
reakcja jadrowa zadecydowaty o zwycig-
stwie. USwiadomito to zaréwno rzadom, jak
i korporacjom przemystowym, ze potencjat
uzytkowy tkwiacy we wspétczesnych bada-
niach naukowych jest przeogromny. I roz-
poczeto sig inwestowanie w nauke, zarowno
z budzetéw panistwowych, jak i z kas kon-
cernéw. Dzi$ na badania naukowe §wiat wy-
daje rocznie ponad 500 miliardéw $, czy-
li wigcej, niz czterokrotny roczny budzet
Polski. W dziatalno$ci naukowej zatrud-
nionych jest ok. 0,5% ludzi w wieku pro-
dukcyjnym. I ogromna wigkszo$¢ tego po-
tencjatu, mniej wigcej trzy czwarte, pracuje
w badaniach aplikacyjnych, tworzac inno-
wacyjne rozwigzania decydujace o postgpie
cywilizacyjnym.

I w ten oto sposéb nauka wiaczyla sig
do struktur rozwoju gospodarczego w spo-
s6b ilustrowany schematem blokowym. Na-
uka jest czynnikiem napgdzajacym eduka-
cj¢, a wyksztatceni ludzie, bedacy w stanie
przenie$¢ nowe rozwiazania z laboratoriéw
uczonych do produkcji, trafiaja do gospodar-
ki. Z drugiej strony nauka stwarza rozwia-
zania innowacyjne, ktére maja decydujace
znaczenie w walce konkurencyjnej na go-
spodarczym rynku. Z kolei gospodarka fi-
nansuje badania naukowe oraz dostarcza
sprzgt niezbgdny wspdtczesnym uczonym,
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zamykajac tym samym petle, ktéra nazywa-
my dodatnim sprz¢zeniem zwrotnym.

Cybernetyka — kolejne genialne osia-
gnigcie uczonych Nyquista i Wiene-
ra —uczy nas, ze w takim obwodzie, po
przekroczeniu pewnego poziomu wzmoc-
nienia, nastgpuje proces wzrostu wyktad-
niczego. A wzrost taki charakteryzuje si¢
stalym czasem zdwajania. Dzi$ uwazamy,
ze ten czas zdwajania — jesSli idzie o inno-
wacje naukowe — wynosi okoto 10 lat. In-
nymi stowy: w ciagu 40 lat zawodowego
zycia cztowieka przyrost rozwigzan inno-
wacyjnych jest 16-krotny. To wtasnie jest
przyczyna tego niesamowitego przyspie-
szenie w rozwoju techniki.

Zilustrujg to na przyktadzie telekomuni-
kacji. Oszacowano, ile lat mingto, zanim
wynalazki telekomunikacyjne uzyskaty 50
mln uzytkownikéw. I tak:

radio — 38 lat,

telewizja — 13 lat,

Internet — 4 lata.

Albo inny przyktad. Pierwsza genera-
cja telefonii komérkowej w roku 1980
miata szybko$¢ niespetna 10 kbitéw/sek.
Druga generacja, ktéra pojawita si¢ w ro-
ku 1990, ma szybkos¢ ok. 170 kbitéw/sek.
A trzecia generacja, stynne UMTS, ktorej
epoke liczy si¢ od roku 2000, zapewnia
szybko$¢ 2 mln bitéw/sek. A na dodatek
co roku podwaja si¢ liczba bitéw kraza-
cych w globalnych systemach telekomu-
nikacyjnych.

I taki wtasnie mechanizm nazywa-
my gospodarka oparta na wiedzy. Bo-
wiem to juz nie zyzno$¢ gleby czy tez
bogactwa naturalne decyduja o rozwoju
ekonomicznym. Kluczowa sprawg staje
sie¢ posiadana przez spoteczeristwo wie-
dza i zdolno$¢ do pozyskiwania i wyko-
rzystywania informacji. O ile dotychczas
uwazano, ze czynnikami produkcyjnymi
sq: sita robocza, kapitat i bogactwa natu-
ralne, to obecnie pojawil si¢ czwarty czyn-
nik: ludzka wiedza.

Ten obraz opisujacy rozwoj cywiliza-
cyjny Swiata, ograniczony jest jednak
tylko do krajéw bogatych. Bowiem wa-
runkiem wyktadniczego wzrostu jest zréw-
nowazony rozwoj trzech sektoréw: nauki,
edukacji i gospodarki. Jesli ktéry$ z nich
opdznia si¢, postep jest znacznie wolniej-
szy. I wida¢ to wyraZnie przy poréwna-
niu zamoznos$ci krajéw najbogatszych
i najubozszych mierzonej w dochodzie
narodowym na gtowe mieszkanca. W ro-
ku 1820 relacja wynosit 3/1; w roku 1913
—13/1; w roku 1950 — 35/1; w roku 1980
—70/1; A w roku 2000 juz 500/1. Tak
wiec nauka jest lokomotywa postepu i to
niezwykle potezng lokomotywa, wymaga
jednak zrownowazonego rozwoju i eduka-
cji, i gospodarki.

Ten wyktadniczy wzrost rozwoju tech-
nicznego napawa jednak lgkiem. Prze-
ciez nie moze trwa¢ w nieskoniczonos¢,
gdzie§ musza by¢ nieprzekraczalne grani-
ce. Czy twércom tych przemian nie gro-
zi los budowniczych wiezy Babel? Osta-

tecznie sam Albert Einstein powiadat, ze
nauka pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie
»jak jest”, ale nie na pytanie ,,jak powin-
no by¢”. Do tego potrzebna jest madros¢,
czyli potaczenie wiedzy i etyki. Tymcza-
sem wiedza narasta wyktadniczo, ale ze
wzrostem poziomu etycznego jest znacz-
nie gorzej. I chyba miat racj¢ pastor Mar-
tin Luther King, gdy méwil, ze mamy
coraz wigcej samonaprowadzajacych sig
rakiet i coraz wigcej Zle prowadzacych sig
ludzi. I o tym nie mozna zapominac cie-
szac si¢ z rozwoju cywilizacyjnego, be-
dac dumnym z rozwoju wiedzy.

Drodzy Studenci, rozpoczynacie kolej-
ny rok nauki uniwersyteckiej, a dla wielu
z Was bedzie to pierwszy rok. Innymi sto-
wy wsiadacie do tego pociagu, do wagonu
nazwanego EDUKACIJA, ktéry napedzany
jest lokomotywa o nazwie NAUKA. Jeste-
Scie juz teraz i pewnie bedziecie przez cate
swoje zawodowe zycie uczestnikami tego fa-
sCynujacego procesu rozwojowego. Zycze
Wam, byscie w nim uczestniczyli nie tylko
jako bierni widzowie, lecz tez jak aktyw-
ni twércy, i to bez wzgledu na to, czy znaj-
dziecie swe miejsca w gospodarce, w nauce,
czy w edukacji. Zycze Wam, byscie odniesli
sukces zyciowy. Ale tez zycze Wam, byscie
nie zapominali stéw Michaela Harringtona,
ktéry powiedziat: Jesli rozwojowi technolo-
gii nie towarzyszy rozwoj duchowy, to nie-
chybnym skutkiem bgdzie ludzkie nieszczg-
Scie. Niech tedy lata Waszych studiow beda
nie tylko okresem zdobywania wiedzy, ale
takze rozwoju duchowego.

Inauguracja roku studium doktoranckiego

Inspiracje dla doktorantow

9 paZdziernika odbyta si¢ centralna inauguracja roku akademickiego dla dokto-
rantow Politechniki Wroctawskiej. Wyktad inauguracyjny ,,Samolot — inspiracja dla
techniki” wygtosit gen. dr hab. Jerzy Gotowata z Akademii Obrony Narodowej.

Otwierajac uroczystos¢ w auli JM Rektor
PWr prof. Tadeusz Luty podkreslit, ze coraz
precyzyjniej okreslona jest pozycja dokto-
ranta na uczelni. Studia doktoranckie to dzi§
trzeci etap studiow.

Uczelnia przypisata studia doktoranckie
do wydziatéw majacych petne uprawnienia
akademickie (tj. réwniez prawo habilitowa-
nia). Realizuje w ten sposéb misj¢ rozwoju
kadry naukowej i zapewnia ciaglo$¢ badan
naukowych.

,,Chcemy stworzy¢ doktorantom najlep-
sze warunki studidow, pracy badawczej,
uwolnié ich od kitopotéw dnia codzienne-
20.” — zapewnit prof. Luty. Obecnie PWr

przyjeta okoto 300 doktorantéw, w przy-
sztym roku bedzie ich zapewne jeszcze
wigcej. Tylko czgs¢ z nich uzyska stypen-
dia, cho¢ uczelnia bardzo zabiega o Srodki
narozwdj kadry i ksztatcenie doktorantow.
Z wysitkiem dazy do znalezienia optimum
miedzy zwigkszaniem liczby i wysokosci
stypendiéw.

Zwracajac si¢ do przysztych naukowcoéw
JM Rektor podkreslit, ze ich zadaniem jest
opanowanie warsztatu badawczego. Najwigk-
szym ich sukcesem begdzie poznanie tajnikéw
pracy naukowej. ,,Powiem przekornie: nie za-
wsze chodzi o rozwigzanie problemu, ale ra-
czej o pokazanie umiejgtnosci jego rozwia-

zania. Rozwigzanie problemu w oryginalny
sposéb to gimnastyka umystu na najwyz-
szym poziomie. To nadaje tej pracy blask
i petnig.” — stwierdzit.

Praca naukowa jest tez okazja do rozwija-
nia naukowej dyskusji. Musi ona dotyczy¢
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problemoéw. Zwlaszcza nalezy dbaé, by nie
przenosic jej w sferg personaliéw. Dazeniu
do poznania prawdy dobrze stuza seminaria
naukowe, zwlaszcza interdyscyplinarne.

Mtodzi ludzie wchodzacy w Swiat na-
uki i patrzacy nar idealistycznie moga cza-
sem doj$¢ do wniosku, ze nie jest doskona-
ly. ,,Warto jednak pamigtac, ze pigkne jest
to, co wiemy, a najpigkniejsze to, czego nie
rozumiemy.

Sukcesem kazdej pracy jest wtasci-
we postawienie pytania. Czasem na-
wet wigkszym, niz znalezienie odpo-
wiedzi.” — zapewnit Rektor.

Na koniec zyczyt doktoran-
tom badawczych ol$nien
i zachecil do udzia-
tu w interdyscypli-
narnych semina-
riach, ktére sa
organizowane
za sprawg prof.
W.A.Sokalskie-
go w czterech
nurtach tematycz-
nych:

— Materiaty, nanotech-
nologia i fotonika,

— Inzynieria materiatlowa,

— Obszary zastosowan infor-
matyki.

— Nasgladowanie natury

— problemy, metody,

zastosowania.

Wyklad generata
Jerzego Gotowaly
z Wydziatu Lotnictwa
i Obrony Powietrznej
AON ,,Samolot — in-
spiracja dla techniki” uka-
zywal niezwykta chtonnosé
przemystu lotniczego na nowatorskie roz-
wigzania z r6znych dziedzin. Dzi§ pracuje
si¢ nad uzyskaniem jak najwigkszego zasig-
gubojowego (problem tankowania w powie-
trzu przy pomocy gietkich lub statych po-
taczen), wzrostu predkosci (dzis ok. 3 Ma,
ale dazy sie do 5 — 6 Ma) i szybkiego osia-
gania pulapu lotu. Realizuje si¢ zmiany
geometrii samolotu w locie, co jest wiel-
kim wyzwaniem dla konstruktoréw wyso-
koci$nieniowych instalacji hydraulicznych.
Mozliwosci manewrowe samolotu niedaw-
no jeszcze zalezaty od cztowieka. Dzis co-
raz wigcej zalezy od urzadzen (zwtlaszcza
komputeréw poktadowych, ktére okreslaja
optymalny w danej chwili profil skrzydta)
i wyposazenia (np. jakosci skafandrow prze-
cigzeniowych).

Osobna problematyka to start i ladowa-
nie. Celem inzynieréw jest skrocenie ich

czasu i dlugosci pasa startowego. Hurrican

startuje i laduje pionowo, Osprey ma silni-
ki przestawiane o 90 stopni.

Wreszcie problem ,,ukrycia” samolotu

w powietrzu. Latanie na niskich putapach

utrudniato namiar radarowy, ale dzis$ stosu-

je si¢ tez malowanie samolotu substancja-

mi rozpraszajacymi fale elektromagnetycz-

ne, wprowadza si¢ na coraz

wieksza

skale kom-
pozyty jako materiaty konstrukcyjne i po-
wloki RAM (radar absorbing materials).

Dzisiejsze uzbrojenie samolotéw cha-
rakteryzuje si¢ coraz wigkszym zasiggiem
i precyzja. Pozwala ono omijaé strefg ognia
obrony powietrznej (np. uzbrojenie ,,stand-
off” do prowadzenia dziatai z odleglosci
20-25 km).

Samoloty wchodza stopniowo w ob-
szar wlasciwy satelitom. Gdy we wrze$niu
1980 r. z orbity Ziemi znikngty 2 amerykani-
skie satelity, CIA doszta do wniosku, ze ze-
strzelili je Rosjanie. Ukazanie podobnych
mozliwosci maszyny F-16 Eagle doprowa-
dzito do umowy ograniczajacej wrogie dzia-
fania na tym polu.

Laser stwarza mozliwo$¢ niszczenia
obiektéw z odlegtosci 600 km. W najbliz-
szych dziesigcioleciach zostanie opracowa-
na poktadowa bron laserowa do niszczenia

obiektow satelitarnych czy rozbijania ata-
kéw lotniczych.

Udoskonala si¢ wciaz Srodki pozwalaja-
ce naoglad sytuacji w odlegtych miejscach,
np. w rejonie (potencjalnego) kon iktu na
innym kontynencie. Stuza temu powietrzne
stanowiska dowodzenia, jak AWAX. Nad
korpusem samolotu tworzy si¢ specjalny ,.ka-
pelusz” chroniacy przed namierzeniem.

Poszukuje si¢ tez sposobéw minimaliza-
cji strat. Zwykle systemy poktadowe reali-
zuja nie tylko funkcje pilota (oprécz startu

i ladowania), ale takze wskazuja zagroze-
nia (np. obecnos$¢ stacji radiolokacyj-
nych), odlegto$¢ obiektu uderzenia
i stosuja zakt6cenia chroniace
przed rozpoznaniem, a na-
wet wybieraja (za ak-
ceptacja pilota) ro-
dzaj uzbrojenia,
ktére bedzie za-
stosowane!
Pracuje sie
tez nad samo-
odtwarzaniem
sie samolotu
uszkodzone-
go od-tamka-
mi. W ciagu
7 minut moz-
na odtworzydé
mate uszkodzenia
poszycia samolotu
lecacego z szybkoscia
600 km, w ciagu 30 minut
—duze. Sa tez specjalne roz-
wigzania dla VIP6w, ktére pozwa-
laja im bezpiecznie wyladowac¢ na naj-
blizszym lotnisku.

Rozwijane sa bezzalogowe aparaty la-
tajace, np. RQ-1 ,,Predator”. Wojna irac-
ka pokazata duzy postep w tej dziedzinie.
Dalsze osiagnigcia prowadza w obszar ko-
smosu. Przewiduje si¢, ze obszar ten bedzie
dostepny za 30-40 lat. Czy realne jest prze-
niesienie si¢ ludzi poza Ziemi¢? Moze be-
dzie taka potrzeba?

Steve Collins badajac kosmos doszedt
do przekonania, ze stosunkowo matym na-
ktadem energii moznautrzymac stacj¢ ko-
smiczng przez 2 do 3 lat, o ile umiesci si¢
jaw jednymz ,,punktéw wibracji”, w kt6-
rych réwnowazy si¢ oddziatywanie gra-
witacyjne Ziemi i Ksi¢zyca. W podobny
spos6b mozna begdzie zapewne skorzystaé
z innych planet czy gwiazd. Ale i tu moze
wejs¢ zastosowanie militarne.

Jak widad, lotnictwo jest wspanialym
polem badawczym wartym zainteresowa-
nia naukowcow i technikow. (mk)
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Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Politechnika

Wroctawska w zakresie Kadr, Ptac, Finansow oraz Rachunkowo-

Sci Zarzadczej

Dlaczego informatyzacja
zaczyna sie od finansow?

Informatyzacja ustug wiaze si¢ w du-
zym stopniu z upowszechnieniem dostgpu
do komputeréw PC. Na Politechnice Wro-
clawskiej nastapito to w drugiej potowie lat
osiemdziesiatych. Wtedy tez rozpoczeta si¢
nowa era dla stuzb finansowych uczelni. Do
tego czasu byty co prawda tworzone syste-
my zwiazane ze sfera zarzadzania, lecz ich
stopient wdrozenia rzadko przekraczat fazg
eksploatacji prébnej. Pierwsze systemy na
PC byly jednostanowiskowe, tworzono je
w jezyku programowania PASCAL. Ich
budowa zajmowat si¢ zespdt informaty-
kéw dziatajacy przy stuzbach finansowych
Politechniki. Na poczatku lat dziewigcdzie-
sigtych pojawity si¢ systemy sieciowe. Wow-
czas podstawowym jezykiem programowa-
nia stat si¢ Clipper.

Wigkszos¢ obecnie stuzacych stuzbom
finansowym systemow zbudowana zostata
przez informatykow z Dziatu Informatyza-
cji w technologii ,,dbf” (CLIPPER). Wsréd
najwazniejszych z punktu widzenia dziatal-
nosci stuzb finansowych systeméw i mo-
dutéw sa: PLACE, PODATKI, ZUS, F-K
(finanse i ksiggowos¢) i KADRY'. Dla funk-
cjonowania catej uczelni jest bardzo istotne,
by charakteryzowatly si¢ one wysoka nieza-
wodnoscia, odpornoscia na awarie i bezpie-
czenstwem danych.

Sa to systemy transakcyjne, a wigc
takie, ktére stuza do rejestrowania i prze-
twarzania informacji o zdarzeniach (go-
spodarczych, finansowych, zwigzanych
z zarzadzaniem personelem, itp.) obstugi-
wanych przez dany system, np. w syste-
mie kadrowo-ptacowym bedzie to przyje-
cie pracownika, wyptata wynagrodzenia,
awans pracownika. Wprowadzenie lub ob-
liczenie wszystkich niezb¢dnych informa-
cji zwiazanych z danym zdarzeniem okre-
Sla si¢ mianem transakcji.

Budowanie systeméw transakcyjnych za
pomoca przestarzatych i prostych narzgdzi,
takich jak Clipper, prowadzi do tworzenia
baz plikowych, w ktérych informacja skta-
dajaca si¢ na system zapisywana jest w od-
dzielnych zbiorach (plikach), np. zapisanie
informacji o pracowniku i jego sktadnikach
wynagrodzen wymaga utworzenia co naj-
mniej dwdch zbioréw, nie liczac zbiorow
pomocniczych (stowniki, zbiory indekso-
we). Wszelkie operacje na tych plikach
wykonywane sa na poziomie systemu ope-
racyjnego (DOS), ktéry nic nie wie o zalez-
nosciach logicznych wystepujacych pomie-
dzy zbiorami. Stad bardzo trudno utrzymac
w nich spojno$é¢ danych, tzn. zgodnosé da-
nych we wszystkich zbiorach sktadajacych
si¢ na system. Uszkodzenie jednego ze zbio-

réow (np. gdy podczas zapisywania danych
nastapi awaria na taczach), moze w istotny
spos6b zmienié rezultaty przetwarzania da-
nych, np. naliczenia ptac. Sp6jnos¢ danych
w bazach plikowych naruszana jest rtéwniez
w momencie realizacji transakcji wymaga-
jacej zapisu do wigcej niz jednego zbioru.
Moze si¢ to zdarzy¢ np. podczas zapisywa-
nia wprowadzanych danych o nowym pra-
cowniku: inny program moze czytac te dane
w momencie, gdy nie wszystkie zbiory zo-
staty juz zaktualizowane.

Uzywanie baz plikowych (dbf) w od-
niesieniu do duzych, mocno ze soba po-
wigzanych systeméw pracujacych w sieci
rozlegtej, do ktorej dostep maja wszyscy
pracownicy (i nie tylko oni) prowadzi do
powstania bardzo niestabilnej struktury.
Stwarza ona szereg zagrozen, z ktérych
najwazniejsze to:

1) ryzyko utraty integralnoSci danych

Poszczegdlne tabele oraz zwigzane z ni-
mi indeksy przechowywane sa w oddziel-
nych plikach. Z plikami tymi nie jest zwia-
zany zaden system zarzadzania baza danych
(SZBD), tak jak to ma miejsce w przypad-
ku SQL-owych baz danych (np. ORACLE).
Stad bardzo tatwo mozna naruszy¢ spdjnosé
danych. Mato tego! O ile administrator sie-
ci nie zauwazy takiego defektu, nalezy li-
czy¢ sigz groznymi konsekwencjami wyni-
kajacymi z pracy programu z niespéjnymi
danymi.

2) niedostateczne bezpieczenstwo da-
nych

Bazy plikowe wymagaja przydzielenia
uprawniefl poszczeg6lnym uzytkownikom
na poziomie zbioréw, a nie funkcji, jak to
ma miejsce w przypadku duzych baz relacyj-
nych. Oznacza to, ze uzytkownik ma dostep
do danych nie tylko z poziomu udostgpnio-
nych mu programéw (funkcji systemu), ale
rowniez za pomocg innych narz¢dzi zwia-
zanych z systemem operacyjnym (np. moze
skasowacé lub skopiowac caty plik). Niesie
to za soba ryzyko §wiadomego lub nie§wia-
domego uszkodzenia danych lub kradziezy
informacji, przy czym niemozliwe jest wy-
krycie ewentualnych sprawcéw tego typu
dziatan.

3) brak sprawnego i efektywnego admini-
strowania aplikacja

Brak gotowych SZBD dla baz plikowych
utrudnia administrowanie aplikacja, co bez-
posrednio wplywa na bezpieczeristwo i in-
tegralno$¢ danych.

Wady systemo6w transakcyjnych sa rezul-
tatem nie tylko uzytego narzedzia; wynikaja
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tez ze sposobu ich tworzenia. Dokonywa-
no tego w sposéb zywiotowy, w warun-
kach permanentnego niedoczasu bgdacego
konsekwencja niedoboréw kadrowych. Ob-
jawia sig to:

— czedciowym lub catkowitym zaniecha-
niem dokumentowania prowadzonych
projektéw,

— niewystarczajacym stopniem integracji
systeméw informacyjnie mocno zwia-
zanych,

— niedostatecznymi mechanizmami gwa-
rantujacymi sp6jnos$é danych.

Recepta na te bolaczki sa pakiety pro-
gramowe typu SZBD (System Zarzadzania
Baza Danych), ktére pozwalaja definiowad
i zarzadza¢ informacjami zgromadzonymi
w systemie. Najczesciej s to bazy relacyjne
uzywajace jezyka SQL (stad czasami okre-
§la si¢ je mianem ,,SQL-owe bazy danych”).
Jezyk SQL nastawiony jest na przetwarzanie
transakcji i nie dopuszcza do sytuacji za-
pisu, jak i do odczytu danych niespéjnych.
Na przyktad: proces zapisu nowego pra-
cownika nie jest widoczny dla uzytkowni-
kéw systemu, dopdki nie zostanie do konca
zrealizowany. Jesli w trakcie zapisu nasta-
pi awaria, to system SZBD automatycznie
wycofa calg transakcje — tak, by zapewnic
sp6jnos¢ danych.

Projektowanie i tworzenie duzych syste-
moéw transakcyjnych jest procesem kosztow-
nym i czasochlonnym, wymagajacym roz-
nego rodzaju specjalistow. Proces tworzenia
i wdrazania tych systemOw nie powinien
by¢ dodatkowo wydtuzany przez catkowi-
cie samodzielne ich konstruowanie. Zwtasz-
cza realizowanie takich zadan przy szczu-
ptych zasobach osobowych i finansowych
(duze projekty wymagaja profesjonalnych
pakietéw monitorujacych przebieg prac,
ktére sa bardzo kosztowne) wydtuza caty
proces i niesie za sobg ryzyko powstania
aplikacji nienowoczesnej, niepasujacej do
ciagle zmieniajacych si¢ wymagan. Tylko
powazny producent oprogramowania, dys-
ponujacy odpowiednim potencjatem (spe-
cjalisci + narzedzia) jest w stanie nadazyd
za zmianami w technologiach informatycz-
nych i dostarczy¢ odpowiedniego wsparcia
podczas eksploatacji.

Wtadze Politechniki Wroctawskiej do-
strzegajac wymienione problemy zdecydo-
waty o opracowaniu strategii informatyza-
cji. Brata w tym udziat firma IMG, ktéra
wygrata przetarg. Efektem jest dokument
,Koncepcja Informatyzacji Politechniki
Wroctawskiej”, z ktérego wynikato, ze roz-
poczecie budowy Zintegrowanego Sytemu
Informatycznego Politechniki Wroctawskiej
powinno rozpoczaé si¢ od systeméw kadro-

wo-ptacowych i finansowych, mimo ze nie
dotycza one bezposrednio procesu dydak-
tycznego. Warunkuja one jednak w istot-
ny sposéb mozliwo$¢ tworzenia central-
nego systemu obstugi dydaktyki. Stad tez
nastgpna decyzja o ogloszeniu przetargu,
ktérego przedmiot zostal sformutowany
nastgpujaco:

»Wtadze Politechniki Wroctawskiej
zgodnie z przyjetq Strategiq Informaty-
zacji opracowangq na lata 2002-2005 po-
stanowity ogtlosic przetarg dwustopniowy
na wytonienie dostawcy oprogramowania
i wdrozenie Zintegrowanego Systemu Za-
rzqdzania. Pierwszy etap informatyzacji
zaktada wdrozenie systemu zintegrowane-
go w nastepujqcych obszarach: finanse,
budzetowanie oraz zarzqdzanie kadrami
i ptace. Celem przetargu jest wytonienie
dostawcy oprogramowania oraz firmy
wdrozeniowej systemu zintegrowanego,
ktory zapewni PWr mozliwos¢ dotqczenia
do standardow obowiqzujqcych w Unii
Europejskiej. Politechnika Wroctawska
cheqce realizowac misje, jakq jest ksztat-
cenie i edukacja studentow, sama musi
byéwsparta na silnym szkielecie organiza-
cyjnym uzupetnionym nowoczesnym syste-
mem informatycznym. Ponizszy dokument
wyznacza ramy organizacyjne i technicz-
ne dla ogtoszonego postepowania przetar-
gowego.” (Specyfikacja Istotnych Warun-
kéw Zamowienia na dostawe i wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Po-
litechnika Wroctawska w zakresie Kadr,
Ptac, Finanséw oraz Rachunkowosci Za-
rzadczej)

Do pierwszego etapu postgpowania prze-
targowego przystapily trzy firmy: IMG,
ComputerLand i konsorcjum Prokom-
Oracle. W drugim etapie uczestniczyty
dwie ostatnie firmy. Ostatecznie przetarg
wygrata firma ComputerLand, ktérej ofer-
ta byta znacznie korzystniejsza od oferty
konsorcjum Prokom-Oracle, zar6wno pod
wzgledem finansowym, jak i deklarowane-
go zakresu prac, do ktérych firma si¢ zo-
bowiazata.

ComputerLand jest jedna z kilku naj-
wigkszych firm w Polsce zajmujacych sig¢
produkcja i dostawa oprogramowania.

26 lipca 2003 r. na Politechnice Wroctaw-
skiej rozpoczgto wdrazanie zintegrowanego
systemu informatycznego (ZSI) obejmuja-
cego kadry, ptace, finanse i ksiggowos¢ oraz
rachunkowo$¢ zarzadcza w zakresie budze-
towania. Nowy system zastapi dotychczas
uzywane, przestarzate technologicznie sys-
temy, ktore nie byly w stanie spetnié¢ wszyst-
kich wymagan zwigzanych z funkcjonalno-
Scia, bezpieczenistwem i wydajnoscia.

Zakres podjetych dzialan

Zakres funkcjonalny zostat okreslony
w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Za-
moéwien. Na tej podstawie firma Computer-
Land przygotowata swoja ofertg. Zapropo-
nowata w niej wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZIS) promis.cl. Jest
to ich autorski pakiet stanowigcy nowo-
czesne rozwigzanie klasy ERP (Enterpri-
se Resource Planning) dla duzych i Sred-
nich przedsigbiorstw. Podstawowa wersja
pakietu zostala wdrozona w kilkudziesig-
ciu przedsiebiorstwach nalezacych do r6z-
nych branz. Pakiet ten posiada réwniez
wersje¢ przewidziang dla uczelni wyzszych
(,,uczelnia.cl”), zawierajaca oprocz modu-
16w ekonomicznych czg$¢é zwiazang z ob-
stuga procesu dydaktycznego.

Prace wdrozeniowe przebiegaja rowno-
legle w trzech gléwnych obszarach funkcjo-
nalnych:

1. Kadry-Place.

Nowy system zapewni kompleksowa ob-
stuge uczelni w zakresie ewidencjonowania
danych dotyczacych pracownikéw oraz doko-
nywaniarozliczei mi¢dzy pracownikiem, pra-
codawcg 1 urzedami. Oparty bedzie o pakiet
personel.cl bedacy czescia ZIS promis.cl. Sys-
tem bedzie wspieratl dziatania zwiazane z ca-
lym procesem zatrudniania pracownika — od
przyjecia do zwolnienia: przyjecie pracow-
nika, prowadzenie biezacych spraw kadro-
wych, szkolenia, zwolnienie. W odréznieniu
od starego systemu, nastawionego gléwnie
na funkcje ewidencyjne, pozwoli w wigk-
szym stopniu wspiera¢ proces zarzadzania
kadrami. Bedzie to wigc nowoczesny sys-
tem zarzadzania personelem klasy HR (Hu-
man Resources). Jest to rozwigzanie w pet-
ni zintegrowane — raz wprowadzone dane sg
wykorzystywane przez wszystkie moduty.
Nowy system zapewni pelng automatyzacje
naliczania wynagrodzefi zaréwno ze stosun-
ku pracy, jak i z uméw zlecenia, nagréd i sty-
pendiéw doktoranckich. Obszar ten obejmuje
réwniez grupe funkcji zwigzanych z §wiad-
czeniami socjalnymi: dofinansowanie do
wypoczynku, rozdzial wczaséw i kolonii,
Swiadczenia rzeczowe (np. bony, paczki
mikotajowe), pozyczki. Nowy system po-
zwoli na pelng integracje¢ tych funkcji z da-
nymi kadrowymi i ptacowymi.

2. Gospodarka-Materialowa

Pod ta nazwa kryja si¢ procesy zwigza-
ne z zakupem, przechowywaniem i dystry-
bucja réznego rodzaju materiatéw. Obec-
nie najczesciej w stosunku do nich uzywa
si¢ terminu ,,Jogistyka”, stad tez nazwa pa-
kietu, ktéry bedzie obstugiwatl ten obszar:
logistyka.cl”.
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Zaimplementowanie tego pakietu umozli-
wi Politechnice Wroctawskiej petng kontrolg
zakup6w: poczawszy od rejestracji zapotrze-
bowar wedtug poszczegélnych jednostek or-
ganizacyjnych, az po kontrolg realizacji za-
mdéwien zakupu.

System pozwoli lepiej zarzadzac procesami
magazynowymi. Dostarczy narzedzi do zarza-
dzanie zapasami, ktére pozwola szybko uzy-
ska¢ informacj¢ o aktualnym stanie zapasow
materialowych, precyzyjnie kontrolowac ich
sktadowanie i §ledzi¢ ruchy magazynowe. Pet-
naintegracjaz czgscia finansowo-ksiggowa po-
zwoli ksiggowac operacje gospodarcze zwig-
zane z logistyka w czasie rzeczywistym, co
oznacza biezace ich odwzorowanie w finan-
sach na kontach analitycznych. Bedzie to
wigc nowoczesne narzgdzie logistyczne,
ktére pozwoli zoptymalizowaé dziatania do-
tyczace gospodarki materiatowe;.

3. Rachunkowos$¢

Obszar ten obejmuje wszystkie procesy fi-
nansowe poczawszy od rejestracjii ksiggowa-
nia dokumentéw, przez rozliczenie do pro-
cesOw analitycznych pozwalajacych ocenic
stan finanséw uczelni. Obstugiwany bedzie
przez zestaw moduléw wchodzacy w sktad
pakietu o nazwie finanse.cl. Moduty te doty-
cza nastgpujacych dziedzin:

— Ksiega glowna — czyli system finansowo-
ksiggowy, ktory bedzie zawierat peten
obraz operacji finansowych majacych
miejsce na uczelni. Proces przekazywa-
nia danych z innych systeméw bedzie
odbywal si¢ automatycznie, co zapewni
wigksza aktualno$¢ danych i przyspie-
szy rozliczenia okresowe. Dzigki temu
jednostki organizacyjne beda mogly na
biezaco Sledzi¢ stan swoich kosztow.

—Srodki trwate — obejmuje funkcje zwia-
zane z prowadzeniem ksiag inwentarzo-
wych i naliczaniem amortyzacji. Nowy
system pomoze odszukac¢ potrzebny
aparat, sprawniej przeprowadzi¢ inwen-
taryzacje.

— Gospodarka Finansami — obejmuje pro-
cesy zwiazane z zarzadzaniem srodkami
pienigznymi, a wigc dotyczy operacji ka-
sowych i relacji z bankami.

— Controling — budzetowanie — gtdwnym
zadaniem tego modutu jest tworzenie,
kontrola realizacji i analizowanie budze-
tow. Pozwoli rowniez na szybka emisj¢
informacjiniezbednych przy podejmowa-
niu decyzji.

Zakres organizacyjny — czyli kto zostanie
objety systemem?

Wdrozenie sytemu w jednostkach orga-
nizacyjnych Politechniki Wroctawskiej po-
dzielone zostato na dwa etapy:

— wdrozenie w jednostkach centralnych
shuzb finansowych, na wydziatach i na
potrzeby wtadz uczelni,

— wdrozenie w pozostatych jednostkach
organizacyjnych.

Przetargiem objety jest tylko pierwszy
etap i jego zakres organizacyjny przedsta-
wia ponizsza tabelka.

nizacyjnych bedzie przebiegato w dwoch
etapach.

Tabela na stronie obok przedstawia termi-
ny rozpoczgcia i zakoniczenia realizacji zadan
objetych przetargiem, a wigc dotyczacych po-
czatkowego zakresu organizacyjnego.

Po wdrozeniu systemu na szczeblu cen-
trali, poszczegdlne funkcje beda stopnio-

. . Profil uzytkowania
Obszar organizacyjny - - - -
Dostep do obszaréw funkcjonalnych Spos6b Korzystania
KADRY-PLACE Pelna obstuga systemu
DZIAL SPRAW
PRACOWNICZYCH CONTROLING-BUDZETOWANIE, Dostep do wybranyeh funkeii
RACHUNKOWOSC &P €0 Wybranyeh funkej
KWESTURA RACHUNKOWOSC Pelna obstuga systemu
ZAKLAD USLUG Dostep do funkcji zwiazanych
SOCJALNYCH KADRY-PLACE z dziatalnoscia socjalna
DZIAL NAUKI W zakresie ewidencji majatku
SEKCJA RACHUNKOWOSC A It mad
APARATURY W waly
RACHUNKOWOSC Dostep do 1nf9rmaq1 finansowych
danego wydziatu
Tworzenie i modyfikacja budzetu
Wydzialy jednostki.
CONTROLING-BUDZETOWANIE Budzetowanie zlecen.
Ostrzeganie o zblizaniu sig limitu
budzetowego.
Korzystanie z systemu w sposob
Jednostki off-line, tzn. poprzez rozne
. . . kanaty dystrybucyjne (wydruki
organizacyjne wszystkie moduty .
(pozawydzialowe) papierowe, eksport danych,
p Y e-mail), nie ma bezposredniego
dostgpu do funkcji systemu
Personalizowany dostgp do
Kierownictwo poszczegdlnych funkcji
Administracji wszystkie moduty i danych w systemie za pomoca
Centralnej dedykowanego menu
Kierownictwo uczelni | wszystkie moduty jow.

Wynika z niej, ze wdrozenie obejmie
w najwiekszym stopniu jednostki Kwestu-
ryi Dziatu Spraw Pracowniczych. Nalezy wy-
raznie zaznaczy¢: dane w tabelce dotycza
pierwszego etapu wdrozenia. Rozpoczg-
cie prac od centralnych stuzb finansowych
ma na celu skrécenie procesu przejscia ze
starych system6éw na nowe, poza tym pra-
cownicy tych jednostek bgda odpowiadaé
za administrowanie i eksploatacje tych sys-
teméw, a wigc docelowo powinni réwniez
stuzy¢ pomoca pracownikom innych jed-
nostek przy korzystaniu z funkcji nowe-
go systemu.

Harmonogram prac — czyli kiedy zosta-
nie to zrobione

Jak juz powiedziano, wdrozenie syste-
mu w poszczegdlnych jednostkach orga-

wo udostgpniane innym jednostkom orga-
nizacyjnym. Przy tym od poczatku bedzie
on uwzgledniat specyfike przeptywu doku-
mentow pomiedzy jednostkami organizacyj-
nymi a centralnymi stuzbami finansowymi,
a wigc bedzie przygotowany na optymalng
obstuge procesu — pozwoli zarejestrowac
informacje od razu u Zrédta, w miejscu jej
powstania. Oznacza to, ze dziatania w ra-
mach drugiego etapu nie beda wymagaty
zmian w programach obstugujacych te pro-
cesy, a jedynie beda to dziatania organiza-
cyjne i wdrozeniowe przeprowadzane wia-
snymi sitami.

Dziatania te beda realizowane, miedzy
innymi, w oparciu o do§wiadczenia zwia-
zane z eksploatacja funkcji wdrozonych na
I etapie. Pozwoli to doktadniej zdefiniowac
potrzeby jednostek organizacyjnych, dopa-
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1 Wdrozenie ZSI promis.cl na Politechnice Wroctawskiej 2003-07-01 | 2004-08-13
1.1 | Etap 1: Organizacyjny — planowanie projektu 2003-07-01 | 2003-09-03
1.2 | Etap 2: Implementacja techniczna wdrazanego systemu 2003-07-02 | 2003-11-04
1.3 | Etap 3: Szkolenia 2003-07-29 | 2003-12-17
1.4 | Etap 4: Wdrozenie systemu w obszarze kadrowo-ptacowym 2003-09-18 | 2004-05-24
1.5 | Etap 5: Wdrozenie systemu w obszarze gospodarki materiatowej | 2003-09-18 | 2004-01-28
1.6 | Etap 6: Wdrozenie systemu w obszarze rachunkowosci 2003-09-18 | 2004-08-04
1.7 | Koricowa akceptacja zakonczenia projektu wdrozenia 2004-08-05 | 2004-08-13

sowac system do tych potrzeb i w rezulta-
cie udostepni¢ poszczegdlne funkcje sys-
temu odpowiednim pracownikom. Dzigki
tym pracom jednostki organizacyjne uzy-
skaja nastgpujace korzysci:

— dostep do spdjnej uczelnianej bazy da-
nychzawierajacychinformacjeo pracow-
nikach oraz do informacji finansowych,

—szerokie wykorzystanie funkcji raportu-
jacych i analitycznych wbudowanych
w system, jak rowniez mozliwos¢ two-
rzenia wlasnych analiz, np. za pomoca
arkusza kalkulacyjnego, wykorzystujac
dane zgromadzone w systemie,

—wlaczenie pracownikow jednostki w ak-
tywna obstuge proceséw finansowych
i kadrowo-ptacowych (wprowadzanie
danych, funkcje kontrolne),

—zapewnienie uprawnionym pracownikom
jednostki pelnego dostepu do tych funkcji
systemu, ktore wspieraja procesy decyzyj-
ne majace miejsce na wydziale,

— poprawa organizacji procesow informa-
cyjnych zwiazanych z komunikacja jed-
nostek organizacyjnych z jednostkami
administracji uczelni,

—stworzenie bazy informacyjnej do budo-
wy specjalizowanych systemow wspiera-
jacych prace jednostki.

Technologia — czyli jak zostanie to zro-
bione

Platformg sprzgtowa systemu stanowia
trzy serwery firmy SUN:

1. serwer produkcyjny Sun Fire 880: 4 pro-
cesory 900 MHZ, 8GB RAM,

2. serwer aplikacyjny Sun Fire 240: 2 proce-
sory, 4 GB RAM,

3. serwer testowy Sun Fire 240: 2 procesory,

4 GB RAM.

Platformg¢ programowa systemu stanowia
bardzo wydajne i wysoce funkcjonalne pro-
dukty firmy ORACLE.

Gtéwny element dostawy, system pro-
mis.cl, jest zrealizowany w technologii tréj-
warstwowej opartej na narzgdziach firmy
Oracle. Pierwsza warstwa systemu (serwer
produkcyjny) spetnia funkcje¢ przechowywa-
nia i udostepniania danych, druga warstwa
(serwer aplikacji) dokonuje niezbednych
obliczen, a trzecia (komputer uzytkowni-
ka) odpowiada za prezentacj¢ juz przetwo-

rzonych danych. Srodowiskiem pracy dla
uzytkownika bedzie przegladarka WWW,
co powinno znacznie ulatwi¢ korzystanie
z systemu oraz upro$ci¢ procedury admi-
nistracyjne, gdyz wszystkie elementy pro-
gramowe systemu instalowane sg w dwoch
pierwszych warstwach. Po stronie kompute-
rauzytkownika nie ma potrzeby wykonywa-
nia zadnych prac zwigzanych z instalowa-
niem dodatkowego oprogramowania.

Srodowiskiem pracy uzytkownikéw sys-
temu bedzie system MS Windows w wer-
sjach: 98 SE, 2000, NT, XP wraz z przegla-
darka internetowa MS Internet Explorer
w wersji 5.5 lub wyzszej.

Stacje robocze powinny spetnia¢ mini-
malne wymagania: procesor o wydajno-
$ci nie mniejszej niz Intel Pentium 500
MHz, pamig¢ operacyjna nie mniejsza niz
128 MB.

Cele informatyzacji

Gléwny cel to unowocze$nienie struktu-
ry informatycznej uczelni. Sktadaja si¢ na
nie te elementy, ktére biora udziat w pro-
cesie przetwarzania danych, a wiec sprzet,
oprogramowanie, ludzie i ich umiejetnosci
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oraz organizacja. Wdrozenie ZSI pozwoli

uzyskac nastepujace korzysci:

1. zwiekszenie stopnia automatyzacji pro-

cesow.
Dotychczas stosowane przez uczelnig
w omawianym zakresie systemy infor-
matyczne eksploatowane nie w pelni
automatyzuja realizowane funkcje.
Automatyzacja, ktora zapewni nowy
system, powinna znacznie zmniejszy¢
pracochtonno$¢ zwiazana z obstuga pro-
cesow 1 w konsekwencji doprowadzi¢ do
redukcji etatow. Redukcja ta bedzie moz-
liwa po pelnym wdrozeniu systemu, gdy
pracownicy obstugujacy system nabiora
doswiadczenia pozwalajacego na petne
wykorzystanie jego mozliwosci. Dotyczy
to np. naliczania zasitkow chorobowych
czy dodatkow stazowych.

2. poprawienie jakoSci ustug swiadczonych
wobec jednostek organizacyjnych i pra-
cownikow
Nowy system begdzie w wigkszym
stopniu wykorzystywat technologi¢
internetowa w zakresie udostgpniania
informacji (WWW, poczta elektronicz-
na). Pozwoli to pracownikowi na bez-
posredni, w pelni bezpieczny dostep
do informacji gromadzonej w systemie,
np. informacji o przekazywanych sktad-
kach na ZUS.

3. poprawa bezpieczenstwa danych i umoz-
liwienie dalszego rozwoju infrastruktury
informatycznej uczelni.
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Dotychczas uzywane aplikacje nie spet-
niaja — czgSciowo lub w ogole — szeregu
wymagan. Sa to:

— Otwartos$¢

Trudno oczekiwac, ze w duzej organi-
zacji, szczegolnie w przypadku uczelni
wyzszej, bedzie stosowany jednolity stan-
dard po stronie serweréw baz danych.
Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby sto-
sowane narzgdzia, jak i sam proces wy-
tworczy (metodyka) dawaly mozliwos¢
fatwego wchtaniania nowoczesnych roz-
wigzan, zardwno technicznych, jak i do-
tyczacych organizacji pracy. Praktycznie
kazdy tworzony system informatyczny,
nawet niewielki modut tworzony przy
uzyciu arkusza kalkulacyjnego, wyma-
ga dopasowania do istniejacych Zrodet
informacji. Ogdlnie mozna to nazwac
zdolnoscia do integracji, czyli umiejet-
no$cia wymiany danych z innymi syste-
mami, w szczegolnosci z tymi, ktéorymi
uzytkownik juz dysponuje (mozliwos¢
zachowania zasobow sprzgtowych
i programowych w ramach integracji
z bardziej nowoczesnym systemem
komputerowym). Jednym z warunkow
wymogu ,,otwarto$ci” jest posiadanie ak-
tualnej dokumentacji opisujacej uzywane
systemy informatyczne. Potrzebna jest
swoista mapa zasobow informacyjnych
pozwalajaca zorientowac si¢ zwlaszcza
w tym, jak mozna je efektywnie wyko-
rzystaé. Spojno$¢ modelu danych dla
calej uczelni mozna osiagna¢ tylko po-
przez wspoélna, dostgpna dla wszystkich
definicj¢ zasadniczych termindéw i wy-
magan oraz regul dzialania, najlepiej
zrealizowanych w postaci procedur
zapamigtanych w bazie wspolnej dla
wszystkich aplikacji.

— Rozwojowos¢, elastycznosé

System informatyczny powinien spro-
sta¢ przyszlym wymaganiom poprzez
mozliwo$¢ rozbudowy o dalsze zasoby,
zapewniajac liniowy wzrost wydajnosci
(skalowalnosc).

— Ciaglo$¢ dostepu

Chodzi tu przede wszystkim o staty do-
step uzytkownika do danych w dowolnej
chwili. Znaczy to, Zze nalezy zredukowac
do minimum potrzebe zatrzymania
aplikacji. Wiaze si¢ to z odpornoscia
aplikacji na uszkodzenia sprzgtu i biedy
systemowe, oznacza tez mozliwos¢ roz-
budowy i strojenia systemu podczas jego
normalnego funkcjonowania.

— Latwos$¢ administrowania_

Dzisiaj nie mozna sobie wyobrazi¢
duzego systemu informatycznego nie-
posiadajacego odpowiednio rozbudowa-
nego modutu administratora. W duzych
serwerach baz danych modut ten stanowi
integralng ich czgs¢.

— Bezpieczenstwo danych

Sprowadza si¢ to do stosowania mecha-
nizmow przetwarzania transakcyjnego
(systemy $ledzenia transakcji), kontroli
integralnosci danych, ochrony danych
przed nieuprawnionym dostgpem itp.
W przypadku danych osobowych spel-
nienie tych wymagan jest wymogiem
ustawy o ochronie danych osobowych.

4. podniesienie kwalifikacji pracownikow

Wdrozenie nowych rozwiazan informa-
tycznych przyczyni si¢ do podniesienia
kwalifikacji poszczegdlnych grup uzyt-
kownikow:

— Uzytkownicy

Dotychczasowy sposdb tworzenia sys-
temow informatycznych ograniczat
rolg¢ uzytkownika tylko to funkcji ope-

ratora systemu, korzystajacego biernie
z funkcji wbudowanych w ten system.
Wymogiem nowoczesnych systemow
informatycznych jest aktywniejsze
wlaczenie uzytkownika w proces two-
rzenia irozwijania aplikacji. Jest to
mozliwe przy wykorzystaniu narze¢dzi
automatyzujacych prace biurowe oraz
mechanizmoéw dostgpu do informacji
wbudowanych w nowoczesne systemy
informatyczne. Pozwoli to znaczenie
szybciej opracowywac réznego rodzaju
raporty i analizy, a tym samym poprawi
efektywnos¢ procesow decyzyjnych.

— Informatycy

Stosowanie nowoczesnych technologii
informatycznych w oczywisty sposob
wptynie na podniesienie kwalifikacji
stuzb informatycznych uczelni. Wymusi
réwniez konieczno$¢ specjalizacji, ktora
szczegoblnie potrzebna jest w odniesieniu
do informatykow obstugujacych centralne
zasoby informacyjne, gdzie potrzebni sa:
analitycy systemow, projektanci, inzyniero-
wie oprogramowania, specjalisci od sieci
komputerowych i sprzgtu, administratorzy
systemow. Specjalisci ci musza mie¢ do
dyspozycji nowoczesne narzedzia, ktore
podniosa jakos$¢ i efektywnosc¢ ich pracy.
— Kadra kierownicza

Nowoczesna struktura informatyczna
wymusza nowe metody pracy stosowa-
ne przez kadr¢ kierownicza, mozna to
nazwac ,,zarzadzaniem wspomaganym
narzedziami informatycznymi”. Wplynie
to na podniesienie kwalifikacji i jakosci
pracy osob bezposrednio zaangazowa-
nych w procesy decyzyjne. Istnienie
nowoczesnych i zintegrowanych syste-
mow transakcyjnych jest warunkiem
koniecznym budowy systemoéw wspo-
magajacych decyzje. Zadaniem tych
systemow jest stworzenie decydentom
najwyzszego szczebla jak najbardziej
komfortowych warunkéw w procesie
zarzadzania 1 podejmowania decyzji.
Stosowanie tego typu narzedzi zwigk-
sza profesjonalnos$¢ podejscia do pro-
cesOw planowania i podejmowania
decyzji, umozliwia szybkie analizy,
zwigksza jako$¢ informacji i wymusza
podniesienie wiedzy o zarzadzaniu.
Nabiera to znaczenia w sytuacji coraz
czg$ciej wyrazanej przez fachowcow
opinii, ze gtdéwne korzysSci finansowe ze
stosowania technologii informatycznej
wynikaja z oszczg¢dnosci zwigzanych
z optymalizacja podejmowanych decy-
zji 1 poprawa jakoS$ci zarzadzania.
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5. poprawa organizacji pracy.
Dotychczas stosowane metody two-
rzenia systemow informatycznych
sprowadzaty si¢ do odwzorowania ist-
niejacych procesow informacyjnych,
rzadko za$ ich wprowadzenie wiazato
si¢ z ich usprawnieniem. Coraz czgsciej
wdrozenie systemu informatycznego
poprzedzone jest analiza procesow
prowadzona pod tym katem. Pozwoli to
na takie przekonstruowanie zasad funk-
cjonowania organizacji, ktore wptynie
na zmniejszenie kosztow, podniesie
sprawnos¢ funkcjonowania i wydajnoscé.
Informatyka powinna wspomagac tg
dziatalno$¢, chocéby z tego powodu, ze
w przysztoscibedziemusialanietylkowspotistnied,
aleiobstugiwad te nowa strukture.

Co dalej?

Nowoczesna struktura informatyczna
musi by¢ elastyczna, rozwijana w sposéb
spdjny i harmonijny, dopuszczajaca inicja-
tywe irosnace do§wiadczenie pracowni-
kéw, tatwo dopasowujaca si¢ do zmian
warunkow zewnetrznych (np. zmiany orga-
nizacyjne lub zmiany technologii informa-
tycznych). Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy
rozwdj i unowoczesnianie bedzie dotyczy-
o wszystkich elementéw tej struktury, tzn.
doskonalona bedzie struktura organizacyj-
nai procesy informacyjne w niej zachodza-
ce, umozliwi si¢ pracownikom podnoszenie
kwalifikacji poprzez szkolenia dopasowane
do wypetnianych przez nich zadan i funkcji
oraz dostarczy im si¢ odpowiednie narze-
dzia informatyczne wspomagajace ich co-

dzienng pracg, a przede wszystkim zbudu-
je si¢ odpowiednie zaplecze informatyczne,
ktérego waznym elementem beda zintegro-
wane informatyczne systemy transakcyjne
wspomagajace zarzadzanie. Systemy takie
stanowig fundament, bez ktérego nie mozna
rozwijaé pozostatych sktadnikéw struktury
informatycznej, takich jak systemy informo-
wania kierownictwa, systemy wspomaga-
nia decyzji, systemy obiegu dokumentow,
hurtownie danych, czy tez rozwiazania por-
talowe, a dopiero one w petni pozwolg zre-
alizowacd ideg¢ e-uczelni, w ktdrej zaréwno
pracownik jak i student moze korzystac z za-
sobéw informacyjnych i czynnie uczestni-
czy¢ w procesach zachodzacych na uczelni,
korzystajac z nowoczesnej technologii infor-
matycznej. Rozwiazania portalowe oraz pet-
ne wdrozenie podpisu cyfrowego pozwola
w przysztosci zatatwiaé wiele spraw za po-
moca Srodkéw informatycznych, bez potrze-
by osobistego kontaktowania, np. pracow-
nik bedzie mdgt ztozy¢ wniosek o pozyczke
w banku za pomoca przegladarki: pobierze
zaSwiadczenie o zarobkach, wypetni wnio-
sek o pozyczke i przesle te dokumenty do
banku. Caty proces bedzie przebiegat elek-
tronicznie, a podpisy cyfrowe umieszczo-
ne na tych dokumentach wyeliminuja po-
trzebe osobistych kontaktow ze stuzbami
finansowymi uczelni i pracownikiem ban-
ku. Oczywiscie, zeby to moglo by¢ zreali-
zowane, WSZyscy uczestnicy tego procesu
musza by¢ technologicznie przygotowani.
Jesli wigc uczelnia nie wdrozy tej technolo-
gii, jej pracownicy nie beda czuc si¢ w pet-
ni cztonkami e-spoleczernistwa.

FUNKCIJE ZWIAZANE Z POSZCZEGOLNYMI OBSZARAMI, KTORE MOGA BYC
WYKORZYSTYWANE NA WYDZIALE

' Kadry — Ptace

Przygotowanie danych zwiazanych
zatrudnieniem pracownika,
rozwigzaniem umowy o prace,

Wszystkie funkcje realizowane
przez system zwiazane z
zarzadzaniem personelem (oceny,
szkolenia, kary...)

Finanse

Funkcje sprawozdawcze,
zestawienia i wydruki

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Dostep do wszelkich informacji
finansowo — ksiggowych
dotyczacych danej jednostki.

Sprawozdawczo$¢(raporty),
udostgpnianie informacji
o pracownikach, wystawianie
(niektorych) dokumentow
i zaswiadczen

Kontrola rozliczenia kosztow

Tworzenie i modyfikacja budzetu
jednostki.

Budzetowanie zlecen.

Tworzenie kart pracy,
Planowanie i ewidencja urlopéw

Rozliczenia z kontrahentami

Ostrzeganie o zblizaniu si¢ limitu
budzetowego.

Wyptata §wiadczen dla studentow
i doktorantow

Ewidencja i analizy zawieranych
umow cywilno-prawnych

Dostep do kartoteki srodkow
trwatych, zestawienia i wydruki

Korzysci dla wydziatéow
wynikajace z wdrozenia
zintegrowanego systemu

w zakresie kadr i plac, finansow

oraz rachunkowosci zarzadczej

Etap 1 — wdrozenie systemu w jednostkach
administracji uczelnii ,,pilotazowe” wdro-
zenie najpotrzebniejszych funkcji na wy-
dziatach.

Na tym etapie przewidywany jest udziat
pracownikéw wydziatéw w zakresie defi-
niowania wymagan oraz wyboru modelu
organizacyjnegoprzetwarzania, w tymrow-
niez bezposredni udziat w zespotach wdra-
zajacych system na lokalnym szczeblu.
Etap 2 — Poszerzenie zakresu wdrozenia
systemu na wydziatach (nowe funkcje,
zwigkszenie iloSci uzytkownikéw korzy-
stajacych z systemu) oraz wdrozenie go
w pozostatych jednostkach uczelni.

Bedzie ono realizowane, miedzy inny-
mi, w oparciu o do§wiadczenia zwigzane
z eksploatacja funkcji wdrozonych na eta-
pie 1. Pozwoli to doktadniej zdefiniowac
potrzeby wydzialéw, dopasowac system do
tych potrzeb i w rezultacie udostgpnic po-
szczegdlne funkcje systemu odpowiednim
pracownikom wydziatu (zakup licencji).

Korzysci dla wydziatu:

—dostep do informacji finansowych oraz
do spdjnej uczelnianej bazy danych
zawierajacych informacje o pracow-
nikach,

— mozliwos$¢ szerokiego wykorzystania
funkcji raportujacych i analitycznych
wbudowanychw systemi danychzgro-
madzonych w systemie do tworzenia
wtasnych analiz, np. za pomocg arku-
sza kalkulacyjnego,

—wlaczenie pracownikéw wydziatuw ak-
tywna obstuge procesow finansowych
i kadrowo-ptacowych (wprowadzanie
danych, funkcje kontrolne),

— zapewnienie uprawnionym pracow-
nikom wydziatu pelnego dostgpu do
tych funkcji systemu, ktére wspieraja
procesy decyzyjne majace miejsce na
wydziale,

— poprawa organizacji proceséw informa-
cyjnychzwiazanychz komunikacjawy-
dziatéw z jednostkami administracji
uczelni,

— stworzenie bazy informacyjnej do
budowy specjalizowanych systemow
wspierajacych prace wydziatu.

mgr inZ. Leszek Mikolajczak

Autor jest kierownikiem projektu wdrozenia zin-
tegrowanego systemu ze strony PWr
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Poczta elektroniczna
na Politechnice Wroctawskiej

Obok WWW, poczta elektroniczna na-
lezy do najpopularniejszych ustug dostep-
nych w ogélno§wiatowej sieci komputero-
wej, zwanej Internetem. Ustuga ta umozliwia
wymiang¢ korespondencji z partnerami, bez
ograniczenn wynikajacych z potozenia geo-
graficznego i pory dnia, a takze bez potrzeby
naklejania znaczka pocztowego i poszukiwa-
nia najblizszej skrzynki pocztowe;j. Przesyt-
ka elektroniczna trafia do adresata zazwyczaj
w czasie kilku lub kilkunastu sekund, w do-
datku za wielokrotnie nizsza cene.

Poczta elektroniczna (e-mail) — jed-
na z uslug Swiadczonych w Internecie,
polegajaca na przekazywaniu komuni-
katéw tekstowych i plikow graficznych
mi¢dzy komputerami faczonymi przez
Internet, z zastosowaniem skrytek pocz-
towych. Do przesytanego komunikatu
moga by¢ dotaczone zataczniki, obejmu-
jace arkusze obliczeniowe, rysunki, gra-
fike, zapis dZzwigkowy, a nawet komplet-
ne sekwencje obrazowe rejestrowane na
dyskowych serwerach pocztowych. Naj-
czgsciej stosowanym protokotem poczty
elektronicznej jest POP3, dzigki ktére-
mu mozna przegladnaé poczte z dowol-
nego miejsca w Internecie.

A. Urbanek, Ilustrowany leksykon

teleinformatyka, IDG Poland S.A.,
Warszawa 2001

Zadaj korzysci

Po ponad dekadzie od chwili, gdy Pol-
ska zostata przyjeta do spotecznosci inter-
netowej, nadszedt czas, w ktérym mniej lub
bardziej zywiotowy rozwdj zastosowan In-
ternetu powinien ustapi¢ na rzecz takiego
stanu, w ktérym pozytki ptynace z mozli-
wosci korzystania z ustug internetowych
sa wynikiem §wiadomego i zaplanowane-
go dziatania, osadzonego w realiach eko-
nomicznych.

Oczywiscie, problem ten wyglada in-
aczej dla indywidualnego uzytkownika,
a zgota inaczej — dla pracodawcy. W tym
drugim przypadku, z uwagi na znacznie
wigksza rolg ustug sieciowych dla funk-
cjonowania organizacji oraz ich wyma-
gany zakres i zasigg, problemy decyzyj-
ne zwigzane z zapewnieniem mozliwosci
korzystania z nich na stanowiskach pracy
w relacji efekt-koszt, s3 o wiele trudniejsze.
Nalezy przy tym pamigtac, iz na catkowity
koszt posiadania sprzgtu i oprogramowania
komputerowego TCO (ang. Total Cost of
Ownership) sktadaja si¢ zaréwno wydatki
o charakterze jednorazowym (inwestycje),
jak i koszty zwigzane z zapewnieniem bie-
zacej eksploatacji; te ostatnio bywaja czg-
sto kosztami nieu§wiadomionymi.

Zaklej koperte

Rozwéj kazdej dziedziny zycia wywo-

luje swoiste, niepozadane skutki uboczne;

upowszechnienie dostgpu do Internetu za-
owocowato powstaniem nowego pola prze-
stgpczosci, nazywanej komputerowa. Infra-
struktura stuzaca do wymiany przesytek
elektronicznych stata sig:

o Srodkiem dla dzialan przestepczych
(falszowanie tresci i przechwytywanie
przesytek, podszywanie si¢ pod nadaw-
ce, itd.),

e nosnikiem dla rozpowszechniania zlo-
sliwego oprogramowania (wirusow,
trojanow, robakow, itp.),

o nosnikiem dla rozpowszechniania niepo-
zqdanych przesytek (tzw. spamu).
Ustugi internetowe, pierwotnie opraco-

wane w celu zaspokojenia potrzeb Srodo-

wisk akademickich w zakresie wymiany
informacji naukowych, wymagaja obecnie
stosowania dodatkowych Srodkéw bezpie-
czenstwa. Klasyczna forma korespondencji
elektronicznej uzupetniana jest wigc podpi-
sem elektronicznym, z ewentualnym zasto-
sowaniem szyfrowania.

Podpis elektroniczny (cyfrowy) zapew-
nia m.in.:

* uwierzytelnienie nadawcy (potwierdzenie,
ze jest tym, za kogo sie¢ podaje),

* potwierdzenie integralnosci przesytki (tj.
faktu, iz jej tre$¢ nie zostata zmieniona
w trakcie przesylania),

* niezaprzeczalnos¢ odbiorcy (potwier-
dzenie faktu odebrania przez niego
przesyiki),

Przesytka podpisana elektronicznie nie
jest jednak chroniona przed przechwyce-
niem treSci w czasie przekazywania jej od
nadawcy do odbiorcy. W razie potrzeby,
tre$¢ korespondencji (wraz z nalezacymi
do niej zatacznikami) moze zostac zaszy-
frowana, dzigki czemu gwarantowana jest
poufnos¢ korespondencji. Powszechnie do-
stepne Srodki szyfrowania zapewniaja zabez-
pieczenie poufnosci przesylek wystarczajace
dla zwyktych zastosowan.

Warto podkreslié¢, ze podpisywanie
i ewentualne szyfrowanie korespondencji
nie jest czynno$cig ucigzliwg dla uzytkow-
nikéw poczty elektroniczne;.

Dokad zmierzamy?

W marcu 2003 r. ukazato si¢ Zarzadzenie
Wewngetrzne nr 15/2003 Rektora Politech-
niki Wroctawskiej, w sprawie wprowadze-
nia jednolitego systemu poczty elektronicz-
nej dla pracownikéw (JSPE). Zarzadzenie
wprowadzito m.in. zasady tworzenia kont
i adres6w pocztowych, odrdézniajac adresy
wskazujacych na pracownikéw jako osoby
fizyczne od adresow wskazujacych na jed-
nostki organizacyjne i funkcje sprawowa-
ne w Uczelni.
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Ustalono, ze wszelka koresponden-
cja zwiagzana z faktem zatrudnienia w PWr
- 1 tylko taka - winna by¢ prowadzona z wy-
korzystaniem JSPE. Wprowadzono obowia-
zek przekierowywania korespondencji na-
ptywajacej na dotychczas wykorzystywane
adresy pocztowe, na adres w JSPE oraz wy-
sytania korespondencji z kont w JSPE. Okre-

$lono tryb uzyskiwania przez pracownikéw
certyfikatéw cyfrowych niezbgdnych do
elektronicznego podpisywania koresponden-
¢ji. Termin petnego wdrozenia ZW ustalono
na 30 wrzesnia 2003 r., wskazujac réwno-
czes$nie operatora JSPE (Wroctawskie Cen-
trum Sieciowo-Superkomputerowe - WCSS)
oraz wystawce certyfikatéw cyfrowych (Pol-
skie Centrum Certyfikacji EuroPKI, afiliowa-
ne przy WCSS).

Ile to kosztuje i dlaczego tak... tanio?

Z tytulu wdrozenia JSPE Uczelnia jako
cato$¢ nie ponosi wobec operatora zadnych
dodatkowych kosztéw, albowiem od po-
czatku roku 2003, udziat Politechniki w fi-
nansowaniu czgdci etatéw WCSS jako pla-
cowki Srodowiskowej zostat zamieniony na
optaty za §wiadczenie konkretnych ustug na
rzecz Uczelni.

Certyfikaty cyfrowe sa wydawane i utrzy-
mywane bezptatnie przez PCC EuroPKI, na-
lezace do europejskiej akademickiej infra-
struktury klucza publicznego, a utworzone
w ramach V Programu Ramowego Unii Eu-
ropejskiej. Nalezy przy tym pamigtaé, ze
certyfikaty te nie maja mocy prawnej cer-
tyfikatéw kwalifikowanych i nie moga by¢
stosowane do uwierzytelniania aktéw woli
lub czynnosci cywilno-prawnych; wymaga-
ne sg tutaj certyfikaty wydane przez podmio-
ty posiadajace wtasciwe umocowania prawne
i dziatajace z upowaznienia Ministra Gospo-
darki. Potencjalne potrzeby w tym zakresie
stanowia jednak niewielki utamek liczby
os6b zatrudnionych w PWr.

Przewidziane w ZW 15/2003 wewnetrzne
rozliczanie kosztéw obstugi JSPE pomigdzy
jednostki organizacyjne ma na celu zachgce-
nie kierownikéw jednostek organizacyjnych

Politechniki Wroctawskiej do przeanalizo-
wania potrzeby posiadania wlasnych, lokal-
nych serweréw pocztowych i ponoszenia
(czgsto ukrytych) kosztéw ich eksploatacii,
modernizacji oraz obstugi. Z drugiej strony,
korzystanie z bezpiecznego, profesjonalnie
administrowanego serwera pocztowego JSPE
pozwoli nie tylko obnizy¢ globalne koszty
ustug poczty elektronicznej w Uczelni, ale
réwniez sprosta¢ pojawiajacym si¢ nowym
wyzwaniom i zagrozeniom bezpieczenstwa
korespondencji i komputerow.

—

Gdzie jesteSmy?

Na poczatku wrzesnia 2003, z inicjaty-
wy Prorektora ds. Rozwoju, przeprowadzo-
na zostata ankieta wsréd Administrator6w
Systeméw Informatycznych (ASI) poszcze-
g6Inych jednostek organizacyjnych Uczelni.
Ponizej zamieszczono probg podsumowania
przebiegu wdrozenia JSPE na podstawie do-
starczonych ankiet, opisujacych stan na dzien
1 wrzes$nia br.

Proces wdrazania JSPE w jednost-
kach organizacyjnych Uczelni znajduje si¢
w réznych stadiach zaawansowania. Wsréd
jednostek, ktérych ASI przekazali dane staty-
styczne oraz uwagi i wnioski, mozna zauwa-
zy¢ takie, w ktérych radykalnie zwigkszyta
si¢ liczba istniejacych kont pocztowych (lo-
kalnych i w systemie JSPE). Uwaga ta roz-
cigga si¢ réwniez na jednostki niewielkie,
jesli chodzi o liczbe zatrudnionych pracow-
nikéw (np. Filie i Studia).

W zdecydowanej wigkszosci przypad-
kéw, zostata zrealizowana zasada przekie-
rowywania korespondencji z kont lokalnych
(,,starych”) na konta w JSPE (,,nowe”).

Liczba aktywnych certyfikatéw cyfro-
wych jest znikoma, w poréwnaniu do licz-
by os6b zatrudnionych w Uczelni. Uwa-
gi przytaczane przez ASI dowodza tez, ze
niewielka obecnie liczba oséb jest przeko-
nana o potrzebie korzystania z podpisywa-
niai szyfrowania przesytek elektronicznych.
Jest wigc tu sporo do zrobienia.

Liczba aliaséw funkcyjnych (adreséw
funkcji a nie 0s6b) prawdopodobnie odzwier-
ciedla stan potrzeb poszczegdlnych jedno-

stek; doktadniejsza ocena wymagataby jed-
nak bardziej szczegétowej analizy.
Zadeklarowane przez ASI liczby lokal-
nych serweréw pocztowych przed wdro-
zeniem JSPE i w dniu 1 wrzeSnia 2003 sg
identyczne we wszystkich jednostkach, co
w danym momencie nie musi Swiadczyé
o niepelnym zrozumieniu korzysci z cen-
tralnie i profesjonalnie zarzadzanego sys-
temu poczty, a raczej o trwaniu wdrazania
iuczenia swoich korespondentéw nowych
adreséw. Wymaga to jednak bezposrednie-
go nadzoru przez ASI, aby faza stabilizacji
adreséw nie rozciagneta si¢ w czasie. Istnieje

Y

bowiem potrzeba posiadania w Uczelni stale
aktualizowanej, elektronicznej ksiazki adre-
sowej (niezaleznie od sposobu jej technicznej
realizacji) oraz informacyjnie spdjnej z nig
edycji tradycyjne;j.

ASI jednostek organizacyjnych pokonuja
niekiedy liczne problemy techniczne i orga-
nizacyjne oraz zmagaja si¢ z ograniczenia-
mi po stronie uzytkownikéw (kwalifikacje,
motywacje i przyzwyczajenia oséb oraz
wewngtrzne bariery organizacyjne w swo-
ich jednostkach).

Lestaw Sieniawski
Dzial Informatyzacji PWr

Lestaw.Sieniawski@pwr.wroc.pl

Kto szuka,
nie btadzi

Biezace informacje zwiazane z re-
alizowanym wdrozeniem systemu in-
formatycznego wspomagajacego za-
rzadzanie Politechnika Wroctawska w
zakresie kadr i plac, finansow oraz ra-
chunkowosci zarzadczej bedzie mozna
znalez¢ na stronie www.ac.pwr.wroc.pl,
wybierajac Intranet PWr, nastgpnie In-
formatyzacja.

Przemystaw Strzelecki
Dziatl Informatyzacji PWr
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,»Odpowiedzialnosc za rozmiary kolejek do dziekanatu lezy po obu stronach drzwi.”
— twierdzq autorzy, ale widzq tez drogi wyjscia z sytuacji.

Nie tylko komputery

Jednym z gtownych celow kazdej uczel-
ni jest ksztatcenie. Na jego jakos¢ wply-
wa wiele czynnikow. Obok poziomu kadry
dydaktycznej, mozliwoSci wyboru intere-
sujacych kursow, stopnia skomplikowa-
nia postepowania administracyjnego kaz-
dy moze wymienié¢ wiele innych istotnych
elementow.

Studiowac znaczy poznawaé. Nie moz-
na oczekiwac od Zadnej uczelni, ze sku-
tecznie nauczy studenta, o ile nie zaanga-
Zuje on w to wlasnej energii. Jednak kazda
uczelnia powinna umozliwiac uczenie sie.
Dlatego jako byly student pozwole sobie
skierowaé do wtadz wszystkich uczelni na-
stepujqcy apel:

,,Pozwoélcie nam studiowac”.

Kazdego roku mury Politechniki przekra-
czakilka tysigcy nowych studentow. Kazdy
z nich ma inne zainteresowania, inne ocze-
kiwania i inne powody, dla ktérych rozpo-
czat studia. Niestety nie kazdy moze studio-
wac to, co by chciat, oferta uczelni zawiera
tylko kilkadziesiat $ciezek dydaktycznych
zwigzanych ze specjalnosciami oferowany-
mi przez wydziaty. Czgsto te $ciezki sa na-
rzucone przez komisje programowe czy inne
twory majace wilasne, nie zawsze stuszne,
wyobrazenie o potrzebach stu-
dentéw.

Jednak nawet ksztatcac si¢
zgodnie ze SZtywno wyznaczo-
nym programem dydaktycznym
mozna rozwijac ,,na boku’” wta-
sne zainteresowania. Mozna
—oile jest na to czas. Nieste-
ty studencki czas nieczgsto jest
szanowany. Wyrazem tego sg
gigantyczne kolejki przed dzie-
kanatami, przed stotéwka, do bi-
blioteki czy na zapisy.

Kolejki staly si¢ zreszta juz
tak popularne, ze pojawito si¢ na nie mil-
czace przyzwolenie. Nikogo nie dziwi (po-
dobnie jak nikogo nie dziwia awarie sys-
temu Windows zdarzajace si¢ nawet, gdy
pisz¢ ten dokument) ttum studentéw oble-
gajacy jakies drzwi.

Zmiany

Sa jednak osoby, ktére wcale nie chca
si¢ pogodzi¢ z istniejacym stanem rzeczy.
Na szczedcie do tych oséb nalezg réwniez

przedstawiciele wiadz Politechniki. Rok
temu miatem przyjemnos¢ wspoélnie z kole-
gami i siostra opracowywac koncepcje sys-
temu obstugi studenta — taka, jaka chciatby
widziec student.

Efektem prac byta analiza proceséw
angazujacych studenta, ktére zachodza
na uczelni lub w jej otoczeniu. Wynikiem
byta dosy¢ obszerna dokumentacja opisu-
jaca czynnosci, ktére student moze, powi-
nien lub musi wykonac na uczelni w trakcie
swoich studiéw (goraco polecam tg lekturg
pierwszoroczniakom). Wykonane opraco-
wanie zawiera rowniez opis wymagan wo-
bec systemu informatycznego, ktéry mégl-
by wspiera¢ obstuge studiéw, przygotowany
oczywiscie z punktu widzenia studenta.

Calos¢ dostepna jest pod adresem inter-
netowym www.student.immt.pwr.wroc.pl.
Znalez¢ tam mozna tez krétkie, 4 stroni-
cowe streszczenie gtéwnych pomystow
zebranych podczas prac (cato$¢ to ponad
500 stron).

Komputery to za mato

System informatyczny z pewnoscia jest
bardzo potrzebny. Umozliwi sprawdze-
nie z dowolnego miejsca na Swiecie siatki
kurséw, na ktére student si¢ zapisat. Moze

umozliwia¢ przegladanie indeksu oraz au-
tomatyczne generowanie roznych raportéw
(poczawszy od zaswiadczenia o studiowa-
niu, przez szablony podan do dziekana po
wydruki z listg ocen). Taki system informa-
tyczny moze wspierac funkcje ,.elektronicz-
nej portmonetki” umozliwiajacej ptacenie
kartg za ustugi oferowane na uczelni. Tak
np. mozna zaptacic za korzystanie z ksero-
kopiarki, drukarki czy za zakupy w kioskach
przylegtych do uczelni. Dzi¢ki zintegrowa-

nemu systemowi mozna w jednym punkcie
w sieci sprawdzi¢ poczte, sprawdzi¢ konto
w bibliotece uczelni, dowiedzie¢ sie o zbli-
zajacych terminach, zapisa¢ si¢ na kursy.
Co wigcej, takie systemy istnieja i funkcjo-
nuja juz na niektérych uczelniach (réwniez
polskich). Skoro Politechnika Wroctawska
planuje réwniez wprowadzenie takiego roz-
wigzania, tym wazniejsze jest, by nasze (stu-
denckie) oczekiwania przedstawié¢ wtadzom
tak, by wybraly najbardziej nam odpowia-
dajacy system informatyczny.

Jednak sam system komputerowy, nawet
razem z kartami chipowymi, kioskami infor-
macyjnymi czy skanerami siatkéwki oka nie
rozwiaze wszystkich potrzeb i oczekiwan.
Gdy pytam znajomych (oraz znajomych
znajomych czy nawet nieznajomych) co
najpilniej zmieniliby w procesie obstugi
dydaktyki, stysze najczesciej trzy uwagi.
Postaram si¢ je ponizej rozwinad.

»Kazdy z nas jest inny” czyli in-
dywidualizacja toku studiow

Coraz wigksza liczba studentéw decy-
duje si¢ na studia na drugim kierunku. Ta-
kie poszerzanie wiedzy z pewno$cig pomo-
ze przy szukaniu pracy. Czgsto jako drugi
kierunek wybierane jest zarzadzanie lub
marketing — wiedza pozadana przez oso-
by myslace chociazby o rozkreceniu wia-
snego biznesu.

Sa osoby, ktdre chciatyby zapisac si¢ na
astronomig¢, by umie¢ zinterpretowac to, co
widza na nocnym niebie. Wiele kurséw ofe-
rowanych na Wydziale Mechanicznym wy-
daje si¢ takomym kaskiem, nawet
jezeli nie chce si¢ miec tytutu ma-
gistra inzyniera mechaniki.

Dlaczego nie uczy¢ si¢ o dzia-
faniu samochodéw na Mechanicz-
nym, o elektronice na Elektronice,
dlaczego by nie poznawac rownan
r6zniczkowych jako student mate-
matyki, fizyki kwantowej — z fizy-
kami, a na Architekturze uczyc si¢
chocéby o fotografii?

Jezeli takie pytanie zadamy
dziekanowi, ustyszymy prawdo-
podobnie, ze to ,,jest mozliwe”,
ze ,,nie ma przeciwwskazai”, ze ,,wystar-
czy podanie o indywidualny tok nauki, opie-
kun ktory sie na taki program zgodzi i spra-
wa jest do przeforsowania”. Niestety, takie
pomysty trzeba forsowac dtugo i czgsto jest
to tak trudne, ze wrecz nie do osiagnigcia.

Oceniam, ze wigkszo$¢ studentéw chcia-
taby wigkszej indywidualizacji programu
studiow. Nie trzeba koniecznie ,,urucha-
miac” drugiego kierunku, by méc uczyc si¢
chemii organicznej na Wydziale Chemicznym.




Sytuacja nie jest moze tak beznadziej-
na. Sa pule kurséw oferowanych dla studen-
tow kazdego (lub prawie kazdego) wydzia-
tu, chocéby kursy humanistyczne, jezykowe
i sportowe. Na (niektorych) wydziatach
i kierunkach sg tez pule kurséw wydziato-
wych, z ktérych studenci moga wybierac in-
teresujace ich przedmioty, wigc pewna in-
dywidualizacja jest faktem.

Jednak jezeli uzna¢ prawdziwos$¢ mak-
symy ,,Nalezy mierzy¢ ponad cel, by tra-
fi¢ w cel” to celem sa studia nieograniczo-
ne uczelnia, miastem czy nawet granicami
panstwa. Celem jest mozliwo$¢ studiowa-
nia na uczelni dowolnego typu: uniwersyte-
cie, politechnice, akademii sztuk pigknych
w jednym lub wielu osrodkach (Wroctawiu,
Warszawie, Madrycie,...) przy uzyciu jedne-
go indeksu. Na poczatek chciatoby si¢ miec¢
mozliwo$¢ wolnego wyboru kurséw wybie-
ranych z oferty wszystkich wydziatow.

Dziekanaty

Wtasciwie ten punkt mégtby pozostaé
bez komentarza. Szczegdlnie na poczatku
roku nie da si¢ nie zauwazy¢ dziwnych, cze-
sto wrecz fraktalnych tworéw tworzacych
si¢ przed drzwiami dziekanatow.

Rozmawiajac kiedys z dziekanem o moz-
liwosciach odchudzenia tych kolejek usty-
szatem (skadinad stuszne) stwierdzenie ,,Ja
w tej kolejce nigdy w zyciu bym nie stat”.
Problem kolejek jest o tyle skomplikowany,
ze odpowiedzialno$¢ za ich rozmiary lezy
po obu stronach drzwi.

Czesto mtodzi studenci nie wiedzac,
jak pewna rzecz zalatwié, stoja zupelnie
niepotrzebnie w kolejce i z uporem igno-
ruja informacje wywieszone w gablotkach.
Natomiast pracownicy dziekanatéw z upo-
rem trzymajg si¢ dwugodzinnego czasu pra-
cy dziekanatu dla studentéw i to w godzi-
nach, gdy wigkszos¢ os6b ma jakies zajgcia,
czyli migdzy 12 a 14. Duza grupe kolejko-
wiczow stanowig osoby, ktére nie ztozyly
czego$ w terminie (by¢é moze z powodu ko-
lejek) i teraz stoja z jakim§ podaniem. Spora
grupa kolejkowiczéw generowana jest przez

kosmiczng wrecz biurokracj¢. (Gdy chcia-
fem otrzymac ksero opinii promotora nt.
mojej pracy, ustyszatem, ze aby w ogdle
zajrze¢ w moje akta, musz¢ dostaé pisem-
ng zgode dziekana.) Chaos czesto poglebia
si¢ z powodu braku jasnej informacji, ktéra
z kigbiacych si¢ kolejek doprowadzi intere-
santa do wtasciwego pracownika. W rezul-
tacie czgS¢ niezorientowanych (zdezoriento-
wanych) oséb stoi w kilku kolejkach.

Czy nie ma na to rady? Wiele, wyda-
walo sie, dobrych pomystéw jest lub be-
dzie wdrazanych. W dniach najwigkszego
oblezenia (np. zwiazanych z zupetnie nie-
potrzebna czynnoscia, jaka jest oddawanie
indeksow) ustala si¢ godziny, w ktérych
obstugiwany jest osobno kazdy rok i kaz-
da specjalnosé. Jezeli szczesliwie te godzi-
ny nie koliduja z zadnym kursem i studenci
beda tych godzin przestrzegad, to jest duza
szansa na w miar¢ sprawne zatatwienie da-
nej formalnosci.

Innym sposobem likwidowania kolejek
jest wymuszanie terminowosci. Niestety, tu-
taj presja niezdyscyplinowanych jednostek
jest tak duza, ze bardzo trudno osiagnac zna-
czaca poprawe. Kolejnym pomystem jest za-
montowanie automatéw wydajacych numer-
ki do dziekanatu. Takie automaty dziataja
w bankach, dlaczego wigc nie przenies¢ ich
na uczelnie? Nie byloby to moze catkiem
proste, poniewaz studenci czgsto nie wie-
dza, do ktérego okienka maja podejsé, ale
prawdopodobnie sznureczek przed drzwia-
mi ulegtby pewnemu rozproszeniu, co samo
w sobie jest juz duzg zaleta.

Ankiety kursé6w

Student jest klientem uczelni. Jako taki
ma naturalne prawo wybierac to, co dla nie-
go najlepsze. Dotyczy to réwniez wyboru
najlepszych kurséw i najlepszych prowa-
dzacych. Obecnie jedyny sposdb, by si¢
dowiedzie¢ czego$ o danym prowadzacym
czy o danym kursie, to popytaé¢ znajomych
ze starszych lat. Ale co robi¢, gdy sig takich
znajomych nie ma?

Sa uczelnie, na ktérych istnieje system
ankietowania kurséw, dydaktykéw czy na-
wet pracownikéw dziekanatéw. Student
po zakoriczeniu danego kursu moze wyra-
zi¢ swoja opinie o sposobie prowadzenia,
zyczliwosci prowadzacego, moze zaopi-
niowaé tematyke kursu oraz jej potencjal-
na przydatnos¢.

Taki system ankiet niesie obustronne
korzysci. Studenci lepiej orientujg sig, co
w rzeczywistosci kryje si¢ pod nazwa da-
nego kursu iczy warto si¢ na niego zapi-
saé. Prowadzacy uzyskuje feedback od stu-
dentéw, informacj¢ o tym, co byto dla nich
interesujace, a co nie. Dzigki temu wie, na

jakie fragmenty materiatu zwrécié uwa-
ge za rok.

Wazne jest, by system ankiet miat ,,bto-
gostawienstwo” wtadz uczelni oraz samo-
rzadu studenckiego. Liczy¢ si¢ trzeba z tym,
Ze moga pojawic si¢ opinie zto§liwe lub po
prostu niepochlebne, a nawet z mozliwoscia
szantazu ze strony prowadzacych. Problem

ankiet nie jest prosty. Jednak potencjalny
zysk, ktory wydaje si¢ mozliwy do osiagnig-
cia (podniesienie jako$ci ksztatcenia oraz
bardziej Swiadomy wybor kurséw przez stu-
denta), jest silnym argumentem za urucho-
mieniem takiego systemu ankiet.

Czy jest 7le, czy bedzie lepiej?

Wtadze Politechniki Wroctawskiej zda-
ja sobie sprawe z niedoskonatosci systemu.
Co wigcej, starajg si¢ im zaradzic.

Ale by zmiany byly wprowadzane spraw-
nie, nalezy poméc w ich realizacji: sygnalizo-
wac ich potrzebe, a czasem réwniez samemu
wziaé sprawy w swoje rece. Zamiast narzekac
stojac w kolejce mozna wyjs¢ z wlasnag inicja-
tywa — zorganizowac kolejke, poinformowad
osoby, ktére wcale w niej stac nie musza, ze-
bra¢ indeksy i legitymacje z catego roku, by
pewne sprawy zatatwia¢ hurtowo.

Nie zaszkodzi tez od czasu do czasu
przypomnie¢ dziekanowi, czy innej osoby
mogacej podejmowac decyzje, o tym cze-
go studenci oczekuja od swej uczelni. Je-
zeli dziekan codziennie spotka studenta,
ktéry na korytarzu zapyta go, czy i kiedy
zostanie wprowadzony system ankiet, to
kazdy dziekan wcze$niej czy pdZniej
go wprowadzi.

Za zespot doktorantow FUTURI,

PrzemystawBiecek

Czat z Rektorem

19 listopada 2003 (Sroda)
o godz. 12:00 odbedzie si¢
godzinny czat z JM Rekto-
rem PWr prof. Tadeuszem Lu-
tym. Logowanie pod adresem
czat.pwr.wroc.pl.

pazdziernik 2003



Koncepcja
Systemu Obstugi Studenta
wykonana dla Politechniki Wroctawskiej

Skrécony opis rozwiazan przedstawionych przez
Przemystawa Biecka, Agnieszke Biecek, Grzegorza Dawida,
Piotra Karwaczynskiego i Lukasza Maciejewskiego

(wg materiatu zamieszczonego na stronie http://www.student.immt.pwr.wroc.pl/)
e-mail: portal @studenta.w.pl

1. Wstep

Dokument ten stanowi streszczenie
prac nad koncepcja Systemu Obstugi
Studenta. Projekt stanowiacy czeS¢ pla-
nu informatyzacji uczelni. Zostat wyko-
nany na zlecenie wtadz Politechniki Wro-
ctawskiej.

System Obstugi Studenta ma stuzy¢
utatwieniu studiéw na Politechnice Wro-
ctawskiej. Opracowujac jego funkcjonal-
nosci koncentrowaliSmy si¢ na gtéwnych
przeszkodach administracyjnych, na jakie
napotyka student.

Zalozenia systemu zostaty zaakcep-
towane przez zleceniodawcéw pro-
jektu. Zdobytly tez poparcie Samorza-
du Studenckiego. Przed implementacja
i wdrozeniem systemu chcielibySmy uzy-
skac¢ opinie o nim od jak najwigkszej rze-
szy studentéw. Jest to wazne zaréwno dla
tworcéw systemu (pozwoli ulepszyé za-
lozenia i dostosowac system do potrzeb
studentéw), jak idla zleceniodawcéw
(studenckie poparcie moze przekonac
sceptykéw do zmian).

Prezentowane streszczenie pozwa-
la zapoznaé si¢ z ogélnymi zatozenia-
mi proponowanego systemu. Dokument
koncentruje si¢ na wymaganiach funk-
cjonalnych i niefunkcjonalnych Syste-
mu Obstugi Studenta. Zainteresowanych
szerszg prezentacja odsytamy do doku-
mentacji Zrédlowej umieszczonej na stro-
nie: http://www.student.immt.pwr.wroc.p
1/. Umieszczony jest tam prototyp porta-
lu, istnieje tez mozliwos¢ wypelnia ankie-
ty na jego temat.

2. Wymagania funkcjonalne

W czesci tej opiszemy proponowane
przez nas funkcjonalnosci Systemu Obstu-
gi Studenta — pokazemy, ile mozna by zy-

ska¢ na jego wdrozeniu. Funkcjonalno$ci
systemu zostaly podzielono na moduty.

2.1. Dziekanat

Wigkszos$¢ proceséw czg¢sSciowo lub
w calosci jest realizowana przez dzieka-
naty. Sa one przeciazone praca, a w okre-
sach przed i po sesji nie sa w stanie obstu-
zy¢ wszystkich petentéw. Z tego wzgledu
warto zastanowic si¢ nad metodami opty-
malizacji ich pracy.

Dlatego warto przenie$¢ wszystkie au-
tomatyczne prace do systemu kompute-
rowego. To pozwoli dziekanom i pra-
cownikom dziekanatéw zajmowac si¢
wylacznie sprawami nietypowymi, nie
dajacymi si¢ skomputeryzowac.

Mozna udostepnic studentom opis pro-
cedur postgpowania; a takze stworzy¢
system ekspertowy, w interakcji z kt6-
rym student mégtby otrzymaé informa-
cj¢ o najlepszej metodzie rozwiazania da-
nego problemu.

Innym problemem jest konieczno§é
sktadania podan w sekretariacie wydzia-
tu. W krétkim okresie mozna udostep-
ni¢ studentom wzory wszystkich podani
wraz z opisemi przyktadami w Internecie
— studenci mogliby je wypetni¢ on line,
wydrukowac i dostarczy¢ do dziekanatu.
Dzigki temu zmalatoby prawdopodobieri-
stwo popetnienia btedu w trakcie wypet-
niania, w dtuzszym okresie czasu nato-
miast nalezaloby umozliwi¢ studentom
elektroniczne podpisywanie podan i wy-
sylanie ich siecia.

Dziekanaty sa obciazone zadaniem wy-
dawania licznych zaswiadczen o studio-
waniu. Proponujemy wigc umozliwienie
zamawiania zaswiadczenia przez Inter-
net — student odbieratby je w wyznaczo-
nym terminie.

Ostatnig propozycja jest zbudowanie
systemu udost¢gpniania informacji po-
przez SMS. Student wysylalby SMS za-
wierajacy odpowiednio sformutowane py-
tanie i automatycznie otrzymywat na nie
odpowiedz.

2.2. Indeks

Problem ten jest w duzym stopniu po-
wiazany z poprzednim. Weryfikacja in-
dekséw, wpisywanie do nich zaliczenia
semestru i wszystkie pozostate czynnosci
z tym zwiazane generuja olbrzymie obcia-
Zenie dziekanatéw. Najlepszym rozwigza-
niem bytaby likwidacja indekséw w obec-
nej formie i zastapienie ich centralng bazg
danych zawierajaca kompletng dokumen-
tacj¢ przebiegu studiow.

Student mogtby wtedy uzyska¢ moz-
liwos¢ wgladu do swojego ,,indeksu”
przez Internet — miatby dostep do zdoby-
tych zaliczer, realizowanych kurséw, kur-
sow wskazanych w ankiecie itp.

Niestety, obowigzuje obecnie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
nakazujace wydawanie indeksu w obecne;j
formie. Jednakze niektére polskie uczel-
nie (np Szkota Giéwna Handlowa) ob-
chodza je wydajac indeks, ktory nie pet-
ni péZniej juz zadnej funkcji. Co wigcej,
Ministerstwo obiecuje zmieni¢ to rozpo-
rzadzenie.

2.3. Dane osobowe

Pokrewny problem to dane osobowe
studenta. Obecnie student ma obowiazek
je uaktualniac. To tylko teoria, poniewaz
wiaze si¢ to z konieczno$cia stania w ko-
lejkach. Dlatego proponujemy, by umoz-
liwi¢ studentom aktualizowanie swoich
danych w Internecie. Studenci mogliby
okreslié, ktére dane maja byé publiko-
wane w sieci — kazdy student posiadat-
by elektroniczng wizytowke, badZ tez
méglby stworzy¢ wilasng strong WWW.
Student méglby tez wydrukowacd sobie
wygenerowane na podstawie danych
osobowych wizytowki.

2.4. Katalog kursow

Nazwa tego modutu jest dosy¢ my-
laca, poniewaz wiaze si¢ on gtodwnie
Z usprawnieniem zapisywania si¢ stu-
dent6w na kursy.

Proponujemy wprowadzenie na
wszystkich wydziatach ankiet dotycza-
cych kurséw i 0oséb prowadzacych za-
jecia. Jest to rozwigzanie wyraznie kon-
trowersyjne. Z jednej strony wszyscy
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deklarujg potrzebg jego wprowadzenia,
z drugiej — wiaze si¢ ono z oceng wy-
ktadowcow.

Proponujemy tez, aby sondaz kurséw
przeprowadzany na niektérych wydzia-
tach zostal rozciagnigty na wszystkie
wydziaty, a takze objat zapisy ogélno-
uczelniane. Dzigki temu tatwiej bedzie
oferowac i ocenia¢ popularno$¢ nowych
kurséw, dostosowanych do potrzeb stu-
dentéw.

Wreszcie proponujemy umozliwie-
nie zapisOw poprzez Internet — rozwiaze
to problem kolejek przed salami, w kt6-
rych przeprowadzane sg zapisy. Skorzy-
staja na tym zwlaszcza studenci spoza
Wroctawia.

Zreszta potrzeby tego rozwigzania nie
trzeba chyba udowadniac - wystarczy po-
stucha¢ komentarzy studentéw czekaja-
cych na zapisy.

2.5. Gielda kurséw

Punkt ten jest wprost powiazany z po-
przednim, zawiera jednak nowe rozwia-
zanie, dlatego zostal wydzielony. Propo-
nujemy bowiem umozliwienie studentom
wymieniania si¢ terminami w ramach jed-
nego kursu, juz po zakonczeniu oficjal-
nych zapiséw. Rozwiazanie takie nie
powinno by¢ trudne do wprowadzenia
w praktyce.

2.6. Kanaly komunikacyjne

Problem ten jest powigzany z modu-
fem Dane osobowe. Obecne metody in-
formowania studentéw o wydarzeniach
zwigzanych z praca dziekanatu sa nie-
wystarczajace. Dlatego proponujemy udo-
stepnic kazdemu studentowi konto e-mail,
na ktére otrzymywaltby wszystkie infor-
macje z dziekanatu, a takze wybrane in-
formacje z zycia uczelni. Co wigcej, gdy-
by student podal numer swojego telefonu
komérkowego, najwazniejsze informacje
mégtby uzyskiwaé w postaci SMS.

2.7. Terminarz akademicki

Gdy student zapisze si¢ juz na wszyst-
kie kursy, plan jego zaje¢ mogiby by¢ au-
tomatycznie przeniesiony do jego planera
internetowego. Po ustaleniu harmonogra-
mu sesji egzaminacyjnej mégtby by¢ tam
réwniez wpisane wszystkie terminy egza-
minéw. Student oczywiscie mogtby do-
wolnie uzupetnia¢ i modyfikowaé swdj
terminarz, a takze wprowadzi¢ opcje¢ in-
formowania go SMS-em o najwazniej-
szych wydarzeniach.

2.8. Portmonetka

Innym pomystem wartym zastanowie-
nia jest zaoferowanie studentom kart pre-
paid. Uzupetniane okresowo droga prze-
lewdéw, mogtyby stuzy¢ do regulowania
optat za akademiki, stotéwke i za kursy
powtérkowe, kar za przetrzymanie ksia-
zek czy do rozliczen za ustugi firm dziata-
jacych na terenie uczelni (np. ksero).

Wyobrazmy sobie: student zamawiat-
by przy pomocy Internetu abonament na
positki, a nastgpnie ptacit za nie w mo-
mencie ich odbioru uzywajac karty pre-
paid.

2.9. e-Dysk

Obecnie coraz wigkszym problemem
jest dostarczanie na zajgcia prac zalicze-
niowych (np. projektéw). Coraz rzadziej
bowiem mieszcza si¢ one na dyskietkach
(innym problemem jest bezpieczefistwo
— dyskietka jest no$nikiem bardzo narazo-
nym na uszkodzenia). Proponujemy wigc,
by kazdy student otrzymat przestrzen dys-
kowa na serwerach uczelni. Miatby do
niej dostgp we wszystkich pracowniach,
a takze poprzez Internet.

2.10. AktualnosSci

Jednym z probleméw zycia na uczel-
ni jest dostep do lokalnych aktualno-
$ci. Organizatorom trudno dotrze¢ do
wszystkich zainteresowanych studentéw
z informacja o imprezach, seminariach,
promocjach. Student nie znajdzie tablicy
ogtoszeniowej, na ktérej bytyby wszyst-
kie czy chocby prawie wszystkie aktual-
ne informacje.

Proponujemy wiec stworzenie wirtual-
nej gazety koncentrujacej si¢ na zdarze-
niach zwiazanych z zyciem uczelni. Pa-
mietaé tez trzeba o tym, ze ponad 30.000
studentéw to Swietny rynek dla zewnetrz-
nych firm. Moglyby one kierowa¢ swoja
oferte do studentoéw wiasnie za posrednic-
twem takiej gazety. Co wiecej, studenci
mogliby do kazdej informacji dodawaé
swoje komentarze, co umozliwitoby ba-
danie ich punktu widzenia na konkretne
wydarzenia.

2.11. Wyszukiwarka

Czesto w gaszczu informacji zwiaza-
nych z uczelnia trudno jest dotrze¢ do
tych informacji, ktére najbardziej nas
interesujg. Dlatego chcielibySmy, by
w ramach portalu studenta istnialty wy-
szukiwarki umozliwiajace dotarcie do
informacji dotyczacych oséb prowa-

dzacych zajecia (imig, nazwisko, gabi-
net, adres e-mail, godziny konsultacji),
studentéw (dostep do ich e-wizytéwek)
i kurséw (opis, wyniki ankiet, terminy re-
alizacji i prowadzacy).
2.12. Tablica ogloszen

O konieczno$ci ulatwienia mozliwo-
Sci dotarcia z r6znymi ogtoszeniami do
studentéw $wiadcza chocby zaklejone
kartkami stupy w okolicy uczelni. Dla-
czego wigc nie stworzy¢ internetowej ta-
blicy ogtoszen, gdzie kazdy zaintereso-
wany moégtby wywiesza¢ swoja oferte.
Dzigki temu utatwione bytoby przekazy-
wanie informacji o stancjach, podreczni-
kach i innych przedmiotach na sprzedaz.
Zyskaliby tez na tym wszyscy ci, ktérzy
poszukuja lub udzielaja korepetycji, i wie-
lu wielu innych.

2.13. Wymiana informacji pomiedzy
studentami

Réwnie wazne, jak to, czego student
dowie si¢ na uczelni, jest to, kogo tam
pozna. OczywiScie im wigcej jest studen-
téw, tym trudniej utrzymadé wieZ migdzy
nimi. Gdy na jednym kierunku jest kil-
kaset o0s6b, jest to niemozliwe. Dlatego
warto stworzy¢ narzgdzia, dzigki ktéorym
studenci wszystkich wydziatléw beda mo-
gli swobodnie dyskutowac. Mozna im np.
udostepnid listy i fora dyskusyjne, umoz-
liwi¢ prowadzenie czatéw itp. Rozwiaza-
nia te s juz obowigzujacym standardem,
wiec nie ma potrzeby szerszego ich oma-
wiania.

2.14. Informacja o mieScie

Wsréd stron internetowych poswigco-
nych Wroctawiowi brak takiej, ktéra by-
laby adresowana do studentéw. Powinna
ona powsta¢ we wspotpracy z wladzami
miasta. Moglaby by¢ finansowana dzigki
banerom reklamowym.

3. Wymagania niefunkcjonalne

Omowione tu rozwiazania sa SciSle
powiazane z Systemem Obstugi Studen-
ta. Maja utatwié korzystanie z niego (kar-
ta studenta i kioski informacyjne), lub sg
niezbedne do wdrozenia wielu jego funk-
cjonalnos$ci (baza danych).

3.1. Baza danych

Wiele z funkcjonalnos$ci systemu wy-
maga dostgpu do aktualnych i komplet-
nych danych. Z tego wzgledu przed ich
wdrozeniem musi by¢ stworzona baza da-
nych zawierajaca dane dotyczace kurséw,
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0s6b prowadzacych zajecia i studentéw.
Najlepiej, gdyby byta to centralna baza,
gdyz takie rozwiazanie utatwi utrzyma-
nie czystosci danych na odpowiednim
poziomie.

3.2. Elektroniczna karta studenta

Do tego, ze obecna forma legity-
macji studenckiej jest juz co najmniej
przestarzata, nie trzeba nikogo przeko-
nywac. Jest ona mato odporna na znisz-
czenie mechaniczne, tatwo podrobic jej
prolongate.

Najprostszym rozwiagzaniem byloby
zastapi¢ ja karta chipowa. Mogtaby ona
z powodzeniem przejaé wszystkie funk-
cje legitymacji, a takze petni¢ wiele no-
wych.

Przede wszystkim bytby to dokument
identyfikujacy studenta na uczelni i poza
nig. Mogtby przeja¢ dodatkowo funkcje
karty bibliotecznej. Podrobienie jego pro-
longaty bytoby znacznie trudniejsze, jego
wazno$¢ mozna by bowiem przedtuzac
dzigki specjalnej warstwie umozliwiaja-
cej wielokrotne zapisywanie.

Karta chipowa mogtaby tez w przy-
sztosci petni¢ funkcj¢ nosnika podpisu

elektronicznego, opisywanej wczesniej
karty pre-paid czy stanowié klucz doste-
pu do pomieszczen o ograniczonym do-
stepie. W potaczeniu z prostym oprogra-
mowaniem umozliwitoby to §ledzenie,
czy dane pomieszczenia sa zajgte.

Jak wida¢, korzysci bytoby wiele. Je-
dynym problemem jest obecnie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej,
ktdére wprost okresla wzor legitymacji stu-
denckiej. Prace nad jego zmiang na szczg-
Scie juz trwaja, wi¢c pozostaje mieé na-
dziejg, ze zakoncza si¢ szybko.

3.3. Kioski informacyjne

W chwili, gdy duza czg$¢ pracy dzie-
kanatu zostanie przeniesiona do Interne-
tu, koniecznym stanie si¢ umozliwienie
studentom dostgpu do niej — obecne za-
soby uczelni sa bowiem niewystarcza-
jace.

Dobrym rozwigzaniem tego problemu
bytyby kioski informacyjne. W najprost-
szej postaci sa one oparte na komputerze
PC, maja jednak budow¢ modularna, wigc
mozna je wyposazy¢ we wszystkie nie-
zbedne urzadzenia peryferyjne (czytniki
kart chipowych, drukarki, itp.).

i

Nowy Jednolity System
Obstugi Dydaktyki (NJSOD)

Wspomaganie obstugi administracyj-
nej i czgsSciowo obstugi finansowej stu-
denta, poczawszy od procesu rekrutacyj-
nego do wydania dyplomu ukoriczenia
studiéw, oraz wspomaganie obstugi dok-
torantow 1 absolwentow PWr — to zadania,
ktdre beda realizowane w przysztosci przez
NOWY JEDNOLITY SYSTEM OBSLU-
GI DYDAKTYKI (NJSOD). System ob-
stugi dydaktyki jest elementem informa-
tyzacji uczelni stanowiacej jeden z filar6w
strategii dziatania. Zatozenia projektowe do
Nowego Jednolitego Systemu Obstugi Dy-
daktyki (NJSOD) sa przedmiotem prac Ko-
mitetu Sterujacego, KS oraz Komitetu Ro-
boczego, KR, powotanych w kwietniu 2003
przez prorektora ds. nauczania dr hab.inz.
Jerzego Swiatka, prof. PWr. Cztonkowie
obu komitetéw maja doSwiadczenie i wie-
dze merytoryczng w dziedzinie nauczania,
zatem ich dziatania stworza fundament do
konstrukcji NJSOD.

W sktad KS wchodza prorektorzy:
J .Swiqtek, A.Grzech, K.Rudno-Rudzinski,
prodziekani wydziatéw PWr: Bogustaw

Wowrzeczka, Piotr Berkowski, Bogdan
Szczygiet, Maria Chaton, Leszek Koszatka,
Zenon Okraszewski, Stanistaw Slusarczyk,
Andrzej Kotowski, Iwona Dubielewicz, Mi-
rostaw Luczak, Zdzistaw Bechtold, Antoni
Gronowicz, Jézef Krzyzanowski, Wtodzi-
mierz Salejda, Janusz Gérniak, Bronistawa
Olszewska-Mateja oraz zastgpcy dyrekto-
réow ds. dydaktyki z oddziatéw zamiejsco-
wych (filii): Tadeusz Radzik, Jan Osifiski
i Andrzej Pszonka.

W sktad KR weszli pracownicy Dziatu
Nauczania oraz kierowniczki wroctawskich
dziekanatéw: T.Bujarska, M.Kucharska,
B.Biskupska, R.Bieganowska, M.Styka-
Plawska, W.Nowak, E.Rybak, E.Harlozin-
ska, M.Pelc, M.Zysnarska, M.Macinska,
K.Kotowska, a takze dziekanatéw jedno-
stek zamiejscowych: W.Gleboka, A. Pien-

kowska, J.Jaworska.
W maju br. Politechnika Wroctaw-

ska zawarta umowg z firma SDT.Consul-
ting Edward Lazor. Jej celem jest ,,Projekt
wstepny i zalozenia techniczno-ekonomicz-
ne Nowego Jednolitego Systemu Obstugi

Dydaktyki na Politechnice Wroctawskiej”.

Dr Edward Lazor w celu zapoznania si¢

z wymaganiami przysztych uzytkownikéw

systemu uczestniczyt w realizacji projek-

tu wstgpnego NJSOD i brat czynny udziat

w zebraniach KS oraz KR.

Na forum komitetéw dyskutowano
z punktu widzenia decydentéw (KS) i wy-
konawcéw (KR) nad nastepujacymi pro-
blemami:

1. Tematy do regulacji i ujednolicenia
w ramach Regulaminu studiow oraz
w ramach zarzadzen JMR i w ramach
innych aktéw prawnych obowiazujacych
na uczelni.

2. Oczekiwania dotyczace poprawy ja-
kosci pracy dziekanatu w warunkach
pracy z obecnymi Systemami Obstugi
Dydaktyki.

3. Zalecenia i oczekiwania dla organizacji
NJSOD.

4. Zalecenia i oczekiwania dla organi-
zacji pracy dzickanatu w warunkach
NJSOD.

Od kwietnia 2003 r. odbylo si¢ po siedem
spotkan kazdego z Komitetow.

W wyniku dyskusji na KR oraz KS na-
niesiono pewne uzupetnienia w istnieja-
cych regulaminach, pismach okélnych i za-
rzadzeniach, ktére obowiazuja w biezacym
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roku akademickim i stanowia akty prawne
bedace fundamentem NJSOD.

Po przegladzie funkcjonujacych na wydzia-
fach PWr Systeméw Obstugi Dziekanatéw pod-
jetodyskusje nad potrzeba szkoleri przygotowuja-
cychdoich obstugi w obecnym stanie. Nastepnie
przeprowadzono BADANIA ANKIETOWE,
dzigki ktérym kierownicy dziekanatow oraz

cjonujacego w Filii Jelenia Gora razem z pa-
nem z-ca dyr. Tadeuszem Radzikiem zajeta
si¢ pani A. Piefikowska. W zasadzie kazdy
z systeméw juz funkcjonujacych znajduje
uznanie u uzytkownikéw, mimo dostrzega-
nych pewnych wad i brakéw. Ponizej przy-
ktadowo zestawiono zalety i braki w pracy
programu MERKURY.

szono potrzeby szkolen w ramach istnieja-
cych systeméw. Z punktu widzenia Dziatu
Nauczania szczegdlnie dotkliwag staboscig
istniejacych systeméw jest brak modutéw
mogacych generowac dane i rézne statyst-
ki stuzace opisowi procesu nauczania, np.
modutéw dotyczacych zlecen i zaméwien
kurséw, wskaznikow efektywnosci itp.

Zalety systemu MERKURY:

Ruch Studencki.

Protokoty — wyniki sesji

Listy studenckie

Wydruki wszelkich zaswiadczen
Indywidualne karty zaliczen

Zapisy w formie elektroniczne;.

XA b L=

Doktadne dane o kandydatach i studentach. L.
. Zlecenia — forma elektroniczna

2

3. Analiza wynikéw

4. Rozszerzenie pola informacyjnego o studencie dla potrzeb
Prodziekana d/s Dydaktyki

5. Sesja — terminy zwrotu protokoléw nie zawsze zgodne

z Kalendarzem prac studenta i1 dziekanatu, co wiaze si¢

z przedtuzonym czasem wpisywania danych

Srednie ocen powinny by¢ dwie: arytmetyczna i wazona

7. Brak pola okres$lajacego studenta bez wpisu na semestr

Wydruk katalogow — oceny semestralne.

Rozliczenie studenta z planu zaje¢ (standardowego). | 6-

Braki systemu MERKURY:

Zapisy na pracg dyplomowa — zlecenia

prodziekani ds. dydaktyki wypowiedzieli si¢
na temat potrzeby zmian.

Pani Ryszarda Bieganowska, kierownik
dziekanatu W-4 zainteresowata wszystkich
omoéwieniem zalet i wad systemu MERKU-
RY funkcjonujacego na: W-2, W-4, W-5,
W-6, W-8, W-10, W-12 oraz w Filii WAL.-
BRZYCH. Monika Macinska, kierownik
dziekanatu W-11 oméwita zalety i wady
systemu ORDO funkcjonujacego na W-1,
W-7, W-9, W-11 oraz w Filii LEGNICA.
Inny system funkcjonuje na W-3. Zapre-
zentowata go Komitetowi Roboczemu pani
kier. Bozena Biskupska ze wspétpracowni-
ca K. Pentos. Omoéwieniem systemu funk-

Podobnie na uzytek dyskusji formutowa-
no zalety i braki pozostatych omawianych
systeméw. Podkreslano, ze zaden z istnie-
jacych systemow nie ma ,,podrgcznika uzyt-
kownika” i ogélnie kierownicy dziekanatow
formutowali potrzebg uzupelnienia obstugi
informatycznej w dziekanatach. Kierowni-
cy dziekanatow filii podkreslali wyjatkowo
trudng wspotprace z dziekanatami réznych
funkcjonujacych w filii wydziatéw, gdy sa
obstugiwane przez rézne systemy! Entu-
zjazm i zaangazowanie uczestnikow prac
KR stuzyty informacji i usprawnieniu bie-
zacej obstugi procesu dydaktycznego oraz
ulepszeniu jakoSci tej obstugi. Nie zgto-

A zatem: jesli ma istnie¢ NJSOD, musi on
zapewni¢ wydzialom miejscowym i jednost-
kom zamiejscowym bezposrednia tacznosé
elektroniczng z Dziatem Nauczania, umozli-
wic opracowywanie statystyczne gromadzo-
nych danych i zapewniac petng obstuga ser-
wisowa. System powinien zachowac zalety
systeméw dotychczas wykorzystywanych,
ale jednocze$nie stwarza¢ nowe mozliwo-
Sci i by¢ produktem nowoczesnym. Wro-
ctawskie i filialne dziekanaty oczekuja, ze
NJSOD doprowadzi do stworzenia jednoli-
tego w sensie informatycznym i organiza-
cyjnym (KALENDARZ prac dziekanatow!)
systemu dziatania. Usprawni to niewatpli-
wie ichpracg i poprawi jako$¢ §wiadczonych
przez nie ustug .

Na wniosek kierowniczek dzieka-
natéw podje¢to dziatania stuzace wyda-
niu KLUCZA do REGULAMINU STU-
DIOW. , Krokiem tym kierunku sa wydane
w sierpniu br., a opracowane przez prodzie-
kana WPPT Janusza Gérniaka ,,Drogowska-
zy w uczelni otwartej — komentarze i pro-
pozycje interpretacji Regulaminu Studiéw
na PWr”. Publikacja w powielonej posta-
ci spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem
ijuz stuzy sprawniejszej biezacej obstu-
dze studenta.

Uzupetnieniem prac KS oraz KR byly
prezentacje firm komputerowych przedsta-
wiajacych mozliwosci oferowanych przez
nie systemOw obstugi dziekanatéw. Pre-
zentacje firm cieszyty si¢ umiarkowang
frekwencja. Oczekiwania zwiazane sg juz
z przyszia prezentacja NJSOD.

Dr inz. Krystyna Szczesniak
Kierownik Dziatu Nauczania
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Nowy Jednolity System Obstugi Dydaktyki

Zbudowac solidna
baze informatyczng uczelni

Celem wdrozenia Nowego Jednolite-
go Systemu Obstugi Dydaktyki, zwane-
go dalej Systemem, jest usprawnienie
i technologiczne unowoczesnienie pro-
cesow obstugi dydaktyki. Nowy System
bedzie wspomagac procesy: rekrutacje
kandydatow na studia, obstuge toku stu-
diow studentow i doktorantéw oraz ob-
stuge absolwentow Politechniki Wro-
cltawskiej.

Nadszedt wtasciwy czas, aby zdecy-
dowanie budowaé solidng baze¢ infor-
matyczng uczelni. Baze, ktéra umozliwi
sprawne reagowanie na sygnaty ptynace
z rynku edukacyjnego. A diagnoza jest
nastgpujaca: w najblizszej przysztosci ry-
nek edukacyjny bedzie rynkiem wysoce
konkurencyjnym. Z jednej strony rosnie
konkurencja uczelni prywatnych — przej-
muja coraz wigcej studentéw, z roku na
rok staja si¢ mocniejsze, szczegblnie na
kierunkach ,,migkkich” jak informaty-
ka, zarzadzanie, ekonomia, ... Z drugiej
strony — oczekujemy nizu demograficz-
nego. W perspektywie kilku, kilkunastu
lat oznacza to spadek rzedu 5, 10, a potem
nawetdo 15 % populacji ludzi w wieku 19

.
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— 24 lata. Po wejsciu Polski do UE trzeba
liczy¢ si¢ réwniez ze zjawiskiem podej-
mowania przez polska mtodziez studiéw
poza granicami naszego kraju. Dlatego
usilnie nalezy przygotowywac si¢ do tej
nowej, o wiele trudniejszej niz dzisiejsza
sytuacji. Uczelnia musi kreowac i zapro-
jektowaé nowe relacje z mtodymi ludz-
mi tak, aby w konsekwencji licznie pozy-
skiwac reprezentujacych wysoki poziom
studentéw. Studentéw, ktorzy przez wie-
le lat po studiach pozostang wierni swojej
Alma Mater. Podstawowym warunkiem
tych dobrych relacji jest wysoka jakos$¢
ustug §wiadczonych przez dziekanaty. Za-
lezy ona m.in. od wspomagajacego prace
dziekanatu systemu informatycznego.
Eksploatowane obecnie na Politech-
nice systemy — Merkury, e-Ordo, system
istniejacy na Wydziale Chemii i w Fi-
lii w Jeleniej Goérze — majq wiele zalet.
Wyrosty z uczelni, wykonane zostaty si-
fami uczelni i dostosowane sa do reali-
zacji biezacych potrzeb. Po latach eks-
ploatacji i rozwoju pozostaja w harmonii
z obecng strukturg organizacyjng i funk-
cjonalng wydzialéw i Dziatu Nauczania.
Sarozwijane i z roku na rok coraz spraw-

niej wspomagajq rekrutacjg, zapisy stu-
dentéw na kursy, obstuge toku studiéw.
Zapisane w nich idee: wybieralnos¢ kur-
sOw i osoby prowadzacej zajecia, central-
ne zapisy na przedmioty humanistyczne
i menedzerskie, automatyzacja wprowa-
dzania duzych ilosci danych — dobrze
Swiadczg o ich jako$ci i wyrdzniajg je
w stosunku do analogicznych systemow
funkcjonujacych na innych polskich
uczelniach.

Z drugiej strony nalezy u§wiadomié
sobie, ze systemy te, wspierajac istnie-
jaca strukturg organizacyjng wydziatéw,
sg czynnikiem konserwujacym organi-
zacj¢ i hamujacym konieczne zmiany.
Funkcjonowanie kilku systeméw réz-
nych producentéw, ktérych bazy danych
nie sg zintegrowane ze sobag i terytorial-
nie sg rozproszone, nie odpowiada wy-
mogom zarzadzania cato$cia dydakty-
ki. Gromadzenie i uzgadnianie danych
oraz generowanie statystyk dla wspoma-
gania zarzadzania trwa dniami. A powin-
no trwac kilkadziesiat sekund, moze kilka
minut. Systemy te w niktym stopniu obstu-
guja absolwentéw. A przeciez wychowan-
kowie Politechniki to wielkie i nie odkryte
dotad jej bogactwo — bogactwo doSwiad-
czenia, kontaktow i zasobnoSci finanso-
wej. ZasobnoSci finansowej, ktéra mozna
i nalezy przektada¢ na dodatkowe, tak po-
trzebne dzisiaj przychody. Obecne syste-
my réwniez nie wspomagaja stuzb uczelni
w sytuacjach kryzysowych. Nie identyfi-
kuja zagrozen, nie ustala centralnie, na ja-
kich zajeciach przebywa aktualnie student
X, ilu studentéw i prowadzacych przeby-
wa w danym momencie na wybranym pie-
trze budynku Y.

Systemy te chtodno i wynioSle traktu-
ja studenta. Wymuszaja, aby stal w wielo-
godzinnych kolejkach, kiedy chce zapisac¢
si¢ na kursy lub zatatwic¢ sprawe w dzie-
kanacie. Réwniez sytuacja organizacyj-
na — jako otoczenie tych systeméw — nie-
potrzebnie angazuje dziekanéw w mato
wazne sprawy, np. zakup sprzetu kom-
puterowego, zakup i wdrazanie nowych
moduléw oprogramowania. Bo zakupy
i wdrazanie nowych funkcji, modutéw
oprogramowania na kazdym wydziale
realizowane sa odrebnie. W skali uczelni
s to niepotrzebne, dodatkowe koszty.

Wymienione wyzej argumenty prze-
mawiaja za Nowym Jednolitym Syste-
mem Obstugi Dydaktyki. Stad pytanie:
jaki begdzie ten nowy, wymarzony Sys-
tem, kierujacy uczelni¢ ku jej lepszej
przysztosci?
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Generalne wymagania stawiane no-

wemu Systemowi, muszg zamieni¢ si¢

na

korzysci, jakie przyniesie ta zmia-

na:

zdecydowane usprawnienie jakosci
obstugi studentéw na wydziale i na
uczelni oraz uczynienie tej obstugi
bardziej przyjazna,

traktowanie studenta jak BARDZO
WAZNEGO KLIENTA, o ktérego
uczelnia systematycznie i usilnie
bedzie zabiegad,

usprawnienie zarzadzania zasobami
ludzkimi i materialnymi na wydzia-
le, i w skali uczelni (wyktadowcami,
salami, ...),

minimalizowanie kosztéw wykorzy-
stywania tych zasobéw,
usprawnienie przeptywu Srodkow fi-
nansowych i informacji o zdarzeniach
gospodarczych; szybki przeptyw
informacji o powstajacych nalezno-
Sciach i zobowigzaniach finansowych
studenta — od banku, przez kwesture,
po dziekanat — bedzie jednym z fila-
réw Systemu,

monitorowanie jako$ci procesu dy-
daktycznego.

Do celow strategicznych projektu

nalezy zaliczy¢:

ujednolicenie obstugi studentéow
w skali catej uczelni.

CzynnoS$ci powtarzalne w kazdym
dziekanacie zostang zautomatyzo-
wane i wyniesione poza obszar dzie-
kanatu: do Internetu, do infokioskow
i do bezobstugowych centréw wy-
drukéw. Unifikacja bedzie korzystna
dla wszystkich, a szczegdlnie dla
studentow ksztatcacych si¢ na kilku
wydzialach, co w przyszioSci stanie
sie standardem,

systematyczne podnoszenie jakosci
zaje¢, m.in. przez ocen¢ prowadza-
cych zajecia.

Na koniec kazdego semestru student
wypetni dostgpna w Internecie an-
kiet¢ na temat jakosci zajec, w kto-
rych uczestniczyl. Suma ocen zajgé
danego wyktadowcy pomoze ustalié
jego miejsce w wydziatlowym lub
uczelnianym rankingu.

stabilizacja obowiazujacego pra-
wa, regulaminéw i zarzadzen JM
Rektora.

Kazda planowana zmiana organi-
zacyjna i zwiazany z nia projekt
informatyczny beda poprzedzane
przegladem stanu prawnego. Nie-
jednoznaczno$ci beda wyjasniane.

Nowe przepisy i ich interpretacja
beda obowigzkowo udostgpniane
w Internecie. Zaréwno obowiazuja-
ca wyktadnia, jak i biezace dysku-
sje na temat interpretacji i praktyki
prawa beda zamieszczane w portalu
uczelni.

wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii informatycznych do uspraw-
nienia komunikacji wewnatrz uczelni
i do zdobywania przewagi konku-
rencyjnej w stosunku do innych
uczelni.

Nowy System bedzie wykorzystywac

nowoczesne technologie informatyczne:

Internet i poczte elektroniczna, inteligent-

ne karty magnetyczne do ptacenia za ustu-

gi §wiadczone studentom, do identyfikacji
0s6b na terenie uczelni, kontroli dostepu
do zasobdw sieci komputerowej i do po-
mieszczen, infokioski z monitorem doty-
kowymi czytnikiem kart, telefony komor-
kowe, bezobstugowe centra wydrukéw.
Zastosowanie tych technologii znako-
micie poprawi jako§¢ obstugi studen-
téw, zmniejszy kolejki przed dziekana-
tamii w trakcie zapis6w na kursy, a takze
zmniejszy naktad pracy w dziekanatach,
e wprowadzenie i na wydziale, i na
uczelni audytu informatycznego;
wewngtrznego i zewngtrznego,
centralizacja, ktérej celem jest
zmniejszenie w skali uczelni kosz-
téw eksploatacji i pielggnacji opro-
gramowania oraz zwigkszenie dy-
namiki rozwoju, w tym wykluczenie
wielokrotnych zakup6w tego samego
oprogramowania. Centralizacja obej-
mie: administrowanie Systemem,
utrzymanie i konserwacje, rozwaj
oprogramowania oraz finansowanie,
wdrozenie jednego Systemu obstu-
gujacego: kandydatéw na studia, stu-
dentow 1 doktorantéw, absolwentow

i pracownikow; jeden obowiazujacy

kalendarz pracy dziekanatu, jedna

interpretacja i praktyka stosowania
regulaminéw, jeden administrator
systemu,

e wspomaganie zarzadzania sytuacjami
kryzysowymi — zapewnienie lokalne-
go i zdalnego dostepu do baz danych
Systemu dla Uczelnianego Centrum
Zarzadzania Sytuacjami Kryzyso-
wymi na wypadek pozaru, zagro-
Zenia terrorystycznego, probnej lub
wymuszonej ewakuacji,

e organizacja zapiséw studentéw na
kursy wg zasad jakoSci: pierwszeri-
stwo w wyborze kursu ma student
z wyzsza Srednig lub ten, ktory

szybciej ztozyl dokumenty w dzie-
kanacie,
System bedzie oparty na zawanso-
wanych technologiach informatycz-
nych: Internecie, infokiosku, telefo-
nie komérkowym, bezobstugowym
centrum wydrukéw, portmonetce
elektronicznej — inteligentnej karcie
magnetycznej, ktéra w przysztosci
bedzie mieé status legitymacji stu-
denckiej, bezobstugowym centrum
informacyjnym.
W nowym Systemie student nie bedzie
musiat tak czesto jak obecnie przycho-
dzi¢ do dziekanatu po informacje: o pla-
nie zajec, o ofercie kurséw, o prowadza-
cych zajecia, o wpisach, o rozliczeniach
z uczelnia: naleznos$ciach i zobowigza-
niach finansowych. Informacje te begda
wysylane automatycznie przez program
lub przez pracownika dziekanatu: pocz-
ta elektroniczna lub SMS-em na telefon
komoérkowy. Wielka korzyscia wdrozenia
Systemu begdzie redukcja czasu przezna-
czanego przez dziekanat na obsluge sta-
tystycznego studenta, ograniczenie ilo-
Sci bledow i pomytek podczas rgcznego
wprowadzania danych oraz wzrost kom-
fortu obstugi studenta. System be¢dzie
komunikowa¢ si¢ z innymi duzymi sys-
temami informatycznymi uczelni: ob-
stugujacym bibliotek¢ gtéwna — ALEPH
i administracj¢ centralng — PROMIS.
Po wdrozeniu stanie si¢ mocnym fila-
rem umozliwiajacym realizacj¢ kolejne-
go projektu: systemu zdalnego nauczania
(e-learning).

Wdrozenie Systemu bedzie sprzy-
jato wzrostowi prestizu uczelni
w Srodowisku, a to z kolei przelozy
si¢ na jako$¢ ksztatcenia studentéw
i doktorantéw oraz na zadowolenie
absolwentéw, ze zdobywali wiedz¢
inzynierska, informatyczna i bizne-
sowa na tak nowoczesnej uczelni,
jaka jest i bedzie Politechnika Wro-
ctawska.

Edward t.azor

WieSci z Internetu

Firma Microsoft chce zaptacic po 250
tysigcy USD za informacje, ktére dopro-
wadza do aresztowania autorOw wiru-
sow MSBIlast i Sobig atakujacych sys-
temy operacyjne Windows. W sierpniu
i we wrzesniu wirusy te sprawiaty duze
ktopoty uzytkownikom Internetu. Auto-
rzy zjadliwych wiruséw sa Scigani w ska-
li globalne;.

pazdziernik 2003
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Obstuga procesu nauczania

— oczekiwania studentow

Komputery, informatyka, Internet,
e-mail, portal, czat, SMS, WAP, stro-
ny WWW... To wszystko pojecia nie tyl-
ko z pierwszych stron gazet i reklam koto
najpopularniejszych programéw telewizyj-
nych. To coraz czgSciej istotna czg$¢ zycia
ludzi. Zwtaszcza mtodych ludzi.

Jezeli dodatkowo u§wiadomimy sobie,
ze od jakiego$ czasu uczelnia wyzsza prze-
stata by¢ miejscem, gdzie mtody cztowiek
po raz pierwszy kontaktuje si¢ z najnowo-
cze$niejsza technika, to zobaczymy rozmiar
wyzwania, jaki staje przed nami, gdy rozpo-
czynamy projektowanie systeméw informa-
tycznych majacych stuzy¢ ,,obstudze proce-
su nauczania”.

Nie wiemy, jaki ostatecznie ksztatt przy-
bierze ten system. Nie potrafimy tez pre-
cyzyjnie powiedzie¢, jakie funkcje bedzie
realizowal. Jedno, co wiemy na pewno, to
to, ze najliczniejszymi jego uzytkownika-
mi beda studenci.

Warto chyba spojrze¢ na najczgsciej wy-
korzystywane przez mtodych ludzi narze-
dzia informatyczne i zastanowic sig¢, czy
i ak moga by¢ wykorzystane w Systemie
Obstugi Procesu Nauczania.

1. Strony WWW. Chyba najbardziej cha-
rakterystyczna dla dzisiejszego Internetu i po-
wszechnie zaakceptowana forma, w zasadzie
jednostronnej, komunikacji i ekspresji.

2. Komunikator. Jest to program umoz-
liwiajacy utrzymywanie kontaktu z grupa
przyjaciét. Korzystanie z niego wymaga
statego dostgpu do sieci, ale podczas po-
laczenia nie sa przesytane zbyt wielkie ilo-
$ci danych. System w pewnym sensie przy-
pomina troche pocztg elektroniczna, z tym,
ze wykorzystywany bywa raczej do pro-
wadzenia rodzaju ,,rozmowy”, badz przez
wymian¢ komunikatéw tekstowych (w
wersji najprostszej), badZ poprzez transmi-
sje dzwigku, obrazu czy wspdlny dostep do
aplikacji (w wersjach najbardziej zaawan-
sowanych). System pozwala na zostawianie
informacji osobom bedacym off-line (nie-
podtaczonym do sieci).

3. SMS. Mimo, zZe nie kazdy student ma
telefon komdrkowy — ci, ktérzy je maja, bar-
dzo chetnie z tej ustugi korzystaja. Stysza-
fem o osobach, ktdre potrafig wysta¢ SMSa
w kazdych warunkach —nawet ,,w ciem-
no”, bez patrzenia na wyswietlacz, trzyma-
jac reke pod pulpitem. Wiele komunikato-
row pozwala na wysytanie SMS6w, mozna
je wysyla¢ ze stron WWW, a czasami wy-
sytajac e-mail na odpowiedni adres.

4. Czat. Jest to rodzaj ,,dyskusji” pro-
wadzonej przez wiele oséb wykorzystuja-
cych odpowiednie oprogramowanie. Naj-
popularniejszymi sa IRC' i r6znego rodzaju
»pokoje pogawedek” organizowane przez

duze portale. Czat pozwala na btyskawicz-
ng wymiang¢ pogladéw migdzy grupa oséb,
ale — patrzac na sprawg¢ beznamigtnie — jest
strasznym zlodziejem czasu...

5. Poczta elektroniczna. Narzedzie zna-
ne juz od bardzo wielu lat. Dzi$ traci nieco
na znaczeniu ze wzgledu na plage wiruséw
pocztowych z jednej strony i zalew nieza-
mawianej reklamy z drugiej. Zwracam uwa-
ge, ze do niedawna Politechnika Wroctaw-
ska nie oferowata swoim studentom ,,konta
pocztowego”. Zmuszato to ich do korzy-
stania z r6znego rodzaju darmowych kont
pocztowych, co powodowato czeste zmia-
ny adresOw e-mail i nie pozwalato na wy-
korzystanie poczty elektronicznej do reali-
zacji powazniejszych zadaf.

6. Forum. Co$ posredniego pomig¢dzy
czatem a poczta elektroniczng. Umoz-
liwia dyskusje i wymiang pogladéw na
specjalnie zorganizowanych stronach
WWW. Daje wglad w dyskusj¢ osobom
»Z zewnatrz”, pozwala bra¢ w niej udziat
osobom nieposiadajacym wtasnego adre-
su e-mail. Czes¢ studentéw Politechniki
Wroctawskiej dyskutuje na forum http://
pwr.dyskusje.pl/.

7. Grupy i listy dyskusyjne. Wtasci-
wie, to mowi¢ o dwdch zupetnie réznych
mediach. Pierwsze — grupy dyskusyjne — to
co$ bardzo podobnego do forum: rodzaj ta-
blicy ogtoszeniowej na ktorej kazdy moze
umiesci¢ wypowiedz lub ustosunkowac sig¢
do innej wypowiedzi. Drugie — listy dysku-
syjne — to sposob dyskusji za pomoca pocz-
ty: list wystany na specjalny adres trafia do
grupy subskrybentéw. Podobnie dzieje si¢
z odpowiedzia. Aby bra¢ udziat w tych dys-
kusjach, trzeba zarejestrowac si¢ na wtasci-
wym serwerze.

Jezeli chcemy komunikowac si¢ z uzyt-
kownikami opisanych narzedzi, musimy
rowniez z nich korzystaé. Wiele z nich,
bez zadnego dodatkowego przystosowy-
wania, moze by¢ uzywanych w codzienne;j
dziatalnoSci uczelni.

Oto Rektor spotyka si¢ ze spotecznoscia
uczelni na czacie odpowiadajac na pytania.
Po zajeciach grupa ¢wiczeniowa (lub labo-
ratoryjna) moze przedyskutowac uzyskane
wyniki. Konsultacje mozna zastapié pyta-
niem zadanym prowadzacemu zajgcia na li-
Scie dyskusyjnej. Dodatkowa korzyscia bg-
dzie to, ze odpowiedzZ przeczyta cata grupa
oraz to, ze zarOwno pytanie, jak i odpowiedz
pozostang w archiwum i be¢da mogty stuzyé
kolejnym pokoleniom studentéw.

Wykorzystujac nowoczesne Srodki ko-
munikacji dziekanat moze bardzo tatwo po-
informowac studentéw o zmianach w pla-
nie zaje¢ czy dotrze¢ do studenta (mail,

nr171



SMS), ktéry nie dostarczyt jakich§ doku-
mentéw (pomijam juz fakt, ze informacje
takie moga znaleZ¢ si¢ na specjalnie do
tego celu przeznaczonych stronach WWW
z ogloszeniami).

probuje dalej opisa¢ mozliwe interakcje

pomiedzy studentami, a (bardzo ogdlnie
moéwiac) administracja uczelni w szerokim
tego stowa znaczeniu.

1. Zapisy, dostep do informacji
o kursach. Ocena zajeé i prowadza-
cych. Jezeli chcemy, aby zapisy na kur-
sy dawaty studentom realne prawo wybo-
ru — powinni§my dostarczy¢ peten zestaw
informacji na temat kursu, jego tematyki,
prerekwizytéw, warunkow zaliczenia, ale
tez na temat prowadzacego zajgcia: jak je
prowadzi, jak ocenia studentéw oraz jak
oceniaja go studenci. Dzi$ nie dostarcza-
my tych wszystkich, jakze istotnych dla
studenta, informacji. Pojawiaja si¢ zatem
studenckie inicjatywy serwisOw oceniaja-
cych prowadzacych (na przyktad gtosny
kiedys, a dzi$ juz niedostgpny publicznie,
serwer Uwagi O Prowadzacych — UOP).
Stale dziata tez, tak zwana gietda.

Nie jest niczym nadzwyczajnym, Ze stu-
denci oceniaja swoich profesoréw. Nie tylko
oceniaja, ale rowniez wymieniaja si¢ tymi
ocenami ,,na korytarzu”. Nie jesteSmy w sta-
nie zamknaé wszystkich serweréw w Inter-
necie, gdzie takie oceny moga si¢ pojawic.
Poniewaz ocena zajg¢ przez studentéw jest
zazwyczaj jednym z elementow akredytacji
kierunkéw — moze powinniSmy sami zor-
ganizowacd taki system ocen i intensywnie
z niego korzystac?

2. Dostep do materialéw dydaktycz-
nych. Kolejny problem: na uczelni funk-
cjonuje catkiem spory rynek, na ktérym
handluje si¢ materiatami dydaktycznymi:
w punktach ksero mozna kupi¢, na przy-
ktad, listy zadan, ,,notatki z zaje¢” iinne
tego typu materiaty. Pod koniec semestru
pilni studenci udostgpniaja sobie notatki
i konspekty zajg¢ czy rozwiazania zadan.
Materialy tego typu pojawiaja si¢ tez na
studenckich stronach WWW i wiem o co-
najmniej jednym przypadku sporu, do kt6-
rego doszto miedzy osobag udostgpniajaca
materialy, a prowadzacym zajgcia. W efek-
cie, jezeli na stronach WWW udostgpniane
sq takie materiaty — dostgpne sa one tylko
waskiemu i wtajemniczonemu gronu zain-
teresowanych.

Z. drugiej strony niektérzy prowadzacy
udostepniaja z wlasnej inicjatywy na swoich
stronach konspekty zaje¢, slajdy prezentacii,
teksty zadan i inne materiaty pomocnicze.
Czy zatem nie powinno by¢ obowiagzkiem
kazdego prowadzacego udostgpnianie ja-

kich$ materiatéw dydaktycznych na temat
prowadzonych zajgc? A jezeli tak, to w ja-
kim zakresie?

3. Dostep do zasobow biblioteki. Z do-
stgpem do katalogéw bibliotecznych jest na
Politechnice Wroctawskiej bardzo dobrze
(przynajmniej jezeli chodzi o Biblioteke
Gtéwna). Doskonaty dostgp do katalogéw
bibliotecznych nie oznacza, niestety, dosko-
natego dostepu do zasobéw biblioteki. Poja-
wia si¢ zatem pytanie, czy chcemy, potrafi-
my i jesteSmy w stanie zapewnic studentom
dostgp do wybranych skryptéw w postaci
elektronicznej? Czy w ten sposéb bedzie-
my w stanie mie¢ skrypty taisze i bardziej
aktualne?

4. Kontakt z absolwentem. Dzi$ z chwi-
13 odbioru dyplomu urywa si¢ kontakt z by-
tym juz studentem. Nie wiem czy to dobre
rozwiazanie. Tylko obserwujac jego kariere,
mozemy oceni¢ wtasne programy i nadazac
za zmianami na rynku pracy. PowinniSmy
opracowaé caly system zachgt pozwalaja-
cych nam jak najdluzej utrzymac aktyw-
ny kontakt z absolwentem. Taki kontakt
daje rowniez szans¢ na ciekawe tematy
prac dyplomowych, miejsca praktyk dla
studentéw czy kandydatéw na studia po-
dyplomowe.

Na koniec kilka uwag o charakterze

og6lniejszym. Wszystkie uczelniane
systemy informacyjne powinny by¢é w gtow-
nej mierze nakierowane na ludzi mtodych:
kandydatéw na studentéw, studentow i ab-
solwentow. Wydaje si¢ to oczywiste z kilku
powodow. Wystarczy wspomniec€ o jednym
— jest to grupa najliczniejsza. Ale tez najle-
piej przygotowana i najchetniej korzystaja-
ca ze wszystkich tych nowinek.

W zwiazku z tym namawiam z catego
serca do stosowania rozwiazan jak najbar-
dziej nowatorskich! Nawet jezeli w pierw-
szym okresie b¢dg one trudne dla nas: ad-
ministracji i kadry dydaktyczne;j.

Musimy tez krytycznie przyjrzec si¢
temu, w jaki spos6b obecni jesteSmy w In-
ternecie. Nawet jezeli juz przyzwyczailiSmy
si¢ do wygladu i zawartosci naszych stron
WWW — nie oznacza to, ze inni nie patrza
na nie bardzo krytycznie. PowinniSmy tez
wigksza niz dotychczas uwage pos§wigcac
tozsamosci” wizualnej. A zwlaszcza za-
dba¢ o to, aby wszystkie agendy uczelni
prezentujace si¢ na zewnatrz utrzymywaty
pewien standard zawartosci i wygladu. Cheg
wierzy¢, ze wystawa ,,Jaki znak Twdj” jest
pierwszym glosem w tej dyskusji. Ale to juz
temat na inng okazjg...

Wojciech Myszka

1) Internet Relay Chat.

Oferta stypendialna
Fundacji Herberta Quandta

Fundacja Herberta Quandta oferuje uczel-
niom z Polski, Buigarii, Wegier, Stowacji
i Republiki Czeskiej, stypendia na nasteg-
pujace formy ksztalcenia na Uniwersytecie
Technicznym w DreZnie w roku akademic-
kim 2004/2005:

1. studia 1- 2-semestralne lub dwuletnie;
dla studentéw wyzszych lat z mozliwo-
Scig uzyskania dyplomu Uniwersytetu
Technicznego w DreZnie (w przypadku
podwdjnego dyplomowania konieczne
sa uzgodnienia pomigdzy PWr i TU
Drezno);

2. studia doktoranckie — maksymalny okres
finansowania: jeden rok;

3. staze dla mtodych pracownikéw nauko-
wych ze stopniem doktora (do 35 lat)
— maksymalny okres finansowania:
jeden rok.

Szczegdtowe informacje oraz formularze
aplikacyjne dostepne sa w Dziale Informacji
i Wspétpracy Migdzynarodowej, bud. D5,
pok. 14, tel. 3203170.

Kandydaci powinni do 21 listopada
2003 ztozy¢ w DIiWM odpowiednie do-
kumenty.

Wstepna kwalifikacja bedzie przeprowa-
dzona przez prof. Joachima Potrykusa oraz
mgr Krystyne Galiiska, opiekunéw projektu
ze strony Politechniki Wroctawskiej. Osta-
tecznej kwalifikacji dokona komisja, w sktad
ktérej wchodza trzej nauczyciele akademiccy
TU Drezno oraz przedstawiciel Fundacji.

Zakwalifikowani kandydaci beda mogli
rozpocza¢ studia od 1 pazdziernika 2004 r.

Krystyna Galinska
Zespol ds. Informacji
i Wspotpracy Miedzynarodowej

Stypendia im. Josepha Conrada

Studia podyplomowe w Wielkiej Brytanii
w roku akademickim 2004/2005

Warunki jakie powinien spetni¢ kandydat:

* polskie obywatelstwo i zameldowanie
w kraju

* ukoficzone studia wyzsze

 wiek — 35 lat

* dobra znajomos¢ jezyka angielskiego

* glowne kierunki: prawo, stosunki mig-
dzynarodowe, parlamentaryzm, ekono-
mia, biznes, zarzadzanie, budownictwo,
telekomunikacja, dziennikarstwo, studia
judaistyczne, zamdwienia publiczne.

Petna informacja oraz formularz wraz

z instrukcja znajduja si¢ na stronach inter-

netowych: Termin skladania podan — 14

listopada 2003 www.britishembassy.pl

i www.britishcouncil.pl oraz w Centrum

Informacji The British Council : tel. (0...22)

695 59 83 lub 695 59 84
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Rozmowa z prof. Ewarystem Rafajfowiczem,

dyrektorem Instytutu Cybernetyki Technicznej

i brzewodniczacym Senackiej Komisji ds. Organizaciji i Finansow

Co da nam ta innowacja?

Czy spodziewa si¢ Pan konkretnych
korzysci z wprowadzenia informatyzacji
uczelni w zakresie finansow i budZeto-
wania?

Widzg wprowadzane zmiany jaka duza
szans¢ na ulatwienie pracy administracyj-
nej, jaka ciazy na kazdym dyrektorze insty-
tutu, kierowniku zlecenia czy innej osobie
odpowiedzialnej za prawidlowe dyspono-
wanie powierzonymi pieni¢dzmi. Obejmu-
jac swoje funkcje napotykajq wiele proble-
moéw. Musza wiedzie¢, ze Srodki, ktérymi
dysponuja, tylko pozornie sg jednakowe.
W rzeczywistosci inne sa zasady wydatko-
wania pienigdzy pochodzacych z grantéw
krajowych lub ,.europejskich” czy z mini-
sterialnej dotacji budzetowej. Jedne mozna
przeznaczaé na honoraria, inne nie. Te na-
daja si¢ na zakup aparatury, a tamte — ma-
teriatow. Tu ponosi si¢ koszty amortyzacji,
gdzie indziej amortyzacja jest uwzglednio-
na w kosztach. Rachunki, ktére podpisu-
je dyrektor instytutu, wedruja do ksiggo-
wosci, ale zanim zostang rozliczone, mija
trochg czasu. Dyrektor musi wiedziec, czy
zestawienie, ktére wtasnie dostal, uwzgled-
nia juz rachunek podpisany przed kilku dnia-
mi, a wigc czy dodatni bilans, ktéry ma przed
soba, to rzeczywistos¢, czy pozor.

Co w takiej sytuacji ma zrobic¢?
Wtedy jedyna pewna instytucja jest naj-
czgSciej pracowniczka instytutu, ktéra pro-

wadzi swoja wiasng ewidencje przeptywa-
jacych kwot. Jedli jest to osoba z pewnym
doswiadczeniem, mozna zwykle liczy¢ na
jej kompetencje i wyczucie. Na takich oso-
bach opiera si¢ spokdj ducha wielu dyrek-
torow.

Nie mozna jednak byé pewnym, Ze tej
podpory instytutu nie zmoZze nigdy grypa
albo nie skusi mysl o urlopie.

Dlatego, mimo wszystko, nie jest to roz-
wiazanie, ktére mozna poleci¢ jako stan-
dard. Prostsza metoda jest odwotanie si¢
do systemu informatycznego, ktéry:

1. bedzie szybki, tzn. bedzie natychmiast
wprowadzatl zmiany na koncie instytutu,

2. bedzie wykazywat limit Srodkéw, kto-
rymi mozna jeszcze dysponowac (najlepiej
z uwzglednieniem rzeczywistego obszaru
swobody, czyli po odliczeniu nieuniknio-
nych optat).

Dobrze byloby tez, gdyby system infor-
mowat dysponenta, ktére sposréd planowa-
nych przez niego operacji sa niedozwolo-
ne. Dyrektorzy, co prawda, zwykle wiedza,
jakie maja pole manewru, ale pdki si¢ da,
probuja: a nuz mozna bedzie wydaé Srod-
ki z grantu UE na honoraria? Gdyby sys-
tem nie dopuszczat takiej operacji, musie-
liby zrezygnowac.

A w sprawach dydaktyki?

Mozliwos¢ przeprowadzenia symulacji fi-
nansowych skutkéw pewnych decyzji doty-
czacych dydaktyki utatwitaby planowanie ob-
cigzen. Uczelnia ponosi dos¢ powazne wydatki
wynikajace z duzej ilosci nadgodzin. Konkret-
ne wielkoSci zaleza od liczebnosci grup studenc-
kich, liczby specjalnosci i programu zajec pro-
wadzonych dla danego kierunku. Powigkszenie
grup to minimalizacja kosztéw, ale jak daleko
mozna si¢ w tym posunac? Okazuje si¢, ze cza-
sem nawet mata korekta, jezeli przemnozy si¢ ja
przez liczbg zajeé w semestrze, przynosi znacz-
ne oszczednosci.

A jak widzi Pan pozytki z systemu jako
przewodniczqcy Senackiej Komisji ds. Or-
ganizacji i Finansow?

Senat obraduje nad wydatkami o znacz-
nie wigkszej skali. Dzisiaj dokumenty, kt6-
re stuzby ksiggowe przedstawiajg gremiom
senackim, sa wykonywane przede wszyst-
kim pod katem urzgdowej sprawozdaw-

czo$ci. Oczywiscie te zestawienia finanso-
we moglyby by¢ tez inne, ujmowac sprawy
w jakims$ szczegdlnym aspekcie. Materiaty
bylyby wtedy czytelniejsze dla 0s6b stabiej
obeznanych z ksiggowoscia. Tym, co nas
powstrzymuje od zwracania si¢ do Kwe-
stury o takie zestawienia, jest ogrom pra-
cy, jaki stoi za ich przygotowaniem. Jezeli
bedziemy dysponowac systemem informa-
tycznym, ktéry dokona tego za pracownika,
uzyskamy nowe mozliwosci.

No i wszystkie te dane bedziemy uzyski-
wac w znacznie krétszym czasie, cow spra-
wach finansowych jest nie bez znaczenia.

Jeszcze jedno pytanie: dlaczego postanowio-
no kupié system informatyczny dla uczelni na
zewnatrz? Wiele osob uwaza, Ze to wlasnie na
Pariskim wydziale sq najlepsi specjalisci, ktorzy
mogliby zrealizowaé to zadanie.

Mito styszec taka opini¢ o wysokiej
klasie naszych informatykéw. Oczywiscie
— zgadzam si¢ z ocena ich kompetencji. Mu-
Sz¢ si¢ jeszcze zastrzec, ze w procesie de-
cyzyjnym bezposrednio nie bralem udziatu.
Z drugiej strony, nie wystapitem z inicjaty-
w4 ,,no to my zrobimy ten system”, mimo
iz sercem chcialbym tak postapic.

Rozum jednak podpowiada: to ztudze-
nie, Ze najlepiej wszystko zrobi¢ samemu.
Przeciez nie zatrudniamy pracownikow Wy-
dziatu Budownictwa, by wykonywali drogi
migdzy budynkami.

Rozumiem: mozna probowaé wytudzi¢
cos$ z alkoholi na Wydziale Chemicznym,
ale nie bedzie to napoj markowy.

Wdrazanie duzego systemu to komer-
cyjne zajecie, ktére duzo kosztuje, bo za
wdrozeniem, gwarancja dziatania, serwi-
sem itd. kryje si¢ wiele pracy, ktdra trzeba
solidnie wykonac, by osiagna¢ zadowalaja-
cy rezultat. W matym zakresie, eksperymen-
talnie realizowano u nas pewne wdrozenia.
W koricu to na naszym wydziale powstat
system obstugi dziekanatu. Ale obecne za-
danie jest bardzo duze i nie moze by¢ wy-
konane w ,,czynie spotecznym”, tym bar-
dziej, ze musiatoby by¢ ono realizowane
praca adiunktéw, a ci powinni mie¢ jesz-
cze czas i sity witalne na prac¢ naukowa.
Gdyby chcie¢ zrobi¢ je naprawde dobrze,
musiatoby kosztowac tyle samo, co w fir-
mie, a moze wigcej, gdyzZ mamy wyzej wy-
ksztalcong kadre, a i okres realizacji musiat-
by by¢ dluzszy. Zatem, argumenty rozumu
zmuszaja do uznania, ze kupno gotowego
systemu jest decyzja racjonalna.

Dziekuje Panu za rozmowe.

Jaréwniez dzigkuje; pytania Pani Redak-
tor sktonity mnie do ponownych re eksji.

Rozmawiata Maria Kisza
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Rozmowa

Z dyrektorem administracyjinym PWr Andrzejem Kaczkowskim

Miedzy ODRA a SUNem

Jak zaczeta sie informatyzacja w Admi-
nistracji Centralnej?

Politechnika Wroctawska ma w tej dzie-
dzinie bardzo dobre tradycje. Juz w latach
siedemdziesiatych powstaty eksperymen-
talne systemy wspomagajace administra-
cyjna obstuge dydaktyki — PLOD, a na-
stgpnie WASP. Byly one wdrazane na
Wydziale Informatyki i Zarzadzania. Nie
istnialy jeszcze mikrokomputery, praco-
wano na duzych jednostkach obliczenio-
wych znajdujacych si¢ w Centrum Obli-
czeniowym. Zeby z nich skorzystaé, trzeba
byto zanie$¢ do Centrum Obliczeniowego
plik dziurkowanych kart, ktére stuzyty jako
no$nik danych. Nast¢pnego dnia przycho-
dzito si¢ po wynik. Sprzet byt zawodny, tym
bardziej, ze w zwiazku z restrykcjami nato-
zonymi przez COCOM (ograniczenia w do-
stgpie do zaawansowanych technologii, sto-
sowane przez pafnstwa zachodnie w handlu
z blokiem panstw komunistycznych) nie
mieliSmy dostgpu do zachodniego sprz¢tu
i rozwiazan. Korzystac trzeba bylo z wia-
snych. Polskie Odry uchodzity wtedy za
najlepsze w RWPG, NRD i Bulgaria pro-
dukowaly urzadzenia peryferyjne. Ekspe-
rymenty z tymi systemami trwaty kilka lat,
ale duza awaryjnos¢ sprzgtu i konieczno$é
,»pieszego” (dostownie i w przenosni) wpro-

wadzania 1 wyprowadzania danych ograni-
czaty skalg zastosowan. Pozwolity jednak
wyksztalci¢ kadrg specjalistow i oswoity
cze$¢ pracownikéw administracji z tymi
bardzo wéwczas nowoczesnymi rozwigza-
niami. W nastepnych latach Politechnika
Wroctawska nadal utrzymywata si¢ w §ci-
stej czotéwcee informatyzujacych si¢ insty-
tucji. Do korica lat osiemdziesiatych weszto
tu w uzycie na réznych stanowiskach pra-
cy administracji kilkadziesiat oddzielnych
autonomicznych systemow informatycz-
nych, pracujacych rozdzielnie, niezaleznie
od siebie. Towarzyszylo temu podnosze-
nie jakosci uzytkowanego sprzetu i opro-
gramowania.

Potrzeba kompleksowych rozwiazan in-
formatycznych uwidocznita si¢ na PWr na
poczatku lat dziewigcédziesiatych. Tworzac
systemy myS$lano o przygotowaniu kadry,
ktéra mogtaby je obstugiwac i umiejgtnie
postugiwaé si¢ oprogramowaniem narzg-
dziowym. Przewidziano potrzeb¢ powo-
fania zespotu informatykéw obstugujacych
centralne jednostki administracji. Jego za-
daniem miaty by¢ prace projektowe i ko-
ordynacja prac nad uczelniang siecig kom-
puterowa.

Wszystkie poczatkowe rozwigzania mia-
ty charakter lokalny, tzn. systemy oprogra-

mowania uzytkowane przez poszczegolne
jednostki nie byly powiazane mig¢dzy soba.
Jesli np. dziat administracyjny potrzebowat
ewidencji uméw wynajmu, uruchamiat so-
bie programy stuzace temu celowi. Dziat
kadr miat oprogramowanie stuzace ewiden-
cjonowaniu wyplat dla pracownikéw. Ale
ci sami pracownicy byli osobno zewiden-
cjonowani przez Zaktad Ustug Socjalnych
jako osoby korzystajace z wezaséw czy in-
nych §wiadczef.

W latach siedemdziesiatych, kiedy by-
tem zastepca dyrektora pionu toku stu-
diéw, powierzono mi, jako osobie o okre-
Slonym przygotowaniu informatycznym
(jestem z wyksztalcenia pierwotnego elek-
tronikiem w zakresie cybernetyki), funkcje
nadzoru i koordynacji nad implementacja
tych eksperymentalnych systeméw dla po-
trzeb dydaktyki i administracji .

Czy kompleksowa informatyzacja to
Swiatowy standard?

Wprowadzenie zunifikowanego i obej-
mujacego wszystkie obszary dziatania
uczelni sytemu to ztozona i bardzo kosz-
towna sprawa.

Politechnika Wroctawska w latach
1994-97 byla generalnym koordynatorem
i kontraktorem finansowanego przez Uni¢
Europejska programu TEMPUS tzw. Euro-
pejskiego Projektu L.acznego JEP+08275-94
pod nazwa ,,Upgrading the financial mana-
gement of universities”, poSwigconego
wprowadzanej przez uczelnie komplekso-
wej informatyzacji, zwtaszcza zarzadzania
finansami. Realizujac ten program zapo-
znali$my si¢ z informatycznymi systemami
niektérych uniwersytetow zachodnioeuro-
pejskich (Anglia, Francja, Irlandia). Wyni-
kiem programu byly okre$lone wnioski, wy-
niki, propozycje przeniesienia istniejacych
rozwigzan na nasz grunt. Byly one takze
przedstawiane wtadzom uczelni. MieliSmy
si¢ wtedy okazje przekonac si¢, jak ogrom-
nym, trudnym i kosztownym zadaniem byto
podjecie prac nad kompleksowym syste-
mem informatyzacji uczelni. Do$¢ powie-
dzieé, ze sposréd wielu inicjatyw podejmo-
wanych z tag mysla w krajach europejskich,
zaledwie jedna byta wéwczas znacznie za-
awansowana. Byta realizowana przez kon-
sorcjum uczelni angielskich, koordynowat
ja Uniwersytet w Glasgow. Taki konsorcjal-
ny system stuzyl obnizeniu kosztéw, ktére
wyrazaly si¢ w milionach funtéw.

Owczesna sytuacja ekonomiczna w kra-
ju, skala biezacych potrzeb i mizeria finan-
sowa sprawiaty, ze trudno byto si¢ zde-
cydowac na takie wydatki. W rezultacie
z koniecznosci ograniczano si¢ do rozwig-
zan czgsciowych.
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Stopniowo jednak narastato poczucie, ze
jakies catoSciowe rozwigzanie jest niezbgd-
ne. Nasze pierwotne systemy, ktére powstaty
jako pierwsze w Polsce, najwczesniej takze
si¢ zestarzaty. Z koncem lat dziewigédzie-
sigtych na Politechnice funkcjonowato po-
nad 100 autonomicznych matych systeméw
— programéw uzytkowych, z wtasnymi pro-
cedurami i formatami gromadzenia, wpro-
wadzania i przetwarzania danych. Komuni-
kacja migdzy nimi, jeSli w ogdle istniata,
byta bardzo prymitywna (np. przy pomocy
przenoszonych dyskietek, z koniecznoscia
dostosowywania r6znych formatéw danych
pomigdzy tymi systemami). Stopniowo wy-
korzystywane oprogramowanie i sprzet si¢
starzaty (technicznie i moralnie). Wraz z ro-
snacg ilodcig oddzielnych systemow mate;j
skali coraz trudniejsze byto wzajemne sko-
munikowywanie procedur i danych. Wresz-
cie informatycy ostrzegli, ze istniejacy stan
nie pozwala gwarantowac ciagtosci pracy,
np. kwestury czy dzialu osobowego. Gro-
zitoby to katastrofa. W tej chwili nie da si¢
juz przeciez wréci¢ do pracy recznej. Tym
samym byliSmy ,,skazani na postgp”.

Juz kilka lat temu (w poprzedniej kaden-
cji) Rektor powotat koordynatora programu
informatyzacji uczelni, ktérym byt pan prof.
Adam Grzech. Miat on zaja¢ si¢ sprawa ca-
fosciowo. Obecne poczynania sa tego kon-
tynuacja, cho¢ dopiero teraz naprawde ostro
ruszyly z miejsca.

Czego Pan gtownie oczekuje od powsta-
Jjacego systemu?

Zasadniczym kryterium, jakie formutu-
j¢ wobec systemu, ktéry miatby nam stu-
zy¢ w jednostkach AC uczelni, jest efek-
tywnos$¢. Ma to by¢ narzedzie zdobywania
wszystkich danych i informacji niezbed-
nych kierownictwu réznych szczebli do
zarzadzania uczelnig czy jej okreslonymi
obszarami. Powinno pozwoli¢ tez na doko-
nywanie symulacji planowanych procesow,
co ulatwi oceng skutkéw rozwazanych de-
cyzji. Wiele zyskuje si¢ tez na oszczgdno-
$ci pracy przy gromadzeniu i wprowadza-
niu danych, co osiaga si¢ dzigki oparciu si¢
o jedng wspdlng baze danych (,,hurtownig
danych”), jak to si¢ robi w systemie kom-
pleksowym, oraz na zwartosci i spdjnosci
otrzymywanych w takim systemie wynikow
(znika potrzeba ich wzajemnego dopasowy-
wania i koordynacji).

Sprzet 1 oprogramowanie sa dzi$ bar-
dzo skomplikowane, a wigc i drogie. Ist-
nieja réznorodne narzedzia programowe
do obrébki danych. Badania statystyczne,
opracowanie charakterystyk, wykonywa-
nie wykreséw, automatyczne generowa-
nie raportow — to wszystko moga obstuzy¢

programy. Powinny one by¢ dostgpne dla
upowaznionych oséb w bibliotekach pro-
gramdéw wspomagajacych.

Powstaje problem dostepu do danych.

Dzi$ nie dziwi nas, ze naciS$niecie klawi-
sza pozwala nam wej$¢ do odpowiedniego
menu kryjacego zbiory danych czy do za-
sobow informacji Internetu. To jednak zara-
zem sprawia, ze potrzebne bgdzie opracowa-
nie okreslonych mechanizméw zarzadzania
dostgpem do zasobow systemu. W sytuacji,
gdy w bazach danych sg informacje obje-
te tajemnica (dane osobowe, przetargowe,
whnioski patentowe itd.), trzeba kontrolowac
dostgp do tych zasobéw. Skala uprawnien
poszczegblnych pracownikow bedzie zwia-
zana z petniong funkcja.

Znalezienie wspolnego jezyka projek-
tanta z przysztym uzytkownikiem jest wciqz
chyba pewnym problemem.

Jak kazda grupa zawodowa, projektan-
ci programéw postuguja si¢ hermetycz-
nymi, specjalistycznymi poj¢ciami, ktére
nie sprzyjaja precyzyjnemu ustalaniu po-
trzeb przysztego uzytkownika systemu. In-
formatycy operuja ponadto pewnymi sche-
matami wlasciwymi swojej dziedzinie i nie
zawsze sg sklonni przestawi¢ si¢ na jezyk
potoczny lub, co gorsza, na jezyk specjali-
styczny z innej dziedziny, choéby dotycza-
cy rachunkowosci.

Informatyk nie wie, co to jest ,bilans
zamkniecia”, a ksiggowy nie rozumie po-
jecia ,relatywistyczna baza danych”. Istnie-
je wigc potrzeba wypracowania platformy
komunikacji. Specjalisci informatycy i spe-
cjali$ci uzytkownicy musza we wspolnych
spotkaniach i grupach roboczych nauczyé
si¢ takiego samego rozumienia problemu
irozwigzania. Mamy z tym wtasnie do czy-
nienia na obecnym etapie opracowywania
procedur dla Dziatu Ekonomiczno-Finan-
sowego i Dziatu Spraw Pracowniczych wy-
branych do pierwszych wdrozen. Trwaja in-
tensywne rozmowy. Informatycy staraja si¢
zrozumied i ,,przettumaczy¢” potrzeby i po-
stulaty przyszitych uzytkownikéw systemu
na jezyk pojec¢ informatycznych. Dopiero
dobre porozumienie pozwoli im postawié
wtlasciwe pytania i wypracowac ostateczne
rozwiazania. Oczywiscie zawsze jest moz-
liwo$¢ wprowadzania pdzniejszych korekt,
ale to wiaze sie ze strata czasu i dodatko-
wymi kosztami.

Jak w AC podchodzi si¢ do problemu
szkolen pracownikow, ktorzy bedq postu-
giwaé sie narzedziami informatycznymi?
W wiekszoS$ci nie sq oni informatykami.

Juz na poczatku lat dziewig¢cdziesiatych
podejmowali§my dlugofalowe prace nad

szkoleniem uzytkownikéw sprzgtu kom-
puterowego. (Dokument z 1993 roku méwi
np. o przeszkoleniu ponad 60 0s6b.) Przy-
jeliSmy zatozenie, ze musza minac lata, za-
nim komputer stanie si¢ dla cztowieka przy-
jaznym narzedziem. DziS juz moze tego nie
pamigtamy, ale jeszcze w pierwszej poto-
wie lat dziewigédziesiatych komputer byt
czyms§ zupelnie tajemniczym i nieodgadnio-
nym, anawet postrachem dla wielu 0séb.

Doswiadczylem tego wielokrotnie, gdy
w latach 80. bylem zastgpca koordynatora
projektu rzadowego CPBR Nr 8.13 pn. ,,Bu-
dowa Krajowej Akademickiej Sieci Kom-
puterowej - KASK”. Opowiem autentyczng
histori¢ sekretarki naszego Biura Koordyna-
cji tego programu. Byta ona bardzo staran-
ng i kompetentng pracownica, chlubita si¢
nawet tytutlem wicemistrzyni wojewddztwa
w pisaniu na maszynie. Ale kiedy polecitem
jej przesiasé si¢ od maszyny elektrycznej do
komputera, zwolnita si¢ z pracy! To brzmi
jak anegdota, ale jest prawda.

Woéwczas powszechnie stykatem sig
z ludZmi, ktérzy wszelkimi sitami starali
si¢ omina¢ to tajemnicze i niosace niezna-
ne zagrozenia urzadzenie. Nawet znani ar-
chitekci czy matematycy zapewniali mnie,
ze w ich dziedzinie komputer nie jest i nig-
dy nie bedzie potrzebny. Po kilkunastu za-
ledwie latach zaré6wno Wydzial Architektu-
ry, jak i Instytut Matematyki wykorzystuja
technike informatyczna w bardzo szerokim
i réznorodnym zakresie. Podobne zmiany
zaszty w wielu innych dziedzinach.

Ale tez obecne komputery i programy
w niczym nie przypominajq niegdysiejszych
Swiecqcych szaf karmionych perforowanq
tasmaq.

Gdy zaczynalem studia na éwczesnym
Wydziale F.acznosci (obecnie Elektroniki),
w jednym z laboratoriéw znajdowata si¢
duma wydziatu — Uniwersalna Maszyna Cy-
frowa (UMC-2). Byta to jedna z pierwszych,
a nawet chyba druga po UMC-1, znajdujace;j
si¢ w ELWRO, maszyn cyfrowych zbudo-
wanych w Polsce. Jej wspottworca byt prof.
Jerzy Bromirski, dziekan Wydziatu Elek-
troniki. Byto to urzadzenie na okoto 400
lampach elektronowych. Kazda z nich wy-
dzielata od 10 do 20 W energii cieplnej, co
tacznie oznacza grzejnik o mocy 8 kW! Ze
wzgledu na przekraczajaca 30 stopni tem-
perature w pomieszczeniu laboratorium pra-
cowalo si¢ w podkoszulkach. Za to pojem-
nosci pamigci tych maszyn byty malutkie:
osiagano pojedyncze kilobajty. Zywotnoéé
lamp wynosita okoto tysiaca godzin. La-
two policzyé, ze co kilkadziesiat mi-
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nut ktora$ z lamp si¢ przepalata i trze-
ba byto zabiera¢ si¢ za ustalanie, ktdra
to z nich wymaga wymiany. To zaj-
mowato godziny, a nawet dni (oczy-
wiscie nie bylo wtedy programéw dia-
gnostycznych)!

Kody i jezyki maszynowe, operuja-
ce bezposrednio zapisem zero-jedyn-
kowym, nie byly w zadnym razie przy-
jazne dla uzytkownika. Wprowadzenie
jezykow asemblerowych, w ktérych za
grupe¢ cyfr zerojedynkowych podstawia-
to sig¢ jakas literg (bajt), byto juz duzym
osiagnigciem.

Tak przyjazne systemy oprogramowa-
nia, jakie mamy dzisiaj, byly zupetnie nie-
wyobrazalne.

Chce Pan przekonaé wszystkich, Ze dzis
Jjuz nie ma sie czego obawiac.

Chce powiedzied, ze odniesiemy wiele ko-
rzyS$ci. Nowy system informatyczny to wspa-
niale narzedzie, ktére otworzy nam wiele no-
wych mozliwosci.

A czy nie spotyka si¢ Pan z obawami
ze strony pracownikow, Ze wprowadzane
zmiany beda rzutowac na zatrudnienie?

Rzeczywiscie, czesto si¢ przypuszcza, ze
komputery wypieraja ludzi. W rzeczywisto-
Sci tak si¢ nie dzieje. Badania specjalistycz-
ne dowiodty, ze informatyzacja instytucji
nie prowadzi do wyraZznego zmniejszenia
liczby pracownikéw. Czasem nawet obser-
wuje si¢ niewielki wzrost. Wyzszo$¢ uno-
wocze$nionego systemu objawia si¢ przede
wszystkim w znacznie zwigkszonych moz-
liwosciach, jakie otwieraja si¢ przed uzyt-
kownikami. Daja one wigcej korzysci, ale
przeciez kto$ musi nadal stawia¢ problemy,
interpretowac wyniki czy przygotowywaé
i wprowadzaé dane.

Moze to prowadzi¢ do zmiany profilu
zatrudnienia, np. zwiekszy sie odsetek
informatykow wsrod zatrudnionych.

Oczywiscie, system dobrze dziata, jesli
pracownicy beda mieli odpowiednio wyso-
kie kwalifikacje. Nie chodzi tylko o wiedze
informatyczna, raczej o obycie ze sprzgtem
i z softwarem oraz o kompetencje zwigzane
z wykonywang praca (ksiggowos¢, nadzor
budowlany czy jeszcze inne). By wtasciwie
wykorzysta¢ mozliwosci systemu i zgroma-
dzone w nim dane, potrzeba duzej wiedzy
specjalistycznej, a takze dobrej znajomosci
i zrozumienia wtasciwosci systemu.

Pozostaje wyrazic¢ tylko nadzieje, Ze
Paiiska praca tez stanie si¢ tatwiejsza.
Dzi¢ckuje za rozmowe.

Rozmawiata Maria Kisza

Zabezpiecz swoj komputer

Siadajqc przed komputerem w domu
czy w pracy nie zdajemy sobie sprawy
lub w nattoku zajec¢ zapominamy, Ze
komputer to narzedzie, ktore moze by¢
wykorzystane z pozytkiem dla nas, ale
takze przeciwko nam.

Utrata danych, przejecie kontroli nad
systemem, naruszenie prywatnosci — to
przyktady konsekwencji, jakie mozemy
poniesé, jezeli nie zabezpieczymy odpo-
wiednio swojego komputera.

Od lat komputery coraz bardziej zado-
mawiaty si¢ w §rodowisku uczelni. Znala-
zty zastosowanie jako pomoc w badaniach
naukowych, w procesie edukacji, a tak-
ze w administracji, przy organizacji pra-
cy wydzialéw czy instytutéw. Ze wzgledu
na to, ze niejednokrotnie przechowywane
sa w nich wyniki dtugoletnich badan, ar-
chiwa poufnych dokumentéw czy tez dane
osobowe pracownikéw i studentéw, trzeba
zwrécié szczegdlng uwage na poziom ich
zabezpieczen.

Problem bezpieczeristwa danych w sys-
temach informatycznych jest zagadnieniem
warunkujacym prawidtowe funkcjonowanie
calej instytucji i ma ogromny wptyw na po-
czucie bezpieczenstwa uzytkownikow i ich
poziom zaufania do nowoczesnych rozwia-
zan informatycznych. Politechnika jako
uczelnia techniczna powinna takie zaufa-
nie w spoleczenstwie budowac.

Serwery uczelniane i laboratoria kom-
puterowe sa zabezpieczane na wiele sposo-
boéw, istnieje jednak sporo stacji roboczych,
uzytkowanych przez pracownikéw uczelni,
ktérych poziom zabezpieczen jest znikomy.
Dopdki stacja nie jest wpigta do sieci, za-
graza jej tylko fizyczne uszkodzenie lub wi-
rus przeniesiony na no$niku danych (np. na
dyskietce), uzytkownik ma wigc nad tym
pewna kontrole. Niewiele jednak takich sta-
cji jeszcze istnieje. Systemy informatyczne
staja si¢ coraz bardziej otwarte, co sprawia,
7e wzrasta poziom ich zagrozenia.

Zagrozenia

W momencie podiaczenia stacji do sie-
ci staje si¢ ona jednym z elementow syste-
mu otwartego, jakim w pewnym sensie jest
sie Internet i zostaje wystawiona na ataki
ze strony hakeréw i krazacych w niej pro-
gramdéw. Programy te to m.in. wirusy, ro-
baki, konie trojanskie 1 ostatnio coraz bar-
dziej uciazliwe spyware/adware.

Terminy

System otwarty [1] — system, kto-
rego ustugi moga by¢ wykonywane
poza jadrem i moga by¢ dowolnie kon-
figurowane w zalezno$ci od potrzeb;
system rozproszony, w ktérym moga
wspoéldziataé sktadowe sprzgtowe lub
programowe pochodzace od réznych
producentéw.

Wirus komputerowy [1] — program,
ktory potrafi si¢ rozmnazac i dopisywac
oraz ukrywac¢ wewnatrz plikow zawiera-
jacych kod wykonywalny lub wewnatrz
systemowych sektorow na dyskach. Od-
rgbna grupg stanowia makrowirusy two-
rzone za pomoca jezykow makropolecen,
rozprzestrzeniajace si¢ wraz z dokumen-
tami, do ktorych sa doczepione.

Robak [1] — samodzielny program
powielajacy sie, ktérego celem dziata-
nia jest zuzycie zasobéw sieciowych —
rozprzestrzenia si¢ w sieci i zmniejsza
wydajnos¢ serweréw lub je catkowicie
blokuje.

Kon trojanski [1] — program reali-
zujacy pozyteczne zadanie, w ktérego
wnetrzu celowo umieszczono i ukry-
to nieudokumentowany fragment kodu
wykonujacy niepozadang i szkodliwag
czynnos¢.

Spyware [3] — program ,,podstuchu-
jacy”, gromadzacy informacje o uzyt-
kowniku i jego dziataniach bez jego
wiedzy (historia komend, sekwencje
znakéw wprowadzanych z klawiatury,
w tym hasta, numery kart kredytowych,
logi czatéw, odwiedzane adresy WWW,
anawet zrzuty ekranowe). Informacje te
moga by¢ przesytane poczta lub publiko-
wane w sieci, gdzie ,,szpiegujacy” moze
je przegladac.

Adware [3] — program nie zawsze
wykonujacy niepozadane zadania; gro-
madzi informacje o uzytkowniku wyko-
rzystywane do profilowania zawartosci
serwiséw internetowych, ale takze do
ustalania odbiorcéw reklam.

Wraz z rozwojem systemow informa-
tycznych i Internetu obserwowany jest sta-
ty wzrost zagrozen bezpieczenistwa danych.
Rosnie liczba wiruséw, coraz trudniej jest
je wykry¢ i usunad, zwigksza si¢ ich zasieg
dziatania i predko$¢ rozprzestrzeniania.
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Najstabsze punkty

Wyréznia si¢ trzy rodzaje stabosci, ktd-
re moga zosta¢ wykorzystane przez ataku-
jacego:

e luka w projekcie,

 luka w implementacji,

* luka w konfiguracji systemu/oprogramo-
wania.

Najpowazniejsze sa btedy poczynione na
etapie projektu, poniewaz propaguja si¢ one
przez wszystkie nastgpne etapy powstawa-
nia systemu. Jednak duzy procent to takze
btedna implementacja, pozostawienie dzia-
lajacych niepotrzebnych ustug czy niedo-
granie podczas instalacji istniejacych juz
fat systemowych. Problemy wynikle z nie-
odpowiedniej konfiguracji zwiazane sa za-
zwyczaj ze ztym zarzadzaniem istniejacym
systemem, np. nieinstalowaniem nowych tat
systemowych lub wprowadzaniem ,,tymcza-
sowych” zmian, ktére maja doraZnie roz-
wigzaé problem, a potem pozostaja w sys-
temie na state.

Niedbatos¢ w zarzadzaniu systemem
jest najczesciej wykorzystywang stabosScia
umozliwiajaca wtamanie. W roku 2002
do tej kategorii wtaman zakwalifikowano
67,7 % przypadkéw zidentyfikowanych
przez CERT Polska (ang. Computer Emer-
gency Response Team) [2].

Warto zastanowic si¢, z czego wynikaja
takie statystyki. W pewnym stopniu wpty-
wa na to niska §wiadomos¢é uzytkownikow
co do mozliwych zagrozen. Dopoki system
dziata i uzytkownik nie widzi negatywnych
skutkéw wtamania, pozostaje tego faktu nie-
$wiadomy. Problem w tym, Ze coraz mniej
atakéw nastawionych jest na zniszczenie
czy modyfikacj¢ danych i systemu poje-
dynczego komputera. O skutkach wtama-
nia uzytkownik moze dowiedziec si¢ wiele
miesigcy pdzniej, kiedy okaze sie, ze kto§
wykorzystat jego hasta, dane lub popet-
nil przestgpstwo uzywajac zasobdw jego
komputera.

TrudnoS$ci natury administracyjnej z
utrzymaniem odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa systemu zwigzane sg tak-
ze ze zwigkszajaca si¢ komplikacja tego
zagadnienia, praktycznie na kazdym polu.
Wspomniany wcze$niej wzrost liczby wi-
ruséw jest jednym z czynnikéw, ale nie je-
dynym. Duze znaczenie ma takze wielkos¢
i komplikacja samych systeméw i oprogra-
mowania, ktérym wraz z funkcjonalnoscia-
mi i ztozonos$cia przybywa takze luk. Pro-
ducenci systeméw dostarczaja nawet kilka
fat dziennie. Laty te trzeba natozy¢ jak naj-
szybciej, gdyz w znacznej wigkszosci okre-
Slane sa jako krytyczne z punktu widzenia

bezpieczeristwa. Operacja taka zajmuje ad-
ministratorom pewien czas.

Do niedawna czas reakcji hakerow od
momentu wykrycia luki w systemie do
wykonania ataku byt na tyle dtugi, ze ad-
ministratorzy byli w stanie nadaza¢ z za-
bezpieczeniem systemow. Doswiadcze-
nia ostatnich miesigcy wskazuja, ze czas
reakcji znacznie si¢ skrocit, podczas gdy
prace administratora majace na celu za-
bezpieczenie lub identyfikacj¢ i ulecze-
nie zainfekowanego systemu — wydluzy-
ty si¢. Ataki przeprowadzane sa z coraz
wigksza precyzja i tak, aby uzytkownik
komputera jak najdluzej pozostal tego
nieSwiadomy.

W 2001 roku pojawil si¢ nowy trend
w sposobie konstrukcji narzedzi uzywanych
do ataku, ktéry utrzymat si¢ az do dzisiaj.
Najczgdciej stosowane sa narzgdzia okre-
Slane jako ,,samodzielny agent” pozwalaja-
ce na automatyczne rozprzestrzenianie si¢
wirusa i dziatanie na duza skalg¢ (m.in. ro-
baki). W roku 2002 narze¢dzia tego typu sta-
nowily 65,6% przypadkoéw zidentyfikowa-
nych przez CERT Polska [2].

W tym roku nie powstaty wprawdzie re-
wolucyjnie nowe kategorie wiruséw, nie-
mniej jednak mozna méwi¢ o zupelnie no-
wej jakosci jezeli chodzi o ataki typu DoS
(ang. Denial of Service). W celu zwigksze-
nia intensywnosci tego typu atakéw za-
czgto wykorzystywaé réwnocze$nie wiele
rozproszonych geograficznie komputeréw
potaczonych siecig Internet, przez co obec-
nie méwi si¢ juz o atakach DDoS (ang. Di-
stributed Denial of Service). NajgroZniej-
sze robaki ostatnich miesigcy W32.Blaster,
W32.Welchia i Sobig.F paralizowaty sieci
komputerowe na catym $wiecie, w tym tak-
ze we Wroctawiu. Skala zjawiska, krotki
czas reakcji i trudnosci w identyfikacji 7r6-
dta ataku sprawiaja, ze w wielu przypadkach
poczatkowa niedbato$¢ w zarzadzaniu jest
przyczyna powaznych strat (finansowych,
politycznych, prestizu).

Jakie moga by¢ konsekwencje
wlamania?

1. Zniszczenie systemu lub danych

Wyniki badan, materiaty przygotowywa-
ne do publikacji czy nawet poczta elektro-
niczna sg bardzo cenne dla pracownikow
PWr. Ich utrata rzadko jest wynikiem za-
planowanej dziatalnosci intruza, jednak na-
wet jesli jest to uboczny efekt jego dzia-
tar, skutki sg réwnie powazne. Najlepsza
ochrong przed utrata danych jest regular-
na archiwizacja.

2. Przejecie kontroli nad komputerem

Przejety komputer moze zostaé uzyty np.
do rozsytania niechcianej poczty, w tym tak-
ze o charakterze przestgpczym (pornografia,
nielegalne kopie dokumentow).

Przejety komputer moze takze zostaé
wykorzystany do przeprowadzania atakow
typu DDoS. Przejgcie umozliwia intruzo-
wi dostgp przez sie¢ do takiego kompute-
ra na czas trwania ataku. Moze tez spowo-
dowacd znaczace utrudnienia w dostepie do
sieci okolicznych komputeréw. Uzytkow-
nik przejetego komputera zazwyczaj od-
czuwa to jedynie jako spowolnienie pracy.
Pojedyncza stacja nie jest juz obecnie uwa-
zana za powazne zagrozenie, ale w sposéb
wymierny wptywa na intensywnos$¢ ataku.
Czasami (szczegdlnie jesli atak trwa dtugo)
administratorzy sieci atakowanych i posred-
nich moga zablokowac taki komputer, przez
co utraci on dostgp do czgsci zasobdw sie-
ci Internet. Odblokowanie komputera moze
by¢ o tyle ktopotliwe, Ze trzeba dotrze¢ do
osoby, ktéra wprowadzita taka blokade, co
moze zajaé dtuzszy czas.

3. Utrata prywatnoSci na skutek szpie-
gowania

Poniewaz przy uzyciu komputera wy-
konujemy coraz wigcej czynnosci zwigza-
nych z naszym zyciem prywatnym, praca,
finansami i nauka, staje si¢ on pokaZznym
Zrédtem informacji o nas samych i na-
szym otoczeniu. Informacje te, gromadzo-
ne przez programy spyware/adware, moga
by¢ wykorzystane na przerdzne sposoby —
poczawszy od profilowania zawartosci ser-
wisOw internetowych, a skoinczywszy na
uzyciu numeréw kart kredytowych, pod-
szywaniu si¢ pod uzytkownika czy plano-
waniu wlamania (szpieg moze wiedzie¢,
kiedy i gdzie jedziemy na urlop).

Jak si¢ zabezpieczy¢?

Najlepszym sposobem zabezpieczenia
komputera i sieci sg dziatania prewencyjne
majace na celu niedopuszczenie do zainfe-
kowania Srodowiska.

Podstawowe warunki przeciwdziatania
wlamaniom:

1. Regularne nakladanie fat systemo-
wych

Dla stacji pracujacych pod systemem MS
Windows zaleca si¢ przeprowadzanie aktu-
alizacji systemu przy pomocy ustugi Win-
dows Update (http://windowsupdate.micro-
soft.com).

Istnieje mozliwos¢ automatycznego insta-
lowania poprawek przez systemy Windows
2000/XP. Dotyczy to biezacych tat na system
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(nie ma mozliwosci instalowania w ten spo-

s6b duzych 1at typu Service Pack).

W systemie Windows XP wiacza si¢ t¢
opcj¢ w menu wilasciwosci ,,méj komputer”,
z poziomu zaktadki ,,aktualizacje automa-
tyczne”. W Windows 2000 w Panelu Stero-
wania nalezy wybraé ,,Aktualizacje Auto-
matyczne”. Mozliwe sg trzy tryby pracy:

— komputer powiadamia uzytkownika
przed rozpoczgciem $ciagania aktuali-
zacji i przed rozpoczeciem instalacji
poprawki,

— komputer sam $ciaga poprawke i po-
wiadamia tylko przed rozpoczeciem jej
instalacji (zalecane ustawienie),

— zardwno $ciagnigcie poprawki, jak i jej
instalacja jest dokonywana automatycz-
nie (ten tryb mozna ustawi¢ dla poczat-
kujacych uzytkownikow).
Automatyczne poprawki nie sg zalecane

dla komputeréw, na ktérych pracuje waz-

ne oprogramowanie bardzo SciSle integru-
jace si¢ z systemem operacyjnym, a zosta-
fo napisane przez firmy inne niz Microsoft

(na przyktad serwery baz danych inne niz

MSSQL). Moze si¢ zdarzy¢, ze instalacja

poprawki na system operacyjny spowoduje

ktopoty z dziataniem takiego oprogramowa-
nia. Dlatego jezeli administrator przewiduje
tego typu problemy, nalezy zrobi¢ backup

systemu przed zainstalowaniem poprawki i

nastgpnie zainstalowac ja recznie.

2. Regularne nakladanie tat programo-
wych

Dla stacji z zainstalowanym oprogramo-
waniem MS Office zaleca si¢ przeprowadza-
nie aktualizacji pakietu przy uzyciu ustugi
Office Update.

Wigkszosé producentéw oprogramowa-
nia informuje na swojej stronie WWW o po-
prawkach do swoich produktéw lub umoz-
liwia klientowi podanie adresu e-mail, na
ktéry beda wysylane informacje o znale-
zionych btedach i poprawkach do opro-
gramowania.

3. Stosowanie programu antywirusowe-
go i regularna aktualizacja wzorcow wi-
rusow.

Nalezy zwr6cié si¢ do lokalnego admi-
nistratora z pro$ba o instalacj¢ zakupionego
oprogramowania antywirusowego. Stosujac
jeden z darmowych programoéw, trzeba by¢
Swiadomym, ze nieodptatne wersje sa mniej
skuteczne i nie rozpoznaja zazwyczaj naj-
nowszych wzorcéw wiruséw. Nalezy pa-
migtac o czgstym (najrzadziej codziennym)
uaktualnianiu bazy informacji o wirusach.
Wigkszos¢ programéw potrafi dokonywacé
tej czynnosci automatycznie.

4. Stosowanie zapory firewall

Systemy MS Windows XP i Windows
2000 wyposazone sa we wbudowany fire-
wall, w przypadku braku innego oprogramo-
wania zaleca si¢ uruchomienie przynajmniej
tej zapory (opis, jak to zrobié¢, mozna zna-
lez¢ na stronach internetowych firmy Mi-
crosoft http://www.microsoft.com/poland/
security/protect/windowsxp/firewall.asp).

Najlepszym wyjsciem jest zabezpiecze-
nie przez administratora zapora firewall da-
nej podsieci jako catosci. Jezeli jest to nie-
mozliwe, mozna uzy¢ programu firewall
przeznaczonego do instalacji na kompute-
rze docelowym. Rozwiazanie to ma jednak
kilka wad w stosunku do osobnego firewal-
la chroniacego siec. Jesli kto§ wiamie si¢ juz
do komputera (na przyktad poprzez wysta-
nie zatacznika do listu e-mail zawierajacego
program, ktéry dokona przejgcia systemu),
to moze on taki firewall wylaczyé. Kolej-
na wada sa komunikaty generowane przez
taki program: dla uzytkownika nieobezna-
nego z sieciami komputerowymi sa one cz¢-
sto niejasne i wprowadzaja go w btad co do
prob atakéw na jego komputer i stopnia ich
szkodliwosci.

Nalezy zadbaé o staranng konfiguracje
systeméw typu firewall (czy to na kom-
puterze osobistym, czy do dedykowanych
rozwigzan). Czgsto spotykana praktyka
jest blokowanie ruchu kontrolnego (pro-
tokotu ICMP).

Jest to dzialanie niewtasciwe, gdyz bar-
dzo utrudnia diagnozowanie uszkodzefh w
sieci.

5. Stosowanie programéw antypodstu-
chowych

Programy typu AdAware pozwalaja usu-
na¢ z komputera oprogramowanie zbieraja-
ce informacje o uzytkowniku i udoste¢pnia-
jace je na zewnatrz [4][5]. Trzeba jednak
byé §wiadomym, ze istnieje waska grani-
ca migdzy programami podstuchujacymi
a anty-podstuchowymi. Wybierajac jeden
z dostgpnych programéw nalezy kiero-
wac si¢ nie tylko funkcjonalnoScia pro-
duktu, ale takze opinia, jaka ciesza si¢ jego
tworcy. Zdarza si¢ bowiem, ze programy
sprzedawane jako np. narzgdzia monitoru-
jace aktywnos$¢ dzieci czy wrecz anty-pod-
stuchowe, sa w rzeczywisto$ci wtyczkami,
ktére uzytkownik dobrowolnie instaluje na
swoim komputerze.

6. Archiwizacja danych

Archiwizacja pozwala na odzyskanie da-
nych, ktére mozna utraci¢ w wyniku wta-

mania. Jezeli oprocz danych uzytkownika
archiwizowany jest system operacyjny, to
mozna po wlamaniu przeprowadzi¢ forma-
towanie dysku, odzyska¢ dane z kopii za-
pasowej i zainstalowac niezbgdne poprawki
(cata operacja trwa krdcej niz instalowanie
systemu od poczatku w catosci, razem z po-
trzebnym oprogramowaniem). W systemach
Windows mozna wykorzysta¢ do archiwi-
zacji albo dedykowane oprogramowanie np.
Norton Ghost, albo oprogramowanie wbu-
dowane w system, oferujace kilka rodza-
jow archiwizacji.
7. Rozsadna eksploatacja

Do kazdego komputera powinna by¢
przypisana osoba za niego odpowiedzial-
na. Tylko ona powinna by¢ upowazniona do
instalowania oprogramowania i dokonywa-
nia istotnych zmian w konfiguracji systemu
(szczegdblnie zabezpieczen). Nalezy takze
zwracacé baczna uwage na pobierane z sieci
pliki i odwiedzane strony internetowe.

Podsumowanie

Aby zapewni¢ odpowiedni poziom bez-
pieczenstwa danych w naszych kompute-
rach, wymagane jest przeprowadzanie co-
raz wigkszej iloSci dziataii. Warto pamigtac
o wykonywaniu przynajmniej tych podsta-
wowych, czyli naktadaniu poprawek na sys-
tem, uzywaniu programu antywirusowego,
zapory firewall oraz okresowym archiwizo-
waniu danych. Jest to wazne nie tylko dla
wtasciciela komputera, ale takze dla innych
uzytkownikow sieci.

Poczta pracownikéw PWr znajdujaca si¢
na serwerze sunl000 (@pwr.wroc.pl) jest
sprawdzana antywirusowo.

Stawomir Janukowicz, Tomasz Kowal,
Agnieszka Szymanska-Kwiecien

(WCSS)
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Rozmowa z prof. Jerzym Swiatkiem, prorektorem ds. nauczania PWr

Musimy lepiej monitorowac
| zorganizowac proces nauczania...

Co ma daé informatyzacja procesu
dydaktycznego?

Ma usprawni¢ zarzadzanie dydaktyka.

Zarzqdzanie dydaktykq — to brzmi bar-
dzo ogélnie. To Pan zarzqdza dydaktykq.

Tak, ale system informatyczny wspoma-
gania zarzadzania procesem dydaktycznym
moze nam tutaj wiele poméce, uporzadko-
wac. Przede wszystkim w tej chwili udato
nam si¢ doprowadzi¢ do tego, ze wymaga-
nia stawiane studentom w skali uczelni sg
poréwnywalne. Udato si¢ nam tez w dro-
dze dyskusji doprowadzi¢ do ujednolicenia
interpretacji regulaminéw przez wszystkie
wydziaty. Prowadzi to do jednolitej obstu-
gi studenta. Na t¢ jednolita obstuge studenta
chcemy natozy¢ jednolity system wspoma-
gania zarzadzania procesem dydaktycz-
nym. Bardzo duzo czasu poswigciliSmy
na dyskusj¢ nad obecnie obowiazujacym
regulaminem i eliminowaniu nawet drob-
nych usterek. To powinno prowadzi¢ do
lepszego skoordynowania procesu dydak-
tycznego, tzn. pozwoli wykorzystaé zarow-

no nasz potencjat dydaktyczny, jak i zasoby
stanowigce jego zaplecze. Lepsza koordy-
nacja usprawni organizacj¢ zaje¢ podsta-
wowych, pozwoli lepiej wykorzystac sale,
zmniejszy rozdrobnienie grup studenckich.
Natomiast to, co jest najistotniejsze i co bu-
dzi najwigksze oczekiwania, to lepsze, indy-
widualne monitorowanie postepéw studen-
tow. W tym monitorowaniu kryje si¢ szansa
na zwigkszenie dyscypliny, ale tez, co waz-
niejsze, wigksza elastycznos$¢. Dotychczas
obawiano sig, ze ten indywidualny student
zniknie nam, zgubi si¢ w pojgciu grupy,
potoku, itd. Ten nowy system zarzadzania
procesem dydaktycznym ma zwréci¢ uwa-
ge¢ na indywidualne postepy studenta, a z te-
go ma sktadac si¢ jego program nauczania.
Co nam to da? Przede wszystkim zwigk-
szenie wybieralnosci, lepsze wykorzystanie
kadry. Mozemy lepiej monitorowac i zor-
ganizowad proces nauczania, a takze spra-
wié, by student ksztatcit si¢ wedlug swoich
zyczen. JesteSmy przyzwyczajeni, ze orga-
nizujac proces nauczania myslimy od razu
o grupach, np.: ma by¢ 30 czy 50 studen-

tow. Tu tatwiej jest uwzglednic jaka$ inna,
nietypowa sytuacj¢. Moze warto uruchomié
kurs dla 37 albo 49 0s6b? To wymaga juz
trochg innego spojrzenia.

Czyli zarzqdzanie tq rzeszq studenckq
nastepowatoby w skali uczelni?

Niekoniecznie w skali uczelni, chodzi-
toby raczej nie o zarzadzanie, ale o koor-
dynacje.

Jednakze racjonalizacja zadaii dy-
daktycznych kojarzy sie z mozliwosciq
taczenia grup zajeciowych z rozZnych
wydziatow i tym podobnych pociqgnieé
racjonalizatorskich, ktore wymagajq skali
ponadwydziatowej.

Tak, niemniej rzeczywistym organizato-
rem takich dziatari jest wydzial. Natomiast
koordynacja wsp6tpracy migdzywydziato-
wej w tej dziedzinie wymaga pelnej, szero-
kiej i szybkiej informacji o przedmiotach,
studentach, salach, ilosci miejsc w sali itd.
Tylko wtedy wspdtpraca jest mozliwa. Do-
SwiadczyliSmy tego juz po trosze na zajg-
ciach ogdlnouczelnianych.

Drugim elementem, na ktéry liczg, jest
poprawa organizacji obstugi studenta. Kie-
dy juz uporzadkujemy t¢ sferg, wiele spraw
bedzie mozna zatatwic¢ sprawniej, chocby
taki bezposredni dostep do dziekanatu, do
prowadzacego. Ale musimy mie¢ odpo-
wiednie programy, muszg by¢ monitoro-
wane sale, a nawet monitorowani ludzie.
W ten sposéb stworzymy platforme kon-
taktu student — prowadzacy — miejsce.
To sa te zasadnicze elementy zarzadzania.
Natomiast uproszczenie procedur przy jed-
nolitym regulaminie powinno doprowadzi¢
do wigkszej ,,automatyzacji” zarzadzania.
Pewne rzeczy stajg si¢ oczywiste: mija ter-
min zapisOw to mija i nie stoimy w kolejce,
bo nie ma po co. Gdy mija termin sktadania
pewnych podar, to nie sa one przyjmowa-
ne. To narzuca pewna dyscypling studen-
tom, ale utatwia z kolei ich obstugg. Wie-
le procedur staje si¢ bardziej oczywistych
albo wrecz oczywistych, a nie tak jak dzi-
siaj: procedura procedura, ale moze jesz-
cze coS sie uda.
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A czy nie okaZe sie, Ze panie w dzieka-
nacie nie sq w stanie w okreslonych termi-
nach obstuzy¢é takiej liczby studentow?

Nie. Byto tak, poniewaz pewne proce-
dury byly niejasne i nieodpowiednio zor-
ganizowane. Nieporozumieniem jest, gdy
studenci stoja do dziekanatu po cos, co jest
oczywiste. W dziekanatach powinno si¢ roz-
strzygac sprawy watpliwe.

Bedziemy wiec mieli zorganizowane
sprawy proceduralne, a komputer bedzie
niemal obstugiwat studenta...

Nie, bedzie pomagat.

Co si¢ zmieni w organizacji dydaktyki,
co na tym zyskamy? Czy bedziemy prowa-
dzi¢ studia miedzyuczelniane, miedzywy-
dziatowe, czy bedziemy prowadzi¢ nabor
na uczelnie w catosci?

Wrécg do indywidualizacji toku stu-
diow. Prosz¢ zauwazy¢, ze nasz regula-
min pozwala na to. Pozwala, lecz brako-
walo nam dotychczas narzedzia. A to jest
takie narzedzie, ktére bedzie wspomagato
proces uelastycznienia studiow, bo zgod-
nie z regulaminem student moze realizo-
waé indywidualny program, byle spetniat
on wymogi zatozen programowych. Czy-
li mozna tak skonstruowaé program, aby
kursy byty zrealizowane w odpowiedniej
kolejnosci czy w odpowiednim zakresie.
To samo dotyczy realizacji pewnych cze-
Sci programu poza nasza uczelnia. To jest
takze kwestia wypracowania odpowiednich
procedur, udoskonalenie narzedzia. Nie ma
przeszkdd, aby fragmenty programu byty
realizowane na sasiednich uczelniach. Nie
mowig, ze komputer to zatatwi, ale moze
utatwié¢ monitorowanie tego procesu. Wtedy
dziekan moze odwazniej wyrazi¢ zgodg na
realizacje nietypowego programu studiow.
Bo zawsze istniata obawa, ze nie zapanu-
jemy nad duza liczba studiujacych indywi-
dualnie oséb. Dlatego dzisiaj stanowig oni
znikomy procent studentéw. To sg wciaz
pojedyncze osoby, chociaz nie ma zadnych
formalnych przeszkdéd.

Jezeli wszystkie dziekanaty bedaq dziataly
wg tych samych zasad organizacyjnych, to
czy nie bedzie takiej tendencji — nie wiem
czy stusznej — Zeby stworzyc jeden duzy su-
perdziekanat i obstugujacywszystkich?

Nie widz¢ powodu do obaw. Po prostu:
czy pojawi si¢ w koncu jednolite biuro ob-
stugi studenta dla catej uczelni, czy ma ono
by¢ rozproszone, czy znajdowac si¢ w jed-
nym miejscu, to jest decyzja samych dzie-
kanéw. Natomiast nam chodzi o wypra-
cowanie wspdlnych procedur, wspélnych

dziatari. Moge sobie wyobrazié, ze jest
jeden duzy dziekanat z 12 wejSciami, ale
rzecz w tym, by wszedzie obowigzywata
taka sama procedura — by studenci réznych
Wydziatéw byli obstugiwani w poréwny-
walny sposob .

Czy widzi Pan korzySci z systemu w pra-
¢y prorektora ds. nauczania?

Mozna zwrdci¢ uwage na podniesienie
jakosci poprzez lepsza koordynacje i za-
stosowanie pewnych narzedzi, ktére beda
np. odczytywaly ankiety i moga dokony-
wacé analizy ocen wystawianych studen-
tom. Moga nam utatwi¢ proces oceny ja-
kosci, ale od strony liczbowe;j: jaki procent
studentow ma dwojki, jaki piatki... Moze
sq jakie§ powody, ze studenci sa Zle przy-
gotowani do pewnych zajg¢, a moze inne,
np. braki programowe. Tego typu wnioski
tez moga by¢ pomocne w procesie zarza-
dzania jakoScia.

Czy przy okazji to tez bedzie narzedzie
do oceny dydaktykow?

My ten system juz mamy, tylko trzeba
go uruchomié, np. ankietyzacja — te proce-
dury istnieja. Rozrézniam przy tym proce-
dury od realizacji sprzgtowej. Zauwazmy,
ze regulamin jest dobry, nowoczesny, tyl-
ko mamy klopoty z realizacja. System za-
rzadzania jako$ciag mamy opracowany, tyl-
ko teraz trzeba go wdrozy¢. Pracujemy teraz
nad narzgdziem, ktére pomoze nam wdro-
zy¢ te procedury.

Dlatego powotaliSmy zesp6t roboczy
i zespot sterujacy. Wyniki ich pracy trzeba
przenies¢ do systemu komputerowego. Nie
chodzi o to, by informatyk wymyslit sam
jakie$ rozwiazanie, ktére uzna za stuszne.
My musimy przetozy¢ nasza wizj¢ dziatania
uczelni na pewne procedury. I te procedury
sa, tylko ze bardzo rozproszone, nie zawsze
doskonate. Przeciez poszczegdlne dziekana-
ty dysponuja systemami wspomagania za-
rzadzania, tylko ze one juz nie pasuja do na-
szych wspoélczesnych rozwiagzan.

Innym waznym elementem moze by¢
to, ze moze doczekamy si¢ rejestracji kan-
dydatéw na uczelni¢ w sposob komputero-
wy. Méwig o rejestracji, ktérej nastepstwem
jest procedura formalno-prawna zwigzana
ze sktadaniem dokumentéw. Ten pierwszy
kontakt z kandydatem moze by¢ §mialo re-
alizowany komputerowo.

A jak tu wyglqdamy na tle innych
uczelni?

Por6wnywalnie. Znam takie uczelnie,
ktére dysponuja czastkowymi wdrozenia-
mi, natomiast w skali kraju nie znam takie-

go zintegrowanego systemu, ktéry by ko-
ordynowat prace wszystkich wydziatéw
i wspélpracowat z pozostalymi systema-
mi, jak: zarzadzanie zasobami ludzkimi, fi-
nansami. Nam zalezy, zeby to byt jednolity
system spigty w catosc.

Jak Pan sqdzi, kiedy zostanie on uru-
chomiony?

Sadzg, ze za rok powinny si¢ pojawié go-
towe wdrozenia, a za dwa lata na wszystkich
wydziatach bedzie to dziataé.

Zapewne studenci najpredzej sie przy-
stosujq...

O, tak!

A co Pan sqdzi o propozycjach studen-
tow, zZeby istniata karta chipowa, ktora jest
kluczem do (prawie) wszystkiego?

Takie rozwiazania sa znane. Widziatlem
takie rozwigzania w Rzeszowie w Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzadzania. Student
z taka kartag wchodzi do laboratorium, wkta-
da ja odpowiednie miejsce i ma dostgp do
zasobéw, takze bibliotecznych. Na tej karcie
tez bylo zapisane, czy jest studentem i czy
optacit czesne. Jezeli nie optacit — praktycz-
nie nie miat dostgpu do niczego. Tu wra-
cam do tej dyscypliny. Tu nie ma tego, ze
czego$ mi brakuje, a moze jeszcze to, moze
jeszcze tamto, a mija termin... A tu, jezeli
nie sg wypelnione pewne warunki, przestaje
mie¢ uprawnienia studenta. Ona moze by¢
aktualizowana po wypetnieniu pewnych wa-
runkoéw. Procedura prac w dziekanacie czy
u prorektora ds. nauczania powinna tez by¢
inna, bo mija termin i powinni§my wywia-
zac sie z zadan.

Dzi¢ckuje Panu za wypowied?.

Rozmawiata Maria Kisza

Wroce do indywidualizacji
toku studiow. Prosze zauwazyc,
Ze nasz regulamin pozwala na to.
Pozwala, lecz brakowato nam do-
tychczas narzedzia. A to jest takie
narzedzie, ktore bedzie wspoma-
gato proces uelastycznienia stu-
diow, bo zgodnie 7 regulaminem
student moze realizowac indywi-
dualny program, byle spetniat on
wymogi zatoZen programowych.
Czyli mozZna tak skonstruowac
program, aby kursy byly zreali-
zowane w odpowiedniej kolejno-
Sci czy w odpowiednim zakresie.
To samo dotyczy realizacji pew-
nych czesci programu poza na-

\szq uczelniaq.
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Komputeryzacja systemu
biblioteczno-informacyjnego PWr

Komputeryzacja naszej Bibiliote-
ki ma juz przeszto 30-letnig historig.
Rozpoczeta sie w czasach gdy kom-
putery byly, co prawda, wielkie
rozmiarem, ale ich moce obliczeniowe i pamigci
niewyobrazalnie mate w poréwnaniu z kompute-
rami osobistymi, z ktérych korzystaja dzisiaj dzie-
ci w szkotach. Zatozenia i koncepcje komputery-
zacji powstawaty w sytuacji braku jakichkolwiek
doswiadczenn w kraju. Réwniez za granica wie-
dza na ten temat byta bardzo ograniczona. Mimo
to prace podjete wowczas w Bibliotece przez ze-
spot mtodych informatykéw kierowany przez
prof. Czestawa Danitowicza szybko daty kon-

kretne wyniki praktyczne zaréwno uzytkowni-
kom biblioteki, jak i bibliotekarzom.

Dostep do informacji

Juz w roku 1974 uruchomiono System
Selektywnej Dystrybucji Informacji (SDI).
Stanowil on istng rewolucjg, umozliwiajac
polskim $rodowiskom naukowym i tech-
nicznym latwy dostep do informacji o pu-
blikacjach naukowych ukazujacych si¢ na
calym Swiecie w postaci artykuléw w cza-
sopismach, ksiazek, referatéw konferencyj-
nych, patentéw itp. Informacje takie uzyski-
wano dzigki prenumeracie przez Biblioteke
licznych baz danych (na taSmach magne-
tycznych) opracowywanych w wyspecjali-
zowanych osrodkach zagranicznych. Naj-
wazniejsze z nich, jak np. INSPEC (fizyka,
elektrotechnika, elektronika, informatyka),
CA (chemia), SCI (wielodziedzinowa, cyto-

wania), wykorzystywane sa do chwili obec-
nej. Z ustug SDI korzystato wiele tysigcy
uzytkownikéw z catego kraju otrzymujac
systematycznie (np. co tydzien) pakiet wy-
drukéw z aktualng informacja na interesu-
jace ich tematy.

Réwniez obecnie Biblioteka organizuje
dla pracownikow i studentéw naszej uczel-
ni dostep do informacji z wielu baz danych.
Rozwiazania sieciowe utatwiajg dostgp do
tych informacji bez koniecznosci odwiedza-
nia Biblioteki. Wystarczy odszukac¢ strong
domowa Biblioteki, aby skorzystac z kilku-
dziesigciu baz danych dost¢pnych naszym
uzytkownikom poprzez Internet. Jednakze
w wielu przypadkach bezposredni kontakt
ze specjalistami zatrudnionymi w Bibliote-
ce znacznie ulatwia i przyspiesza znalezie-
nie potrzebnych informacji.

Nalezy takze podkresli¢, ze — jako jedyna
w kraju — Biblioteka PWr oferuje sieciowy
dostep do informacji chemicznej z bazy CA.
Na mocy porozumienia z American Chemi-
cal Society informacje z bazy przetwarza-
ne sa na serwerze Biblioteki i na biezaco
aktualizowane. Odpowiednia licencja kon-
sorcyjna umozliwia bezpo$redni dostgp do
bazy studentom i pracownikom naukowym
720 uczelni w calej Polsce. Funkcjonowanie
tych ustug mozliwe jest dzigki dobrej wspot-
pracy Biblioteki z Wroctawskim Centrum
Sieciowo-Superkomputerowym.

Informacja
0 dorobku naukowym

Politechnika Wroctawska dysponuje pet-
ng informacja o dorobku naukowym publi-
kowanym przez jej pracownikéw od chwi-
li jej powstania w roku 1945. Informacje te
gromadzone sa w bazie DONA (ok. 130 tys.
opiséw) i udostepniane w Internecie. Spe-
cjalistyczne oprogramowanie (opracowane
w Bibliotece) pozwala takze wykonywaé
réznorodne analizy, tabele, zestawienia sta-
tystyczne itp. zgodnie z potrzebami wtadz
uczelni oraz poszczegdlnych wydzialéw, in-
stytutéw, a takze indywidualnych pracow-
nikéw naukowych.

Katalogi biblioteczne

System biblioteczny Politechniki Wro-
ctawskiej sktada si¢ z 27 bibliotek. Obok
Biblioteki Gtéwnej, odpowiedzialnej za
jego organizacj¢, funkcjonuje 7 biblio-
tek wydziatlowych, 13 bibliotek instytuto-
wych, 2 biblioteki studiéw oraz 3 bibliote-
ki filii. Zbiory biblioteczne rozproszone sa

zatem po calej uczelni. Stanowi to istotne
utrudnienie dla uzytkownikéw zaintereso-
wanych odnalezieniem konkretnej ksigzki
lub czasopisma. Wyznaczato to od poczat-
ku kierunek prac nad komputeryzacja Bi-
blioteki. Od roku 1978 Biblioteka PWr,
jako pierwsza w kraju, dysponuje central-
nym katalogiem komputerowym zawieraja-
cym kompletng informacj¢ o zasobach bi-
bliotecznych. Obstuge informatyczna tego
katalogu (a takze wielu innych prac biblio-
tecznych) zapewniat system APIN zrealizo-
wany w catosci sitami informatykéw zatrud-
nionych w Bibliotece. W ubiegtym roku, po
25 latach eksploatacji, APIN zastapiony zo-
stat izraelskim systemem ALEPH zakupio-
nym w ramach realizowanego obecnie pro-
gramu informatyzacji naszej Uczelni. Nowy
system (oparty na bazie Oracle) umozliwia
dalsze usprawnianie procesu obstugi uzyt-
kownikéw, np.:

— uproszczenie procedury zapisu do bi-
blioteki,

— przegladanie katalogu z dowolnego kom-
putera podlaczonego do Internetu,

— komputerowe sktadanie zamdwien, co
zwalnia uzytkownika od wizyty w bi-
bliotece,

—uzyskanie doktadnych informacji o stanie
konta wypozyczen,

— dla uniknigcia kar wysytane automatycz-
nie poczta elektroniczng upomnienia.
Ponadto ALEPH, dziatajac zgodnie ze

standardami mig¢dzynarodowymi, pozwala

wymienia¢ informacje o zbiorach z innymi
bibliotekami w kraju i za granica. Jest to
tym tatwiejsze, ze aktualnie ok. 40 duzych
bibliotek w Polsce korzysta z tego systemu.

Mozliwe stato si¢ takze przystapienie naszej

biblioteki do wspétpracy w budowie katalo-

g6w centralnych NUKAT i KARO — w pra-
cach tych uczestnicza najwigksze biblioteki
naukowe w Polsce.

Czasopisma elektroniczne

Ostanie lata przyniosty prawdziwg re-
wolucj¢ w korzystaniu z czasopism nauko-
wych. W naszej bibliotece szybko maleje
liczba tytuléw czasopism zagranicznych,
ktére zamawiamy w postaci drukowanej —
w roku 1990 byto ich ponad 1300, a obecnie
gromadzimy ok. 400. Wynika to zaréwno z
braku pienigdzy, jak i z coraz wigkszej kon-
kurencji ze strony czasopism elektronicz-
nych. Biblioteka oferuje obecnie pracow-
nikom i studentom PWr prawie 10 tysigcy
tytuléw czasopism elektronicznych w dzie-
dzinach tematycznie zwigzanych z badania-
mi naukowymi i dydaktyka prowadzong na
naszej uczelni. Wszystkie czasopisma do-
stgpne sa w wersji petnotekstowej. Znacznie
wigksza jest liczba tytutéw dostepnych na
poziomie abstraktéw lub spiséw tresci. Ry-
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nek czasopism elektronicznych jest bardzo
dynamiczny. Rola Biblioteki jest Sledzenie
pojawiajacych si¢ ofert i wybdr najciekaw-
szych propozycji. Wielkie znaczenie maja tu
opinie ptynace z wydziatéw, a takze biezace
mozliwosci finansowe Biblioteki.

Biblioteka wirtualna

Czasopisma elektroniczne i inne bazy
danych stanowia podstawowy zaséb in-
formacyjny w bibliotece wirtualnej rozwi-
janej na Politechnice. W niedalekiej przy-
sztosci pojawig si¢ rowniez skrypty i ksigzki
elektroniczne. Winno to znakomicie utatwié
(gtéwnie studentom) dostgp do pozycji bar-
dzo poszukiwanych, a reprezentowanych
na poétkach biblioteki w znikomej liczbie
egzemplarzy. Zaangazowanie ze strony
wladz uczelni pozwala mie¢ nadzieje na
szybkie rozwiazanie ewentualnych proble-
moéw zwiazanych z uzyskaniem od autoréw
skryptéw i podrecznikéw zgody na tg for-
mg¢ udostepniania zbioréw.

Rozwdj biblioteki wirtualnej (aczkol-
wiek nie zaktada budowy czytelni, maga-
zynoOw i pracowni bibliotecznych) wymaga
nowoczesnego, wydajnego i niezawodne-
go sprzgtu informatycznego oraz odpowied-
niego oprogramowania. Duze naktady po-
ciaga za soba zakup licencji na korzystanie
(w ramach catej uczelni) z czasopism elek-
tronicznych, baz danych i innych zasob6éw
dostgpnych sieciowo. Skanowanie zbioréw
wtasnych w celu udostgpniania sieciowego,
jak réwniez dla ochrony szczegdlnie cen-
nych dziet gromadzonych w bibliotece, tak-
Ze pociaga za soba wydatki na wyspecjalizo-
wany sprzet i oprogramowanie. A wreszcie
nie mozna zapomnie¢ o potrzebie dyspono-
wania zespotem naprawdg doskonatych spe-
cjalistéw (informatycy, nowoczesni biblio-
tekarze) do eksploatacji i rozwoju biblioteki
wirtualnej. I nie zmieni tego wiara niekto-
rych uczonych, ze w Internecie mozna zna-
lez¢ wszystko, i to za darmo ...

Komputeryzacja

to takze mozliwos¢ ...

.. wspolpracy z innymi bibliotekami ma-
jaca na celu poprawe zakresu i jakoSci
naszych ustug;

.. udzialu w licznych konsorcjach czyli
grupach bibliotek realizujacych wspdl-
nie okre$lone zadania;

szybkiego i taniego sprowadzania w
formie elektronicznej materiatéw gro-
madzonych w innych bibliotekach w
Polsce i za granica;

.. wymiany dos$wiadczen z innymi biblio-
tekami, np. w postaci kurséw szkolenio-
wych prowadzonych przez pracownikow
Biblioteki PWr dla bibliotekarzy (i nie

tylko) z catej Polski z zakresu kompute-
ryzacji bibliotek, systemow informacyj-
nych, czasopism elektronicznych itp.

Komputeryzacja — tak, ale ...

Komputeryzacja Biblioteki jest potrzeb-
na, a nawet konieczna. To dzisiaj oczywi-
ste. Jednakze nie wystarcza to, aby uczynié
biblioteke duzej nowoczesnej uczelni przy-
jazng uzytkownikowi i zdolna sprostac jego
potrzebom. Doskonale rozumieja to na tzw.
,,zachodzie” ,gdzie trudno bytoby znale7¢ li-
czacy sie uniwersytet bez biblioteki uloko-
wanej w (czgsto bardzo okazatym) osobnym
budynku, zlokalizowanym w centrum kam-
pusu uniwersyteckiego. W wielu miejscach
buduje si¢ nowe gmachy uznajac, ze bez no-
woczesnej i dobrze wyposazonej biblioteki
nie moze by¢é mowy o realnych badaniach
naukowych ani o ksztatceniu studentéw na
odpowiednim poziomie. Swiadomos¢ ta
istnieje réwniez Polsce. Mozna przytoczyd
dtuga liste uczelni, ktére w ostatnich latach
zbudowaty nowe biblioteki lub tez sa w trak-
cie realizacji takich projektéw. Nadchodza-
cy niz demograficzny, ograniczane nakta-
dy na szkolnictwo wyzsze i nauke, procesy
akredytacyjne, a takze rosnaca konkurencja
migdzy uczelniami krajowymi (a wkrétce
takze zagranicznymi — po wejsciu do Unii
Europejskiej) mobilizuje wszystkich do
przygotowania si¢ do walki o przetrwa-
nie na tak trudnym rynku edukacyjnym
w Polsce. Problemy te dotykaja réwniez
nasza uczelnie. Moze warto po raz kolej-
ny powrdéci¢ do sprawy budowy nowej
biblioteki. Tym bardziej, ze rozpoczgta
si¢ dyskusja o planie zagospodarowa-
nia przestrzennego dla catego kampusu
uczelnianego. Nie zapominajmy o chlub-
nych tradycjach komputeryzacji Bibliote-
ki Politechniki Wroctawskiej i ich konty-
nuacji w przysztosci.

Henryk Szarski
Biblioteka Gtowna i OINT

Autor jest dyrektorem BG i OINT PWr.

E-dukacja
na odlegtosc

Czy organizowac studia typu e-learning?
Tylko 26% ankietowanych pracownikéw Wy-
dziatlu Chemicznego PWr bylto przeciwnych
tej koncepcji. Pozostali byli bardziej lub mniej
,za”. Takie dane przedstawita 29 pazdzierni-
ka pani dr Aleksandra Lewanowicz na spotka-
niu dotyczacym perspektyw rozwoju ksztat-
cenia na odlegtos¢.

Respondenci z W-3 uznali wprowadzenie
tego typu ksztatcenia za nieuniknione. Pod-

kreslali jednak, ze wiedza zdobywana przez
Internet, z wykorzystaniem no$nikéw DVD
lub CD etc. musi by¢ poparta praktyczng na-
uka w laboratoriach: ,,Kto nie nalat sobie kwa-
su do buta, nie jest chemikiem!” E-learning
powinno mieé wigc charakter uzupetniajacy.
Nadaje si¢ do studiéw podyplomowych, usm i
wspotpracy ze szkotami (np. pomoc w wybo-
rze kierunku studiéw, kursy wyréwnawcze).

Podnoszono aspekty finansowe takie-
go rozwigzania: z jednej strony uwolnienie
bazy lokalowej (sale, szatnie i...), z drugiej
— potrzeba naktadéw na nowe rozwigzania
(np. na ekipg¢ opracowujaca i rozpowszech-
niajaca materialy dla studentéw, system
zdalnych konsultacji, standaryzacja platfor-
my komunikacji w Internecie). Obawy pe-
symistéw wynikaly tez z przypuszczen, ze
innowacja pociagnie zmiany struktury za-
trudnienia. Stawiano pytania, czy nie chodzi
po prostu o ,,pompowanie pieni¢dzy” — wy-
korzystanie chwytliwego hasta w celu absorp-
cji ,,europejskich” pienigdzy mimo braku da-
nych o realnym zapotrzebowaniu spotecznym
na t¢ ustuge dydaktyczng. Zastanawiano si¢
nad mozliwoSciami sprawdzania samodziel-
nosci odpowiedzi egzaminowanego, jezeli
rowniez i egzaminy beda si¢ odbywaty dro-
g4 elektroniczna.

Ponadto respondenci zauwazyli potrze-
b¢ standaryzacji oferowanych kurséw. Nie
do pominigcia jest ponadto bariera psycho-
logiczna, ktdra trzeba przekroczy¢ tworzac
nowy system.

W dyskusji w Sali Senatu wzi¢li udziat
informatycy i dydaktycy — wsréd nich i ci,
ktérzy — jak dr Kazimierz Grabas, dr Barba-
ra Kotwzan i dr Adam Paweltczyk — zdoby-
li juz pewne do§wiadczenie w tworzeniu ,,e-
kursow” tworzac anglojezyczny material we
wspodtpracy z Open University z Amsterda-
mu (opisywaliSmy w Pryzmacie nr 168 ,,Di-
stance learning — projekt CELL TALK — MI-
NERVA”).

W dyskusji zastanawiano si¢ nad poten-
cjalnymi odbiorcami (bezrobotni? niepet-
nosprawni? matki karmiace? zapracowani
biznesmeni?). Podnoszono specyficzny cha-
rakter zdalnego ksztalcenia oraz wynikajace
stad 1 z prawa autorskiego trudnosci (kto jest
autorem/wspotautorem programu ksztatcenia,
wyktadu, prezentacji?), no i jak uchronic si¢
przed nielegalnym kopiowaniem materiatow
—czy to w html, czy oferowanych na CD?

Odniesieniem dla dyskutantéw byt fakt ist-
nienia (od grudnia 2000 r.) konsorcjum Wir-
tualna Politechnika podpisanego przez rekto-
réw siedmiu polskich politechnik.

Prowadzacy spotkanie prof. Adam Grzech
przedstawit m.in. osiagni¢cia r6znych uczelni na
tym polu, zwtaszcza Politechniki Warszawskiej i
lubelskiego UMCS. Niewatpliwie dyskusja, w kt6-
rej padto wiele zachecajacych do e-learning opini,
znajdzie swoj dalszy ciag. (mk)
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Po seminarium Kierownictwa Uczelni w Szklarskiej Porebie

O finansach i inwestycjach

26-27 wrzesnia w Szklarskiej Po-
rebie odbyto si¢ wyjazdowe semina-
rium Kierownictwa Uczelni. Omawia-
no na nim wybrane tematy dotyczqce
funkcjonowania uczelni: sprawy stu-
denckie, sprawy nauczania i obciqzen
dydaktycznych, organizacje i finanse,
promocje i rozwdoj oraz badania na-
ukowe i wspotprace z gospodarkq.

Prorektor ds. Organizacji prof.
Ernest Kubica przedstawit redak-
cji dyskutowane tematy z zakresu fi-
nansow, zamierzen inwestycyjnych
i remontowych oraz propozycji pla-
nu zagospodarowania przestrzenne-
go. Poswiecit tez uwage interesujq-
cym wszystkich kwestiom komunikacyji,
parkingow i garazy.

Kwestie finansowe

W sferze finanséw przedmiotem dyskusji
byty: zasady podziatu dotacji budzetowe;j,
tworzenie funduszu remontéw i inwestycji,
zasady okreslania kosztéw utrzymania jed-
nostek organizacyjnych, zamdéwienia pu-
bliczne i — w mniejszym zakresie — wyko-
rzystanie Funduszu Swiadczeri Socjalnych.
Problem byt sformutowany w postaci pyta-
nia: ,,Jak zy¢ za duzo mniejsze pieniadze?”.
W przeciwienstwie do innych oséb, ktérych
uwaga skupiata si¢ na pozyskiwaniu pienig-

dzy i ograniczaniu wydatkdw, ja nastawiony
bylem na problem podziatu Srodkow.

Chcemy wprowadzié¢ zupelnie nowy
system zasad podziatu dotacji budzeto-
wej migdzy wydziaty. Oprze si¢ na rozli-
czeniu przypisanych wydziatom pracowni-
kéw i studentéw. Student bedzie w takiej
czesci przypisany wydziatowi, w jakim ma
na nim zajgcia.

Sa opracowane propozycje z uwzgled-
nionymi wspéiczynnikami kosztochton-
nosci ksztalcenia. Zaprezentowano opra-
cowany algorytm. Symulacji tym razem
nie przedstawialiSmy, zeby na razie za-
checi¢ do analizy merytorycznej. Do dal-
szych prac nad nim zostala powotana ko-
misja, ktéra na podstawie wzoréw i danych
(liczba studentéw, liczebnos$¢ grup, wyka-
zy zajec) przeliczy interesujace ja parame-
try. Kazdy wydzial bedzie mogt ustalic, ilu
ma tych przeliczeniowych studentéw i pra-
cownikow.

Chcemy tez rozpatrzy¢ wariant wtacze-
nia trzech politechnicznych studiéw (SNJO,
SWFiS, SNH) do systemu finansowania
wedtug algorytmu przyjetego dla wydzia-
16w. Wymagatoby to jednak uwzglednie-
nia specyfiki kadrowej. Mozna tu wprowa-
dzi¢ odpowiednie wspétczynniki. Niestety,
zeby uzyskac bilans zblizony do zerowego,
wspoéiczynniki kosztochtonnosci musiatyby
zosta¢ wyraznie podwyzszone.

Obecnie te trzy studia nie sg finansowane
wedtug algorytmu. Otrzymuja pewna pulg
pienigdzy z dotacji budzetowej, podobnie
jak filie. Oczywiscie skala finansowania wy-
nika z do§wiadczen lat poprzednich.

W praktyce oznacza to, ze do stycznia
musimy rozstrzygnad ten dylemat, by w lu-
tym przedstawié sprawe Senatowi PWr. Na-
tomiast az do maja mamy czas na to, by pod-
jac decyzje, jak bedziemy dzieli¢ pieniadze
na poszczegdlne jednostki. Bo wtedy dopie-
ro bedziemy wiedzieli, ile mamy pienigdzy
i ilu jest studentéw na wydziatach. Prze-
chodzimy na system rzeczywistego licze-
nia studentow, a wiec w roku akademickim
(zima-lato). W ten sposob uzyskamy pod-
stawe do liczenia algorytmu na ten objety
planowaniem rok. Tak wigc rok akademic-
ki 2003/2004 bedzie podstawa do obliczenia
pienigdzy przyznanych na rok 2004.

Chcieliby$my takze zmodyfikowac pro-
porcje wag, jakie si¢ przypisuje dwom
sktadnikom kreujacym wielkosé wydzia-

towych dotacji. Dotychczas potowg Srod-
kéw przeznaczano na (przeliczeniowych)
pracownikéw, polowe na (przeliczenio-
wych) studentéw, stosowano wigc Sred-
nig arytmetyczna. Tymczasem ta proporcja
powinna zaleze¢ od polityki prowadzonej
przez Uczelni¢. Uwazamy, ze lepiej ope-
rowac nie $rednig arytmetyczna, ale geo-
metryczng. Jak sprawdzilem, zmiana meto-
dy nie wptynetaby w tej chwili na sytuacje
wydziatow.

Inne uczelnie, np. Politechnika Slaska,
stosuja ograniczniki, gdyz chca mie¢ moz-
liwo$¢ stymulowania rozwoju wydziatow.
My preferujemy uniwersalny algorytm.
Proponowana alternatywa wobec dotych-
czasowego sytemu moze by¢ przyjeta lub
nie, ale powinna by¢ uwaznie przeanalizo-
wana przez pracownikow, poniewaz niko-
mu nie moze by¢ obojgtna sytuacja mate-
rialna uczelni.

Caly algorytm ma na celu podniesie-
nie poziomu ksztalcenia w zakresie nauk
podstawowych. To wazne, zwtaszcza wo-
bec rosnacej liczby specjalnosci i specjaliza-
cji. Chcemy zachecié do korzystania z naj-
lepszych fachowcéw, a nie spieraé sig, ile
ma kosztowa¢ godzina ani walczy¢ z roz-
wiazaniami z gatunku ,,ja sobie zatrudni¢
emerytowanego profesora za 17 zI”.

Dalsza sprawa to tworzenie funduszu
remontoéw i inwestycji. Podnositem ten
problem juz rok temu. Razem z dziekana-
mi wydzielimy z ogdlnej dotacji fundusz
remontéw i inwestycji, np. kwotg 6-8 mln zt.

Dotychczas podziat obcigzen kosztéw re-
montéw byt analogiczny jak dotacji dydak-
tycznej, wigc wystarczyto potraci¢ wydzia-
tom sktadke z ogélnej puli.

Teraz chcemy wprowadzi¢ optatg zalez-
ng od powierzchni zajmowanej przez wy-
dzial. Odrebng rzecza jest, jak bgdziemy
liczy¢ powierzchni¢. Moze inaczej trze-
ba liczy¢ pomieszczenia biurowe, inaczej
,»cigzkie” laboratoria, inaczej — komputero-
we, inaczej hale. To jest sprawa do dysku-
sji. Podawatem przyktady, ze czym innym
jestnp. laboratorium komputerowe w Insty-
tucie Matematyki, a czym innym w Instytu-
cie Budownictwa.

Bedziemy dzieli¢ pieniadze wedtug usta-
lonych priorytetéw. Przeciez Wydziat Me-
chaniczny, ktéry dostanie nowy budynek,
nie bedzie potrzebowat przez pewien czas
pienigdzy na jego remonty. MyS§latem, czy
nie nalezatoby wydzieli¢ z tej puli gmachu
gléwnego i remontowac go z funduszu cen-
tralnego. By¢ moze do pewnego stopnia jest
to mozliwe, ale nie mozna zapominac o wydzia-
fach, ktére majq tu swoje pomieszczenia.
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W zasadach okreSlania kosztow utrzyma-
nia jednostek chcg wréci¢ do sprawy ener-
gii cieplnej. Nie jest zastuga ,,mieszkaja-
cych” w A-1, ze tu jest dobra izolacja. Nie
jest wing innych, ktérzy sa w przeszklonych
budynkach, ze maja tam trzykrotnie wigk-
sze zuzycie energii. Poza tym nie jest wing
Wydziatu Gérniczego, ze w swoim budyn-
ku musi mie¢ tylu portieréw, co w gmachu
gtéwnym.

Trzeba kreowac takie mechanizmy, kt6-
re zachgcaja do gospodarnosci.

Trochg zaskakujace, ze nie maleje za-
potrzebowanie na pomieszczenia. Wszy-
scy chca wigcej.

Zamowienia publiczne byty omawiane
gtéwnie pod katem zmian ustawy i wynika-
jacej stad zmiany zarzadzenia wewnetrzne-
£0. Zmieniaja si¢ progi dotyczace stosowa-
nia ustawy.

Jesli chodzi o wykorzystanie Zaklado-
wego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
wspomniatem jedynie, zZe bedziemy te pro-
blemy negocjowac ze zwiazkami zawodo-
wymi i Kotem Emerytéw i Rencistow.

24 pazdziernika miatem naradg z nowym
idawnym przewodniczacym KEiR dotycza-
ca sposobu podziatu i wykorzystania tego
funduszu. DoszliSmy do tego, co wszy-
scy wiemy, ze gdyby wszyscy postgpowali
uczciwie, procedury przyznawania pienig-
dzy z funduszu nie bytyby problemem. Po-
nadto poprositem, by Koto Emerytéw wy-
stgpowato z inicjatywa udzielenia pomocy
osobom bgdacym w bardzo trudnej sytuacji,
chorym czy potrzebujacym opieki. Problem
w tym, Ze istniejg tez ci ,,ponadprzecigtnie
przedsigbiorczy”, ktérzy zawsze wszystko
wszedzie dostaja, sa obeznani z kazdym
przepisem i z kazdym regulaminem. Na to
musimy by¢ uczuleni, bo te pienigdze po-
winny by¢ wydawane prawidtowo.

W tym roku z tego funduszu daliSmy
500.000 zt na remont budynku w Szklar-
skiej Porgbie i juz si¢ tam wiele robi. Obiekt
na tym zyskatl. Zmienito si¢ pokrycie dachu,
wymieniono okna, wyremontowano balko-
ny, ocieplono budynek. Jest to sytuacja bar-
dzo korzystna dla pracownikéw korzystaja-
cych z tego osrodka.

Inwestycje

W dziale inwestycji sa dwie kategorie
spraw. Pierwsza — to sprawy biezace. Nale-
zatoby wymieni¢ zniszczone dachy w nie-
ktérych budynkach, np. w A-31 A-5. Sa bu-
dynki zbyt kosztowne w eksploatacji, jak
A-10 (,,nowoczesna plomba” w komplek-
sie A), ktéra od dwdch lat chcemy przebu-
dowac. Pertraktujemy z konserwatorem za-
bytkéw, zeby pozwolit na inne rozwigzanie

konstrukcyjne odpowiadajace normom fizy-
ki budowli. Mamy ustalenia, ale nie mamy
teraz Srodkéw na kolejny projekt.

Konczymy elewacje budynku A-2. Mia-
sto nam troche doptaci do o$wietlenia bu-
dynkéw A-11 A-2. Szczegdlnie w miesia-
cach zimowych bedzie to efektowne.

Jesli chodzi o remonty, nasze dziatania
sa zdecydowane.

W styczniu usuniemy z auli fotele, wy-
czys$cimy i wyréwnamy podioge, bo w ostat-
nig sobotg karnawatu (21 lutego) bedzie tam
Bal Politechniki. Potem przystapimy do re-
montu. Oczywiscie, trzeba jeszcze zdobyd
pieniadze na ten cel. Juz oglosiliSmy za-
mknigty konkurs na Wydziale Architektu-
ry. 16 grudnia zostanie wybrany projekt do
realizacji. Ze wzglgdu na wymagania kon-
serwatora zabytkéw aula zostanie utrzyma-
na w dotychczasowym stylu, ale na pewno
rozwigzanie bgdzie dawato mozliwos¢é usu-
wania foteli. B¢dziemy chcieli, zeby projekt
byt gotowy do potowy marca.

Zastanawiam si¢, czy do okresowe-
go sktadowania nowych foteli, wynie-
sionych z auli, da si¢ wykorzystywac
strych nad aula.

Dzigki temu przynajmniej raz lub dwa
razy w roku np. na okres dwéch miesigcy
mozna by dysponowaé powierzchnig stu-
zacq jako miejsce organizacji wystaw, jako
sala balowa lub miejsce zabaw choinko-
wych. Juz pozwolitem, zeby 15 marca od-
byly sie w auli Wroclawskie Targi Ksigz-
ki Naukowej. Zaraz potem przystgpujemy
do remontu.

Nastgpna nasza inwestycja jest Zinte-
growane Centrum Studenckie. Oglosimy
przetarg dwuetapowy. W pierwszym etapie
powstanie koncepcja projektowa. W drugim
— wybierzemy, inaczej niz zwykle, wyko-
nawce¢ wraz z biurem projektowym. Nasze
doswiadczenie z dotychczasowych realiza-
cji sprawiaja, ze bedziemy chcieli wytonié
firm¢ wykonawcza, a ona niech ustali, kto
zrobi projekt. Do korica maja musimy mie¢
zatwierdzony projekt budowlany z pozwo-
leniem na budowe.

ZdazyliSmy juz zatatwi¢ pozwolenie na
dwie dziatki: na Wybrzezu Wyspianskie-
go i na ul. Wroriskiego. WybraliSmy t¢ na
Wybrzezu, w miejscu H-2. Ten obiekt be-
dzie zamykat lub uzupetniat ciag od pomni-
ka az do Odry.

W Zintegrowanym Centrum Studenckim
przewidziano sale dydaktyczne, ale w ogra-
niczonej liczbie, bo CNB Wydziatu Elek-
trycznego bedzie miato salg na 600 osdb.
Beda sale komputerowe. Mamy przygoto-
wane szczegdtowe dane.

Studenci chca, zeby byl basen. Na to ra-
czej nie pojdziemy. Ale bedzie to siedziba
wszystkich organizacji studenckich. Beda
sale wyktadowe, prawdopodobnie kafejki
internetowe czy hale na 40 komputeréw.
To jest sprawa organizacyjna. Bedzie sala
¢wiczen komputerowych. Tez laboratoria.
Miasto oczekuje, ze powstanie tu parking.
Przewidujemy, ze bgdzie miescit okoto 140
samochodéw. (Natomiast studenci zgtosili
tez zapotrzebowanie na miejsca dla okoto
400 rowerdw.) Liczymy na pieniadze z pro-
gramow strukturalnych. Co prawda, mu-
sielibySmy wytozy¢ okoto czwartej czesci
kosztow, ale liczymy, ze moglibySmy uzy-
skac refinansowanie z ministerstwa.

Bedziemy rozwijaé inwestycje na naleza-
cym do PWr terenie przy ul. Diugiej. Pod-
czas otwarcia obiektu W-12 prezentowano
studencki projekt zagospodarowania tam-
tego terenu. Szkoda, ze nie mamy innych
opracowan. GdybySmy wybrali wariant za-
gospodarowania, mogliby§my podejmowac
dalsze kroki. Trzeba na kazdy rok mie¢ go-
towe projekty, zeby méc wykorzystaé kaz-
da pojawiajaca si¢ szanseg.

Wraz z prof. Swiatkiem wybieramy sie
na Pracze Odrzarnskie, gdzie planujemy bu-
dowe szkoty Sredniej — ,,zerowki” dla PWr.
Musi tam by¢ internat, co§ w rodzaju kam-
pusu. Oczywiscie prof. Swiatek bedzie sie
zajmowat strong merytoryczna: koncepcja
dydaktyczna, potrzebnymi uprawnienia-
mi, kandydatami. Ja bgde si¢ zastanawiac,
jak to zrobi¢? Skad wezmiemy pienigdze?
Gdy bedziemy mieli projekt, to bedziemy
je zbierac.

Uczelnia deklarowata wobec wiladz
miejskich zainteresowanie terenami pod
budowe. MieliSmy pewne plany uzyska-
nia terenu budowlanego na pograniczu
Parku Szczytnickiego i S¢polna. Zamiast
tego miasto oferuje nam teraz do wyboru
trzy inne miejsca np. w rejonie od Zabiej
Sciezki az do pl. Spotecznego. Ze wzgledu
na istniejace juz obiekty Wydziatu Mecha-
niczno-Energetycznego interesujacy wyda-
je sie teren za Odra (rejon ulic Na Grobli i
Traugutta).

ProwadziliSmy juz rozmowy z MPWiK,
zeby przejaé od nich tereny.

Miasto jest zainteresowane uzyska-
niem DS ,,Fosik”. Obiekt zostal wycenio-
ny przez naszych ekspertéw. MoglibySmy
dosta¢ inny obiekt, do ktérego przeniesie-
my mieszkajacych tam 300 studentéw. Mu-
simy jednak uwazac, by nie zbiegto si¢ to z
remontem T-18.

Istotng dla Politechniki sprawg sa nowe
rozwiazania komunikacyjne. Wiemy juz,
ze do 2005 r. ma powstac rondo na pl. Grun-
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waldzkim. Poszerzona jezdnia na Wybrze-
zu Wyspianskiego bgdzie na catej dlugosci
dwukierunkowa. Z Mostu Grunwaldzkiego
bedzie si¢ tam zjezdzaé §limakiem. Dzigki
tagodnemu tukowi ruch na gtéwnej ulicy
nie bedzie juz spowalniany. Wprowadzenie
w tym miejscu dodatkowych §wiatet pozwo-
li na wyjezdzanie i w lewo, i w prawo.
Ponadto ul. Sktodowskiej-Curie w stro-
n¢ Mostu Zwierzynieckiego zostanie posze-
rzona o trzeci pas ruchu. Utatwi to wyjazd
ulicg Lukasiewicza. Gdyby miasto zaapro-
bowato projekt wprowadzenia na skrzyzo-
waniu §wietlnej regulacji, mégtby tam po-
wstaé gtéwny wyjazd z kampusu. Miasto
podnosi problem finansowy, ale jest goto-
we zrealizowac projekt, jesli zaptacimy. Do-
brze si¢ sktada, ze mamy Zaktad Inzynierii
Miejskiej, ktory jest w stanie oceni¢ kosz-
ty. Nie ma potrzeby, zeby z powodu pro-
ponowanej zmiany likwidowaé skwer, ale
nieoficjalnie proponowano, by na tym miej-
scu zrobi¢ wielopoziomowy parking, a park

przeniesé na jego dach. Samej Uczelni nie
sta¢ na takie rozwiazania, ale moze ztozy-
liby si¢ ludzie — ci, ktérzy by potem mieli
dozywotnie prawo do tego garazu.

Podczas seminarium dyskutowano tez o
parkingach. Bierzemy pod uwage koncep-
cj¢ zamykania terendw parkingowych szla-
banami. Jednak trzeba si¢ wowczas liczy¢
z mozliwoscia zajgcia wszystkich okolicz-
nych miejsc parkingowych przez studentow.
Ci pracownicy, ktdrzy teraz ustawiaja sa-
mochody na miejskim terenie przy gmachu
gléwnym, moga na tym stracic. Trzeba spro-
bowaé. Powstaje pytanie, czy robi¢ parking
z sygnalizacja liczby wolnych miejsc? Jest
to rozwigzanie kosztowne, bo przy wszyst-
kich stanowiskach parkingowych musza
by¢ czujniki.

Uzytkownicy parkingéw uzyskiwali-
by wstgp na parking na podstawie kart.
Bez wzgledu na to, czy karty beda odptat-
ne, czy nie — trzeba ustali¢, wedlug jakiego
klucza nalezatoby je przyznawac.

Masowe roboty budowlane przy CNB
Wydziatu Elektrycznego sprawily, ze ko-
munikacja samochodowa jest utrudnio-
na. Przyjezdzaja wywrotki z piaskiem
i ziemia.

Ten etap prac powinien skonczy¢ sig
w grudniu. To pozwala na wystapienie o
srodki strukturalne. Na nastgpny etap mamy
obiecane pieniadze. Na wypadek braku pie-
niedzy na kontynuacje¢ budowy, mamy kon-
cepcje rezerwowa: po drobnych zmianach,
uwzgledniajacych przepisy, powstanie tu
parking wielopoziomowy.

Przy okazji chcemy uporzadkowac spra-
we miejsc parkingowych w poblizu budyn-
kéw Politechniki. Z powodu rozmieszcze-
nia r6znych ptotkéw, wiat i szop, w ktérych
gromadzone sg czg¢sto zbedne rzeczy, za-
graca si¢ powierzchnie, na ktérej mozna by
ustawi¢ wiele pojazdéw. Chciatbym zache-
ci¢ wszystkich do przemys§lenia tego pro-
blemu.

Ernest Kubica
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Nagroda NOT-u

W czerwcu zostal rozstrzygnigty tego-
roczny konkurs ,,Na najlepsze rozwia-
zania w dziedzinie techniki zrealizowa-
ne w roku 2002”. Komisja Konkurséw i
Nagrdd przy Wroctawskiej Radzie Federa-
cji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT przyznata nagrodg I stopnia zespoto-
wi z Wydzialu Chemicznego PWr za pra-
c¢ ,,Opracowanie i wdrozenie metody wy-
korzystania kwasu siarkowego z rafinacji
benzolu w produkcji nawozéw fosforo-
wych”. Wyréznienie otrzymata takze in-
stytucja zgtaszajaca, a wigc Wydziat Che-
miczny PWr.

Zespot w sktadzie: prof. dr hab. inz.
Henryk Gérecki, dr hab. inz. Jozef Hof-
fmann, mgr inz. Jézef Tworek (,,Petro-
chemia-Blachownia” Sp. z 0.0.) oraz mgr
inz. Andrzej Chojnacki na zlecenie rafi-
nerii Zaktadéw Chemicznych Petrochemia-
Blachownia S.A. prowadzit przez dwa lata
badania, ktérych celem byto opracowanie
metody utylizacji ubocznego produktu ra-
finacji — zanieczyszczonego zwiazkami or-
ganicznymi kwasu siarkowego. Autorzy
zaproponowali taki sposéb gospodarcze-
go wykorzystania produkowanego w Bla-
chowni regenerowanego kwasu siarkowe-
g0, by znalazt on zastosowanie w produkcji
ekstrakcyjnego kwasu fosforowego oraz na-
wozéw fosforowych i zastapit techniczny
kwas siarkowy.

Okreslony zostal maksymalny udziat
zanieczyszczonego kwasu i jego wptyw na
proces produkcji kwasu fosforowego. Pod-
czas prowadzonych w skali laboratoryjne;j
badan symulujacych typowe warunki prze-
mystowe sprawdzono jakos¢ i przydatnosé
nawozowa powstajacego produktu oraz jego
ewentualny uciazliwy wptyw na Srodowi-
sko. Okreslono takze stopieri biodegrada-
cji obecnych w kwasie zanieczyszczen or-
ganicznych. Uzyskane wyniki pozwolily na
stwierdzenie, ze uboczny produkt rafinacji
benzolu moze by¢ z powodzeniem stosowa-
ny do celéw nawozowych. Maksymalny sto-
pielt podmiany wynosi 10% mas.

Zaproponowana metoda zostata pozy-
tywnie zweryfikowana w skali techniczne;.
Wdrozono ja w Gdanskich Zaktadach Na-
wozow Fosforowych ,,FOSFORY”, gdzie
przeprowadzono préoby przemystowe i pi-
lotowa produkcje.

Obecnie zaklady te wykorzystuja w pro-
dukcji ekstrakcyjnego kwasu fosforowego
uzdatniony kwas siarkowy pochodzacy z
Zaktadéw Chemicznych Petrochemia-Bla-

chownia w Kedzierzynie KoZlu. Proces ten
jest z powodzeniem stosowany od prawie
2 lat na skal¢ przemystowa, a w tym okre-
sie zuzyto 2800 ton uzdatnionego kwasu
siarkowego.

Przedstawione rozwiazanie obniza ma-
teriatochtonnos$¢ produkcji i taczy pozy-
tywne efekty ekonomiczne z ochrong $ro-
dowiska.

Sposéb i miejsce zagospodarowania re-
generowanych oraz odpadowych kwaséw
siarkowych nalezy do najwazniejszych pro-
bleméw polskiej chemii. Do produkcji na-
wozow fosforowych mozna stosowac takze
zanieczyszczone kwasy siarkowe pochodza-
ce z innych gatezi przemystu chemiczne-
go. Przedstawiona metoda pozwala na oceng
technologicznej mozliwo$ci wprowadzania
kwaséw zanieczyszczonych do uktadu re-
akcyjnego technologii nawozowych w bez-
pieczny sposob, ktory nie wywotuje pertur-
bacji technologicznych w procesie rozktadu
surowca fosforowego. Nagrodzone rozwia-
zanie utatwi kolejne wdrozenia metody wy-
korzystania regenerowanych i odpadowych
kwaséw siarkowych z innych technologii, w
tym réwniez z dolnoslaskich zaktadéw.

Rzeczoznawcy Komisji Konkurséw i
Nagréd w swojej opinii podkreslili, ze do-
tychczas w kraju nie byto skutecznej me-
tody utylizacji kwaséw siarkowych zanie-
czyszczonych substancjami organicznymi,
a odpady te stanowig powazne zagrozenie
dla srodowiska naturalnego. Rowniez w lite-
raturze §wiatowej brakuje publikacji na ten
temat. Komisja ocenita, ze opracowanie re-
prezentuje soba bardzo wysoki poziom na-
ukowo-techniczny i gwarantuje catkowicie
bezpieczna, bezawaryjng produkcje¢ i wyso-
ka jako$¢ powstajacych nawozéw. (hw)

Stypendysci
MENIS

Studenci szesciu wydzialéw Politechniki
Wroctawskiej otrzymali stypendia Mini-
stra Edukacji Narodowej i Sportu na rok
akademicki 2003/2004.

Wydziat Chemiczny:

Edyta Dyguda V rok
Michat Lupinski 1V rok
Magdalena Pigtka V rok
Wydzial Elektroniki:

Grzegorz Dudzik 1V rok
Dominik Lisowski V rok
Radostaw Rudek V rok
Piotr Skworcow V rok

Wydziat Inzynierii Srodowiska:

Maja Koczorowska V rok
Wydzial Informatyki i Zarzadzania:
Monika Demichowicz V rok
Pawet Piotr Mazur V rok
Waldemar Patach 1V rok
Wydzial Mechaniczno-Energetyczny:
Tomasz Nietrzeba IV rok

Wydzial Podstawowych Problemow
Techniki:

Adam Bielaszewski IV rok
Wojciech Donderowicz 1V rok
Witold Jacak V rok

Mateusz Kwasnicki 1II rok
Karol Langner 1V rok
Jacek Matecki 1V rok
Bartosz Telenczuk V rok

Miesigczna kwota stypendium wynosi obec-

nie 900 zt.

Osoba starajaca si¢ o stypendium musi spet-

nia¢ nastgpujace warunki:

— zaliczy¢ co najmniej drugi rok stu-
diow (w wyjatkowych wypadkach
mozna otrzymaé stypendium po
zaliczeniu I roku),

— uzyska¢ w okresie zaliczonych lat
studiow S$rednia ocen nie nizsza niz
4,7,

— wykazac si¢ szczegdlnymi osiagnig-
ciami naukowymi,

— wzorowo wypeinia¢ obowiazki stu-
denta.

Przy rozpatrywaniu wniosku brane s takze
pod uwage: praca naukowa studenta (dzia-
falnos¢ w kole naukowym, udzial w pra-
cach badawczych prowadzonych na uczel-
ni, wspétpraca naukowa z innymi o§rodkami
naukowymi, publikacje i referaty, udziat w
seminariach i konferencjach naukowych),
przebieg studiéw (studia wg indywidual-
nego programu, studia réwnolegle na dru-
gim kierunku, kursy, praktyki i inne formy
ksztatcenia), osiagni¢cia naukowe (dyplo-
my, nagrody i wyrdznienia) oraz inne formy
aktywnosci naukowej, kulturalnej i sporto-
wej studenta oraz dziatalno$¢ w Srodowi-
sku studenckim.

Swiadczenie nieprzekraczajace wysokosci
najnizszego wynagrodzenia zasadnicze-
go asystenta jest wyptacane miesigcznie.
Osoba pobierajaca stypendium nie moze
jednak otrzymywaé réwnoczesnie stypen-
dium za wyniki w nauce, zachowuje nato-
miast uprawnienia do innych Swiadczen po-
mocy materialnej.

Wszyscy stypendysci z W-11 oraz jeden
z W-8 (Pawet Piotr Mazur) otrzymali to
Swiadczenie juz po raz kolejny. Gratulu-
jemy! (hw)
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Polityka a nauka,
czyli inzynieria biomedyczna gorg!

Spoteczna rola mediéw, czy to prywat-
nych, czy tez publicznych, nie powinna si¢
ogranicza¢ jedynie do przekazywania in-
formacji i suchego obrazu rzeczywistosci.
Sensacyjne wiadomosci i negatywni boha-
terowie zapewne sprzyjaja wigkszej ogla-
dalnos$ci czy wzrostowi liczby czytelnikow.
Media powinny jednak kreowac réwniez bo-
hateréw pozytywnych, wskazywaé wzorce
godne nasladowania, budowac autorytety.
W tym aspekcie na pochwale zastuguje ak-
cja tygodnika POLITYKA — prowadzony
od trzech lat konkurs ,,Zostaricie z nami”,
stuzacy promocji nauki i postaw, prezen-
towanych przez mtodych naukowcéw. Za-
miast ciaglego narzekania i pokazywania
jedynie stabej kondycji finansowej nauki
polskiej, udato si¢ redakcji POLITYKI za-
razi¢ swoim entuzjazmem wielu sponso-
row, reprezentujacych rozmaite dziedzi-
ny naszego zycia gospodarczego i w ten
sposob ufundowaé stypendia dla najzdol-
niejszych mtodych badaczy. W tym roku
stypendia te przyznano po raz trzeci. Juro-
rzy konkursu po rozpatrzeniu prawie 500
aplikacji zdecydowali si¢ na wskazanie 25
szczegblnie wyrdzniajacych si¢ osob pre-
zentujacych rézne dziedziny nauki. Wsréd
nich znalazta sie rowniez doktorantka Po-
litechniki Wroctawskiej pani Joanna Bau-
er, ktora jest jedyng laureatka nominowana
z nauk technicznych, a nagrod¢ otrzyma-
fa za dorobek i wyniki badat w inZynie-
rii biomedycznej. Politechnika ma szcze-
gblny powdd do dumy, gdyz wyrézniona
jest absolwentka dwéch wydzialéw naszej
uczelni: Wydziatu Podstawowych Proble-
moéw Techniki (Inzynieria biomedyczna) i
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania (Za-
rzqdzania i marketing)! Do nagrody reko-
mendowana zostala przez samego ministra
—prof. Michata Kleibera. Uroczyste wregcze-
nie stypendiéw odbyto si¢ 19 pazdziernika
w siedzibie POLITYKI. Obecni byli juro-
rzy, przedstawiciele fundatoréw i zaprosze-
ni goscie. Nasza laureatka wystapita w to-
warzystwie swojej matki i promotora — prof.
Haliny Podbielskiej ( na zdjeciu z prof. Kle-
iberem i mgr Joanna Bauer).

Joanna Bauer studia po obronie (1997)
pracy magisterskiej na temat zastosowa-
nia termowizji w ocenie skutkéw kriotera-

pii ogdlnoustrojowej na WPPT otrzymata
dyplom ukoficzenia studiéw z oceng bar-
dzo dobra z wyréznieniem. Drugi fakultet
ukoriczyta w 1999 roku. Juz od trzeciego
roku studiéw na Inzynierii Biomedycznej
na WPPT zwiazata si¢ z Grupa Bio-Opty-
ki kierowang przez prof. Haling Podbielska
w Instytucie Fizyki. W chwili obecnej kon-
czy rozprawe doktorska z biometrii. Dzie-
dzina ta zajmuje si¢ rozpoznawaniem ludzi
w oparciu o unikalne dla kazdego cztowie-
ka cechy, takie jak linie papilarne, geome-
tria dtoni, uktad zyt na nadgarstku, wzoér
teczowki oka, ksztatt twarzy etc. Laureat-
ka obrata bardzo ambitny cel: postanowi-
ta udowodnié, ze mozliwe jest rozpozna-
wanie os6b na podstawie termowizyjnych
zdje¢ twarzy. Opracowane przez nig me-
tody i algorytmy stosowane do rozpozna-
wania maja wysoka skutecznosc, si¢gajaca
98%, sa porownywalne wigc z systemami
komercyjnymi, np. tymi, ktére rozpoznaja-
cymi linie papilarne!

Joanna Bauer jest wspotautorka 24 pu-
blikacji, w tym 3 z Listy Filadelfijskiej, 3
rozdziatéw w ksigzkach i zgloszenia paten-
towego. Wielokrotnie prezentowata swoje
osiagnigcia na migdzynarodowych i krajo-
wych konferencjach naukowych. Oprécz
dyplomu ukoriczenia studiow na WPPT z
wyrdznieniem, otrzymata tez w 1999 r. wy-

réznienie Polskiego Towarzystwa Inzynierii
Biomedycznej za najlepsza prace mtodego
badacza na XI Krajowej Konferencji Na-
ukowej: Biocybernetyka i Inzynieria Bio-
medyczna.

Opracowane przez Joanng Bauer metody
rozpoznawania, klasyfikacji i identyfikacji
obrazéw moga by¢ z powodzeniem wyko-
rzystane takze w innych dziedzinach. Juz w
tej chwili doktorantka pokazata, ze mozliwa
jest analiza powtarzalno$ci produkcji mate-
riatéw zol-zelowych za pomoca statystycz-
nych metod rozpoznawania. W przysziosci
pragnetaby dalej doskonali¢ swéj system
rozpoznawania termowizyjnego i réwnocze-
$nie wiaczy¢ si¢ w badania nad zastosowa-
niem materialéw zol-zelowych. Stypendium
POLITYKI to nieoceniona pomoc dla pani
mgr Bauer — jest podstawa jej utrzymania w
koficowym okresie redagowania rozprawy
doktorskiej, gdy stypendium doktoranckie
juz si¢ skonczyto. Laureatka marzy o reali-
zacji swoich planéw badawczych i dalszej
pracy naukowej w Instytucie Fizyki w Ze-
spole Bio-Optyki kierowanym przez prof.
n. techn. dr hab. n. fiz. inz. lek. med. Haline
Podbielska. Chociaz zespdt pracuje w dosé
skromnych warunkach, to w sumie realizo-
wat lub realizuje 5 grantéw KBN, a zakon-
czone juz granty otrzymaty oceng znakomi-
ta. Realizowane tu liczne prace doktorskie

Wszyscy wygladajq na szczesliwych: z prawej laureatka mgr inz. Joanna Bauer u boku ministra prof.
M. Kleibera i dumny promotor — prof. Halina Podbielska
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zostaly réwniez wyréznione. Praca dra Da-
miana Andrzejewskiego, po§wigcona nowej
metodzie detekcji czaséw zycia i zastosowa-
niu jej w zol-zelowych czujnikach tlenu, zo-
stata uznana przez Radg Naukowa I-9 za wy-
rézniajaca si¢ i zdobyta Nagrodg Siemensa
za rok 2000 (,,Pryzmat” nr 146). Jej autor
jest obecnie stypendysta na Uniwersytecie
w Regensburgu i szefem ds. rozwoju nauko-
wego w firmie opracowujacej nowa gene-
racj¢ chemicznych czujnikow optycznych.
Dr Agnieszka Ulatowska-Jarza jest réwniez
autorka wyrdznionej przez Rad¢ Naukowa
I-9 pracy doktorskiej po§wigconej zol-zelo-
wym czujnikom mocznika. Za swoje bada-
nia naukowe otrzymata Nagrode¢ Fundacji
Cz. Rodkiewicza z Kanady (,,Pryzmat” nr
138), nalezy tez do prestizowego grona sty-
pendystow Fundacji Nauki Polskiej (,,Pry-
zmat” nr 165). Otrzymata tez stypendium
Fundacji Humboldta i obecnie prowadzi ba-
dania naukowe w Instytucie Fizyki Medycz-
nej i Inzynierii Biomedycznej na Freie Uni-
versitit w Berlinie.

Nowo mianowany profesor na PWr

Prof. Jozef Glowinski

Postanowieniem z dnia 20 sierpnia br.
Prezydent RP nadat tytut naukowy profesora
drowi hab. Jézefowi Glowiriskiemu.

Prof. Jézef Glowinski pracuje na Wy-
dziale Chemicznym PWr., w Instytucie
Technologii Nieorganicznej i Nawozéw
Mineralnych. Jego zainteresowania nauko-
we to: kinetyka chemiczna (kinetyka sto-
sowana, przyblizenia w kinetyce, zastoso-
wania opisu kinetycznego), projektowanie
reaktoréw chemicznych, modelowanie pro-
ceséw chemicznych (symulacja i optymali-
zacja procesu) oraz palnos¢ i wybuchowosé
substancji (wskazniki, system oceny zagro-
zen w procesach chemicznych). Wyktada
przedmioty: Technologia chemiczna — pod-
stawy, Reaktory chemiczne oraz Modelowa-
nie proceséw chemicznych.

Inzynieria biomedyczna ma si¢ wigc
dobrze, a nasza uczelnia nalezy do uzna-
nych oSrodkéw w tej dziedzinie. Wystar-
czy tu wspomnied, ze dwa lata temu laure-
atka pierwszej edycji konkursu POLITYKI
zostata réwniez absolwentka Wydziatu Pod-
stawowych Probleméw Techniki — mgr inz.
Magdalena Kasprowicz, ktéra studiowata
Inzynierie biomedyczng na kierunku Fizy-
ka Techniczna. Pracg dyplomowa pt. ,,Ana-
liza hydraulicznych i elektrycznych modeli
krazenia mézgowego krwi i ptynu mézgo-
wo-rdzeniowego” wykonata pod kierun-
kiem dra inz. Henryka Juniewicza z Zakta-
du Miernictwa i Systeméw Pomiarowych
na Wydziale Elektroniki. Pracg¢ dyplomowa
obronila na oceng celujaca, a studia ukon-
czyta z wyréznieniem. Nominacjg otrzyma-
ta réwniez z rekomendacji prof. M. Kleibe-
ra. Pani Kasprowicz jest doktorantka dr hab.
inz. Romana Rymaszewskiego z Wydziatu
Elektroniki, a przewdd doktorski otworzy-
fa na Wydziale Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej. Wydzial ten ma uprawnie-

nia do nadawania stopni naukowych w za-
kresie dyscypliny ,.biocybernetyka i inzy-
nieria biomedyczna”, z ktéra zwiazana jest
praca doktorska pani Kasprowicz poswig-
cona modelowaniu wewnatrzczaszkowej
kompensacji ci§nieniowo-objgtosciowej u
pacjentéw z wodoglowiem. Stypendium
POLITYKI umozliwito naszej absolwent-
ce mi¢dzy innymi staz naukowy na Uniwer-
sytecie w Cambridge.

Jak wige widac, nasza uczelnia prowadzi ba-
dania z zakresu inzynierii biomedycznej na wie-
lu wydziatach. Politechnika Wroctawska moze
stac si¢ jednym z czotowych oSrodkow tej dys-
cypliny w kraju. A stanowi ona jeden z prioryte-
téw badawczych Komisji Europejskiej. Zagad-
nieniu integracji badan z tego zakresu w skali
uczelni poswigcone byto niedawne spotkanie ro-
bocze pod patronatem JM Rektora prof. T. Lu-
tego. Miejmy nadzieje, Zze na rezultaty nie trze-
ba bedzie dtugo czekac. Potencjat Politechniki
to nie tylko poszczegdlne zespoly badawcze, ale
przede wszystkim ludzie, o czym m.in. §wiadcza
nasze laureatki.

Posiedzenie KAUT

W dniu 15 wrzesénia odbyto si¢ kolej-
ne posiedzenie Komisji Akredytacyjnej
Uczelni Technicznych. W programie ob-
rad byty relacje przewodniczacych zespo-
16w oceniajacych. Oceniano kierunki:

— ingynieria materiatowa,

— elektronika i telekomunikacja,

— mechanika i budowa maszyn,

— urbanistyka i architektura.

Po dyskusji podjeto uchwaty o przy-
znaniu akredytacji: inZynieria materiatowa
na Wydziale Mechanicznym Politechnikii
L.6dzkiej uzyskata akredytacje na 2 lata,

natomiast akredytacje na 5 lat uzyskat ten
kierunek na Politechnice Warszawskiej i
na Politechnice Czgstochowskiej. Ponadto
dyskutowano problem uaktualnienia stan-
dardéw dla kierunkéw technicznych.

W wyniku uzyskanych doswiadczen
uznalismy, Ze warto przy tworzeniu stan-
dardow wziqé pod uwage nowe czynniki
okreSlajqce jakoSc ksztatcenia. Chodzi
nam o organizacje procesu dydaktycz-
nego, ktora dotqd nie byta dostatecznie
wyeksponowana. — powiedziat prof. Je-
rzy Swiatek.
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V Krajowa Konferencja
Inzynierii Oprogramowania

14 - 17 pazdziernika 2003 r., Szklarska Porgba

Krajowa Konferencja Inzynierii Opro-
gramowania jest organizowanq corocz-
nie od 1999 r. konferencjaq ,,wedrujacq”
przez kolejne uczelnie. Wspotorganizato-
rem jest kazdorazowo witasciwy Oddziat
Polskiego Towarzystwa Informatycznego.
Obecna piqgta edycja KKIO odbyta sie w
dniach 14-17 pazdziernika w Szklarskiej
Porebie w hotelu Bornit. Przewodniczyli
jej prof. Zbigniew Huzar (przew. Komi-
tetu Programowego) i mgr Hanna Mazur
(przew. Komitetu Organizacyjnego).

Gtéwnym celem konferencji jest prezen-
tacja stanu sztuki w zakresie inzynierii opro-
gramowania, identyfikacja najistotniejszych
probleméw w tym obszarze oraz stworzenie
warunkéw do nawigzania wspotpracy mie-
dzy firmami informatycznymi a o§rodkami
akademickimi.

Poprzednie konferencje
i ich przewodniczacy:
I KKIO - 11-13.10.1999 r. — Kazimierz
Dolny nad Wista; prof. Janusz Gorski i
dr Marek Mitosz;
www.eti.pg.gda.pl/kkio/kkio.konf

1T KKIO - 18-20.10.2000 r. — Zakopane;
prof. Krzysztof Zielinski i dr inz. Grze-
gorz Dobrowolski;
galaxy.uci.agh.edu.pl/~kkio
IIT KKIO — 17-20.10.2001 1. — Otwock
koto Warszawy; prof. Jan Madey i dr
Jarostaw Deminet;
www.mimuw.edu.pl/kkio

IV KKIO - 15-18.10.2002 r. — Tarnowo
Gorne k/Poznania; prof. Jerzy Nawrocki
1 mgr Bartosz Walter

Do powstania konferencji przyczynily
si¢ m.in. wydarzenia:

+ cykl seminariéw poswigconych inzynie-
rii oprogramowania przeprowadzonych
w latach 1997-98 w ramach projektu
INSPIRE prowadzonego przez dr Mar-
ka Manieckiego, a finansowanego przez
Unig Europejska,

* utworzenie przez Motorolg w 1998 . w
Krakowie Centrum Oprogramowania
Motorola Polska,

* migdzynarodowe sympozjum SEES’98
(Software Engineering Education Sym-

posium), ktore odbyto si¢ w listopadzie

1998 r. w Poznaniu,

« powstanie Sekcji Inzynierii Oprogramo-

wania w Komitecie Informatyki PAN i

w Polskim Towarzystwie Informatycz-

nym.

Artykuty przyjete na V konferencj¢ zo-
staly wydane w Wydawnictwach Nauko-
wo-Technicznych w formie monografii pt.:
Problemy i metody inZynierii oprogramo-
wania pod redakcja Zbigniewa Huzara i
Zygmunta Mazura. Ilustruje ona zaanga-
zowanie krajowego Srodowiska akademic-
kiego i przemystowego w rozwdj metod
inzynierii oprogramowania. Poszczegdl-
ne rozdzialy prezentujg nastgpujace pro-
blemy z zakresu inzynierii oprogramowa-
nia: Inzynierie wymagan, Projektowanie i
implementacje, Ocene systemow, Metody-
ki lekkie, Zapewnienie jakoSci, Zarzqdza-
nie przedsiewzieciem informatycznym i Za-
stosowania.

Niezwykle istotng faza w cyklu zycia
oprogramowania jest precyzyjne okreslenie
celu i zakresu tworzonego systemu infor-
matycznego oraz szczeg6étowych wymagan
klienta zwigzanych z funkcjonalno$cia pro-
jektowanego systemu. Zagadnieniom tym
poswigcona jest pierwsza cz¢$S¢ monografii
zatytutowana InZynieria wymagari.

Projektowanie i implementacja przed-
stawia m.in. metod¢ BP (Badania-Prototy-
powanie). Autorzy sugeruja modyfikacje
modelu spiralnego w obszarze definiowa-
nia zadan i punktéw kontrolnych, a takze
zarzadzania jako$cig i zakresem tworzone-
go systemu. Omoéwiono tu réwniez zagad-
nienie komponentowego podejécia do pro-
jektowania i implementacji. Przedstawiono
takze nowe wcielenie metodyki Select Per-
spective, ktora jest obecnie jednym z bar-
dzo niewielu proceséw produkcyjnych,
ktadacych nacisk na komponentowos¢ roz-
wigzania juz na pierwszych etapach cyklu
zycia systemu. PodejScie takie ma za zada-
nie zmniejszenie kosztu wytwarzania syste-
méw oraz umozliwienie rozdziatu odpowie-
dzialno$ci pomigdzy zespotami tworzacymi
czesci sktadowe rozwigzania oraz zespota-
mi odpowiedzialnymi za dostarczenie cate-
go systemu, zgodnie z wymaganiami spon-
soréw przedsigwzigcia.

W rozdziatach zgrupowanych w cze-
Sci Ocena systemow poruszono tematyke
agentOw programowych, systeméw wielo-
agentowych, hurtowni danych i modelowa-
nia dynamicznego. Przedstawiono réwniez
propozycje metodyki zawierajacej opis cy-
klu wytworczego opartego na zasadzie ite-
racyjnosci oraz sterowanego przy pomocy
przypadkéw uzycia. Do opisu procesu wy-
tworczego wykorzystano notacj¢ UML, a w
szczegblnosci model klas, model wspétpra-
cy i model czynnosci. Okreslono podstawo-
we elementy procesu, jakimi sg role, arte-
fakty oraz czynnosci.

W czgsci Metodyki lekkie przedstawio-
no zagadnienia zwigzane z zastapieniem
tradycyjnych metod ucigzliwego doku-
mentowania przebiegu prac projektowych
1zejszymi formami. Na kazdym etapie na-
lezy jednak pamigta¢ o zapewnieniu jako-
Sci oprogramowania, czyli zagwaranto-
waniu, ze wytworzone oprogramowanie
bedzie poprawne i przyjazne w uzytkowa-
niu, a przede wszystkim — ze bedzie spet-
niato wszystkie wczesniej okreslone kryteria
jakosciowe. Zagadnieniom tym jest po§wie-
cona cz¢§¢ ksiazki zatytutowana Zapewnie-
nie jakosci.

Zarzadzanie projektami ma na celu pod-
niesienie jako$ci i efektywnosci dziatan
zwiagzanych z wytwarzaniem systemow
informatycznych. Problemy te sa przed-
stawione i oméwione w czgsci zatytuto-
wanej Zarzqdzanie przedsiewzieciem in-
formatycznym.

Czg$¢ Zastosowania zawiera opis m.in.
jednego z wigkszych projektow pod nazwa
CrossGrid sponsorowanego przez Uni¢ Eu-
ropejska w ramach 5. Programu Ramowego.
W projekcie tym uczestniczy 21 niezalez-
nych instytucji naukowych i komercyjnych
z 11 krajow. Znaczne rozmiary projektu w
potaczeniu z jego geograficznym rozprosze-
niem wymagaja opracowania specjalnych
procedur gwarantujacych jednorodnos¢ i
sp6jnos¢ oprogramowania w obrebie cate-
go Konsorcjum Projektu. Ponadto w czgsci
tej omOwiono zagadnienia zwigzane z pro-
gramowaniem zespotowym oraz z aspekta-
mi dydaktycznymi, migdzy innymi omawia
si¢ nauczanie na odlegtos¢, wprowadzanie
na uczelniach przedmiotéw zwiazanych z
inzynierig oprogramowania, a takze doko-
nuje si¢ przegladu literatury z zakresu inzy-
nierii oprogramowania.

Pierwszy dzien konferencji wypekity
szkolenia. Rozpoczely si¢ referatem wpro-
wadzajacym do UML wygloszonym przez
prof. Zbigniewa Huzara (PWr). Dalsze
zajecia przeprowadzity firmy POTIS, Mi-
crosoft, IBM oraz Premium Technology.
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Zaprezentowaly one metodyki i narzgdzia
programistyczne na bazie wspdlnego proble-
mu projektowego dla gietdy towarowe;. Fir-
ma POTIS (A. Kasprzyki J. Helka) przed-
stawita metodyke Select Perspective oparta
na podejSciu komponentowym. Przedstawi-
ciele firmy VisionSoft (D. Kozuch, M. Sza-
tan), ktdra jest partnerem firmy Microsoft
i zajmuje si¢ tworzeniem duzych aplikacji,
np. dla banku PKO BP, opisali narzgdzia,
jakie wykorzystuja do tworzenia aplikacji
(oparte na platformie Microsoft .NET). Z
kolei pracownicy Premium Technology (T.
Byzia i M. Skorulski) przedstawili meto-
dyke stosowang przez firm¢ PT do wytwa-
rzania oprogramowania.

Sesje szkoleniowa poprowadzit niezwy-
kle zywiotowo dr inz. Lech Tuzinkiewicz
(PWr), ktéry prowokowat stuchaczy i pre-
legentéw do swobodnych, a czasem nawet
bardzo kontrowersyjnych wypowiedzi.
Dzigki niemu szkolenia przebiegty bardzo
zywo i ciekawie.

Otwierajace konferencj¢ wystapie-
nie prezesa DolnoSlaskiego Oddziatu PTI
prof. Zygmunta Mazura (PWr) przezen-
towato m. in. dziatalno§¢ DolnoSlaskiego
Oddziatu PTI. Zastugi tego oddziatu pod-
kreslit réwniez prezes PTI prof. Zdzistaw
Szyjewski (USz), ktéry omoéwit takze inne
konferencje organizowane przez Towarzy-
stwo (Szczyrk, Mragowo, Jurata, Kazimierz
Dolny). Przewodniczacy Komitetu Progra-
mowego prof. Zbigniew Huzar przypomniat
poprzednie konferencje Inzynierii Oprogra-
mowania oraz omowil sprawy zwigzane z
biezaca konferencja. Szczegdlne podzigko-
wat przy tym prof. Jerzemu Nawrockie-
mu (PP) za niezwykle serdeczng pomoc w
przygotowaniach do konferencji.

W trakcie V KKIO zapoznano si¢ z inte-
resujacymi referatami pigciu nizej wymie-
nionych gosci:

Wojtek Kozaczynski — Microsoft Cor-
poration, USA, Software-Oriented Archi-
tecture,

Ludwik Kuzniarz — Department of So-
ftware Engineering and Computer Science,
Blekinge Institute of Technology, Ronneby,
Sweden, Wykorzystanie mechanizmow roz-
szerzenn UML w procesie wytwarzania opro-
gramowania,

Leszek Maciaszek — Macquarie Univer-
sity, Sydney, Australia, Znaczenie architek-
tonicznego projektu systemu inZynierii opro-
gramowania,

Marcin Paprzycki — Computer Scien-
ce Department, Oklahoma State Universi-
ty, Budowanie oprogramowania przy po-
mocy technologii agentowej,

Krzysztof Zielinski — AGH, Katedra In-
formatyki, Krakow, Zagadnienia konstruk-
cji oprogramowania komponentowego.

Na konferencji wygloszono 29 refera-
tow, odbyta si¢ tez sesja plakatowa, kt6-
ra wzbudzita bardzo duze zainteresowanie.
Autorzy 14 plakatéw wyczerpujaco starali
si¢ odpowiada¢ na pytania licznie przyby-
tych zainteresowanych.

Po niezwykle emocjonujacych wykta-
dach czekaty uczestnikow V KKIO wie-
czorne atrakcje: I Mistrzostwa Polski
Informatykow w Bowlingu oraz wystep
wroctawskiego gitarzysty Leszka Ci-

chonskiego (www.cichonski.art.pl) z ze-
spotem w sktadzie: Jacek Jagus$, Robert
Jarmuzek, Bartosz Niebielski, Andrzej
Stagraczynski i Anika. Leszek Cichori-
ski, uhonorowany wieloma prestizowy-
mi nagrodami, ma tytut najlepszego gi-
tarzysty rockowego (2002) i bluesowego
(2003) w Polsce, a 10 maja 2003 r. popro-
wadzit Wielka Gitarowa Orkiestre, ktéra
ustanowita rekord Guinnessa w zbioro-
wym wykonaniu przeboju Hey Joe.




W §rodg wieczorem uczestnicy konferen-
cji spotkali si¢ na bankiecie. Atrakcja wie-
czoru byt pigciopigtrowy tort urodzinowy
V KKIO, ktéry zostat uroczyscie napoczgty
przez przewodniczacych komitetéw konfe-
rencji: Hanng Mazur i Zbigniewa Huzara.

W trakcie konferencji przeprowadzono
cztery konkursy:

* Na najlepszy artykul sposrod 10 naj-
lepszych jednoczesnie nominowanych
do druku w Foundations on Computing
and Decision Sciences
Praca nagrodzona: Zygmunt Mazur,

Artur Wilezek, Ograniczenia dynamiczne

w modelowaniu zachowania obiektow

* Na najlepszy plakat
Nagrodzeni (dwie réwnorzgdne nagro-

dy):

Kazimierz Fraczkowski, Modele zarzq-
dzania zasobami projektu informatycznego
i organizacja zespotow — telepraca

Maciej Hapke, Andrzej Jaszkiewicz,
Krzysztof Kowalczykiewicz, Dawid We-
iss, Piotr Zielniewicz, OPHELIA - zin-
tegrowane Srodowisko wytwarzania opro-
gramowania
* Na najlepsza prezentacje

Nagrodzony: Adam Wojciechowski za
prezentacje¢ pracy Extreme89 — gra symula-
cyjna pomagajqca zrozumieé Programowa-
nie Ekstremalne Jerzy R. Nawrocki, Adam
Wojciechowski
* Na najlepszy chronometraz czyli pro-

wadzenie sesji

Nagrodzony: Jerzy R. Nawrocki za pro-
wadzenie sesji Inzynieria wymagarn

Laureaci otrzymali nagrody ksigzkowe
ufundowane przez WNT i Helion.

Organizatorzy konferencji sktadaja po-
dzigkowanie sponsorom konferencji: KBN,
Microsoft, IBM, Premium Technology, Dia-
log, ComputerLand, WNT, Helion, Huzar
Software, POTIS, Software-Wydawnictwo
oraz patronom medialnym: Software-Wy-
dawnictwo, e-Informatyka, Gazeta IT,

Informacje o V KKIO 2003 znajdu-
ja si¢ na stronie DolnoSlaskiego Oddziatu
PTI www.pti.wroc.pl oraz na stronie PTI
www.pti.org.pl/kkio.

Organizatorem VI konferencji, kté-
ra odbedzie si¢ w dniach 5-8 paZdzierni-
ka 2004 r. w Gdarisku, jest Koto Gdan-
skie PTI oraz Politechnika Gdarska (http:
/Iwww kkio.pti.gda.pl/). Serdecznie zapra-

szamy!
Zbigniew Huzar,
przew. Komitetu Programowego V KKIO
Hanna Mazur,
przew. Komitetu Organizacyjnego V KKIO

IV Sympozjum
Destylacja, Absorpcja i Ekstrakcja

W dniach 6 — 8 paZzdziernika w Osrod-
ku Konferencyjno-Szkoleniowym Politech-
niki Wroctawskiej ,,Rados¢” w Szklarskiej
Porg¢bie odbyto si¢ IV Sympozjum Desty-
lacja, Absorpcja i Ekstrakcja. Dotychcza-
sowe Sympozja byty planowane jako se-
minaria ogélnopolskie w celu wymiany
informacji dotyczacych probleméw desty-
lacji, absorpcji i ekstrakcji przemystowe;.
Stale rozszerzajace si¢ kontakty migdzyna-
rodowe, naukowe i biznesowe oraz prze-
widywane zmiany po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej spowodowaty, ze §rodo-

wisko inzynierskie zywo interesuje si¢ tech-
nika Swiatowa, za$ Polska, a w niej przemyst
chemiczny, bedzie takze obiektem zwigk-
szonego zainteresowania Europy i Swiata.
IV Sympozjum réznito si¢ od dotychczaso-
wych, wzigli w nim udziat takze specjalisci
z Europy i Stanéw Zjednoczonych. Pojawi-
fa si¢ zatem koniecznos$¢ wprowadzenia an-
gielskiego jako réwnorzednego, obok pol-
skiego, jezyka obrad.

W tegorocznym sympozjum wzieli
udziat zaproszeni przez organizatoréw go-
Scie: prof. R. C. Darton z Uniwersytetu w

Od lewej: prof. Roman Koch (Politechnika Wroctawska), dr Zbigniew Fidkowski (Air Products and
Chemicals, USA), prof- Maksymilian Pajqk (Politechnika Wroctawska)
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Oxfordzie, przewodniczacy Working Party
Distillation Absorption & Extraction EFCE,
prof. J. Coca z Uniwersytetu w Oviedo re-
prezentujacy Hiszpani¢ w Working Party
oraz dr Z. Fidkowski z centrum badawcze-
go firmy Air Products and Chemicals ze Sta-
néw Zjednoczonych.

Program sympozjum uksztalttowaty wy-
stapienia wybitnych zaproszonych spe-
cjalistéw zagranicznych oraz wyrdzniaja-
ce si¢ nadestane referaty. Podobnie jak na
poprzednich spotkaniach, specjalng sesj¢
poswigcono narzedziom komputerowego
wspomagania projektowania. Tym razem
wystapili przedstawiciele firmy Nor-Par
a.s. Przedstawili oni oprogramowanie do
wspomagania projektowania ChemCAD
oraz Training Simulator and Optimisation
Suite. W trakcie sesji podane zostaty przy-
ktady zastosowai ChemCAD’a do desty-
lacji i absorpcji w uktadach elektrolitéw
(w stanie ustalonym i nieustalonym) oraz
modelowania wymiany masy w destyla-
cji. Specjalisci Nor-Par prowadzili réw-
niez konsultacje i warsztaty komputerowe
dla zainteresowanych uczestnikéw sympo-
zjum. Program obejmowat takze ciekawe
sesje plakatowe, dotyczace zagadnien bar-
dziej szczegétowych.

Tematyka naszych sympozjéw ma zwia-
zek z dziatalnoscig Europejskiej Federacji
Inzynierii Chemicznej (EFCE), ktora jest fe-
deracja 57 stowarzyszen inzynierskich z 20
krajéw Europy jako cztonkéw, a takze kil-
ku stowarzyszen spoza Europy jako czton-
kéw korespondentow. Wyrazem uznania
europejskiego Srodowiska naukowego dla
polskiej inzynierii chemicznej byto powie-
rzenie prof. Ryszardowi Pohoreckiemu obo-
wiazkéw wiceprezydenta naukowego Eu-
ropejskiej Federacji Inzynierii Chemicznej,

Od lewej: prof. Ryszard Pohorecki (Politechnika Warszawska), prof. Richard Darton (Oxford University),

prof. Jose Coca (University of Oviedo).

ktdre petni od ubiegtego roku. EFCE dzia-
fa poprzez dwadziescia cztery Grupy Ro-
bocze. Jedng z nich jest Distillation, Ab-
sorption and Extraction. Spotkania tych
grup organizowanie sa raz do roku. W Pol-
sce prof. Ryszard Pohorecki zorganizowat
w 1996 roku w Warszawie spotkanie Gru-
py Roboczej Distillation, Absorption and
Extraction potaczone z konferencja nauko-
wa. Kolejne odbyto si¢ w biezacym roku w
Helsinkach.

Sekcja Inzynierii Chemicznej i Budo-
wy Aparatury SITPChem jest od dawna
cztonkiem EFCE. Od maja 1989 roku re-
prezentantami w Working Party Distilla-
tion Absorption & Extraction sg prof. zw.
dr hab. Ryszard Pohorecki z Politechniki
Warszawskiej, cztonek korespondent PAN,
oraz dr inz. Janusz J. KuZniar z Politechni-
ki Wroctawskiej. W tym samym roku zor-
ganizowano pierwsze krajowe sympozjum
,,Destylacja Absorpcja i Ekstrakcja”. Wcze-
$niej Wroctaw zyskat sobie opini¢ silnego
osrodka naukowego, zwtaszcza w zakresie
proceséw destylacyjnych i ekstrakcyjnych
rozwijanych w Instytucie Inzynierii Che-
micznej kierowanym przez prof. Zdzista-
wa Ziotkowskiego. Aktywne bylo tez na
Dolnym Slasku srodowisko inzynierskie i
Wroctawski Oddziat SITPChem prowadza-
cy poprzez lokalny oddziat Sekcji Inzynie-
rii i Budowy Aparatury zywa dziatalnos¢
szkoleniowg i wydawnicza. Organizacja
I Sympozjum (3-5 wrzesnia 1989 r.) za-
jeta si¢ gtéwnie mgr inz. Eugenia Bieto-
us z zespotem z Zaktadu Projektowego
NZPO ,,Organika-Rokita”. Przewodnicza-
cym komitetu organizacyjnego II Sympo-
zjum (18-24 wrzesnia 1994 r.), bardzo ak-
tywnie prowadzacym sesje w czasie dwu
kolejnych konferencji, byt niezapomniany

[

¥

mistrz projektowania mgr inz. Janusz Ma-
jewski. Kolejne sympozja (Il DAE, IIl DAE
14-16 wrze$nia 1999 i obecne) organizo-
wane sg przez Instytut Inzynierii Chemicz-
nej Politechniki Wroctawskiej. Komitetowi
programowemu przewodniczy od kilku lat
prof. Ryszard Pohorecki, zas$ jego cztonka-
mi sa dr Janusz J. Kuzniar i dr Lechostaw
J. Krélikowski.

W 1V Sympozjum Destylacja, Absorpcja
i Ekstrakcja uczestniczyto osiemdziesigciu
pieciu przedstawicieli przemystu, biur pro-
jektowych, uczelni i instytutow. Byli wsrod
nich inzynierowie z bogatym doswiadcze-
niem przemystowym, odpowiedzialni za
zarzadzanie produkcja, dosSwiadczeni pro-
jektanci, uczeni, ale takze znaczna gru-
pa mtodych ludzi, wéréd nich — studen-
ci ostatnich lat inzynierii chemicznej. Na
sympozjum przyjechali réwniez przedsta-
wiciele Kijowskiego Uniwersytetu Tech-
nicznego, Uniwerstetu La Rochelle z Fran-
cji oraz Uniwersytetu Vesprem z Wegier.
Firma Sulzer Polska zaprezentowata swoje
nowoczesne wyposazenia wewnetrzne ko-
lumn i swoje kompleksowe ustugi. Wydano
materialy konferencyjne zawierajace petne
teksty wystapien.

Mimo deszczowej pogody i przenikli-
wego zimna uczestnicy nie tylko w petni
wykorzystali czas obrad, ale rowniez wzig-
li udziat w interesujacej wycieczce autoka-
rowej po Kotlinie Jeleniogorskiej.

Janusz J. Kuzniar

af o
Imprezy

w Klubie Seniora

w sezonie jesiennym 2003 r.
odbywajace si¢ w budynku C-9,
o godz. 15%
21 pazdziernika — mgr Malgorzata
Szkurtatowska: Qigong — starochiriska
metoda samoleczenia
28 pazdziernika — drinz. Leszek Stric-
ker: Analiza wypadkow drogowych na te-
renie Dolnego Slaska
4 listopada — dr inz. Henryk Wojewo-
da: Kongo (Zair)
13 listopada — Swieto Niepodlegtosci
20 listopada — prof. dr hab. Adam Za-
leski: Kalifornia
25 listopada — mgr Matgorzata Szkur-
tatowska: Sposob na zycie w harmonii
Z otoczeniem
9 grudnia — mgr Maria Czarnecka: Pod-
gorze alpejskie i Alpy zimq i latem
16 grudnia — prof. dr hab. Stanistaw Wi-
tek: Wspomnienie o Rektorze prof. Dio-
nizym Smoleriskim

pazdziernik 2003



XIl posiedzenie Senatu

25 wrzesnia 2003

e Przypomniano posta¢ zmartego prof. Je-
rzego Grzechowiaka.

e Powitano w sktadzie Senatu prof. Z.Ma-
zura (reprezentanta Wydziatu 1Z). Wciaz jest
jeszcze vacat na miejsce senatora studenckie-
g0

* Mianowano prof. B.Weglorza na stanowi-
sko profesora zw., za$ dra hab. inz. J.Lipinskie-
go na stanowisko profesora nadzwyczajnego.

* Zatwierdzono biegtych rewidentéw do zba-
dania bilansu uczelni. Ze wzglgdu na koniecz-
nos¢ prowadzenia przetargu na ta ustugg wybra-
no od razu oferte na 2 lata (2003 i 2004)

¢ Przedstawiono Senatowi zaopiniowang przez
Senackie Komisje ds. Akademickich, Kadry Na-
ukowej 1 Etyki (KAKNIE) oraz Organizacji i Fi-
nanséw (KOIiF) propozycje zapiséw w przysztym
Statucie PWr oraz zmiany biezace: zmiang roty
Slubowania (58:0:1) usunigcie ze sktadu Senatu
jego przewodniczacego PPPWr— ze wzgledu na
zakonczenie dziatalnosci Przedstawicielstwa.

JM Rektor wyrazit przekonanie, ze trwaja-
ce prace nad ustawa o szkolnictwie wyzszym
nie moga wstrzymywac reform uczelnianych,
gdyz ,,rozsadne rozwiazania ostoja si¢”.

Proponowany tekst rozdziatu V Pracowni-
¢y Uczelni otwiera starszemu wyktadowcy lub
adiunktowi, ktéry nie uzyskat habilitacji dro-
ge¢ do statusu docenta PWr, umozliwia takze
wybdr réznych wariantéw zatrudniania i prze-
dtuzania zatrudnienia na stanowisku profeso-
ra nadzwyczajnego oraz okreSlenia czasu pra-
cy nauczyciela akademickiego.

Przedstawiciele zwiazkéw zawodowych
zgtosili krytyczne uwagi. Dr B.Majchrzak
(ZNP) uznat propozycje za zbyt rygorystycz-
ne, nawet w stosunku do zapis6w ustawowych.
Dr S.Kwasniowski (NSZZ ,,S”) podnidst brak
precyzji w sformutowaniu § 44 (,,nauczycielem
akademickim moze by¢ osoba, ktéra....nie pro-
wadzi dziatalnosci godzacej w interesy uczel-
ni”’) oraz zaostrzenie kryteriéw zatrudniania na
stanowisku profesora nadzwyczajnego.

Prof. E.Rusinski popart rozwiazania z § 54
i proponowat stosowaé go réwniez do pra-
cownikéw samodzielnych. Prof. J.Zdanow-
ski uznat nowe zapisy za przywrdcenie daw-
nej zasady rotacji.

Omawiano tez § 63 (odwotanie si¢ do nad-
rzgdnych przepiséw w sprawach wynagro-
dzen, nagréd jubileuszowych, funduszu na-
gréd i ZFSS).

§ 45 dotyczy wymogdéw wobec kandydata
na stanowisko profesora nadzwyczajnego. Wy-
bér wariantéw § 45.2.3,. to dyskusja, czy kan-
dydat musi by¢ promotorem obronionej pracy
doktorskiej (wariant II), czy tez mozna mieé
zamiast tego w dorobku min. 2 recenzje prac
na stopiefi naukowy (wariant I).

Prof. J. Szafran w imieniu KAKNiE opo-
wiedziat si¢ za wariantem II, prof. E.Rafaj-
towicz (KOiF) — za wariantem 1. W dyskusji
profesorowie D.J. Bem, E. Rusinski, J.Zwoz-
dziak poparli tez wariant II. Senat wybrat to
rozwigzanie (57:0:1)

W § 49 ust. 2. chodzi o warunki przedhu-
Zenia mianowania na stanowisko profesora
nadzwyczajnego osoby nieposiadajacej tytutu
profesorskiego. W wariancie I przedtuzenie na-
stepuje, gdy kandydat spetnia wymagania ko-
nieczne do uzyskania tytutu i rozpoczgto juz
postegpowanie zwigzane z nadaniem mu tego ty-
tutu. Wariant II (fagodniejszy) méwi o dorobku

wskazujacym, ze kandydat w ciagu 2 lat spetni
warunki potrzebne do wystapienia o tytut.

Komisje opowiedziaty si¢ za wariantem
II. Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
nie zgtosili uwag. Za wariantem I opowie-
dzieli si¢: prof. prof. J.Zdanowski, A.Weron,
P.Kafarski; a prof. B.Licznerski za wariantem
II. Prof. E. Kubica i prof. A. Halas wyjasnili,
Ze nowy zapis nie dotyczy oséb mianowanych
po raz pierwszy na stanowisku profesora nad-
zwyczajnego przed wejsciem w zycie uchwa-
ty. Senat przyjat wersje I (28:13:8).

§ 56 moéwi o czasie pracy nauczyciela aka-
demickiego. Wersja I okresla ten czas (w § 56
ust.1) jako wynikajacy z zakresu obowiazkow
dydaktycznych naukowych i organizacyjnych,
za$ wariant II odwotuje si¢ ponadto do regula-
minu jednostki organizacyjnej uczelni.

KAKNIiE opowiedzial si¢ za wariantem
I, KOiF - za II. Dr B.Majchrzak (ZNP) po-
part wariant I podkreSlajac, ze przyjecie wer-
sji II prowadzitoby do nieuzasadnionego zrdz-
nicowania czasu pracy w poszczegdlnych
jednostkach. Prof. A.Halas uzasadnit takie
rozwiazanie wymogami technologicznymi
prowadzonych prac (badain?). Wywotato to
wymian¢ pogladéw na temat konieczno$ci
fizycznej obecnos$ci pracownika przy stano-
wisku pracy. Za wariantem I opowiedziatl si¢
ponadto prof. D.J.Bem, ktéry wskazat na no-
woczesne metody tacznosci jako rozwiazanie
problemu. Prof. J.Zdanowski przeanalizowat
mozliwe rozwiagzania (okre§lenie godzin dekla-
rowanego pobytu, podpisywanie list przy wej-
Sciu i wyjsciu).

W gtosowaniu wariantowym wersja I uzy-
skata 33 gtosy, wersja Il - 17, a 7 0séb wstrzy-
mato si¢ od glosu.

Caly rozdziat V Pracownicy Uczelni (§ 42
do 69) — w wersjach przyjetych w gtosowa-
niach czastkowych zostat przyjety (54:0:2).

Proponowany rozdziat VIII Sztandar, uro-
czystosci, odznaczenia i tytuly honorowe oraz
pieczec Uczelni zostal oméwiony przez prof.
E. Kubicg jako przewodniczacego Senackiej
Komisji Nadzwyczajnej ds. Statutu. Pomija-
jac zmiang tytut rozdziatu, kolejnosci para-
graféw 1 ustgpow (ust. 11 ust. 2w § 96, § 99
1 § 100 o nowej tresci, czego konsekwencja
jest zmiana numeru dotychczasowego § 99 na
§ 101) zajeto si¢ nowoscia, jaka jest wprowa-
dzenie (§ 100) godnosci honorowego profe-
sora PWr. Przyznawana ma by¢ profesorom
uczelni krajowych i zagranicznych oraz in-
nym osobom posiadajacym znaczacy doro-
bek naukowy lub zawodowy i zaangazowa-
nym w dziatalnos$¢ uczelni. Takie ustalenia
przyjeto w glosowaniu (56:1:2). Poza tym te-
matyka rozdziatu (medal, Swigta uczelni, pie-
czg¢ PWr) nie wzbudzita wigkszych kontro-
wersji (catosé przyjeto 58:0:0), choé redakcji
nie cieszy propozycja napisu na pieczgci ,,Po-
litechnika Wroctawska we Wroctawiu”. Sko-
ro Uniwersytet Wroctawski ma pieczg¢¢ ,,Uni-
versitas Wratislaviensis”. to moze i my piszmy
krécej... )

* Powotano Srodowiskowe Centrum Mode-
lowania Proceséw Hydrologicznych.

* Podjeto decyzje o wspotpracy dydaktycz-
nej PWr z Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk La-
dowych we Wroctawiu. Jest to wyraz tendencji
przekazywania czgéci zadan ksztatcenia kadry
oficerskiej na uczelniach cywilnych (licencjat,
usm). Wydziaty W-2, W-3 i W-8 przygotowa-
ty programy usm dla szkolacej si¢ kadry woj-
skowej. Ksztalcenie bedzie finansowane przez
MON. Senat zatwierdzit limity dla pierwszych

kandydatéw (w sumie 40 oséb). Prof. J.Swia-
tek zapowiedziat, ze ta wspdtpraca bedzie roz-
wijana.

* Senat zapoznat si¢ z wynikami rekrutacji
na studia. Przyjeto na studia dzienne 7744 oso-
by (1041 we wrzesniu). Limit wynosit 7795
miejsc. Nie zapetniono miejsc na studiach za-
ocznych (limit 1720, zgtosito si¢ 1099, przyjeto
470 oséb) ani na usm (limit 1490, 507 kandy-
datéw, przyjeto 183). Wyraznym zjawiskiem
jest zmniejszanie si¢ zainteresowani ptatnymi
formami ksztatcenia. Jest to tez wynik aktyw-
nosci szko6t prywatnych.

Na studia doktoranckie sposrod 366 kan-
dydatéw przyjeto: ze stypendiami 90 oséb,
bez — 194.

* JM Rektor ztozyl gratulacje prof.
D.J.Bemowi z okazji jubileuszu 50-lecia pra-
cy. 2 pazdziernika Jubilat zostanie doktorem
h.c. WAT.

* JM Rektor wreczyt uroczysty adres prze-
chodzacemu na emerytur¢ prof. G.Bessle-
rowi.

» Zapowiedziat ustosunkowanie si¢ do listu
grupy profesoréw dostrzegajacych zagrozenie
pozycji uczelni w wyniku ograniczen finanso-
wych dotykajacych szkolnictwo wyzsze.

* Oméwit wnioski z narady w MENiS.

XIll posiedzenie Senatu

23 paidziernika 2003

* Uroczyscie wreczono grupie studentéw
stypendia Ministra ENiS.

* Uczczono pamigé zmarlej pani prof. Zo-
fii Grzegorczyk.

¢ Podjeto uchwatg o wszczgcie postgpowa-
nia o nadanie doktoratu honoris causa PWr JE
ks. kardynatowi dr Henrykowi Gulbinowi-
czowi (50:0:0) Promotorem postgpowania zo-
stat prof. T.Zipser. Na recenzentéw wyzna-
czono prof. O.Czernera i ks. bp. A.Nossola.

» Zatwierdzono wniosek o Medal PWr dla
prof. Bogdana Burczyka (53:0:0).

 Zatwierdzono kandydatur¢ prof. Andrze-
ja Zabzy na kierownika Centrum Biomonito-
ringu, Biotechnologii i Ochrony Ekosystemu
Dolnego Slaska (51:1:0)

* Zmieniono nazw¢ Wydziatu Gérniczego
na Wydzial Geoinzynierii, Gérnictwa i Geo-
logii (50:1:0).

* Senat podjat uchwale o zatwierdzeniu
zakupu mienia niezbg¢dnego do I etapu wdro-
zenia informatyzacji, o wartosci ogdlnej
1.341.146 zt, obejmujacego zakup sprzgtu
i podstawowych licencji. Jest to kwota wyni-
kajaca za dostarczony we wrzeSniu przez fir-
mg¢ ,,Computerland” sprzgtu komputerowego
i podstawowych licencji na bazy danych, na-
rze¢dzia i program Oracle. Koszty pozostatych
licencji zostang ustalone i przekazane uczelni
w nastepnych etapach prac.

Decyzja Senatu (52:0:0) zapadta stosow-
nie do postanowienia z VII posiedzenia Se-
natu (20 marca br.) o sfinansowaniu kosztow
informatyzacji Uczelni z Funduszu Rozwoju
i Stabilizacji.

* Prof. R.Bedzinski oméwit ostatnie doku-
menty RGSzW.

*Wszyscy cztonkowie Senatu zostali zbio-
rowo i indywidualnie sfotografowani. Mamy
nadziej¢, ze nie jest to pierwszy krok w wal-
ce z przestgpczoscia zorganizowana,.
Nastgpne posiedzenie Senatu 27.11.03. (mk)
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Spminarium
"Wroctawskie Srodowisko Akademickie
— Tworcy i Ich Uczniowie”

Wystapienie
Przewodniczacego Kolegium Rektorow
Wroclawia i Opola

Szanowni Panstwo,

JesteSmy naukowymi potomkami na-
szych Mistrzéw, ktérzy tworzyli wroctaw-
ski osrodek akademicki. Tutaj Srodowisko
akademickiego Lwowa w poszukiwaniu
domu i przysztosci zaczynalo nowe zycie,
kontynuowato naukowa i akademicka dzia-
talno$¢. Nasi Mistrzowie przywieZli ducha
Lwowa, polskie korzenie, akademicka tra-
dycje, przywiezli tez pamiec o swoich ko-
legach i Mistrzach. Z okazji Swieta Na-
uki Wroctawskiej akcentujemy te zwiazki
oraz odniesienie do catego dziedzictwa in-
telektualnego i duchowego akademickie-
go Lwowa.

Trudno sobie dzi§ wyobrazié, jakiej de-
terminacji wymagata twércza praca w zruj-
nowanych, nieogrzanych pomieszczeniach
uczelni. Z tym wigksza estyma i uznaniem
pragniemy dzi$§ nawigzywac do heroicznej
pracy twércow wroctawskiego Srodowiska
akademickiego. Wyrazam rados¢, ze dzigki
pracy catego Srodowiska, w szczegdlnosci

znamienitych profesoréw wszystkich uczel-
ni wroctawskich, koordynowanej przez
przewodniczacych Stowarzyszei Absol-
wentéw Uniwersytetu i Politechniki, zaini-
cjowane przez Kolegium Rektoréw Uczelni
Wroctawia i Opola Seminarium ,,Wroctaw-
skie Srodowisko Akademickie — Twércy
i Ich Uczniowie” odbedzie si¢ w konwen-
cji posiedzenia senatow uczelni akademic-
kich i rad naukowych naszego Srodowiska.
Uzmystowimy sobie najdobitniej, jaka dro-
g¢ akademickiej ewolucji przeszliSmy od
1945 roku, z jakich korzeni i dzigki jakim
szkotom naukowym paczkowaty samodziel-
ne juz uczelnie, jak pielegnowane we Wro-
ctawiu szkoty naukowe rozrastaty si¢ i two-
rzyty wielko$¢ tego Srodowiska.

Wielce Szanowni Paristwo,

Pragng w tym miejscu wyjawi¢ wazny
i nieco szerszy kontekst seminarium ,,Wro-
ctawskie Srodowisko Akademickie: Twor-
cy i Ich Uczniowie”: to przypadajace w tym
roku 50-lecie habilitacji Jego Swiatobliwo-
§ci Ojca Swietego. Jubileusz ten, niezwykty
w swej wymowie, za§wiadczajacy o upra-
wianej twoérczosdci Jana Pawla II w trud-

nym okresie powojennym, jest dla naszego
srodowiska znakomita okazja nie tylko od-
dania hotdu, ale i re eksji. Nasze Srodowi-
sko akademickie w oficjalnej i nieoficjalne;j
wspélpracy z lokalnym Kosciolem zywito
si¢ ideami plynacymi ze Stolicy Apostol-
skiej i wykorzystywanymi w formowaniu
postaw swoich wychowankéw. Stad wy-
razamy Jego Swiatobliwosci Ojcu Swie-
temu szczeg6lng wdzigcznos$¢, a formami
jej sa: ofiarowanie, wola Kolegium Rek-
toréw Uczelni Wroctawia i Opola, wspar-
ta uchwatami Wysokich Senatéw, Ztotego
Lauru Akademickiego oraz Seminarium
zorganizowane w kontekscie 50. rocznicy
habilitacji Ojca Swietego.

W imieniu Kolegium Rektoréw Uczelni
Wroctawia i Opola sktadam serdeczne po-
dziekowania za trud, jaki wniesli przewod-
niczacy Komitetu Programowego Semina-
rium: Profesor Jan Kmita, przewodniczacy
Stowarzyszenia Absolwentéw Politechniki
i Profesor Ludwik Turko, przewodniczacy
Stowarzyszenia Absolwentéw Uniwersyte-
tu. Serdecznie dzigkuj¢ Cztonkom Komitetu
Programowego, reprezentantom Uczelni za
przygotowanie materiatéw na Seminarium
i towarzyszaca wystawe. Dzigkuje Czton-
kom Komitetu Organizacyjnego wraz z jego
przewodniczacym Profesorem Cezarym Ma-
dryasem za trud wlozony w organizacjg.

prof. Tadeusz Luty
Przewodniczqcy
Kolegium Rektoréw
Wroctawia i Opola

Swieto Nauki Wroctawskiej

W dniach 14 i 15 listopada br. Politech-
nika Wroctawska po raz kolejny bedzie ob-
chodzi¢ swoje §wigto potaczone z uroczy-
stoSciami Swieta Nauki Wroctawskiej.

14. listopada o godz. 8.30 obchody roz-
pocznie Msza Sw. w intencji pracownikéw
i studentéw Politechniki Wroctawskiej
w Kosciele Najswigtszego Serca Jezuso-
wego, przy pl. Grunwaldzkim 3.

O godz. 11.00 w Auli PWr rozpocznie
si¢ uroczysto$¢, podczas ktére;j:

— wystapi JM Rektor prof. Tadeusz Luty,

— prof. Bogdan Burczyk zostanie uhono-
rowany Medalem Politechniki Wroctaw-
skiej,

— odbeda si¢ promocje doktoréw habilito-
wanych,

— zostang wreczone odznaczenia panstwo-
we: Medal Komisji Edukacji Narodowej

i Nagrody Ministra Edukacji Narodowej

i Sportu.

Podczas uroczystosci wystapi Akademic-

ki Chor Politechniki Wroctawskiej oraz Chor
Kameralny PWr. ,,Consonanza”.

O godz. 14.00 sali nr 322 (bud. A-1) In-
stytutu Fizyki Wydziatu Podstawowych
Probleméw Techniki zostanie nadane imie
prof. Zygmunta Bodnara.

O godz. 15.00 rozpocznie si¢ seminarium
,,Wroclawskie Srodowisko Akademickie
— Twércy i Ich Uczniowie” organizowane
w ramach Swieta Nauki Wroctawskiej. Wy-
stawa pod tym samym tytulem na antreso-
li hollu w Gmachu Giéwnym PWr. czynna
bedzie juz od 12 listopada br.

Podczas seminarium przewidziane jest
wystapienie IM Rektoréw UWr i PWr: prof.
Zdzistawa Latajki i prof. Tadeusza Lutego
oraz przewodniczacych Stowarzyszeii Ab-
solwentéw UWr i PWr: prof. Ludwika Tur-
ki i prof. Jana Kmity.

Dalsze obchody Swigta Nauki Wroctaw-
skiej beda miaty miejsce w 15 listopada (so-
bota). Rozpoczng si¢ o godz. 8.30 uroczy-
stodcig ztozenia kwiatéw pod Pomnikiem
Martyrologii Profesoréw Lwowskich i pod

tablicg przy ul. Sadowej upamigtniajaca Pro-
fesoréw Krakowskich wigzionych we Wro-
ctawiu w 1939 roku.

O godz. 10.00 w Katedrze Sw. Jana
Chrzciciela odprawiona zostanie uroczysta
Msza Sw. pod przewodnictwem JE Ksiedza
Henryka Kardynata Gulbinowicza, potaczo-
na z ogloszeniem decyzji Kolegium Rekto-
réw Uczelni Wroctawia i Opola o przyznaniu
JS Ojcu Swietemu Janowi Pawtowi II Ztote-
go Lauru Akademickiego.

O godz. 17.30 w Auli Leopoldyriskiej
Uniwersytetu Wroctawskiego, rozpocznie
si¢ otwarte posiedzenie Kolegium Rektoréw
Uczelni Wroctawia i Opola, podczas ktére-
go bedzie miato miejsce wregczenie Nagrody
KRUWIiO 2003 r. prof. Tadeuszowi Szulco-
wi i gen. dyw. Ryszardowi Lacknerowi za
integracj¢ Srodowiska akademickiego.

Uroczystosci Swieta Nauki zakoriczy
koncert pod patronatem JM Rektora Uni-
wersytetu Wroctawskiego — Oratorium
»Stworzenie Swiata” Josepha Haydna. Od-
bedzie si¢ on o godz. 19.15 w Kosciele Uni-
wersyteckim.

pazdziernik 2003
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Plener — Karpacz 2003

,Limba” — Osrodek Pracy Tworczej
Politechniki Wroctawskiej, dobrze znane,
urokliwe miejsce — goscita w dniach 16-26
lipca br. grupe studentéw Wydziatu Archi-
tektury pod opieka mgr inz. arch. Barba-
ry Siomkajto. Plener odbyt si¢ z inicjatywy
Zaktadu Ustug Socjalnych naszej uczel-
ni, a zwlaszcza mgr Anny Dorockiej oraz
dzigki uprzejmosci kierownictwa Osrodka
— pana Krzysztofa Pawlika i pani Marii No-
wak. Oprocz zglebiania tajnikow malarstwa
irysunku, studenci mieli wykona¢ prace pla-
styczne przeznaczone do dekoracji wnetrz
obiektow PWr.

Mtodzi pasjonaci sztuki spedzali czas na
studiowaniu natury bez wzglgdu na pogode,
porg dnia czy nocy. Tematami opracowan
malarskich stawaty si¢ zaréwno gorskie pej-
zaze, lesne zakatki, architektura Karpacza,
jak i martwe natury. Byto to wazne do§wiad-
czenie dla wszystkich uczestnikéw plene-
ru (facznie z prowadzaca). Niezaleznie od
posiadanej wiedzy i stopnia zaawansowa-
nia w umiejetnosciach plastycznych, mogli
odkrywac inne spojrzenia na rzeczywistosc,
na sposoby jej odwzorowywania. Zdobywa-
li nowe do§wiadczenia zwigzane z kompo-
zycja, postugiwaniem si¢ r6znymi Srodkami
wyrazu plastycznego, a szczegdlnie kolo-
rem. Mogli takze prébowaé nowych tech-
nik. A wszystko to inspirowane byto atmos-
fera gorskiej scenerii, bez ograniczen czasu
i bez stresu wynikajacego z koniecznoSci
poddawania si¢ ocenie.

Efektem tego karpackiego spotkania ze
sztuka jest kilkadziesiat prac malarskich
i rysunkowych, ktére bedzie mozna obejrze¢
juz w listopadzie na wystawie w Klubie Pra-

cownikéw Politechniki (Gmach Gtéwny).
Sa wsrdd nich interesujace szkice — wstep-
ne doSwiadczenia warsztatowe, a takze ob-
razy zdradzajace duza wrazliwos$¢, dojrza-
1os¢ 1 bieglo$¢ plastyczng autoréw. Sa tam
delikatne, ulotne, impresyjne kompozycje,
a takze obrazy mocno, zdecydowanie bu-
dowane barwng plama, nasyceniem wa-
loru i odwaznie kontrastowane. Stosowa-
ne techniki to: tempera, akwarela, pastel,
kredka i piérko.

Najistotniejszym i chyba najbardziej
wartoSciowym rezultatem pleneru KAR-
PACZ 2003 stato si¢ jednak to, co kazdy
z uczestnikéw mial szans¢ osiagnaé — to
niemierzalne ,,co$” — przejscie na nastgpny
poziom w rozwoju wyobrazni i wrazliwosci

plastycznej, bez ktérej nie ma dobrych ar-
chitektéw i wartoSciowej architektury.

Barbara Siomkajto

Uczestnicy pleneru KARPACZ 2003:

Anna Drozd, Joanna Jabtoriska, Karolina
Zurek, Karolina Bielak, Agata Babis, Anna
Brzozowska, Zofia Ilczyszyn, Grazyna Kar-
piriska, Iwona Kusznieréw, Pawet Janas, Ro-
man Orzet, Przemystaw Wojciechowski

Opieka merytoryczna: mgr inz. arch. Barba-
ra Siomkajto

Wernisaz:

Klub Pracowniczy w bud. A-1,

Wybrzeze Wyspianskiego 27,

17.11.2003, godz. 15.00 (w ramach obcho-
déw Swieta Politechniki Wroctawskiej).

Rada Adiunktow

Na Politechnice Wroctawskiej istnieje
nowe gremium doradcze JM Rektora: Rada
Adiunktéw. Jej przewodniczacym jest pro-
rektor ds. studenckich dr Krzysztof Rud-
no-Rudzinski.

Zgodnie z Regulaminem Rady Adiunk-
tow, celem jej dziatania jest opracowywa-
nie i przedstawianie Rektorowi opinii i
wnioskéw — zaré6wno w sprawach przez
niego wskazanych, jak podjetych z wia-
snej inicjatywy. Stuzy ona takze Rektoro-
wi informacja o sprawach nurtujacych srodowi-
sko. Jej cztonkowie musza zatem dbac o kontakt
ze swoim Srodowiskiem, by przekazywaé jego
whnioski, postulaty, opinie oraz skargi na forum
rady. Dziatalno$¢ Rady Adiunktéw nie dotyczy
spraw indywidualnych.

Rada i jej przewodniczacy to osoby
imiennie powotane przez Rektora na okres
kadencji, cho¢ mozliwe jest odwotanie da-
nej osoby. Moze ona tez sama zrezygnowac
z cztonkostwa.

Osoby te rekrutujg si¢ z grona tzw.
mtodszych pracownikéw akademickich
(,,nie bedacych profesorami i doktorami
habilitowanymi”).

Powotane osoby petnig swoja funkcje
spolecznie.

Spotkania Rady Adiunktéw sa zwotywane
przez Rektora lub przewodniczacego rady.

Dzien GIS-u

19 listopada 2003 odbedzie si¢ we Wro-
ctawiu Dzieri Systeméw Informacji Geo-
graficznej (GIS) — tzw. GIS Day. Z tej oka-
zji w Gmachu Gtéwnym PWr bedzie mozna

wystuchaé szeregu interesujacych wykta-
déw i zapoznaé si¢ w praktyce z zastoso-
waniami tej nowej techniki, ktéra zmieni-
ta spos6b myslenia o pozyskiwaniu danych
przestrzennych.

Na antresoli odbeda si¢ prezentacje:
~Nowoczesny sprzgt geodezyjny i foto-
grametryczny do pozyskiwania danych
w budowie systeméw GIS” i ,,Odbiorni-
ki satelitarne (GPS) do pozycjonowania
i monitoringu obiektéw i zjawisk, w tym
pokaz praktycznego zastosowania w rejo-
nie Gmachu Gléwnego Politechniki Wro-
ctawskiej”.

GIS Day jest ognowiatowa inicjatywa
National Geografic Society. Spotkata si¢ z
duzym zainteresowaniem mito$nikéw po-
drézy i techniki.Wigcej szczeg6tow na stro-
nie http://gis.pwr.wroc.pl
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Bilans spraw
na ,,rok integracji Politechniki”

29 wrzes$nia odbyto si¢ spotkanie JM Rek-
tora oraz Prorektor6w PWr z profesorami ty-
tularnymi uczelni.

Prof. Tadeusz Luty omoéwit stan prac nad
ustawa o szkolnictwie wyzszym oraz zaan-
gazowanie Politechniki Wroctawskiej w dys-
kusj¢ nad propozycjami poszczeglnych za-
pisow.

Trwaja tez, jak podkredlil, intensywne
prace nad nowym statutem PWr. W dniu 25
wrzes$nia uchwata Senatu zmieniono juz tekst
Slubowania sktadanego przez nowych studen-
tow. Postanowiono wprowadzi¢ réwniez god-
no$¢ ,,profesora honorowego” i ,,stanowisko
starszego wyktadowcy — docenta”. OkreSlo-
no reguty awansu na stanowisko profesora
nadzwyczajnego PWr (I mianowanie — 5 lat;
gdy doktor habilitowany ma 1 wypromowa-
nego doktora, za$§ gdy wszczgto juz poste-
powanie o nadanie tytutu profesora — moz-
liwe jest mianowanie na czas nieokreslony).
Te standardy powinny sprzyja¢ podniesie-
niu rangi uczelni w Srodowisku akademic-
kim. Nie wszystkie uczelnie podchodza po-
dobnie do wspdtczynnika RGSzW (proporcja
prof.nzw. do tytularnych nie powinna prze-
kraczaé 1,2); niektore osiagaja nawet 3,5. Sa
wydziaty, ktére chetnie posziyby ta droga,
ale prof. T.Luty oczekuje poparcia dla starari
o obnizenie go. Przyrost kadry z tytulem nie
jest za duzy, a — zgodnie z decyzja MENiS
— od dynamiki awansow zalezy finansowanie
badan wiasnych. W tym roku politechniki do-
staly tylko 60% Srodkéw na badania wiasne.
Wiadomo, ze uczelnia, ktéra wyksztatci do-
bra kadre, zyska.

JM Rektor oméwit tez obszerny blok
spraw akademickich.

1. Uprawnienia akademickie. Poniewaz
ustawa nie pozwala, by kompetencje samo-
dzielnego pracownika naukowego byly ,,zali-
czane” jednoczes$nie w kilku jednostkach, nie-
zbedny jest zapis méwiacy, ze samodzielny
pracownik naukowy zatrudniony na zasa-
dzie mianowania na PWr, a jednocze$nie za-
trudniony na innej uczelni, moze przenie$¢
swoje uprawnienia z rady wydziatu PWr do
innej, zewnetrznej, rady tylko za zgoda rek-
tora. Trzeba bra¢ pod uwagg, ze dwa wydzia-
ty PWr nie maja petnych uprawnien akade-
mickich. W skali kraju PWr ma III miejsce co
do ilo$ci nadawanych stopni. Obecnie dok-
toraty nadaje si¢ w 18 dyscyplinach, a habi-
litacje — w 14.

2. Wymogi akredytacji kierunkow wiaza
si¢ z wymogiem, by jednostka miata dla da-
nego kierunku nadawania doktoratéw i ha-
bilitacji. Jesli wydziat oferuje kilka kierun-
kéw, musi wykaza¢ si¢ odpowiednia kadra
dla kazdego z nich. To zmusza uczelni¢ do
staran o uporzadkowanie niejednolitego sys-
temu, ktoéry panowat dotad na PWr. Najczg-
Sciej rady instytutéw miaty prawo doktory-
zowania, a rady wydziatowe — habilitowania.

Zaleca sig, by przenosié¢ cato$¢ uprawnieri na
wydzialy. Istnieja pozwalajace na to uprosz-
czone procedury; potrzebna jest uchwata rady
instytutu o zrzeczeniu si¢ uprawnien na rzecz
rady wydziatu.

Uczelnie weszty w drugi, opéZniony o rok,
etap ,,poprawy wynagrodzen”. (Trzeci — po-
dobno za rok.) To ani regulacja, ani podwyzka.
Rektor wezwal, by zyczliwie przyja¢ zmiany
polegajace na wprowadzeniu uznaniowo-
$ci (wskaznik 60% jest najwyzszym przyje-
tym wsrdd uczelni technicznych) i potrakto-
waé nowy system jako szanse, ktéra po raz
pierwszy od 10 lat stworzy mozliwos¢ pobu-
dzenia aktywno$ci badawczej i dydaktycznej.
Zachgci stuzby administracyjne i techniczne
do wigkszej aktywnosci, kreatywnosci i su-
miennosci.

W odniesieniu do spraw studenckich JM
Rektor podnidst problem niedoboréw wy-
chowania studentéw. Nalezy instruowac pra-
cownikow, by nie byli oboj¢tni na przejawy
niewlasciwego zachowania. W coraz liczniej-
szym §rodowisku nie do uniknigcia sg zacho-
wania aspoteczne. Wtadze maja §wiadomos¢,
ze pojawit si¢ handel narkotykami, zdarzaja
si¢ kradzieze i napady.

Co do spraw nauczania, wtadze pragna sko-
ordynowacé na szczeblu centralnym nauczanie
przedmiotéw podstawowych (wraz z informa-
tyka). Najprosciej bytoby prowadzi¢ poczat-
kowe ksztalcenie studentéw bez podziatu na
wydziaty, a péZniejsza kwalifikacja odby-
wata si¢ na postawie uzyskanych wynikéw,
ale ustawa nie dopuszcza takiego rozwiaza-
nia (student jest przyjmowany na wydziat).
Nowy system powinien da¢ korzysci ekono-
miczne i przeniesienie na ,,centralg” odpowie-
dzialnoS$ci za poziom nauczania.

Senat ustalil minima programowe. Dla stu-
dentéw wyrdzniajacych si¢ przewidziane jest
ksztatcenie w formie przypominajacej SPPT
czy studium generale.

Wtadze beda przeciwdziatalty niedobrym
zwyczajom ksztatcenia przez osoby, ktére nie
pracuja naukowo w danej dziedzinie, nawet je-
$li maja odpowiedni dyplom.

Programy ksztatcenia sa przetadowane
i rozdrobnione. Ilos¢ zaj¢é, jakie odbywaja
si¢ w ciaggu roku na PWr to 640.000 godzin,
z czego 180.000 to godziny nadliczbowe. Od-
powiedzialne za taki stan rzeczy sa rady wy-
dziatéw, ktére powinny dazy¢ do ograniczania
liczby godzin dydaktycznych. Trzeba pamig-
taé, ze prowadzone zaj¢cia nie gwarantuja do-
tacji ministerialnej, gdyz brak algorytmu przy-
znawania dotacji. Nie nalezy zatem zabiegac
o dodatkowe wyktady. Trzeba ogranicza¢ licz-
be specjalnosci oferujac w zamian studentom
wybieralne przedmioty.

Wieloetatowos¢ moze oznaczaé pozytecz-
ng dodatkowgq prace na uczelni czy w prze-
mySle, oile jest zwigzana z rozwojem zain-
teresowarn i wiedzy. Moze jednak prowadzi¢
do kon iktu intereséw i problemdéw natury
etycznej. Gdy firmuje si¢ studia magisterskie
w miescie, w ktérym Politechnika Wroctaw-
ska ma fili¢, podcina si¢ galaZ, na ktdrej si¢

siedzi. Nasza uczelnia nie obawia si¢ konku-
rencji na terenie Wroctawia, ale inaczej wy-
glada sytuacja w filiach, ktére PWr utrzymuje
duzym kosztem. Tam prywatne lub panstwo-
we szkoty uruchamiaja kierunki, ktérych pro-
wadzenia nie przewidywano, gdyz byty ofe-
rowane przez naszg uczelni¢. Kon ikt rodzi
problemy finansowe. Nie mozna zostawic
sprawy bez reakcji, zwtaszcza ze to nasi pra-
cownicy jako ,,jednoosobowe organa” kreuja
polityke tych uczelni.

W dyskusji prof. R.T. Sikorski poruszyt
kwestie wplywu zabiegajacej o wdrozenia
gospodarki niemieckiej i braku wiasciwe-
go obrazu polskiego szkolnictwa wyzszego
w mediach.

Prof. K.Tchon zalecit troske o utrzyma-
nie uprawnien akademickich przez wydziaty,
zwlaszcza w obliczu zmian organizacyjnych
(podziat jednostki). Prof. T.Luty odpowia-
dajac podkreslit znaczenie dobrego rozpo-
znania kandydatow na stanowisko profesora
nadzwyczajnego: oprécz wymogdéw formal-
nych powinni oni spetnia¢ wymég aktywno-
Sci w zabiegajace o granty i we wspoipracy
z przemystem. JM Rektor zalecit jednocze-
$nie, by stara¢ si¢ uwzglednia¢ w zleceniach
fundusz osobowy. Mimo ze w tym roku po
raz pierwszy budzety wydziatlowe nie pogie-
big deficytu, trzeba o nie dbac.

Prof. Andrzej Kmie¢ wezwat, by pamig-
ta¢ o potrzebie rozwoju mtodej kadry i utrzy-
mywaniu kontaktéw z osobami wyjezdzaja-
cymi za granicg.

Prof. Juliusz Sworakowski poruszyt kwe-
sti¢ nieprzystawalnosci przepiséw o wydzia-
towej akredytacji do migdzywydzialowych
interdyscyplinarnych studiéw. W takim sys-
temie realizowane sa m.in. studia z inzynierii
materiatowej, w ktérych uczestniczy Wydziat
Chemiczny. Dodatkowa trudno$¢ sprawia or-
ganizatorom tej formy ksztatcenia zréznico-
wania przepiséw migdzy poszczegdlnymi wy-
dziatami PWr.

Prof. Luty zapowiedziat unifikacj¢ prze-
piséw i ich interpretacji. Stwierdzit, ze chcac
przeciwdziataé dezintegracjii ,,federalizacji”
uczelni ogtosi ,,rok integracji Politechniki”.

Prof. Janusz Plutecki podniést problem
prywatnych firm prowadzonych przez pra-
cownikéw uczelni. Wyrazit potrzebe ogtosze-
nia oficjalnego stanowiska wtadz w tej spra-
wie. Popart go prof. Jerzy Czerwonko.

JM Rektor zapowiedziat dziatania stuzace
uporzadkowaniu sytuacji, m.in. porozumie-
nie z wladzami miasta o zlecaniu prac inzy-
nierskich Politechnice, a nie poszczeg6lnym
jej pracownikom.

Prof. Z. Bubnicki zwrécit uwage na potrze-
b¢ zaostrzenia kryteriow awansowych oraz
przerosty demokracji w zyciu uczelni.

Prof. T.Luty zapowiedziat dalsze prace nad
strategia uczelni, starania o tereny i nowe in-
westycje. Odwotat si¢ do mysli Ben Guriona,
ze ,.kto nie wierzy w cuda, nie jest realista.”

Ale czy wiara w cuda uczyni z nas od razu
realistow? (mk)
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Regionalne
imprezy 2003

Na Festiwal Nauki w Legnicy, Jeleniej
Gorze, Waltbrzychu i Zabkowicach Slaskich
ztozylo si¢ wiele lokalnych imprez. Stwo-
rzono nowa forme organizacyjno-programo-
wa sesji wyjazdowych — wersje regional-
nego programu odwotujace si¢ do lokalne;j
problematyki. Koncepcja ta ma stuzy¢ pre-
zentacji osobistosci i szczegdlnych waloréw
naszego regionu, a takze osiagniec¢ szkolnic-
twa jego miast.

Tegoroczne inauguracje VI DolnoSla-
skiego Festiwalu Nauki w Regionie odby-
ly si¢ w szczeg6lnie uroczystej atmosferze.
Przyczynita si¢ do tego zar6wno obecnosé
przedstawicieli lokalnych wtadz, jak i spe-
cjalnie przygotowane wyktady.

* W Legnicy dr hab. Mirostaw Soro-
ka z Wydzialu Chemicznego PWr zajat si¢
— jakze aktualnymi — ,,Etycznymi aspekta-
mi nauki”. Licznie zebrani goscie festiwa-
lowi z zainteresowaniem stuchali o nowym
podejsciu do etycznych aspektéw nauki.
W uroczystosci otwarcia Dolnoslaskiego VI
Festiwalu Nauki w Legnicy udziat wzigto
wiele znakomito$ci legnickiego §wiata po-
litycznego i naukowego. Byli wsréd nich
mgr Tadeusz Chrzanowski — prezydent mia-
sta Legnicy, Franciszek Chyta — wicestaro-
sta Legnicy, mgr Tadeusz Spedowski — dy-
rektor Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
UM w Legnicy, dyrektorzy legnickich filii
uczelni oraz szerokie grono przedstawicieli
szkét wyzszych i Srednich z Legnicy i oko-
lic. Zebranych licznie goSci powitat prezy-
dent Tadeusz Chrzanowski.

* W Jeleniej G6rze mgr Marcin Zawi-
Ia, historyk i byty prezydent Jeleniej Gory,
zaprezentowal temat: ,,Nieznani zotnierze

AK i ich jeleniogorskie losy”. Mimo upty-
wu czasu, losy zolnierzy AK sa nadal bliskie
mtodemu pokoleniu. W uroczystym otwar-
ciu DFN w Jeleniej Gérze wzigto udziat wie-
lu przedstawicieli Srodowiska naukowego
i politycznego miasta (migdzy innymi pan
Lech Skuza — zastgpca naczelnika Wydzia-
tu Oswiaty i Wychowania Urzgdu Miejskie-
go w Jeleniej Gorze). Rade Programowa VI
DFN reprezentowat koordynator DFN Wyz-
szej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych-
putkownik Janusz Szelka.

* W Watbrzychu dr Jerzy Tutaj z Insty-
tutu Socjologii WSZiP w swoim wyktadzie
moéwit o ,,Znaczeniu wiedzy w spoteczeri-
stwie post-przemystowym”. W uroczystosci
wzigto udziat wiele lokalnych znakomitosci:
prezydent Watbrzycha Piotr Kruczkowski,
przewodniczaca Rady Miejskiej Alicja Ro-
siak, zastepca naczelnika Wydziatu Eduka-
cji i Spraw Spotecznych Urzgdu Miejskie-
go Zygmunt Nowaczyk, gtéwny specjalista
Dziatu Diagnoz i Analiz Edukacyjnych
Urzedu Miejskiego mgr Iwona Rychlik,
rektorzy, dziekani i kanclerze wyzszych
uczelni Walbrzycha.

W miastach tych uroczystego otwarcia DFN
w Regionie dokonata dr hab. Jadwiga Sofoducho
— pelnomocnik DFN ds. Regionu.

« W Zabkowicach Slaskich Dni Nauki
uroczyscie otwieratl prof. Adam Jezierski
z Zaktadu Chemii Nieorganicznej UWT.
W swoim wyktadzie inauguracyjnym
o0 ,,Magii symetrii, magii liczb” przedstawit
licznie zebranym gosciom migdzy innymi t¢
fascynujaca i zadziwiajaca dziedzing.

Festiwal Nauki w Legnicy

Regionalny program DFN w Legnicy
byt bardzo bogaty. Pokaz pt.,,Moda, i to
Jjaka!” w wykonaniu mtodziezy z Zespo-
tu Szkoét Odziezowych przeszedt wszel-
kie oczekiwania. Kolorowe, awangardowe

W Legnicy dr hab. Mirostaw Soroka z Wydziatu Chemicznego PWr zajql sie jakze aktualnymi —

,, Etycznymi aspektami nauki”.

stroje, prezentowane przez urodziwe model-
ki przykuwaty wzrok wszystkich widzow.
~Wystep zespotow artystycznych” ludno-
Sci przesiedlenczej zamieszkujacej Legni-
c¢ wspaniale prezentowat jej wokalne tra-
dycje. Melomani mieli tez niepowtarzalng
okazje ustyszenia specjalnie przygotowane-
gona t¢ okazje¢ wystepu Chéru Kameralnego
Filii PWr w Legnicy — chéru, ktéry za swo-
ja dziatalno$¢ otrzymat wiele nagréd i wy-
réznien mi¢gdzynarodowych. Legnickie To-
warzystwo Automobilowe zorganizowalo
wspaniatg wystawe pojazdéw zabytkowych,
a takze ich przejazd ulicami miasta. Niejeden
sympatyk motoryzacji spogladat z zazdroscia na
te wspaniate, niecodzienne pojazdy.

Duzym zainteresowaniem cieszyty si¢
wszystkie sesje wyjazdowe. Mtodym stu-
chaczom podobata si¢ historia czasteczek
chemicznych, ,,Tariczqce koraliki, czyli

jak poruszajq sie czasteczki chemiczne”

(prof. Pawet Kafarski). Atrakcja festiwa-
lu byty, tak aktualne, zagadnienia inter-
netowe ,,Wirtualny wyktad, wirtualne la-
boratorium — szkota w Internecie” dra inz.
Tomasza Walkowiaka i dra inz. Marka Ba-
ranskiego. Nalezacy do cyklu ,,0 zdrowiu”
wykltad ,,Przeszczepy szpiku u dzieci — za-
bieg ratujqcy Zycie” dra Jacka Toporskiego
wzbudzit zainteresowanie wielu oséb. Wy-
ktad ,,Skarby ziemi legnickiej zaklete w ka-
mieniu” dr Piotra Simiczyjewa i dr Janu-
sza Moryla przyciagnat thumy mtodziezy.
Ogélem w Legnicy odbyty si¢ 22 impre-
zy festiwalowe.

Festiwal Nauki
w Jeleniej Gorze

W Jeleniej Gérze Regionalny program
oferowat zainteresowanym wiele ciekawych
tematéw. Prezes cieszacego si¢ popularno-
Scig uzdrowiska — mgr Roman Jatako opo-
wiadat o bogactwie mineralnych wéd z Kar-
konoszy ,, Wody Regionu — Zrodtem nie tylko
szlachetnego zdrowia”. Okazato sig, ze kaz-
da woda ma swoje walory lecznicze, ale naj-
lepsza jest Marysierika!!!

W Parku Zdrojowym mozna bylo obej-
rze¢ szkolny teatrzyk ,, Deus ex machina”.
Nad organizacja i przebiegiem tej wspaniatej
imprezy czuwat mgr Ryszard Grzywacz.

Szczegdlne zainteresowanie zwigzane
byto z wyktadem: ,,Internet — prezentacja
mozliwosci” mgra Wojciecha Libery. Duza
widowni¢ zgromadzity wyktady o tematy-
ce medycznej, a szczeg6lnie ,,Wirus ospy
prawdziwej — materiat archiwalny, ,,czy
cisza przed burzq ?” (doc. dr hab. Egbert
Piasecki). Tematyka chemiczna jak zawsze
znalazta wielu stuchaczy, chociazby wyktad
,Odciski sq rowniez polimerowe”( dr hab.
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Watbrzych — mgr inz. Joanna Cabaj i mgr inz.
Jacek Doskocz

Marek Bryjak), czy tez inny ,,Jak czarow-
nice zawtadnety naukq”, w ktérym wykta-
dowca zastanawiat si¢ ile jest w tym prawdy,
ze alchemia to narodziny postepu w rozwo-
ju nauk chemicznych. Podczas DFN w Je-
leniej Gorze obyto si¢ 29 imprez.

Festiwal Nauki w Waltbrzychu

Watbrzych tez zajmuje eksponowane
miejsce w kalendarzu imprez festiwalo-
wych. Program Regionalny to spotkania:
z Olga Tokarczuk — walbrzyska pisarka,
z dyrektorem Filharmonii Sudeckiej — J6-
zefem Witkomirskim (,, Spotkanie z mu-
zykq”), a takze warsztaty ,,RzeZba wat-
brzyska”, czyli podpatrywanie tego, co tworzy
Maria Bohr.

Bogato ilustrowane wyktady o réznorod-
nej tematyce przygotowane przez uczelnie
Wroctawia $ciagnety grupy mtodych Wal-
brzyszan do Filii Politechniki Wroctawskiej,
Akademii Ekonomicznej, czy Panstwowe;j
Wyzszej Szkoly Zawodowej i szkét Sred-
nich Regionu (II Liceum Og6lnoksztatca-
ce, Zespot Szkét Ekonomiczno — Gastrono-
micznych nr VII). W tym roku do festiwalu
nauki wlaczyty si¢ réwniez miejskie szko-
ty gimnazjalne i podstawowe. Duzym za-
interesowaniem mtodej (i nie tylko) festi-
walowej publicznosci cieszyt si¢ wyktad
~Kopalnia w kosmosie — fikcja, rzeczywi-
stos¢ czy koniecznosc¢?” dr Tadeusza Przy-
libskiego (PWr). Wyktad ,,Skaqd sie biorq
nowe wirusy?”( doc. dr hab. Egbert Piasec-
ki), i,,Wirusy ukryte w naszych komérkach”
(dr Katarzyna Rybka) zrobity duze wraze-
nie nie tylko na przyktadajacych duza wage
do wtasnego zdrowia. Wyklad ,,Zagrozenie
ludnosci cywilnej terroryzmem minowym”
majora dr inz. Dariusza Rosenkiewicza miat
niewielu odbiorcéw wsrédd spotecznosci fe-
stiwalowej, a szkoda, bo temat jest jak naj-
bardziej aktualny.

Ogotem w Watbrzychu odbyto si¢ 48 im-
prez festiwalowych.

Festiwal Nauki

w Zabkowicach Slaskich

W tym roku Festiwal Nauki w Zabkowi-
cach Slaskich juz po raz drugi byt integral-
na czescig DFN. Zaréwno program regio-
nalny jak i sesje wyjazdowe byty niezwykle
interesujace. W Zabkowickim Osrodku Kul-
tury mozna byto postuchaé o ,, Lalce i akto-
rze”, ,,Roznych dziejach teatru w Europie”,
czy tez zobaczy¢ ,, Pantomime w Regionie
i nie tylko”.

Wszystkie propozycje wykladéw i pre-
zentacji cieszyly si¢ wyjatkowa frekwencja.
Chociazby tak aktualny temat jak ,, Dwa ob-
licza uktadu odpornosciowego”(dr Elzbieta
Pajtasz-Piasecka), czy tez ,,Zabdjstwo do-
skonate —mit czy rzeczywistos¢?” (lek. med.
Robert Susto). Wyktad dra A. Puszynskie-
20 ,,0d spadochronu do samorozpadajqcej
sie butelki — tworzywa degradowalne” cie-
szyl si¢ tez duzym zainteresowaniem wSrod
miodziezy. Fizyka i jej problemy zawsze
maja swoich ,,fanéw” wsréd festiwalowe;j
publicznosci. Wyktad ,,Fizyka na ekranie
fal” (dr Szymon Klein) zawojowal Zab-
kowice, a ,.Zielona chemia” i jej problemy
spotkaty si¢ z wielkim entuzjazmem, gdyz
profesor Burczyk w niecodzienny sposéb
opowiadat o waznych aspektach tej dyscy-
pliny naukowej (ktdra niestety nie wszyscy
rozumieja). W Zabkowicach Slaskich odby-
to si¢ 31 imprez festiwalowych.

Studenckie koto Wydzialu Chemiczne-
go ,,Allin” nie po raz pierwszy wystepowa-
to przed spotecznoscia festiwalowa catego
regionu. ,,Allinowcy” byli wszedzie: w Le-
gnicy, Watbrzychu, Zabkowicach Slaskich,
a takze po raz pierwszy w Jeleniej Gorze.
Prosz¢ uwierzy¢, owacjom po ich ,,chemicz-
nych szalenistwach” nie bylo konca! Nie-
jednokrotnie swoje ,,reakcyjne wybryki”
bisowali i bisowali... na prosbg okolicznej
mtodziezy ze szkot Srednich.

Program sesji wyjazdowych obejmo-
wat 130 propozycji z zakresu nauk hu-
manistyczno-spotecznych, matematyczno-
przyrodniczych i technicznych. Ogétem
sesje wyjazdowe zgromadzity okoto 2.500
uczestnikow. Mozna Smiato powiedziec, ze
Festiwal umocnit swoja pozycje w kalenda-
rzu imprez w Srodowisku kulturalno-o$wia-
towym Dolnego Slaska.

Poniewaz ,,nie mozna tatwiej wycisnac
Swiata niz przez sztuke — i nie mozna pew-
niej si¢ z nim zwiazad, niz przez sztuke¢”
(J. W. Goethe), a sztuka jest tez propago-
wanie nauki, mysle, ze powinniSmy t¢ mi-
sj¢ kontynuowadé, chociazby poprzez festi-
wale.

dr hab. Jadwiga Sotoducho
Petnomocnik DFN ds. Regionu

Sowiogorski Festiwal
— o dopiero poczatek

W zwiqzku ze zorganizowanym w dniach
18 — 19 paZdziernika 2003 w Dzierzonio-
wie SOWIOGORSKIM FESTIWALEM
TECHNIKI zachecamy Paiistwa do zapo-
znania si¢ z porywajqcq ideq wprowadza-
nq przez entuzjastow zabytkow techniki.
Zapraszamy réownieZ na strony www.nad-
bor.pwr.wroc.pl

Idea
Sowiogorskiego Muzeum Techniki

Przez wiele lat Fundacja Otwartego
Muzeum Techniki prowadzita na obsza-
rze cywilizacyjnym Gér Sowich prace na-
ukowo-badawcze i ewidencj¢ zabytkéw
przemystu i techniki, od wiékiennictwa
siegajac ku energetyce, gérnictwu wegla
kamiennego, rud otowiu, srebra i cynku,
dzietom inzynierii wodnej i ladowej, ar-
chitekturze przemystu etc. W polu naszego
widzenia znalazty si¢ réwniez linie kolejo-
we Gor Sowich, dworce, nastawnie kole-
jowe i wieze ci$nien, a takze zabytkowy
tabor kolejowy. Stale towarzyszyly nam
pytania: co czyni¢ dla aktywnej ochrony
dziedzictwa, jak wtaczaé je w nurt zycia
wspotczesnego, jak czerpaé z przeszioSci
dla kreowania nowych programéw rozwo-
ju gmin sowiogdrskich, w aspekcie chociaz-
by turystyki kwalifikowanej, industrialne;j.
W ostatnich latach zetkngliSmy si¢ z nowym
zjawiskiem — z odczuwalnymi i na terenie
Gor Sowich procesami dezindustrializacji,
spotecznie akceptowanymi, chociaz niosa-
cymi z sobg wiele probleméw, takze prze-
miany styléw zycia. Dla idei ochrony dzie-
dzictwa kulturowego, tak jak i kreowania

Prawdziwi mezczyzni przy modelach kolejek
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Ekspres Bystrzycki. Jawor — Zabkowice SI. — I z1.
nowych programéw rozwoju, procesy te
niosg i zagrozenia i szanse. Rewitaliza-
cja ,.fabrykanckich patacéw” Bielawy, a
z drugiej strony niewyobrazalne akty bar-
barzynstwa dokonywane na substancji
zabytkowego zespolu dawnych Walim-
skich Zaktadéw Lniarskich pozostaja zna-
kiem czasu. Budza nadziej¢, ale i grozg.
Manifestujac swdj sprzeciw wobec aktow
bezmyslnej, prowadzonej z przyzwolenia
Rzeczypospolitej destrukcji, 5 wrzesnia
2003 r. Fundacja przejgta dwie parowozow-
nie w Dzierzoniowie, jedng z 1858, druga z
1900 r., z ktérymi zwigzane sa rowniez ob-
rotnica wagondw z 1900 r. i unikalna wcia-
garka bramowa z 1902 r. Miejsce to moze
si¢ szczyci¢ bogata historia.

Juz w roku 1841 planowano budoweg
potaczenia Dzierzoniowa — z jednej stro-

ny przez Ktodzko i Przelecz Migdzyleska
z Czechami, z drugiej za$ z Legnica. Po-
wotane do zycia 16-17 marca 1842 roku
Towarzystwo Kolei Wroctawsko - Swid-
nicko - Swiebodzickiej (Breslau - Schwe-
idnitz - Freiburger Eisenbahn Gesellschaft)
wystapilo z inicjatywa budowy linii kolejo-
wej taczacej Dzierzoniow — wazne centrum
miejscowego przemystu widkienniczego —
z jego oSrodkami zaopatrzenia i zbytu. Na
realizacj¢ projektu przyszto jednak pocze-
ka¢. Koncesj¢ na budowe 18-kilometrowe-
go odcinka Swidnica — Dzierzoniéw To-
warzystwo uzyskato dopiero we wrzesniu
1852 roku, a stacj¢ kolejowa Dzierzoniéw
oddano do eksploatacji 24 listopada 1855
roku. Kolejny odcinek 21,8 km do Zabko-
wic uruchomiono 1 listopada 1858 r., a 25
maja 1891 r. otwarto ruch towarowy na li-

Sikawka strazacka

nii Dzierzoniéw - Bielawa (6 km), wybu-
dowanej przez Zarzad Kolei Krélestwa
Pruskiego (Koniglich-Preussische Eisen-
bahnverwaltung). Regionalng sie¢ kolejowa
dopetnita w koncu prywatna Kolejka Sowio-
gérska (Dzierzonidow - Pieszyce - Bielawa
- Srebrna Géra - Nowa Wie§) uruchomio-
na 1 czerwca 1900 r. (32 km), przedtuzona
p67niej do Scinawki Sredniej i Radkowa.
Stacja kolejowa Dzierzoniéw z przeto-
mem XIX i XX w. zyskata range zna-
czacego wezta kolejowego, waznego dla
gospodarki regionu i okolicznego prze-
mystu, zwtaszcza dla prgznie rozwijaja-
cego si¢ osrodka przemystu wiékienni-
czego Dzierzoniowa - Bielawy - Pieszyc.
Od dziesigciu lat parowozownie dzier-
zoniowskie wytaczono z eksploatacji.
Dla nas stanowi¢ maja oparcie struk-
tury przestrzennego muzeum techni-
ki, prowadzacego ku tradycjom prze-
mystowym i technicznym regionu.
Definiujac formut¢ nowej placéwki Funda-
cji Otwartego Muzeum Techniki chcieliby-
Smy ja widzieC jako instytucj¢ kulturalng
prowadzacej w sposob ciagty szeroka dzia-
talnos¢ na cywilizacyjnym obszarze Gor So-
wich. Powinna ona odbywac si¢ z udziatem
spoteczeristwa oraz wiascicieli i uzytkowni-
k6w débr kultury technicznej, a obejmowac:
prace naukowo-badawcze, o§wiatowe i edu-
kacyjne, konserwacje, prezentacje, ochrone
krajobrazow kulturowych i przyrodniczych
oraz nieruchomych i ruchomych dziet kul-
tury technicznej reprezentatywnych dla
srodowiska i dziedziczonych stylow zy-
cia. Powinna wspiera¢ procesy demokra-
tyzacji i poszukiwania nowych progra-
mow rozwoju lokalnych spotecznosci.
Sowiogoérskie Muzeum Techniki z centrum
w starych parowozowniach wiodtoby row-
niez ku pomnikom przesztosci industrialnej
regionu. Promujac walory historyczne, tech-
niczne, przyrodnicze obszaru promowatoby
go i wigzato z oS§rodkami miejskimi Wat-
brzycha, Swidnicy i Wroctawia, zaprasza-
jac do spotkania i z dniem dzisiejszym i z
dziedzictwem, znaczonym m.in. zaporg je-
ziora Bystrzyckiego (1912-1917), elektrow-
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Autozyro

nig wodna Lubachéw (1913), z XVI-wiecz-
nymi kopalniami rud otowiu, srebra i cynku
~Marie-Agnes” w Bystrzycy Goérnej i Sil-
berloch w Walimiu, ze stacja pomp Bielba-
wu z 1909 r., z dzietami techniki gérniczej
Nowej Rudy, z wyjatkowej urody szlaka-
mi kolei Bystrzyckiej czy Sudeckiej Ko-
lei Gorskiej 1 nanizanymi na nie licznymi
budowlami inzynieryjnymi mostéw, wia-
duktéw czy tuneli. Programy o$wiatowe i
edukacyjne muzeum prowadzi¢ bgda row-
niez ku architekturze przemystowej Dzier-
zoniowa, Bielawy, Walimia, Gtuszycy czy
Nowej Rudy, ku imponujacym budowlom
tkalni, przg¢dzalni czy tez fabrykanckich wil-
li, ku budowlom hydrotechnicznym na rze-
kach i potokach gérskich, w dzieje unikal-
nego w skali Europy lokalnego wodociagu
grawitacyjnego, ku tartakom i mtynom wod-
nym, foluszom, bielnikom i maglom, bu-
dynkom warsztatéw tkackich, ku architek-
turze dworcow kolejowych etc. Na liscie
osobliwosci obszaru znajdujemy tez dzie-
ta tak wyjatkowe jak XVIII-wieczne for-
tyfikacje Srebrnej Goéry, jak XIV-wieczny
zamek Grodno — najlepiej zachowana forty-
fikacj¢ gotycka w Polsce, czy tez podziem-
ne kompleksy militarne powstatle w G6-
rach Sowich w latach IT wojny §wiatowe;.
Gdy méwimy o lokalnych, porzuconych
juz liniach kolejowych regionu to chcie-
liby$my je ozywiaé. Nie widzimy powo-
déw, dla ktorych linia Bystrzycka (1902-
1904) nie miataby sta¢ si¢ osia taczaca
Wroctaw z Mezimesti i ,,skalnym mia-
stem” — juz w zjednoczonej Europie. Linia
ta, tak jak z poczatkiem stulecia, mogtaby
ponownie stac si¢ osig ozywiajaca lokalng
gospodarke i turystyke, czerpigc rowniez z
waloréw mikroklimatycznych obszaru Gor
Sowich. Nowych programéw uzytkowych
oczekuja wytaczone z eksploatacji odcin-
ki kolejowe Dzierzoniéw - Bielawa, tra-
sa prowadzaca niegdy$ Sowiogorska Ko-
lejk¢ Zgbata, urokliwe stacje i dworce
kolejowe linii Watbrzych - Ktodzko etc.
Z natury rzeczy, zwazywszy historyczne
funkcje zespotu, istotnym akcentem mu-
zeum w parowozowniach bytyby jednost-

ki taboru kolejowego. MyS§limy o prze-
jazdzkach rekreacyjnych drezynami, o
kolejce dla dzieci, o modelarni i innych
atrakcjach. Na obszarze dawnych parowo-
zZowni zamierzamy np organizowaé warsz-
taty konserwatorskie i plenery artystyczne,
konferencje i lekcje muzealne, koncerty i
projekcje multimedialne. MyS$limy o wy-
kreowaniu imprez konstruujacych ,,mito-
logi¢ miejsca” — o corocznych ,,festiwalach
techniki”, ,,dniach pary”, wyscigach drezy-
nowych czy podrézy pociagiem ,retro” w
nieznane. To miejsce pracy dla wielu, tak-
ze architekta, ktory w osobie Macieja Gto-
wackiego opracowuje rozwiazania archi-
tektoniczno-przestrzenne nowego muzeum,
ktére obok hal ekspozycyjnych pomie-
Sci réwniez sale konferencyjne, bibliote-
ke, archiwum, restauracje i niewielki hotel.
Dynamizujac za$ ekspozycje plenerowe i
te we wngtrzach hal parowozowni zakta-
damy organizacj¢ w czeSci parowozowni
wachlarzowej warsztatu remontowo-kon-
serwatorskiego taboru kolejowego i za-
bytkowych maszyn oraz urzadzen tech-
nicznych, warsztatu eksponowanego
publicznos$ci w ruchu, dajacego wglad w
technologie stosowane przy odbudowie
zabytkéw i w organizacj¢ robot. Warsz-
tat ten przysparzatby réwniez srodkéw na
prowadzenie Sowiogérskiego Muzeum
Techniki, tych bowiem nigdy za wiele.
Zabytki techniki sa wytworem naszej cywi-
lizacji skazanej na state obcowanie z techni-
ka. Jak pisal Rudolf Schwarz: ta sama sita,
ktéra naszych przodkéw pchata do budo-
wy wspaniatych katedr, okoto 200 lat temu
skierowata ich uwage ku maszynie — abs-

trakcji, pozwalajacej osiagaé niezwykte
predkosci, dajacej wielkie zasoby energii
i mozliwosci produkcyjne. Gromadzone w
Muzeum Sowiogérskim pomniki techniki
stanowi¢ beda wspaniale Swiadectwa wiary,
odwagi i nadziei, jakie nasi ojcowie wigza-
li z technika, ktéra dzisiaj tak mocno prze-
nika nasze zycie. Ich ekspozycja stanowié
bedzie nie tylko atrakcje turystyczna, ale
bedzie petni¢ réwniez funkcje edukacyj-
na, ujawnia¢ kulturowe role techniki, wie-
los¢ relacji zachodzacych na linii cztowiek
- technika - Srodowisko, budzi¢ marzenia
i ksztattowa¢ osobowosci, uczy¢ odpowie-
dzialnoSci i rozumienia swoistych ,.kodéw
genetycznych” obszaréw cywilizacyjnych.
Obraz parowozowni od wrzes$nia zmie-
nit si¢. To dopiero poczatek drogi. Jak-
ze wiele przed nami! Jesli znaleZliSmy si¢
dzisiaj w tym wtasnie miejscu, zawdzig-
czamy to wysitkom sporego zespotu po-
rzadkujacego nasz przyszty warsztat pra-
cy. Bez zaangazowania Jana i Grzegorza
Luznych, bez ogromnej pomocy wtadz sa-
morzadowych Dzierzoniowa, technicznych
stuzb miejskich, zaktadu wodociagowego,
oczyszczania miasta, zieleni, strazy pozar-
nej, zyczliwosci towarzyszacej ich entuzja-
zmowi ze strony mieszkancéw Dzierzonio-
wa, bez pomocy licznych mecenaséw nie
znaleZlibySmy si¢ dzisiaj w tym miejscu.
Oby towarzyszyli nam nadal. To w koricu
dzieto wspélne. Zapraszamy do parowo-
zowni. Potrzebny jest tutaj kazdy z Was,
cenna jest kazda uwaga. Wiemy, ze skaza-
ni jestescie na sukces, parowozownie dzier-
zoniowskie 0zyja.

dr hab. prof. nadzw. Stanistaw Januszewski

Dzierzoniow, 2 pazdziernika 2003 r.

Prodziekan Wydz. Architektury Bogustaw Wowrzeczka i autor w zabytkowym Jeepie Willisa.
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Nowe

(kolorowe zdjecia na str. 72)

Centrum Naukowo-Badawcze
Wydziatu Elektrycznego

W dniu inauguracji nowego roku aka-
demickiego na Politechnice Wroctawskiej
odbylta sie uroczystos¢ wmurowania aktu
erekcyjnego pod nowy budynek Centrum
Naukowo-Badawczego Wydziatu Elek-
trycznego zlokalizowany w sqsiedztwie
budynku D-1.

1 pazdziernika o 9 rano, przy placu bu-
dowy zebralo si¢ liczne grono ztozone
z przedstawicieli inwestora, projektanta,
wykonawcy i licznych zaproszonych gosci.
Wszystkich powital senior budowy — prof.
M. Sobierajski. JM Rektor Tadeusz Luty
wyglosit stowo wstgpne, w ktérym zyczyt
wszystkim bardzo udanej inwestycji, a so-
bie i Politechnice — jak najp6Zniejszej faktu-
ry. Nastepnie gtos zabrat dziekan Wydziatu
Elektrycznego — prof. Janusz Szafran wspomina-
jac swoje dziecigce zabawy z korca lat czterdzie-
stych XX w. na terenie obecnego placu budowy
1 pdZniejsza histori¢ budynkéw D-11D-2.

Z kolei przedstawiciel wykonawcy
— Metal Wrobis S.A — pan Tadeusz Chodo-
rowski przypomniat zebranym caty proces
inwestycyjny, poczawszy od konkursu na
koncepcj¢ budynku, ktéry wygrat projekt
opracowany przez Pracowni¢ Projektowa
ARCHIDEA arch. Ewy Frankiewicz, az po
obecny stan budowy. Po przeméwieniach
nastapito odczytanie i podpisanie aktu erek-
cyjnego JM Rektora, dziekana Wydz. Elek-
trycznego i seniora budowy. Akt zostat wto-
zony do tuby wraz z aktualng wroctawska

gazeta i zamurowany w specjalnym otwo-
rze, w $cianie przysztego budynku. Osoby,
ktére podpisywaty akt, wrzucity kielnia po
symbolicznej porcji zaprawy, a ksiadz pro-
boszcz Parafii Najswigtszego Serca Jezuso-
wego poswigcit budowe.

Nastegpnie prof. M.Sobierajski podzig-
kowat zebranym i zaprosit ich na maty po-
czestunek pod pobliskim namiotem, a w
imieniu JM Rektora — na uroczystos¢
inauguracji roku akademickiego w au-
li PWr.

Nowopowstajacy budynek Centrum
Naukowo-Badawczego bedzie si¢ sktadat
z czeSci wysokiej, mieszczacej Zaktady
Naukowo-Badawcze oraz z czgsci niskiej,
w ktérej znajdzie si¢ Centrum Konferencyj-
ne, czyli zespdt sal audytoryjnych. Centrum
to bedzie posiadato duza salg amfiteatral-
ng oraz 4 ogdélnodostepne sale seminaryjne
— dla 40 stuchaczy kazda. Duzg salg zapro-
jektowano w sposéb umozliwiajacy jej ela-
styczne podzielenie na mniejsze sale przy
pomocy przesuwnych Scian. Mozliwe beda
3 warianty takich podziatéw.

W nowym budynku znajdzie si¢ takze
miejsce na Biblioteke Wydziatowa 1 Kom-
puterowe Centrum Informacyjno-Badawcze
(5 laboratoriéw komputerowych — 4 dla 15
uzytkownikéw i jedno dla 60), dwie sale
wyktadowe dla 60 stuchaczy kazda, a tak-
ze Zaktady Naukowo-Badawcze wraz z la-
boratoriami, pokojami pracownikéw nauko-
wych i administracji. (km)

~,My friend Yesri”

Polska militarna obecno$¢ w Ira-
ku budzi wiele dyskusji. Polska wielo-
letnia obecno$¢ gospodarcza i polsko-
iracka wspétpraca naukowa w ubiegtych
dziesigcioleciach jest niezaprzeczalnie
silnym atutem naszego kraju wypra-
cowujacego swoja pozycje na Bliskim
Wschodzie. W latach osiemdziesiatych
na Politechnice Wroctawskiej ksztalcito
si¢ na studiach magisterskich i doktor-
skich wielu Irakijczykéw. Takze liczni
pracownicy naukowi z PWr prowadzili
wyktady i wsp6lne badania naukowe na
uniwersytetach w Mosulu i Basrze.

W ukazujacym si¢ w Iraku i dystrybu-
owanym przez nasze placowki dyploma-
tyczne angielsko-arabskim pis§mie ,,Po-
lish Market” ukazat si¢ niedawno artykut
prof. Andrzeja Wiszniewskiego pod ty-
tutem: ,,My friend Yesri”.

Yesri Zaki Muhammad byt jed-
nym z doktorantéw i zaprzyjaznionych
wspotpracownikéw prof. Andrzeja
Wiszniewskiego. Po jego wyjezdzie do
ITraku listowne kontakty trwaty do 1990
roku, po czym nagle si¢ urwaty; prawdo-
podobnie z powodu przesladowan wpro-
wadzonych przez rezim Saddama Hus-
seina. Dzisiaj prof. Wiszniewski probuje
ponownie nawigza¢ kontakt z dawnym
przyjacielem. By¢ moze w nowej sytu-
acji uda si¢ wznowié¢ dawne stosunki,
a w przyszlosci, ku obopdlnej korzysci,
takze wymian¢ naukowa.

Bez barier
architektonicznych

Politechnika Wroctawska od dtuzszego
czasu podejmuje starania, by w budynkach
uczelni i ich otoczeniu likwidowac bariery
urbanistyczno-architektoniczne utrudniaja-
ce niepetnosprawnym pracownikom i stu-
dentom funkcjonowanie na uczelni. Ostat-
nio dokonano kolejnej przebudowy. W jej
wyniku 20 pazdziernika oddano do uzytku
toaletg dla os6b niepetnosprawnych. Znaj-
duje si¢ ona w Gmachu Gléwnym na po-
ziomie zerowym (w przyziemiu), w po-
mieszczeniu zaadoptowanym z warsztatu
mechanicznego.

Jest wyposazona w indywidualne toalety
dla kobiet i m¢zczyzn. Dzigki zlokalizowa-
niu na poziomie dziedzifica wewngtrznego
i korytarzy przyziemia, obok windy — row-

niez przystosowanej do potrzeb osdb niepet-
nosprawnych, jest tatwo dostgpna i z innych
kondygnacji budynku.

Przypomnijmy, ze dla utatwienia oso-
bom niepetnosprawnym dostgpu do obiek-
tow PWr, na przetomie ubieglego i bieza-
cego roku wprowadzono sprzyjajace im
zmiany w budynkach D-11 B-1. Wykonano
platformy poreczowe, czyli windy, umozli-
wiajace tatwe pokonanie réznicy pozioméw
osobom korzystajacym z wézkéw inwalidz-
kich. W budynkach, w ktérych przeprowa-
dzany byt remont kapitalny (F-4), a zwlasz-
cza w nowo budowanych, jak C-11 (bud.
Instytutu Matematyki) i B-4 (nowy gmach
Wydziatu Mechanicznego oraz Informatyki
i Zarzadzania) uwzglgdniono juz wszystkie
aktualnie obowiazujace przepisy architek-
toniczno-budowlane zmierzajace do takiej kon-
strukcji i wyposazenia obiektow, ktére uczynia je
przyjaznymi dla oséb niepetnosprawnych.

Serwis RGSzW

3 pazdziernika zostat urucho-
miony serwis www Rady Glow-
nej Szkolnictwa Wyzszego. Ser-
wis, wykonany przez zespo6t
pracownikéw Centrum Technik
Informatycznych Uniwersyte-
tu Slaskiego w Katowicach, po-
wstat we wspétpracy z Biurem
RG i jej rzecznikiem prasowym
dr. hab. Dariuszem Rottem.

Adres witryny:
www.rgsw.edu.pl
Zachecam do korzystania z serwi-
suitqcze serdeczne pozdrowienia

— mo6wi dr hab. Dariusz Rott
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Regulamin Funduszu
Stypendium Naukowego
im. Maxa Borna

www.mborn-scholar.wroc.pl

Honorujac pami¢é wybitnego wroctaw-
skiego Noblisty — Maxa Borna, Srodowisko
naukowe Wroctawia ustanowito stypendium
naukowe Jego imienia.

1. Tworzenie Funduszu Stypendium Na-
ukowego im. Maxa Borna

Fundusz tworzy si¢ przede wszystkim z
darowizn przekazanych przez:

— dra Mariusza Jaworskiego, prezesa fir-
my INCOM S.A. w kwocie $10.000,

— profesora Anthony’ego J. DeMaria,
prezydenta SPIE — The International Socie-
ty for Optical Engineering, w kwocie $3.500
(przeznaczone dla doktorantéw z zakresu
optyki i optoelektroniki, na rok 2004)

Fundusz jest otwarty dla innych dar-
czyfncow.

2. Przeznaczenie Funduszu
Zgodnie z wolg fundator6w Fundusz

przeznaczony jest dla wybitnych dokto-

rantow wroctawskiego §rodowiska nauko-
wego w dziedzinach: fizyki, optyki i opto-
elektroniki.

3. Funduszem dysponuje Kapituta

w skladzie:

1. profesor Gustav Born — cztonek hono-
rowy Kapituly (syn Noblisty, London
University),

2. profesor Tadeusz Luty — JM Rektor Po-
litechniki Wroctawskiej,

3. profesor Zdzistaw Latajka — JM Rektor
Uniwersytetu Wroctawskiego,

4. dr Mariusz Jaworski — inicjator Stypen-
dium, Prezes firmy INCOM S.A.,

5. prof. Krzysztof M. Abramski — Poli-
technika Wroctawska, wspoélinicjator
i koordynator.

Kapituta ogtasza rokrocznie kolejng edy-
cj¢ konkursu na Stypendium Naukowe im.
Maxa Borna w wybranych dziedzinach z za-
kresu: fizyki, optyki, optoelektroniki dla wy-
bitnych doktorantéw wroctawskiego §rodo-
wiska naukowego.

4. Warunki Konkursu
Glowne kryteria otrzymania stypen-

dium to:

— udokumentowany dorobek naukowy
za okres studiéow doktoranckich,

— zaproponowanie przekonywujaco in-
teresujacego zadania badawczego na
biezacy rok studiow doktoranckich.

5. Stypendium przyznawane jest narok, wy-
nosi okoto 7200 zt i bedzie wyplacane w
kwartalnych transzach przez stuzby finan-
sowe Politechniki Wroctawskie;j.

6. Liczba przyznanych stypendiéow be-
dzie oglaszana corocznie. W roku 2004

Kapitula przeznacza trzy stypendia dla

doktorantow:

— dwa stypendia dla doktorantow optyki
i optoelektroniki,

— jedno stypendium dla doktorantéw
fizyki.

7. Corocznie Kapituta powotywaé be-

dzie niezaleznych juroréw sposréd gro-

na pracownikéw naukowych w dziedzinie

(trzech na dziedzing). Zadaniem juroréw be-

dzie ustalenie przez kazdego listy rankingo-

wej kandydatéw. Ostateczna ocena bgdzie

suma punktéw rankingowych przyznanych

przez juroréw.

8. Doktorant ubiegajacy si¢ o stypendium
Maxa Borna w wybranej dziedzinie sktada
nastgpujace dokumenty:

A. Zyciorys (nie przekraczajacy polowy
strony maszynopisu),
B. Zalaczony dorobek naukowy:

a. publikacje zagraniczne,

b. publikacje krajowe,

c. konferencje zagraniczne,

d. konferencje krajowe,

e. patenty lub zgloszenia patentowe,

f. inne (podreczniki, monografie,

druki zwarte, skrypty),
C. Krétka, nie przekraczajaca 250 slow,
opini¢ promotora
D. Krétki, nie przekraczajacy jednej
strony maszynopisu, opis zadania
naukowego na biezacy rok studiéw
doktoranckich.

9. W tegorocznym konkursie podania
nalezy skladaé do 15 grudnia 2003 roku
na adres:

Profesor Krzysztof M. Abramski
Instytut Telekomunikacji i Akustyki
Politechnika Wroctawska
50-370 Wroctaw
Wybrzeze Wyspiariskiego 27
z dopiskiem - Stypendium im. Maxa Borna

tel. (71) 320 30 24
fax (71) 320 31 89
e-mail: Krzysztof. Abramski @pwr.wroc.pl

10. Kapitula oglosi wyniki konkursu w
koncu stycznia 2004.

11. Po zakonczeniu stypendium dokto-
rant-beneficjent powinien zlozy¢ spra-
wozdanie merytoryczne ze swej rocznej
dzialalno$ci — nie przekraczajace jednej
strony maszynopisu, z zatlaczonymi pu-
blikacjami.

12. W celu zachowania pelnej przezroczy-
stosci wplywow i wydatkéw, na stronach
internetowych Stypendium Maxa Borna,
bedzie biezaca informacja o darczyncach,
wplaconych przez nich kwotach oraz bie-
zacym stanie konta Funduszu i dotych-
czasowych wydatkach.

www.mborn-scholar.wroc.pl
Za Kapitute
Krzysztof M. Abramski

Cztonkini Prezydium ZSP pani Julia
Pawlik nadestata do nas polemike do-
tyczacq artykutu pana Krzysztofa Maja
(Samorzqd Studencki PWr, Parlament
Studentow RP) na temat Eurojuwena-
liow (,,Pryzmat” nr 167).

Wroctaw, 10 wrzesnia 2003
Szanowny Krzysztofie,

Z wielkim zainteresowaniem przeczy-
taliSmy Twaj artykut na temat Juwenaliow
(Pryzmat nr 167, czerwiec 2003). Tym bar-
dziej, ze czgs$¢ informacji jest niezgodna
z prawda. Mamy tu na my§li fragment, w
ktérym opisujesz powstanie pomystu zor-
ganizowania Eurojuwenaliéw, sugerujac
ze Zrzeszenie Studentéw Polskich i Aka-
demicki Zwiazek Sportowy wykorzystaty,
zeby nie powiedzie¢ ukradty, Twdj projekt.
Rzeczywisto$¢ wyglada jednak inaczej.

Pomyst zorganizowania Eurojuwe-
naliéw jako imprezy ogdlnopolskiej byt
efektem wspétpracy szesciu organizacji,
dziatajacych w ramach porozumienia
Okragtego Stotu Organizacji Studenckich
(OSOA). A zatem wniosek ztozony do ME-
NiS nie byt wylacznie projektem ZSP czy
AZS, a ministerstwo przyznato dofinanso-
wanie na organizacje imprezy w catej Pol-
sce a nie tylko we Wroctawiu. Pominigcie
tego w artykule jest jawna proba manipu-
lacji faktami. Ponadto jednym z podmio-
tow tworzacych projekt miat by¢ Parlament
Studentéw, lecz mimo zaproszei nie pod-
jat rozméw. Nie zglaszat takze zadnych
uwag w trakcie prezentacji projektu w
ministerstwie. Kolejng préba manipula-
cji jest powotywanie si¢ na bezimiennego
pracownika MENiS, ktéry twierdzi, iz to
ministerstwo przyznawato Srodki. O przy-
znaniu dotacji na projekt i jej kwocie de-
cydowal migdzyresortowy zespél MENIS,
Ministerstwa Finanséw i Urzedu Komite-
tu Integracji Europejskiej. Dzigkujemy Ci
jednak bardzo za przytoczenie opinii ME-
NiS na temat ZSP, jego silnych struktur
i dobrej organizacji. Lepszej reklamy nie
mogliSmy sobie wymarzy¢.

Moéwiac ,,wpadliSmy na pomyst” czy
»-ztozytem wniosek™ nie konkretyzujesz o
kogo chodzi ani gdzie wniosek zostat zto-
zony. Z naszych informacji wynika, ze za-
den podobny projekt nie zostat zgtoszony,
ale jezeli masz dowody, ze bylo inaczej,
chetnie si¢ z nimi zapoznamy.

OdebraliSmy Twoj artykut jako prébe
ataku na nasza organizacj¢. Mamy jednak
nadzieje, ze nie byt to efekt zamierzony,
lecz wynik Twojego niedoinformowania.
Liczymy, ze w przysztoSci nie beda Ci si¢
przytrafiac takie btedy. Dziennikarstwo
wymaga rzetelnosci.

Z powazaniem

Prezydium Rady Okregowej
ZSP we Wroctawiu

(Odpowiedz p. K. Maja na str. 70)

pazdziernik 2003




Wroctaw, dnia 20 paZdziernika 2003 r.
Pani Maria Kisza
Redaktor Naczelny
Pisma PWr ,,Pryzmat”

Szanowna Pani Redaktor,

Ze sporym zdumieniem, przeczytalem w
kierowanym przez Panig piSmie ,,Pryzmat”
(wrzesien 2003 s. 3), w artykule pod zna-
miennym tytutem ,,Tego jeszcze nie bylo!”,
nastgpujace sformutowania, sygnowane ini-
cjatami MK, oznaczajacymi zapewne Panig
Redaktor:

,»Obecny na uroczystosci Rektor UWr. prof.
Z. Latajka omowit 300 lat historii swej uczel-
ni. Ku naszemu zalowi niezbyt dobitnie przed-
stawit przyczyny przybycia polskich naukow-
cow do Wroctawia w 1945 roku. A przecie?
Brytyjezycy majq tu swdj istotny wktad (np.
lord Curzon, premier Churchill) i dobrze, by
Jjego Krolewska Wysokosc o tym wiedziat. Nie
mamy wprawy w ‘reklamowaniu’ swoich wy-
pedzonych.”

Pragng zwrdcic¢ Pani uwagg na skrajna nie-
stosownos¢ oczekiwania, aby Rektor Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, podczas uroczystosci
inauguracji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki,
ktérego gosciem byl Ksiaze Andrzej, wyko-
rzystywat swoje krétkie, czterominutowe prze-
moéwienie w celu instruowania honorowego
goscia we wszystkich aspektach skomplikowa-
nej historii reprezentowanej przez niego uczel-
ni oraz — w istocie — historii Polski.

Oczekiwanie, ktéremu Pani daje wyraz w
niepokojacej w tym kontekscie liczbie mno-
giej (,.ku naszemu zalowi”), aby wspomniang
uroczystos¢ przeobrazié¢ w lekcje historii dla
brytyjskiego goscia, zaktada w wysoce nieele-
gancki sposéb ignorancj¢ Ksigcia w tej spra-
wie. Zatozenie to, oSmielam sie stwierdzic,
jest wysoce obrazliwe dla honorowego go-
Scia Festiwalu. Przytoczone przez Panig na-
zwiska wskazuja takze, ze oczekiwata Pani
réwniez, aby lekcja ta byta dla niego przykra.
W oczywisty sposéb oczekiwata Pani, ze au-
torem tej przykrej lekcji historii ma by¢ wia-
$nie Rektor Uniwersytetu.

Podsumowujac intencj¢ Pani wypowiedzi
mozna stwierdzié, ze wedtug Pani Organizato-
rzy Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki zaprosili
Ksigcia Andrzeja po to, aby zostat publicznie
obrazony przez Rektora Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. Fakt, ze Rektor tego nie uczynit,
wykorzystuje Pani teraz po to, aby post fac-
tum obraza¢ publicznie Rektora Uniwersyte-
tu Wroctawskiego.

Fakt, ze Pani Redaktor zywita takie ocze-
kiwania w stosunku do Rektora Uniwersytetu
Wroctawskiego, oparte na az nadto czytelnych
i kuriozalnych zatozeniach, jest §wiadectwem
niezrozumienia zasad zachowarn w relacjach
migdzynarodowych. Fakt natomiast, ze tym
swoim oczekiwaniom data Pani wyraz w ofi-
cjalnym piSmie Politechniki Wroctawskiej,

z ktéra Uniwersytet Wroctawski jest powia-
zany wigzig wspdlnej historii oraz pragnie po-
zostawacé w relacjach dobrej i obustronnie ko-
rzystnej wspotpracy, S$wiadczy o czyms, czego
dotychczas we wspétpracy migdzy naszymi
Uczelniami istotnie ,,jeszcze nie byto”.

Na zakoniczenie pozwolg sobie sformuto-
wac wtasne oczekiwanie wobec Pani Redak-
tor, a mianowicie, ze na tamach kierowanego
przez siebie pisma zechce Pani zamie$ci¢ ni-

niejszy list.

Dr Igor Borkowski
Rzecznik Prasowy UWr

Do wiadomosci:
1. Prof. dr hab. Tadeusz Luty — Rektor Poli-
techniki Wroctawskie;j

Szanowny Panie Redaktorze,

Jak réznie mozna rozumie¢ te same sto-
wa! Odczytal Pan méj tekst — poczynajac
od ,,znamiennego” tytutu — jako jeden wielki
atak na JM Rektora UWr oraz na ksigcia Yor-
ku. Zwtaszcza tego ostatniego jakoby traktu-
j¢ ,.nieelegancko”, ,,obrazliwie” i imputuj¢ mu
Lignorancje”, zachgcam innych do ,,kuriozal-
nych” zachowan wzgledem niego i chcg go
poddac ,,przykrym” i dlugotrwatym zabiegom
nauczania historii.

Zapewniam Pana, ze jest to nadinterpreta-
cja. Zaréwno tytut, jak i artykut odnosity si¢
do Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki.

Zupetnie tez nie rozumiem, skad wzigto si¢
Pariskie domniemanie, ze zalecam, by ktokol-
wiek ze Srodowiska akademickiego zachowy-
wat si¢ w obliczu swego goscia nieelegancko.
Dyplomacja polega wszak wtasnie na umiejet-
nosci takiego przedstawiania swego stanowiska,
by zostato przyjete bez urazy. Sapienti sat.

Mozna tez w paru stowach zawrze¢ wie-
le tresci. Gdy Sobiepan Zamoyski ofiarowat
krélowi szwedzkiemu Niderlandy, przekazat
jego przedstawicielowi w gruncie rzeczy cat-
kiem inng mysl.

Proszg¢ jednak nie odbieraé tych stéw jako
zalecenia wobec kogokolwiek. To tylko mo-
delowy przyktad.

Co do Panskiego ,,zaniepokojenia” zasto-
sowang liczba mnoga, wyjasniam, ze ozna-
cza ona w tym przypadku po prostu redak-
cj¢, 1 nie Swiadczy, ze autorka stawia si¢ na
réwni z koronowanymi gtowami ani wtadza-
mi uczelni.

Na marginesie: bed¢ wdzigczna za uw-
zglednienie w przysztosci art. 32.7 Prawa
prasowego, ktéry méwi, ze ,.tekst sprostowa-
nia lub odpowiedzi nie moze by¢ dhuzszy od
dwukrotnej objetosci fragmentu materiatu pra-
sowego, ktérego dotyczy”.

Prosz¢ przyjaé moje odstapienie od tej zasa-
dy jako wyraz uznania dla Pariskiego ofiarne-
g0 zaangazowania w sprawy wspétpracy mig-
dzy naszymi uczelniami.

Maria Kisza

Wroctaw, 14.10.03

Jako wspétautorzy i uczestnicy Dolno§la-
skiego Festiwalu Nauki jesteSmy niemile za-
skoczeni faktem ukazania si¢ we wrze$nio-
wym wydaniu PRYZMATU (nr 170) artykutu
zatytutlowanego ,,U architektéw”, a podpisa-
nego ,,k.m.” (str.14).

W sprawozdaniu przedstawiajacym udziat
Wydziatu Architektury w Festiwalu zostaty
zupelnie pominigte wyktady, wystawy i warsz-
taty przygotowane i poprowadzone przez na-
szych pracownikéw, chociaz byly w progra-
mie i cieszyly si¢ powodzeniem. Artykul nie
oddaje tym samym prawdy o wktadzie pracy
naszego Wydziatu ani o dorobku pominigtych
0s6b. Dotyczy to wyktadow:

— prof. Z. Jurkiewicza ,,Amerykanskie fascy-
nacje: od malarstwa gestu do Minimal Art”
—dr E. Gorskiej ,,Informacja wizualna w mia-
stach”,

wystaw :

—.Wystawa prac pracownikéow Wydziatowego
Zaktadu Rysunku, Malarstwa i RzeZby” (org.
dr E. Gorska)

— . Wroctaw w rysunkach i malarstwie studen-
tow Wydz. Architektury” (org. dr E.Gdrska)
— ,,Wroctawskie impresje” — rysunek i malar-
stwo Barbary Siomkajto,

warsztatow:

Jaki jest kon, kazdy widzi... — interpretacje
plaszczyzny i przestrzeni w rysunku” — mgr
B.Siomkajto.

Oczekujemy stosownej reakcji Redak-
cji PRYZMATU wobec zaistnialego niepo-
rozumienia.

Z powazaniem

prof. ZJurkiewicz, prof. M. Michatowska,
prof- R. Wawelski, prof. M. Pozniak, prof. W.Graczyk,
dr R. Gluza, dr E.Gorska, dr K. Skwara,
mgr PJaszczuk, mgr B. Siomkajlo,
mgr W. Winiszewski
Wydziatowy Zaktad Rysunku, Malarstwa i Rzezby,
Wydziat Architektuhry PWr
Wroctaw, ul. B. Prusa 53/55
Do wiadomosci:
— Dziekan Wydzialu Architektury, prof.dr hab.
E.Trocka-Leszczyniska
— Biuro Promocji Politechniki Wroctawskiej
— Koordynator DFN na Politechnice Wr. prof.dr
hab. H.Kwasnicka
— Koordynator DFN na Wydziale Architektury dr
A.Tomaszewicz

W ostatnim numerze Pryzmatu pisaliSmy
o niektérych imprezach festiwalowych, tych,
na ktérych byliSmy. Wobec duzej ich obfito-
Sci (ponad 100 na Politechnice i ponad 500 we
Wroctawiu), nie byliSmy w stanie dotrze¢ wszg-
dzie. Niestety nie udato mi si¢ by¢ na wykta-
dach przygotowanych przez Panistwa Zaktad
(cho¢ miatam taki zamiar). Bardzo zatuje.
Artykuty pofestiwalowe bgda zamieszcza-
ne w kolejnych numerach Pryzmatu. Zawsze
chetnie przedstawimy materialty ukazujace
dziatalno$¢ Zaktadu, zdjecia z wystaw, warsz-
tatéw itp. Publikacje Pryzmatu to gtéwnie ar-
tykuty dostarczone przez pracownikéw i stu-
dentéw PWr.
7 powazaniem
Krystyna Malkiewicz
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Wspomnienie

Prof. Zofia Gregorczyk
22.01.1921 - 06.10.2003

Profesor Zofia
Gregorczyk uro-
dzita si¢ 22 styczna
1921 roku w Jele-
niowie na Kielec-
czyZnie, w rodzinie
robotniczej. Szkote
powszechng ukon-
czyta w 1934 r.,
a w 1939r. uzyska-
ta w Warszawie tzw. ,,mata mature”. Tam
tez w latach wojny (1940-1942) kontynu-
owata nauk¢ w Liceum Handlowym. Eg-
zamin dojrzatosci zdata w Liceum Mate-
matyczno-Fizycznym w Radomiu w 1946
r. W latach 1946-1951 studiowata na Wy-
dziale Matematyki, Fizyki i Chemii, Od-
dziat Chemii Technicznej PWr. Za prace
dyplomowa wykonang pod kierunkiem
prof. K. Guminskiego uzyskata w stycz-
niu 1952 r. stopiefi magistra inzyniera.
W latach 1950-1961 pracowata w Kate-
drze Chemii Nieorganicznej na Wydziale
Farmacji AM we Wroctawiu, kolejno na
stanowiskach asystenta, starszego asysten-
ta 1 adiunkta. Po doktoracie od 1961 r. az
do przejscia na emeryturg (1991 r.) kon-
tynuowata pracg naukowo-dydaktyczng w
Instytucie Chemii Nieorganicznej i Meta-
lurgii Pierwiastkéw Rzadkich PWr na sta-
nowisku adiunkta, od 1973 r., po habilita-
cji, jako docent, a od grudnia 1990 r. na
etacie profesora. Byta promotorem dwéch
prac doktorskich.

Zmarta 6 pazdziernika 2003 roku.

Za osiagnigcia w pracy naukowej i dy-
daktycznej otrzymata m. in. Ztota Odznake
Politechniki, Ztoty Krzyz Zastugi i Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
a takze wiele nagrod Rektora PWr i Dzie-
kana Wydziatu Chemicznego.

Jej pierwsze prace naukowe, prowadzo-
ne pod kierunkiem prof. J. Dobrowolskie-
g0, zwigzane z chemig analitycznag, doty-
czyly mozliwosci zastosowania soli tytanu
(IV) do oznaczania iloSciowego kwasu
askorbinowego. Od 1957 r. zajmowata si¢
badaniami witasciwosci termodynamicz-
nych cieklych roztworéw metali stosujac
gléwnie metode pomiaru sity elektromoto-
rycznej (SEM) odpowiednio skonstruowa-
nych ogniw. W uktadach: srebro-bizmut,
srebro-tal oraz ind-otéw wyznaczyta funk-
cje termodynamiczne korzystajac z dostep-
nych w literaturze metod obliczeniowych i

wtasnych danych do§wiadczalnych. Obli-
czone z pomiaréw SEM ogniw aktywnosci
indu i otowiu zostaty pdzniej wykorzystane
przez Haakego do termodynamicznej ana-
lizy mozliwos$ci odzyskania indu z otowiu
na drodze chlorowania. Metodg opracowa-
na przez Haakego na podstawie wynikow
eksperymentalnych prof. Z. Gregorczyk
i prof. J.Terpitowskiego stosowano z po-
wodzeniem do pozyskiwania indu z otowiu
w Niemczech. W 1961 r. Rada Wydzia-
tu Chemicznego nadata Zofii Gregorczyk
doktorat na podstawie rozprawy ,,Studia
termodynamiczne ciektych roztworéw Ag-
Bi, Ag-Tl i In-Pb” napisanej pod kierun-
kiem prof. Janusza Terpitowskiego.

W okresie pracy na PWr Pani Profesor
Gregorczyk kontynuowata badania nauko-
we, zwigzane z wlasciwoSciami termody-
namicznymi metali w wysokich tempera-
turach. Obiektem Jej zainteresowan byty
roztwory metali w ich stopionych solach.
Systematyczne badania roztworéw cyn-
kowcéw w ich stopionych halogenkach,
prowadzone metodg pomiaru SEM ogniw
stezeniowych i metoda rownowagowa za-
owocowaly wyznaczeniem rozpuszczal-
nosci cynku w jego halogenkach i kadmu
w jego halogenkach. Ustalono rowniez
rodzaje indywiduéw chemicznych two-
rzacych si¢ podczas rozpuszczania meta-
li w stopach solnych. Okreslono state réw-
nowagi reakcji roztwarzania metali oraz
wartos$ci odpowiednich funkcji termody-
namicznych. Wyprowadzono wyrazenie
umozliwiajace obliczanie przyblizonych
wartoSci rozpuszczalno$ci metali w roz-
tworach mieszanin stopionych soli na
podstawie warto$ci rozpuszczalnosci me-
talu w jego czystym, stopionym halogenku
oraz wartoSci aktywnoS$ci termodynamicz-
nej tego halogenku w odpowiedniej mie-
szaninie stopionych soli. Uwieniczeniem
tego etapu badan byta rozprawa habilita-
cyjna ,,Badania fizykochemiczne roztwo-
réw metali podgrupy IIB w ich stopionych
halogenkach”, na podstawie ktérej Autor-
ka uzyskata w 1973 r. stopien doktora ha-
bilitowanego.

Obiektem pdzniejszych badan staty si¢
znow ciekte metale. Tym razem jednak za-
interesowania Pani Profesor Gregorczyk
iJej zespotu skoncentrowaly si¢ na ukta-
dach potréjnych. Okreslono wilasciwo-
Sci termodynamiczne ciektych uktadéw
ind-bizmut-otéw (w zakresie 673-873 K)
i otéw-srebro-bizmut (873-1073 K), a tak-
ze niektérych uktadéw podwdéjnych, jak
ind-bizmut — do§wiadczalnie, na podsta-

wie pomiaréw SEM oraz metodami obli-
czeniowymi, podanymi w literaturze, po-
sitkujac si¢ wartoSciami odpowiednich
funkcji termodynamicznych dla brzego-
wych uktadéw podwojnych.

Pani Profesor uprawiata bardzo trudng
pod wzgledem doswiadczalnym tematy-
ke badawcza. Eksperymenty w wysokich
temperaturach wymagaja przewaznie
samodzielnego zbudowania aparatury
(zwlaszcza w przesztosci byto to nieunik-
nione), stosowania specjalnych materia-
16w, z jednej strony odpornych na dzia-
tanie takich temperatur, z drugiej zas — na
dziatanie metali czy stopionych soli. Osia-
ganie wiarygodnych, powtarzalnych wyni-
kéw doswiadczalnych na tym polu nie jest
mozliwe bez zdolno$ci manualnych, skru-
pulatnosci i wytrwatosci, gdyz czasami na
pozytywne efekty trzeba czeka¢ diugo.

Wyniki badan prowadzonych przez
Profesor Zofi¢ Gregorczyk zostaty przed-
stawione w 25 opublikowanych pracach
naukowych i jednej monografii. Jest tez
ona autorka skryptu ,,Systematyka zwiaz-
kéw nieorganicznych” (wyd. Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 1976) oraz kilku
niepublikowanych raportéw. O wartosci
tych prac $§wiadcza ich liczne cytowania
w literaturze.

Waznym obszarem dziatalnos$ci Pani
Profesor byta dydaktyka. Juz w pierw-
szym okresie pracy zawodowej (Wydziat
Farmacji AM we Wroctawiu) organizo-
watla i prowadzita ¢wiczenia laboratoryj-
ne z chemii analitycznej iloSciowej oraz
wyktady i obliczenia z chemii analitycz-
nej. Brata udziat w organizowaniu i pro-
wadzeniu zaj¢¢ laboratoryjnych z chemii
fizycznej. Pracujac péZniej w Instytucie
Chemii Nieorganicznej i Metalurgii Pier-
wiastkéw Rzadkich PWr aktywnie uczest-
niczyla w procesie dydaktycznym. Przez
wiele lat organizowata i byta kierownikiem
zajed laboratoryjnych z chemii analitycz-
nej, prowadzita obliczenia chemiczne oraz
wyktady z chemii ogdlnej dla studentéw
Wydziatu Budownictwa. Byta niezwykle
sumiennym i cenionym dydaktykiem, oso-
ba wymagajaca od siebie i od innych. Nie
zabiegata o karierg i zaszczyty.

Kochata przyrode i obcowanie z nia,
niekiedy zatowala, ze nie zdecydowata si¢
na studia i pracg¢ naukowg z zakresu biolo-
gii. Byta aktywna turystka, lubita gérskie
wedréwki i podréze. Jej smukta sylwetka
wspaniale prezentowala si¢ na turystycz-
nych szlakach.

Pozostanie na zawsze w naszej serdecz-
nej pamigci.

Bozena Ziotek
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KS IAZKI, ktére polecamy...

Nowy Informator PWr

Nowy informator w jezyku angielskim
»Wroctaw University of Technology” opra-
cowany przez Dziat Informacji i Wspotpracy JH\ -
Migdzynarodowej jest dostgpny w magazynie 12
w gmachu giéwnym (A-1), gdzie nalezy skta-
da¢ zaméwienie. Cena jednego egzemplarza — 18 zt.

W publikacji przedstawiono wy-
dziaty Politechniki Wroctawskiej i in-
ne jednostki dydaktyczne oraz zwiaza-
ne z uczelnig centra. Zaprezentowano

Wroclaw oferowane tu formy ksztatcenia, mozli-
Waierssy wosci nauki w jezykach obcych, formy
of Technolsgy zycia studenckiego i praktyczne infor-
o T macje dla os6b zamierzajacych podjaé

studia na naszej uczelni.

Informator zostal uzupetniony
o podstawowe dane o kraju i regionie.

Jest to wigc wydawnictwo, ktére
moze si¢ przyda¢ pracownikom PWr
w kontaktach zagranicznych dotycza-
cych spraw dydaktyki.

(Odpowied? pana K. Maja na list ZSP zamieszczony na str. 67)

Szanowna Rado Okrggowa ZSP we Wroctawiu,

Z wielkim zainteresowaniem i zdziwieniem przeczytatem Wasz
list dotyczacy mojej opinii na temat Juvenaliow (Eurojuwenaliéw),
ktéra wyrazitem na famach PRYZMATU. Tym wigksze jest moje
zdziwienie, ze pytacie o rzeczy, ktére wyja$niatem juz dwukrotnie:
pierwszy raz podczas spotkania z przewodniczacym Rady Okre-
gowej i drugi raz przedstawicielom ZSP z naszej uczelni podczas
spotkania OSSA (4.06.2003 r.). Zawsze podziwiatem sprawna ko-
munikacj¢ w ZSP i liczytem na to, ze przewodniczacy przekaze po-
zyskane ode mnie informacje catej Radzie Okrggowej, rozumiem
ze okres sesji i wakacji w tym przeszkodzit.

Pytacie o wiele rzeczy, ktére moim zdaniem sg oczywiste i nieza-
przeczalne. Macie prawo nie wiedzie¢ o wnioskach ktére Samorzad
Studencki i zaprzyjaZnione organizacje sktadaty w wielu r6znych in-
stytucjach, bo nie moja rola jest informowanie Was o wszystkim, co
robi¢. Wielokrotnie zapraszatem ZSP do wspdlnych akcji i dziatar
na terenie naszej uczelni, apelowatem takze o wspélne przygotowa-
nie imprez Juwenaliowych. Niestety na dotaczenie imprez z tradycja
do nowej propozozycji OSOA nie mogtem si¢ zgodzié.

Od poczatku mojej pracy w Samorzadzie Studenckim i Parla-
mencie Studentéw RP podkreslam wage i znaczenie wspdtpracy,
ale wspoélpracy uczciwej i wymagajacej od kazdej strony zaanga-
zowania i dialogu. Po wielu miesigcach staran i cigzkiej pracy wie-
Iu 0s6b udato si¢ na Politechnice stworzy¢ platform¢ wspétpracy
pomiedzy Samorzadami Wydzialowymi, organizacjami i kotami
naukowymi. Nie pozwolg na to, aby porzez pryzmat intereséw tyl-
ko jednej organizacji to szerokie porozumienie zostalo zachwiane.
W kazdym momencie zapraszam do rozméw i oméwienia kwestii
spornych, czekam na stowa krytyki wobec dziatain kierowanego
przeze mnie Samorzadu, che¢tnie wystucham uwag i podpowiedzi.
Nikt z nas nie jest doskonaty, ale zawsze moze stawac si¢ lepszy.
Dlatego serdecznie zapraszam do Samorzadu Studenckiego, prze-
kazcie nam swoje uwagi, wystuchajcie naszej opini, a z pewnoscia
dojdziemy do porozumienia.

Z powazaniem

Krzysztof Maj
PrzewodniczacySamorzadu Studenckiego PWr

PS. Powodzenia w nadchodzacym roku akademickim.

Naktadem Oficyny Wydawnicze]
Politechniki Wroctawskie;

ukazaty si¢ ostatnio

CHOROWSKA M., Rezydencje $redniowieczne na Slasku.
Zamki, palace, wieze mieszkalne, 338 s. (architektura), mo-
nografia, 34 zt

CZARCZYNSKI W., Podstawy techniki mikrofalowej, 143 s.
(elektronika), dydaktyka, 15 zt

DABROWSKI H., Strukturalno-statystyczne kryterium
wytezenia materiatéw wielofazowych na przyktadzie poli-
merowych kompozytéw witdknistych, 263 s. (mechanika),
monografia, 21 zt

DUCZMAL M., Struktura, wlasciwosci magnetyczne i pole
krystaliczne w potrdjnych chalkogenkach lantanowcéw i talu
TILnX, (X =S, Se lub Te), 68 s. (chemia), seria: Monografie,
10 zt

FYDRYCH J., JEZOWIECKA-KABSCHK.,SZEWCZYK H.,
Pulsujace przeptywy cieczy przez przewdd z nagltym rozszerze-
niem, 104 s. (termoenergetyka), monografia, 12 zt

MIKUS I, Prognozowanie w badaniach marketingowych, 452
s. (ekonomia i zarzadzanie), monografia, 31 zt

MORON Z., Pomiary przewodnosci elektrycznej cieczy przy
matych czgstotliwosciach, 163 s. (elektrotechnika), monografia,
16 zt

POHL Z., Napowietrzna izolacja wysokonapigciowa w elektro-
energetyce, 307 s. (elektrotechnika) podrgcznik, 24 zt
ROSIEK G., WALA D., WERNER B., Cwiczenia z chemii
dla studentéw Wydziatu Budownictwa, 129 s. (budownictwo),
dydaktyka, 14 zt

STRUBEL A., Metody wykonywania dlugich otworéw, 243
s. (mechanika), monografia, 21 zt

TRYBULA S.,RADZIK T., Gry czasowe, 184 s. (matematyka),
monografia, 16 zt

WILKOSZ K. (red.), Problemy systeméw elektroenergetycz-
nych, 607 s., (elektrotechnika), monografia, 45 zt

Konferencje:

Bubnicki Z., Grzech A. (red.), Inzynieria wiedzy i systemy
ekspertowe, tom 1, 481 s. (informatyka), 42 zt

Bubnicki Z., Grzech A. (red.), Inzynieria wiedzy i systemy
ekspertowe, tom 2, 463 s. (informatyka), 41 zt

Grzech A., Wilimowska Z. (red.), Information Systems
Applications and Technology ISAT 2003. Seminar, 304 s.
(informatyka), 25 zt

I Konferencja naukowa studentéw. Cztowiek — Cywilizacja
— Przysztos¢, 561 s. (inne), 35 zi

Nowe tendencje w nauce o organizacji i zarzadzaniu, 374 s. (
organ. i zarzadz.), 31 zt

Postepy w elektrotechnologii. V Konferencja naukowa, 369 s.
(elektrotechnika), 36 zt

X Sympozjum Inzynierii i Rezyserii DZwigku ISSET 2003, 174
s. (elektronika), 19 zt
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