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CHINY —- EKONOMICZNY LIDER REGIONU CZY SWIATA?

1. Wstep

Chinska Republika Ludowa jest jednym z panstw zaliczanych do grupy naj-
wigkszych graczy w stosunkach migdzynarodowych. Mozna poda¢ wiele przyczyn
traktowania Chin jako liczacego si¢ partnera na areniec migdzynarodowej. Sa to
niewatpliwie wielkos¢ terytorialna panstwa, liczba mieszkancow, wydobywane za-
soby naturalne, kultura i tradycja, a przede wszystkim obserwowany w ostatnich
latach rozkwit gospodarczy, znaczny udzial w swiatowym eksporcie i imporcie,
posiadane rezerwy walutowe czy strumien naplywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych. Rosnaca w sil¢ gospodarka chinska moze zachwycaé, lecz moze takze
przynosi¢ obawg, ze tak odmienny kulturowo i1 cywilizacyjnie kraj stanie si¢ Swia-
towym mocarstwem numer jeden, odsuwajac w cien aktualnego lidera, czyli Stany
Zjednoczone. Zanim jednak Chiny stana si¢ swiatowym mocarstwem, czy to go-
spodarczym, spolecznym czy militarnym, czeka je dluga droga do calkowitej trans-
formacji gospodarczej 1 ewentualnej transformacji politycznej. Sluszng droga do
wladania” gospodarka $wiatowa moze by¢ objgcie pozycji lidera swojego regionu.
W Agzji i Pacyfiku nie ma na razie jednego panstwa, ktore, na wzor USA, byloby
liderem regionu. Niewatpliwie do tego miana pretenduje Japonia, bgdaca najwyzej
rozwinieta gospodarka azjatycka. Wielu ekspertéw zauwaza, ze wysoka pozycja
Japonii maleje, a przyczyna sa jej wewnetrzne klopoty!. W wyscigu do roli przy-
wodcy moga zatem stang¢ dwa panstwa — Chiny 1 Indie. Sa to dwie potgzne gospo-
darki, ktorych mocne pozycje coraz wyrazniej wida¢ w globalnych stosunkach go-
spodarczych. Cho¢ wymienione wczesniej trzy panstwa majg wszelkie atrybuty do
bycia liderami regionu, to nie wykluczone, z¢ inne panstwa rowniez stana do tej
rywalizacji. Region Azji i Pacyfiku jest regionem zréznicowanym na wielu plasz-

1 Procesy integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku, red. B. Drelich-Skulska, UE, Wroclaw 2008, s. 62.
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czyznach 1 w wigkszosci sklada si¢ z panstw bgdacych w réznych fazach swojego
rozwoju, stad tez mozliwe jest pojawienie si¢ nowego panstwa, ktore stanie si¢ lo-
kalna potega gospodarcza. Wiele jest bowiem szybko rozwijajacych sig¢ panstw te-
go regionu, takich jak np. Wietnam, ktore nie stang si¢ §wiatowym mocarstwem,
lecz begda stanowi¢ o ukladzie sil w swojej czgsci $wiata.

Aktualnie, niewatpliwie w Chinach upatruje si¢ lidera. Powstaje jednak pyta-
nie, czy Chiny maja mozliwosci 1 ambicje do rzadzenia gospodarka swiatowa, czy
jednak ogranicza si¢ do swojego wlasnego regionu. Jesli podazaja pierwsza droga,
to czy wszystkie starania panstwa chinskiego skierowane sa w strong integracji po-
nadregionalnej 1 opierajq si¢ na wymianie z panstwami spoza kontynentu azjatyc-
kiego. Czy jednak produkuja na potrzeby gléwnie azjatyckiego rynku 1 integruja
si¢ glownie z azjatyckimi panstwami? W celu odpowiedzi na pytanie postawione w
temacie artykulu — czy Chiny stang si¢ gléwnym liderem swojego regionu czy resz-
ty $wiata — analizie zostana poddane nastgpujace kwestie: geograficzne roztozenie
chinskiego handlu zagranicznego, chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne,
dzialalnos¢ chinskich korporacji transnarodowych i geograficzne rozlozenie ich fi-
lii oraz umowy integracyjne podpisane przez rzad Chin.

2. Handel zagraniczny Chin i jego geograficzne rozlozenie

Chiny naleza do grupy najszybciej rozwijajacych si¢ panstw swiata. Jest wie-
le czynnikow $wiadczacych o ich rozwoju, jednym z nich jest wzrost gospodar-
czy. W latach 2000-2004 Chiny wypracowaly $redni wzrost na poziomie 9,4%,
nast¢pnie w 2006 1. osiagnely 11,1%, a w 2008 1. 9%. Wedlug prognoz MFW na
2009 r. chinska gospodarka spowolni do 6,5-procentowego wzrostu gospo-
darczego, lecz juz w 2010 r. znéw przyspieszy do 7,5%?2. Przedstawione dane
swiadcza o niezwykle szybkim tempie rozwoju badanego kraju nawet w obliczu
swiatowego kryzysu, co w pordwnaniu z najwicksza aktualnie potgga gospo-
darcza $wiata — Stanami Zjednoczonymi, ktére wedlug prognoz w 2010 r. osiag-
nely ujemny wzrost gospodarczy?®, stanowi bardzo dobry wynik. Porownujac
PKB tych dwdch panstw, mozna zauwazy¢, ze przewaga USA jest wyrazna i taka
pozostanie nadal, jednak przyrost PKB w Chinach jest szybszy. W 2008 r. chin-
ski PKB* wynidst 4.4 mld USD i stanowil 30% PKB amerykanskiego, lecz w
2014 r., ostatnim roku objetym prognoza MFW, chinski PKB bedzie dokladnie
polowa PKB USA. Dane przedstawiajace PKB 1 wzrost gospodarczy Chin 1 USA
zostaly przedstawione w tab. 1. W 2008 r. Chinczycy wytwarzali 11,4% swiato-
wego PKB, podczas gdy Amerykanie 20,7%.

2 Dane Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (International Monetary Fund), www.imf.org.
3 Wedlug prognoz MFW bedzie to 2,75%.
4 PKB w cenach biezacych.
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Tabela 1. Wzrost gospodarczy, PKB w cenach biezacych oraz udziat PKB USA i Chin
w swiatowym PKB w latach 2008-2014

Kraj Wskaznik 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
wzrost PKB [%] 9,04 | 6,52 [ 7,51 |10,25 110,67 |10,33 9,98
Chiny [PKB [w mld USD] 4401 [ 4833 5303 | 5912 6635| 7448 | 8500
udzial w §wiatowym PKB [%] | 11,40 | 12,10 | 12,78 | 1342 [ 14,08 | 14,79 | 15,52
wzrost PKB [%] 1,11 | 2,75 | 0,05 ] 3,53 364 | 328 ] 245
USA | PKB [w mld USD] 14264 (14003 114051 |14 633 | 15390116203 [ 16 928
udzial w §wiatowym PKB [%] [ 20,69 20,10] 19,68] 1942| 19,11 | 18,73 | 1834

Zr6dlo: World Economic Outlook Database, 2009, www.imf. org.

Znaczng czg$¢ chinskiego PKB stanowig przemyst 1 uslugi. Ogromna produk-
cja przemyslowa przeklada si¢ na wielkos¢ eksportu tego kraju. Wedlug danych
Swiatowej Organizacji Handlu z raportu International Trade Statistics 2008, w
2007 r. Chiny byly drugim co do wielkosci eksporterem towarow na swiecie 1 trze-
cim co do wielkosci importerem. W eksporcie ustepuja migjsca jedynie Niemcom,
a w imporcie dodatkowo jeszcze Stanom Zjednoczonym. Rok 2007 byl pierwszym
rokiem, kiedy Chiny pokonaly USA w wielkosci eksportu. W pierwszej pigtnastce
najwickszych eksporterow towarow na $wiecie to wlasnie Chiny zanotowaly naj-
wigkszy przyrost eksportu w poréwnaniu z rokiem poprzednim — 26%, podczas
gdy Niemcy 20%, a Amerykanie 12%. Warty odnotowania jest najwigkszy przy-
rost eksportu w 2007 r. na poziomie 39% na Slowacji. Zestawienie 15 najwick-
szych eksporterow 1 importerdw towardw zostalo przedstawione w tab. 2. Chinski
cksport towaréw stanowi 8,7% ogolu swiatowego eksportu, natomiast import
6,7%. Nieco odmienna sytuacja wystgpuje w swiatowym handlu zagranicznym
ustugami, gdyz Chiny w 2007 r. uplasowaly si¢ na miejscu 7. pod wzglgdem wiel-
kosci eksportu ustug (wartos¢ tego eksportu wyniosta 121,7 mld USD; dla pordéw-
nania swiatowy lider w sprzedazy ushug, czyli USA, wyeksportowal uslugi o war-
tosci 456,4 mld USD) oraz na miejscu 5. pod wzglgdem importu ustug (wartos¢ to
129,3 mld USD, a USA 335,9 mld USD").

Jak wynika z danych z tab. 2, w 2007 r. eksport Chin wynio6st 1217 mld USD,
co stanowilo wzrost 0 25% w stosunku do roku 2006 (968.9 mld USD). Wielkos¢
importu Chin w 2007 r. to 956 mld USD 1 w stosunku do roku poprzedniego jest to
wzrost o ponad 20% (791,5 mld USD). Wiclkos¢ chinskiego eksportu i importu w
ciagu lat zostala zaprezentowana w tab. 3. Dane te sa swiadectwem rosnace] potegi
Chin na arenie migdzynarodowej, ktore tylko w ciagu kilku lat (2000-2007) zwigk-
szyly strumien sprzedawanych towardw poza wlasny kraj o prawie 1 mld USD,
przy jednoczesnym zwigkszeniu zakupow towardw z zagranicy o 0,7 mld USD.

5 International Trade Statistics 2008; Transnational Corporations and the Infrastructure Chal-
lenge, UNCTAD, New York and Geneva, www.wto.org.
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Tabela 2. Ranking najwiekszych Swiatowych eksporteréw i importeréw towaréw w 2007 r.

. Eksport . % . Import . %
Kraj Swiatowego Kraj Swiatowego
w mld USD w mld USD .
eksportu importu

1 Niemcy 1326,4 9,5 1 USA 2020,4 14,2

2 Chiny 1217,8 8,7 2 Niemcy 1058,6 7,4
3 USA 1162,5 8,3 3 Chiny 956,0 6,7

4 Japonia 712,8 51 4 Japonia 621,1 4.4
5 Francja 553,4 4,0 5 WaielkaBrytania 619,6 4,4

6 Holandia 551,3 4,0 6 Francja 615,2 4,3

7 Wiochy 491,5 3,5 7 Witochy 504,5 3,5

8 Waielka Brytania 437,8 3,1 8 Holandia 491,6 3,5

9 Belgia 430,8 3,1 9 Belgia 413,2 2,9

10 Kanada 419,0 3,0 10 Kanada 389,6 2,7
11 Korea Pid. 3715 2,7 11 Hiszpania 372,6 2,6
12 Rosja 355,2 2,5 12 Hongkong 370,1 2,6
13 Hongkong 349,4 2,5 13 Korea Pid. 356,8 2,5
14  Singapur 299,3 2,1 14 Meksyk 296,3 2,1
15 Meksyk 272,0 2,0 15 Singapur 263,2 1,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie International Trade Statistics 2008, s.12, World Trade Or-
ganization, www.wto.org.

Tabela 3. Wielko$¢ eksportu i importu Chin w latach 2000-2007 (w mIn USD)

Wyszczegblnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Eksport 249203 266098 325596 438228 593 326 761 953 968935 1217776
Import 225094 243 553 295170 412760 561229 659 953 791 461 955 950

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie International Trade Statistics 2008, WTO, s. 184 i 188.

W celu zbadania powigzan Chin ze swoim regionem i resztg Swiata analizie
poddano geograficzne roztozenie chinskiego eksportu i importu (tab. 4). Ze zgro-
madzonych danych wynika, ze Chiny eksportujg najwiecej do panstw swojego re-
gionu, gdyz w 2007 r. do pozostatych panstw azjatyckich sprzedano towary o war-
tosci 405 mld USD. Drugim regionem bedacym istotnym partnerem handlowym
Chin jest Ameryka Pétnocna (326 mld USD), a szczegdlnie Stany Zjednoczone,
ktore w 2007 r. nabyty chifiskich towaréw za kwote 289,36 mld USD. Réwniez do
Europy co roku naptywajg produkty z metkg ,made in China” o wartosci
317,28 mld USD (2007 r.). W imporcie zdecydowanym partnerem Chin sg pozo-
state kraje regionu, gdyz w 2007 r. Chinczycy kupili od swoich azjatyckich partne-
row towary i surowce za kwote 437 mld USD.

Biorgc pod uwage tylko warto$¢ chinskiego eksportu do poszczeg6lnych regio-
now S$wiata, nalezy stwierdzi¢, ze najwiecej towardw trafia na lokalny azjatycki rynek.
Jesli jednak uwzgledni sie inne czynniki, takie jak np. wielko$¢ populacji w danym
regionie, to lokalny charakter chiriskiego handlu zagranicznego nie jestjednoznaczny.
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Tabela 4. Geograficzne roztozenie chinskiego eksportu i importu w latach 2005-2007 (w mld USD)

Eksport Import

2005 2006 2007 2005 2006 2007
Ameryka Pin. 225,96 284,2 326,21 48,84 63,67 75,81
- USA 204,87 254,98 289,36 41,83 55,22 65,24
Ameryka Pid. 17,72 26,64 39,32 18,03 23,49 34,21
Europa 186,82 243,96 317,28 67,87 84,75 104,51
- UE 178,31 231,36 299,17 63,68 79,14 97,12
W NP 21,36 28,00 48,01 18,44 22,31 27,07
- Rosja 13,21 15,84 28,47 14,30 17,20 19,29
Afryka 18,53 26,2 36,52 17,77 24,11 30,31
Bliski Wschéd 22,16 29,56 43,98 27,63 36,71 46,07
Azja 269,16 329,45 405,32 315,81 371,13 437,10
- Japonia 102,35 112,03 124,8 98,42 111,88 129,93
Oceania 15,42 18,79 24,68 13,33 16,61 23,54

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie International Trade Statistics 2008, www.wto.org, s. 176 i 177.

Rys. 1. Kierunek chifnskiego eksportu w 2007 r.

Zrédto: International Trade Statistics 2008, www.wto.org, s. 5.

Region Azji zamieszkuje obecnie ponad 4 mld ludzi, wiec odliczajgc mieszkancow
Chin, rynek azjatycki dla chiniskich towaréw to ok. 2,7 mld konsumentéw i na nich
przypada 405 mld USD chifskiego eksportu. Stany Zjednoczone sg zamieszkiwane
przez zaledwie 305 min ludzi, ktérzy w 2007 r. nabyli towaréw chifiskich za
290 mld USD, a do Unii Europejskiej, zamieszkiwanej przez 500 min ludzi trafity
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produkty za 300 mld USD. Dane te pokazuja, Zze cho¢ strumien eksportu, ktory tra-
fia do Azji, jest znacznie wigkszy niz ten do USA czy UE, to eksport liczony na jed-
nego mieszkanca jest znacznie wigkszy w Stanach Zjednoczonych. Oznacza to, ze
statystyczny mieszkaniec USA 1 UE nabywa i posiada znacznie wigcej chinskich to-
warow niz mieszkancy panstw azjatyckich. Kierunek chinskiego eksportu w 2007 r.,
wedlug danych Swiatowej Organizacji Handlu, zostal przedstawiony na rys. 1.

3. Dzialalnos$¢ chinskich korporacji transnarodowych

Korporacje transnarodowe (KTN) w gospodarce swiatowe] sa liczacymi si¢
graczami, a ich rola przejawia si¢ w dokonywanych przez nie przeplywach kapita-
lu, transferze technologii oraz w obrotach towarowych. KTN biorg udzial w ponad
80% handlu migdzynarodowego, w ktérym sa jedna lub dwiema stronami. Tylko
na wymiang wewnatrzkorporacyjng przypada 40% swiatowej wymiany towarow.
Korporacje sa w znacznej mierze odpowiedzialne za przeplywy technologii, ktore
zwiagzane sg z dokonywaniem bezposrednich inwestycji zagranicznych. KTN wraz
z krajami rozwinigtymi sa liderami w liczbie nakladow na badania i rozwoj (B+R) i
sa odpowiedzialne za 85% swiatowych nakladéw. Najwigceej na B+R wydaja takie
panstwa, jak Stany Zjednoczone, Japonia, Niemcy, Francja oraz Wielka Brytania,
lecz zaraz po nich plasuja si¢ najwigksze korporacje. Wszelkiego rodzaju patenty,
wzory, innowacje oraz nowoczesne technologie sa przekazywane przez KTN do
swoich licznych zagranicznych filii, stad tez transfery wewnatrzkorporacyjne sta-
nowig 80% wartosci swiatowych transferéw technologicznych®. Korporacje sa w
znacznym stopniu odpowiedzialne za dokonywanie bezposrednich inwestycji za-
granicznych. Aktualnie szacuje sie¢, ze istnicje 80 tys. KTN oraz 800 tys. ich zagra-
nicznych filii. Najwigksze 1 najpoteznigjsze korporacje pochodza z trzech regionow
swiata nazywanych triada ekonomiczna, czyli z USA, UE i Japonii. Wsrod 500
najwigkszych korporacji w gospodarce $wiatowej w 2008 r. 184 firmy byly euro-
pejskie’, 153 podmioty byly przedsigbiorstwami amerykanskimi, a 64 japonskimi.
Lacznie z panstw triady pochodzilo 401 przedsigbiorstw migdzynarodowych (tab. 5).

W badanym zestawieniu obecnos¢ chinskich korporacji transnarodowych jest
coraz bardziej widoczna. W 2008 r. 29 KTN znalazlo si¢ w rankingu najwigk-
szych swiatowych firm migdzynarodowych, podczas gdy trzy lata wezesniej bylo
ich tylko 16. Chinskie firmy mi¢dzynarodowe zaliczane do najpotgzniejszych pod-
miotéow gospodarczych $wiata zostaly zaprezentowane w tab. 6. Wedlug danych
UNCTAD zawartych w World Investment Report 2008 z Chin kontynentalnych po-
chodzi 3429 korporacji, ktdre zarzadzaja 280 tys. swoich filii. Lacznie Chiny i terytoria

6 Biznes miedzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, red. M.K. Nowakowski, Wy-
dawnictwo Szkoly Glownej Handlowej, Warszawa 2005, s. 170-171.
7UE-27.
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Tabela 5. Liczba KTN z poszczegolnych regiondéw $wiata w latach 2005-2008
wedlug rankingu Fortune Global 500

Rok
Kraj (region) 2005 2006 2007 2008
USA 176 170 162 153
UE 161 163 178 184
Japonia 81 70 67 64
Triada razem 418 403 407 401
Chiny 16 20 24 29
Pozostale 66 77 69 70

7Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Fortune Global 500 z 2005-2008 r. pochodzace
7e Strony Www.cnn.money.com.

Tabela 6. Chinskie korporacje transnarodowe sklasyfikowane w2008 r. w rankingu Fortune Global 500

Lp. KTN Pozycja w Global 500 | Przychody | Siedziba
1 | Sinopec 16 159,26 Pekin
2 | State Grid 24 132,885 | Pekin
3 | China National Petroleum 25 129,798 | Pekin
4 | Industrial & Commercial Bank of China 133 51,526 | Pekin
5 | China Mobile Communications 148 47,055 |Pekin
6 | China Life Insurance 159 43 .44 Pekin
7 | China Construction Bank 171 41,307 | Pekin
8 | Bank of China 187 38,904 | Pekin
9 | Agricultural Bank of China 223 34,059 | Pekin
10 | China Southem Power Grid 226 33,861 |Kanton
11 | Sinochem 257 30,204 | Pekin
12 | Baosteel Group 259 29,939 | Szanghaj
13 | Hutchison Whampoa 286 28,035 |Hongkong
14 | China Telecommunications 288 27,856 | Pekin
15 | China FAW Group 303 26,391 | Changchun
16 | China Railway Group 341 23,732 | Pekin
17 | Noble Group 349 23,497 |Hongkong
18 | China Railway Construction 356 23,335 |Pekin
19 | Shanghai Automotive 373 22,607 | Szanghaj
20 | China State Construction 385 22128 | Pekin
21 |COFCO 398 21,202 | Pekin
22 | China Ocean Shipping 405 20,84 Pekin
23 | China National Offshore Oil 409 20,637 | Pekin
24 | China Minmetals 412 20,517 | Pekin
25 | China Communications Construction 426 19,991 | Pekin
26 | Jardine Matheson 437 19,445 | Hongkong
27 | Aluminum Corp. of China 476 17,577 | Pekin
28 | China Metallurgical Group 480 17,515 | Pekin
29 | Lenovo Group 499 16,788 | Hongkong

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Fortune Global 500 2008 r. pochodzace ze strony
WWW.CIn. money.comn.
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zalezne od Chin sa panstwem macierzystym dla 5248 podmiotow (Hongkong
1167 KTN, Macao 46 KTN oraz Tajwan® 606 KTN), ktore lacznie posiadaja
293770 filii zagranicznych®.

Chinskie korporacje transnarodowe przenosza swoje filic do kazdej liczacej si¢
gospodarki swiatowej. Poczatkowo zaczynaly one od tworzenia filii w krajach sa-
siadujacych, gléwnie w Hongkongu, jednak z czasem przez fale fuzji i przejgc staly
si¢ obecne w Stanach Zjednoczonych, Australii oraz w wigkszosci panstw UE.

4. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
przedsigbiorstw chinskich

Region Azji 1 Pacyfiku jest regionem bardzo atrakcyjnym dla zagranicznych
inwestorow. Od wielu lat trwa nieprzerwana popularmosc tej czgsci swiata wsrdd
firm amerykanskich i europejskich. W 2007 r. inwestorzy dokonali ulokowania ka-
pitalu na kwotg 249 mld USD. Cickawym jednak zjawiskiem jest wzrastajaca ak-
tywno$¢ inwestorow azjatyckich, ktérzy coraz czgsciej 1 chetniej przenosza swoj
kapital poza granice. W ostatnim zbadanym przez UNCTAD roku, czyli 2007, z
Azji 1 Pacyfiku odplynely BIZ na niespotykana wezesniej skale, osiagajac poziom
150 mld USD'0. Wsrod 10 najwigkszych inwestoréw z Azji, na 1. migjscu znalazt
si¢ Hongkong, ktory od 1997 1. jest Specjalnym Administracyjnym Regionem Chin
(SAR - Special Administrative Region), na migjscu 2. znalazly si¢ Chiny konty-
nentalne, a na pozycji 6. Tajwan. Wzrost strumienia BIZ wyplywajacego z rozwija-
jacych si¢ panstw badanego regionu jest scisle polaczony z rozwojem korporacji
transnarodowych, gdyz jak wezesniej wykazano, to wlasnie korporacje sa odpo-
wiedzialne za dokonywanie inwestycji. W 2007 r. chinskie firmy zainwestowaly za
granicg 22,5 mld USD, co w poréwnaniu z lokatami kapitatlu amerykanskich inwe-
stor ni¢ jest duza kwota (USA zainwestowaly na $wiecie w tym samym roku
313,79 mld USD). Jednak biorac pod uwage przyrost w stosunku do roku 2004, na-
lezy stwierdzi¢, ze Chinczycy zwigkszyli swoje inwestycje za granica trzykrotnie, a
Amerykanie tylko o 6%.

Rzad chinski wspiera rodzimych inwestorow 1 zacheca ich do transferowania kapi-
talu poza granice kraju w postaci BIZ. Chinscy inwestorzy staja si¢ liderami w inwe-
stowaniu w wielu krajach rozwijajacych si¢, wliczajac w to kraje afrykanskie. Ze
wzgledu na niski kurs dolara, chinskiec KTN w 2007 r. zwigkszyly swoje inwestycje w
krajach rozwinigtych, gléwnie w USA. Coraz cz¢sciej przedsigbiorstwa z Chin doko-
nuja fuzji lub przeje¢ firm z wysoko rozwinigtych panstw, wzmacniajac swoja pozycj¢
wsrdd globalnych korporacji. Do najwigkszych przeje¢ z udzialem korporacji chin-

8 Przez Chiny Tajwan jest uznawany za czes¢ swojego terytorium.
? World Investment Report 2008, Transnational..., s. 212.
10 Tamze, s. 46.
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skich w ostatnich latach mozna zaliczy¢ przejecie w 2005 r. za ponad 4141 min USD
kanadyjskiej firmy PetroKazakhstan przez China National Petroleum Corp. (CNPC)14,
ktore nastepnie w potaczeniu z Sinopec wchioneto ztoza ropy w Ekwadorze nalezace
weczesniej do kanadyjskiej spotki EnCana's. Wiekszos¢ fuzji i przeje¢ wycelowana jest
w przedsiebiorstwa z branzy naftowej, gazowej oraz gérniczej. Chinska firma Minme-
tals utworzyta strategiczne joint venture z firmg Codelco z Chile, czyli z najwiekszym
koncernem miedziowym na $wiecie, ktéry kontroluje ponad 10,5% $wiatowego rynku
miedzi. Przyktad potgczenia chinskiej firmy z Codelco Chile pokazuje, ze Chiriczycy,
mimo olbrzymich zasob6w naturalnych pozostajacych do ich dyspozycji, zmuszeni sg
szukac partneréw poza granicami swojego regionu. Rozwinieta na duzg skale produk-
cja przemystowa wymaga naktadéw surowcowych, stad tez inwestycje w specyficz-
nych branzach poza Azja. Geograficzne roztozenie chiriskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych w 2007 r. zostato przedstawione na rys. 2.

Najwiecej chinskiego kapitatu w postaci BIZ trafia do panstw azjatyckich, ta-
kich jak Hongkong (Chiny), Tajlandia, Republika Korei, Wietnam czy Singapur,
nastepnie do regionu Ameryki tacifskiej, szczegélnie do Meksyku, Peru i Brazy-
lii, oraz Afryki - Zambii i RPA.

Aktualnie chinskie firmy kontynuujg strategie przenoszenia kapitatu w postaci
BIZ do krajow spoza regionu. Nie sg to juz tylko wspomniane wczesniej Stany
Zjednoczone czy panstwa Unii Europejskiej, lecz takze kraje Ameryki tacinskiej
czy Afryki. Chiny dostrzeglty potencjat w rynku afrykanskim, na ktérym gtéwne
firmy z branzy metalurgicznej, takie jak Baosteel, Sinosteel i Shagang, dokonu-
ja inwestycji, aby zaspokoi¢ swoje rosnace z kazdym rokiem potrzeby surowcowe.

Afryka

Rys. 2. Kierunek chiriskich B1Z w 2007 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych MOFCOM, www. http://english. mofcom.gov.cn/.

1 World Investment Report 2006, FDI form Developing and Transition Economies: Implications
for Development, UNCTAD, New York and Geneva, s. 111.
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Ogromne zasoby finansowe, ktérymi dysponuje rzad w Pekinie, maja postuzy¢ ja-
ko srodek do awansu w gospodarce $wiatowej. Chiny nie cheg by¢ juz tylko | fa-
bryka” swiata, bgda inwestowaé nie tylko w firmy zapewniajace im surowce, lecz
takze technologie i najnowoczesniejsze maszyny. Strategia fuzji 1 przejg¢ zaklada,
ze male przedsigbiorstwa prywatne beda przejmowaly tzw. , wisienki na torcie”,
czyli male, liczace si¢ przedsigbiorstwa, natomiast koncerny panstwowe beda wy-
biera¢ do przejecia duze firmy. Chiny chca ograniczy¢ w strukturze swojego hand-
lu import zaawansowanych technicznie maszyn, ktére w 2008 r. stanowily 36%
importu. Stad tez zaangazowanie chinskich firm w poszukiwanie 1 przejmowanie
producentow takiego sprzetu. W 2009 r. planowane jest przejecie przez Beijing
West Industries upadajacego dostawcy General Motors Delphi.

5. Umowy integracyjne zawarte przez Chiny

Jedna z cech regionu Azji i Pacyfiku jest istnienie wielu réznych umow inte-
gracyjnych migdzy panstwami. Ze wzgledu na wymogi objetosciowe niniejszego
artykutu nie zostang oméwione szczegdlowo wszystkie porozumienia. Chiny reali-
zuja polityke zawierania wiclu uméw 1 porozumien handlowych zaréwno z pan-
stwami azjatyckimi, jak 1, co ma migjsce w ostatnich dwoch latach, z krajami spoza
regionu. Rzad chinski, w poczatkowym okresie regulacji stosunkéw handlowych,
zawarl w 2004 r. porozumienia z najblizszymi partnerami, czyli Hongkongiem 1
Macao, podpisujac z nimi CEPA (Closer Economic Partnership Arrangement).
Rozpoczgto takze rozmowy dotyczace umowy integracyjnej migdzy Chinami a
panstwami ASEAN, ktore zakonczyly si¢ utworzeniem FTA (Free Trade Agre-
ement) w 2007 1. Integracja z panstwami ASEAN funkcjonuje jako ASEAN-Chiny
oraz jako ASEAN+3 (Chiny, Japonia i Korea Poludniowa). W 2008 r. wladze Chin
zawarly takie samo porozumienie (FTA) z wladzami Nowej Zelandii, a w 2009 r. z
wladzami Singapuru. Normowanie stosunkow gospodarczych z panstwami tego
samego regionu jest dzialaniem naturalnym zmierzajacym do polepszenia wzajem-
nych relacji 1 rozwoju regionu. Chiny jednak nie poprzestaly na panstwach regionu,
gdyz w 2006 r. zawarto FTA z Chile, ktore bylo pierwszym tego typu porozumie-
niem mi¢dzy Chinami a panstwem spoza Azji. Rok pdzniej, czyli w 2007 r., podpi-
sano FTA z Pakistanem. Najbardziej istotnym wydarzeniem dla integracji chinskiej
gospodarki z gospodarka swiatowa stato si¢ jednak wczesniejsze przystapienie do
Swiatowej Organizacji Handlu (2001 r.), ktére otworzylo Chiny na zliberalizowany
handel migdzynarodowy, jak rowniez otworzylo $wiat na handel z Chinami.

6. Wnioski

Chinska Republika Ludowa prowadzi wymian¢ handlowa z niemal kazdym
krajem $wiata, chinskie korporacje transnarodowe przenosza swoje filie poza gra-



338 Anna Jankowiak

nice regionu, a takze dokonuja bezposrednich inwestycji zagranicznych w syste-
mach gospodarczych zarowno w znaczacych, rozwinigtych, jak 1 w tych dopiero
rozwijajacych si¢. Zbadanie strumienia handlu zagranicznego Chin oraz geogra-
ficznego rozlozenia eksportu 1 importu pozwala sadzi¢, ze Chiny nie traktujg zad-
nego rynku priorytetowo. Nie sg nastawione tylko na wymiang z jednym regionem
swiata czy konkretna grupa panstw, co wydaje si¢ logiczne, gdyz zamknigcie si¢ na
handel z czgsciag $wiata byloby dzialaniem szkodliwym dla gospodarki. Chinczycy
sprzedaja swoje towary wszgdzie tam, gdzie istnicje popyt na ich dobra. Na pod-
stawie danych zebranych w artykule wida¢ wyraznie, ze gldéwnym odbiorca chin-
skich produktéow jest rodzimy, region czyli Azji 1 Pacyfik, jednak relatywnie duzy
strumien chinskich towaréw plynie do Europy 1 Standéw Zjednoczonych. Nawigza-
ne 1 utrzymywane relacje handlowe z liczacym si¢ gospodarkami $wiata moga w
przysztosci pomoc Chinom sta¢ si¢ liderem tego handlu.

Korporacje transnarodowe, ktorych panstwem macierzystym sa Chiny, z kaz-
dym rokiem zyskuja na znaczeniu. Wzrasta zaréwno ich liczba, jak i sila wérod
najpoteznigjszych graczy gospodarki swiatowej. Filie tych korporacji powstaja na
kazdym liczacym si¢ rynku zbytu, a takze coraz czesciej, poszukujac zrodel zaopa-
trzenia, tworzone sa w panstwach rozwijajacych si¢, np. w Afryce. Ze wzmozona
dzialalnoscig korporacji wiaza si¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne, stad tez w
miarg rozwoju chinskich przedsigbiorstw miedzynarodowych coraz wigcej kapitalu
transferowane jest poza granice panstwa i regionu, co dodatkowo ulatwione jest
przez umowy integracyjne zawierane przez rzad chinski.

Chiny sg panstwem duzych mozliwosci, ktorych sila oddzialywania na gospo-
dark¢ swiatowa jest coraz wigksza. Wybrane na potrzeby artykulu czynniki, czyli
handel zagraniczny 1 dzialalno$¢ korporacji transnarodowych, pozwalaja sadzi¢, ze
Chiny sa na najlepszej drodze do pozycji lidera swiatowego. Sa one drugim naj-
wigkszym cksporterem $wiatowym, a chinskie korporacje transnarodowe dopiero
zaczynaja swoja ckspansj¢. Jednak na mocarstwowos¢ panstwa nakladajg si¢ rozne
plaszczyzny: spoleczna, kulturowa, polityczna. W tych dziedzinach ani przewaga
Chin, ani nawet dazenie do przewagi nie sa widoczne, stad tez wniosek, ze Chiny
nic maja ambicji do wladania calym $wiatem. Aktualnie wydaje si¢, ze prowadza
przyjazng polityke z kazdym panstwem 1 regionem $wiata, chcac utrzymywac jak
najlepsze relacje ze wszystkimi. Mozna zalozy¢, ze Chiny stang si¢ liderem Azji,
co jest naturalng konsekwencja ich rozwoju, poparta utrzymywaniem silnych rela-
¢ji gospodarczych 1 integracja z panstwami regionu. Dopiero wtedy, kiedy Chiny
beda przewodzi¢ swojej czgsci swiata, moga siegnac po globalne przywodztwo,
gdyz jak wykazano w artykule, coraz czgsciej dzialania chinskiego rzadu i chin-
skich firm nakierowane sg poza wlasny region.



Chiny — ekonomiczny lider regionu czy $wiata? 339

Literatura

Biznes miedzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, red. M.K. Nowakowski, Wydawnic-
two Szkoly Gléwnej Handlowej, Warszawa 2005.

International Monetary Fund, www.imf.org.

International Trade Statistics 2008, www.wto.org.

Procesy integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku, red. B. Drelich-Skulska, UE, Wroclaw 2008.

Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge, UNCTAD, New York and Geneva,
WWW.wt0.01g.

World Economic Outlook Database, 2009, www.imf.org.

World Investment Report 2006, FDI form Developing and Transition Economies: Implications for
Development, UNCTAD, New York and Geneva.

World Investment Report 2008, Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge,
UNCTAD, New York and Geneva.

World Trade Organization, www.wto.org.

CHINA - ECONOMIC PARTNER
OF THE REGION OR OF THE WORLD?

Summary

The People’s Republic of China is one of the most important players in the global economy. For
many years China has been seen as a factory of the world, but now we are seeing Chinese corpora-
tions, and their brands, taking a position in the global economy. Chinese increase in share of world
trade over past few years is impressive. The idea of this article is to show the growing role of Chinese
economy in Asia and Pacific region and in the whole world.
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