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1. Wstep

Wspolczesna gospodarka swiatowa charakteryzuje si¢ wzrostem znaczenia mig-
dzynarodowych przeplywow kapitalowych. Znaczna ich czgé¢ dokonywana jest w
formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), majacych ogromny wplyw na
rozwo] przedsigbiorstw 1 jednoczesnie na systemy gospodarcze krajow, do ktorych sa
kierowane. Szczegolnie wazne sa dla krajow rozwijajacych sig, poniewaz jest to grupa
panstw cierpigcych na niedostatek kapitatu. Gléwnym dostawca bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych dla nich sa kraje rozwiniete, za$ azjatyckie systemy gospodarcze
naleza do grupy krajow bedacych najwigkszym odbiorcg BIZ.

Celem niniejszego opracowania jest sprecyzowanie pojecia bezposrednich in-
westycji zagranicznych, wskazanie ich skutkoéw dla gospodarki kraju przyjmujace-
go kapital, pokazanie, jak zmienial si¢ wolumen naptywu BIZ do krajow Azji Po-
hidniowo-Wschodniej pomiedzy 2000 a 2007 r. oraz przedstawienie czynnikow,
ktore powodowaly wzrost badz spadek tego naplywu. Dane na temat wielkosci
przeplywow BIZ zostaly zaczerpnigte z raportdw o inwestycjach na swiecie (World
Investment Report — WIR) sporzadzanych corocznie przez Konferencjg Narodow
Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju (UNCTAD).

2. Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Migdzynarodowe przeplywy kapitalowe mozna okresli¢ jako wszelkie ruchy kapi-
talu przez granicg znajdujace swoje odzwierciedlenie w bilansie platniczym. Podmio-
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tami uczestniczacymi w tak rozumianych przeplywach kapitalowych moga by¢ przed-
sigbiorstwa, gospodarstwa domowe, banki komercyjne, budzety rdéznych szczebli oraz
bank centralny'. Jest to szerokie rozumienie mi¢dzynarodowych przeplywéw kapitalo-
wych, poniewaz obejmuje rowniez przeplywy dokonywane przez bank centralny, ktdry
ni¢ dziala z chgci osiagnigcia zysku, lecz realizuje inne zadania. Natomiast jezeli z tej
grupy podmiotéw go wylaczymy, to definicja ta bedzie rozumiana w waskim znaczeniu.
Miedzynarodowe przeplywy kapitalu realizowane sa najczgsciej przez korpo-
racje transnarodowe (TNC — Transnational Corporations) w formach, takich jak?:

— inwestycje portfelowe,

— bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ),

— pozostale inwestycje — sa to kredyty 1 pozyczki udzielone zagranicy, jak réw-
niez lokaty oraz zmiany na zagranicznych rachunkach bankowych; motywem
ich moze by¢ che¢ osiagnigeia wigkszych zyskow anizeli w kraju dzieki wyko-
rzystaniu roznic w stopach procentowych czy kursach walutowych, dywersyfi-
kacja portfela aktywow pozwalajaca na zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego.
Inwestycje portfelowe oznaczaja lokaty kapitalu w zagraniczne papiery warto-

sciowe, gtownie w akcje 1 obligacje, dokonywane przez osoby prywatne czy przedsig-

biorstwa lub inwestycje publiczne dokonywane przez instytucje finansowe, takie jak
banki, gielda czy fundusze inwestycyjne. Celem ich jest osiagnigcie wyzszego docho-

du w postaci dywidend, odsetek czy efektow gry gieldowej, jak rowniez dochodow z

tytulu r6znic kurséw walutowych?. Cecha odrozniajaca t¢ forme od bezposrednich in-

westycji zagranicznych jest wicksza dywersyfikacja ryzyka. Innym waznym elemen-
tem jest to, ze podmioty dokonujace inwestycji portfelowych nie sg zainteresowane
wywieraniem wplywu na zarzadzanie przedsigbiorstwem, ktorego akcje czy udzialy
kupili, lecz uzyskaniem z nich jak najwigkszych dochodéw i dywersyfikacja ryzyka®.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne mozna zdefiniowa¢ jako miedzynarodo-
we przeplywy kapitalu pozwalajace przedsigbiorstwu z jednego kraju na stworze-
nie lub rozszerzenie swoich filii w innym kraju. Sa one rzeczywistymi inwestycja-

mi w przedsiebiorstwa, dobra inwestycyjne, ziemi¢ czy wyposazenie, gdzie kapital

1 zarzadzanie sa ze¢ soba powigzane, a inwestor uzyskuje kontrolg nad zainwesto-

wanym kapitalem. Istotna cecha BIZ jest wige fakt, Zze wiaza sie one nie tylko z

transferem zasobow, ale rowniez z uzyskaniem prawa kontroli nad dzialalnoscia

przedsi¢biorstwa inwestowania’.

I A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2003, s. 137.

2 Przemiany we wspdlczesnej gospodarce swiatowej, ted. E. Oziewicz, PWE, Warszawa 2006,
s. 103.

3 M. Guzek, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Zarys teorii i polityki handlowej, PWE,
Warszawa 2006, s. 115.

4 Por.: D. Salvatore, International Economics, eight edition, John Wiley & Sons, 2001, s. 400.

5 P.R. Krugman, M. Obstfeld, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PNN, Warszawa 1997,
s. 124-125 oraz D. Salvatore, wyd. cyt., s. 396.
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W literaturze przedmiotu wyroznia si¢ dwie podstawowe formy bezposrednich
inwestycji zagranicznych®:

— inwestycje typu greenfield,

— inwestycje typu brownfield.

Inwestycje typu greenfield sa najczgscie] stosowane w krajach rozwijajacych
si¢ 1 polegaja na tym, ze inwestor zagraniczny buduje zaklad w kraju goszczacym
od podstaw. Natomiast inwestycje typu brownfield, w postaci fuzji 1 przejgc, domi-
nuja w krajach rozwinigtych i nastepuja najczgsciej przez nabycie kontrolnego pa-
kietu akeji przez jeden podmiot w drugim lub wspodlna decyzje obu podmiotow o
polaczeniu swojej dzialalnosci, przy czym podmioty te zlokalizowane sa w roz-
nych krajach’.

UNCTAD definiuje t¢ forme, opierajac si¢ na definicjach Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego (IMF) oraz Organizacji Wspolpracy Gospodarczej 1 Roz-
woju (OECD). Wedlug tych organizacji — bezposrednie inwestycje zagraniczne od-
zwierciedlaja naklady kapitalowe rezydenta jednej gospodarki (inwestora bezpo-
sredniego — direct investor) poniesione w celu osiagnigcia trwalego zaangazowania
w przedsigbiorstwie bgdacym rezydentem w innym kraju (przedsigbiorstwo bezpo-
sredniego inwestowania — direct investment enterprise). Trwale zaangazowanie
oznacza istnienie dlugoterminowych powigzan miedzy tymi dwoma podmiotami,
jak rowniez znaczny wplyw inwestora bezposredniego na zarzadzanie przedsig-
biorstwem inwestowania. Za przedsigbiorstwo bezposredniego inwestowania uzna-
je si¢ takie przedsigbiorstwo, w ktoérym inwestor zagraniczny dysponuje co naj-
mnigj 10-procentowym udzialem w akcjach zwyklych lub glosach. Jednoczesnie
zastrzega sig, ze granica 10% udzialow nie jest granica sztywna, poniewaz w nie-
ktorych przedsigbiorstwach ta wysoko$¢ udzialu moze nie pozwalac¢ na efektywny
glos w zarzadzaniu danym przedsi¢biorstwem, natomiast w innych posiadanie
mniej niz 10-procentowego udzialu daje taka mozliwos¢s.

Zgodnie z powyzsza definicja formami BIZ sa:

— kapital zakladowy (equity capital) — zakup akcji, majatku lub wniesienie aportu
rZeczowego w postaci np. maszyn 1 urzadzen,

— reinwestowane zyski (the reinvestment of earnings) — czg$¢ lub calos¢ zyskow
wypracowanych przez przedsigbiorstwo bezposredniej inwestycji, ktora nie zo-
stala wyplacona inwestorowi bezposredniemu w formie dywidendy, lecz zain-
westowana w przedsi¢gbiorstwo w kraju goszczacym,

S Biznes miedzynarodowy, red. M K. Nowakowski, Wyd. Szkoly Gltéwnej Handlowe] w War-
szawie, Warszawa 2005, s. 323.

7 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, red. J. Rymarczyk, PWE, Warszawa 2006, s. 110.

8 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment — third edition, OECD, Paris 1996,
s. 7-8 oraz Balance of Payments Manual — fitth edition, International Monetary Fund, Washington
1993, s. 86-87.
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pozyczki wewnatrzkorporacyjne (intra-company loans) — krétko- lub dlugo-
terminowe finansowanie zapewniane przedsigbiorstwu bezposredniej inwesty-
¢ji przez inwestora bezposredniego oraz transakcje zwiazane z obsluga tego
dlugu.

3. Skutki BIZ dla kraju przyjmujgcego kapital

Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych niosa ze soba skutki dla

kraju zaro6wno dawcy, jak i biorcy kapitalu. W zwigzku z tym, ze przedmiotem
rozwazan jest naptyw BIZ do krajow azjatyckich, zostang ponizej omdwione tylko
skutki BIZ dla kraju przyjmujacego kapital.

Skutki naplywu inwestycji zagranicznych, w zaleznosci od przyjetego celu,

moga by¢ pozytywne lub negatywne. Jezeli zamierzeniem bylo faktyczne zaanga-
zowanie si¢ w dzialalnos¢ przedsigbiorstwa, wzmocnienie kapitalowe i technolo-
giczne, to na pewno skutki beda korzystne dla gospodarki kraju goszczacego kapi-
tal. Natomiast jesli celem inwestora bylo wejscie na dany rynek, po to, zeby po-
zby¢ si¢ konkurenta, wowczas bgda one nickorzystne dla tego kraju.

Pozytywne skutki dla kraju goszczacego kapital to m.in %

naplyw kapitalu, na ktéorego niedostatek cierpi kraj przyjmujacy inwestycje;
kapital moze pochodzi¢ z zasobéw wlasnych inwestora badz moze zostaé przez
niego uzyskany na mi¢dzynarodowym rynku kapitalowym dzigki wigkszej wia-
rygodnosci niz przedsigbiorstwo, w ktore inwestuje;

naplyw technologii, ktory zwykle towarzyszy bezposrednim inwestycjom za-
granicznym 1 jest szczegdlnie wazny dla krajéw rozwijajacych si¢, ktdre nie
majq dostepu do nowoczesnych technologii, cho¢by ze wzglgdu na ograniczone
mozliwosci badawczo-rozwojowe; naplywajaca wraz z inwestycja technologia
moze unowoczesni¢ przedsigbiorstwo, powodowac wzrost jakosci produkowa-
nych w nim wyrobow, podnies¢ jego konkurencyjnos¢ na rynku krajowym, a
by¢ moze 1 migdzynarodowym, oraz moze pobudzi¢ krajowych kooperantow
réwniez do podnoszenia swojej jakosci;

wzrost zatrudnienia, ktdry nastgpuje zwlaszcza wtedy, gdy inwestycja polega
na stworzeniu nowego przedsigbiorstwa w kraju inwestowania,

poprawa bilansu platniczego, ktéra moze nastapi¢ w krotkim okresie w wyniku
naplywu kapitalu oraz w dlugim okresie z powodu wzrostu eksportu dokony-
wanego przez przedsigbiorstwo inwestowania badz spadku importu, w sytuacji
gdy jest on zastgpowany produkcja podj¢ta przez inwestora w tym przedsig-
biorstwie.

9 Por. 1. Swierkocki, Zarys miedzynarodowych stosunkow gospodarczych, PWE, Warszawa

2004, s. 98-99; Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. Wybrane problemy, red. J. Dudzinski, H. Na-
konieczna-Kisiel, Wyd. Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 63-66;
A. Budnikowski, wyd. cyt., s. 152-153.
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Do skutkow negatywnych w kraju przyjmujacym kapital mozna zaliczy¢!*:

— spadek zatrudnienia, ktéry wystapi wowczas, gdy inwestycja polegala na fuzji
lub przejeciu juz istnicjacego przedsigbiorstwa i nowy inwestor dokonuje w
nim roznych zmian, m.in. redukuje zatrudnienie; w skrajnym przypadku przy
wrogim przejeciu moze chodzi¢ o zamknigeie calego przedsigbiorstwa i wtedy
redukcja ta moze mie¢ spore rozmiary;

— wprowadzona technologia moze by¢ zbyt nowoczesna w stosunku do rozwoju
tego kraju 1 z tego wzgledu jej przenikanie do innych czgsci gospodarki moze
by¢ ograniczone;

— pogorszenie bilansu handlowego 1 platniczego z powodu zaopatrywania si¢ in-
westora za granica w potrzebne mu materialy, pétprodukty itp.; efekt negatyw-
ny begdzie widoczny szczegdlnie wtedy, gdy przedsigbiorstwo, w ktore zainwe-
stowano, bgdzie sprzedawalo swoje produkty glownie na rynku krajowym, nie
rozwijajac sprzedazy eksportowe].

Opierajac si¢ na wyzej wymienionych skutkach, mozna zauwazy¢, ze bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne moga by¢ zardwno korzystne, jak 1 nickorzystne
dla kraju przyjmujacego. Kraje rozwijajace sig, prowadzac polityke przyciagania
bezposrednich inwestycji zagranicznych, licza na wystapienie skutkow pozytyw-
nych. Wigkszos¢ ekonomistéw zgodnie twierdzi, ze naplyw BIZ do rozwijajacych
si¢ systemow gospodarczych ma na nie korzystny wplyw, a poza tym jest niezbed-
ny dla dalszego ich modernizowania, rozwijania oraz podnoszenia ich konkuren-
cyjnosci.

4. Rozmiary i struktura geograficzna naplywu BIZ
do krajow Azji Wschodniej, Poludniowe;j
oraz Poludniowo-Wschodniej
w latach 2000-2007

Wzrost znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce $wia-

towej przypadt na druga polowe lat 80. XX wieku. Globalny ich naplyw wzrastal w
bardzo szybkim tempie, tzn.:
— ok. 23,1% w latach 1986-1990,
— ok 21,1% w latach 1991-1995,
— ok. 40,2% w latach 1996-2000,
— ok. 35% w latach 2004-2007.

W latach 1980-1984 roczny strumien naplywu BIZ na $wiecie wynosil $rednio
50 mld USD, w latach 90. wynosil $rednio 400 mld USD, zeby w 2000 r. osiagnaé
poziom 1 398 mld USD. Z kolei w latach 2001-2005 ksztaltowal si¢ na nizszym

10 Tamze.
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poziomie, w 2006 1 2007 r. za$ osiagnal kolejne rekordowe poziomy — odpowied-
nio 1411 mld USD i 1 833 mld USD (zob. tab. 1).

Analiza struktury geograficznej naplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych pokazuje, ze dominujace znaczenie maja w tej dziedzinie kraje rozwinigte go-
spodarczo (ponad 70% udziali). Jednak rozwijajace si¢ kraje Azji mialy rowniez
swo¢j niemaly udzial w tym naplywie. Regionalnie byly one trzecim odbiorca bez-
posrednich inwestycji zagranicznych na swiecie, tuz za rozwinigtymi krajami Eu-
ropy 1 Ameryki, a wsérdd krajow rozwijajacych si¢ zajmujq pierwsze migjsce. Naj-
wigkszy udzial w wypracowaniu tak dobrej pozycji mialy przede wszystkim Chiny
1 Hongkong.

W 2000 r. do rozwijajacych si¢ krajow azjatyckich naplyngla wysoka wartos¢
BIZ, wynoszaca ponad 148 mld USD, z ktorych to ponad 144 mld USD naplynglo
do krajow Azji Poludniowej, Wschodniej oraz Poludniowo-Wschodniej. W kolej-
nych dwoch latach nastapil spadek, ktory byl zwiazany z oslabieniem koniunktury
na swiecie, zmnigjszeniem w zwiazku z tym zyskow przedsigbiorstw oraz ograni-
czeniem zaufania w stosunku do korporacji transnarodowych ze wzgledu na wicle
bankructw 1 prowadzenie tzw. kreatywnej ksiggowosci przez wiele z nich. Ze
wzrostem naplywu BIZ do Azji 1 na calym $wiecie mamy do czynienia w latach
2003-2007. W omawianych krajach azjatyckich kazdy kolejny rok, poczawszy od
2004, byl rokiem rekordowym, a w ostatnim 2007 r. wartos¢ BIZ wyniosla prawie
248 mld USD. Do przyczyn tak duzego wzrostu BIZ w tym regionie mozna zali-
czy¢ dalsza liberalizacje ich przeplywow, wysoki wzrost gospodarczy 1 ogromny
rozw0j przemystowy w niektorych krajach, przyjazne nastawienie inwestorow za-
granicznych do azjatyckich systemdw gospodarczych, znaczny wzrost fuzji 1 prze-
J¢¢ oraz postep na drodze do dalszej regionalnej integracji ekonomicznej!!. Fuzje i
przejecia wzrosty w 2007 1. 0 33% w poréwnaniu z rokiem poprzednim — do pra-
wie 82 mld USD, i skoncentrowaly si¢ glownie w pieciu krajach regionu, takich
jak Hongkong, Chiny, Singapur, Tajwan 1 Indie.

Najwigksza cze¢$¢ naplywu inwestycji do Azji, bo ok. 50%, pochlania Azja
Wschodnia, z czego najwigeej gospodarka chinska, a na drugim miejscu gospodar-
ka Hongkongu. Niemale znaczenie w tym regionie maja ponadto Tajwan oraz Ko-
rea Poludniowa.

Drugim regionem sposréd omawianych jest Azja Poludniowo-Wschodnia, kt6-
ra przyciagnela ok. 20% inwestycji, ale rdznica polega na tym, ze w tym regionie
suma ta rozklada si¢ pomigdzy wigeej panstw, a mianowicie m.in. Singapur, Taj-
landig, Malezjg, Indonezje 1 Wietnam. Natomiast trzecim regionem jest Azja Polu-
dniowa z udzialem ok. 10%, ale tutaj beneficjentami sa gléwnie dwa kraje: Indie i

U World Investment Report 2008. Transnational Corporations and the Infrastructurve Challenge,
UNCTAD, New York and Geneva 2008, s. 47.
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Pakistan. Na uwage zastuguje rowniez Azja Zachodnia, ktéra nie jest tematem ni-
niejszego opracowania, ale lokuje si¢ w Azji na drugim miejscu (zob. tab. 1).

Tabela 1. Struktura geograficzna naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie
w latach 2000-2007 (w mld USD)

Wyszezegolnienie | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Naplyw BIZ na swiecie
Swiat, w tym: 13982 8244 [ 6252 ] 561,01 [ 717,7 [ 958,7 [1411,0 [1833,3
Kraje rozwijajace sie 256,6 | 2144 | 1710 | 1801 [ 2836 | 3164 | 4130 [ 499,7
— Afiyka 97 199 146| 187 180 295] 458 330
— Ameryka Lacifiska 083 | 809 | 577| 459| 944 | 764| 929 1262
1 Karaiby

— Azja 1484 | 1134 985 1151 ] 1703 | 2100 | 2729 | 3193
— Oceania 0.2 02 0.2 04 0,9 0,5 14 12
Kraje rozwiniete 11346 | 6003 [ 4429 | 361,01 [ 4037 | 611,3 [ 9409 [12477
— Ameryka 3809 | 1872 96,7 606 [ 1362 1318 2995 | 3415
— Azja 13,6 98| 109 102 9.8 7.7 82 | 325
— Europa 7248 | 3951 | 3166 2798 | 2187 5055 | 5993 | 8485
— Oceania 153 82 | 187 105] 390 337 339 252
Pozostale kraje na swiecie 7.0 97 11,3 19,9 304 31,0 57,1 85,9

Naplyw BIZ. do rozwijajacych si¢ krajow Azji
Rozwijajgce sie kraje Azji| 1488 | 1134 985 | 1151 | 1703 | 2100 | 2729 | 3193
Azja Wschodnia, w tym: 116,6 79,0 67,7 727 1063 | 1162 | 1319 | 156,7

— Chiny 40,7 46,9 52,7 53,5 60,6 2.4 72,7 83.5
— Hongkong 67,9 238 9,7 13,6 34,0 33,6 45,1 59,9
— Korea Pid. 9,0 4.1 34 4.4 9,0 7.1 4.9 2,6
— Tajwan 4,9 4,1 1.4 0,5 1,9 1,6 74 82
Azja Poludniowa, w tym: 477 6,5 7,1 5.9 8,1 12.1 258 30,6
Indie 3,6 5,5 5,6 43 5.8 7.6 19,7 23,0
Pakistan 0,3 04 0,8 0,5 1,1 22 43 5.3
Azja Pld.-Wsch., w tym: 23,6 20,8 18,1 24,5 352 39,1 512 60,5
— Indonezja 4.5 2.9 02 0,5 1,9 8.3 4.9 6.9
Malezja 3.8 0,6 32 2,5 4,6 4,0 6,0 8.4
— Filipiny 2,2 02 1,5 0,5 0,7 1,9 2.9 2.9
— Singapur 16,5 15,6 72 11,7 19.8 13,9 24,7 24,1
— Tajlandia 3.3 5,1 3.3 52 5,9 8.0 9,0 9,6
— Wietnam 1,3 1,3 1,2 1,5 1,6 2,0 24 6,7
Ogolem Azja Wschodnia,
Poludniowa i Pld.-Wsch. 1449 | 1063 92,9 1031 | 149,6 | 1674 | 2089 | 2478
Azja Zachodnia 3,5 7,1 5,6 12,0 20,7 42,6 64,0 71,5
— Arabia Saudyjska 0,2 0,5 0,5 0,8 1,9 12,1 183 243
— Zjednoczone Emiraty

Arabskie 0,5 1,2 1,3 43 10,0 10,1 12,8 13,3
Turcja 1,0 34 1,1 1.8 2,8 10,0 20,0 22,0

7Zrodlo: opracowano na podstawie: http://stats.unctad.org/fdi z dnia 08.04.2009.
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W omawianym okresie Chiny plasowaly si¢ w pierwszej dziesiatce najwigk-
szych odbiorcow inwestycji na swiecie, bgdac tym samym najwickszym ich bene-
ficjentem w Azji. W latach 80. XX wieku naplyw inwestycji do Chin koncentrowat
si¢ w przemysle pracochlonnym, a na poczatku lat 90. przenidst si¢ do dziedzin
kapitatochtonnych. W tym kraju korporacje transnarodowe zainwestowaly w takie
dziedziny, jak produkcja komputerow, elektroniki, wyposazenia telekomunikacyj-
nego, artykuldéw farmaceutycznych oraz petrochemicznych!2. W 2000 r. w Chinach
po raz pierwszy warto$¢ inwestycji zagranicznych wyniosta prawie 41 mld USD.
Cickawym zjawiskiem jest to, ze w latach 2001-2002, kiedy we wszystkich syste-
mach gospodarczych odnotowano spadki naplywu BIZ, tylko gospodarka chinska
utrzymala tendencj¢ wzrostowa (zob. tab.1). Przyczyng tego wzrostu bylo m.in.
przystapienie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w 2001 r., co wply-
nelo pozytywnie na wizerunek tego panstwa w oczach inwestoréw zagranicznych.
Duza czgé¢ inwestycji w gospodarke chinska (ok. 1/3) pochodzila z reinwestowa-
nych zyskow funkcjonujacych tam filii korporacji transnarodowych!?. Inwestycje
w Chinach nabieraly rozpedu od 2000 r., zeby w 2007 podwoi¢ swoja wartos¢. Ten
rozwo6] inwestycji wynika nie tylko ze strategii korporacji transnarodowych, po-
strzegajacych Chiny poczatkowo jako miejsce o niskich kosztach produkeji, a poz-
niej jako kraj o duzym i konkurencyjnym rynku, obfitujacym w wykwalifikowang
sile robocza, ale rowniez z polityki wladz Chin, kladacej nacisk na popieranie in-
westycji zagranicznych. Wzrost naplywu BIZ w omawianym okresie byl spowo-
dowany rowniez otwieraniem kolejnych dziedzin gospodarki chinskiej, zwlaszcza
w sektorze uslug finansowych, turystycznych i bankowych. W 2006 r. mozna bylo
zauwazy¢ zahamowanie wzrostu naplywu BIZ do Chin (w 2005 r. ich poziom wy-
nosil 72,4 mld USD a w 2006 — 72,7 mld USD. Glowng przyczyna bylo zmnigj-
szenie si¢ naptywu BIZ do sektora uslug finansowych oraz rosnace koszty produk-
¢ji, niedostatek sily roboczej w rejonach przybrzeznych oraz zmiana polityki w kie-
runku promocji rejondow srodkowych Chin, co mialo wplyw na zmiany struktury
geograficznej dystrybucji inwestycji w Chinach. W zwigzku z tym niektore pro-
wincje w srodkowej 1 zachodniej czescei kraju przyciagnely wigeej inwestycji niz w
poprzednich latach, podczas gdy w lepiej rozwinigtych regionach inwestycje prze-
niosly si¢ do dziedzin bardziej zyskownych, jak komputerowe urzadzenia ze-
wngetrzne, wyposazenie telekomunikacyjne czy potprzewodniki'4. W 2007 r. znowu
nastapil wzrost naplywu BIZ do Chin do poziomu 83,5 mld USD, czyli powr6t do
wczesniejszej dynamiki.

12 World Investment Report 2001. Promoting Linkages, UNCTAD, New York and Geneva 2001, s. 26.

13 World Investment Report 2002. Transnational Corporations and Export Competitiveness,
UNCTAD, New York and Geneva 2002, s. 55.

14 World Investment Report 2007. Transnational Corporations, Extractive Industries and Devel-
opment, UNCTAD, New York and Geneva 2007, s. 42.
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Drugim odbiorca w rejonie rozwijajacych sie krajow Azji jest Hongkong.
W 2000 r. zanotowal on rekordowy naplyw inwestycji zagranicznych w wysokosci
61,9 mld USD - 0 40 mld USD wigcej niz w 1999 r. Wzrost ten po czgsci opieral
si¢ na ogolnej poprawie lokalnego srodowiska inwestycyjnego polaczonego m.in. z
dobra koniunkturg w dwoch poprzednich latach, a po czgsci natomiast byl zwigza-
ny ze wzrostem znaczenia korporacji transnarodowych na $wiecie, wyraznym
zwigkszeniem reinwestowanych zyskow oraz fuzja w sektorze telekomunikacyj-
nym o wartosci 33 mld USD. Ponadto istotnymi czynnikami byly tez polozenie
geograficzne, solidna infrastruktura oraz niskie opodatkowanie w tym kraju. Ko-
lejna przyczyng byla zblizajaca si¢ akcesja Chin do WTO, ktora spowodowala, ze
wiele korporacji transnarodowych majacych zamiar zainwestowa¢ w Chinach ulo-
kowalo swdj kapital najpierw w Hongkongu, odgrywajacym glowna rolg centrum
funduszy dla biznesu nie tylko w Chinach, ale réwniez w calym regionie!>. Kolejne
trzy lata (2001-2003) byly dla Hongkongu nieco skromniejsze w wartosci naplywu
BIZ, ale byl on zawsze drugim po Chinach ich odbiorca, a spadki byly spowodo-
wane 0golng dekoniunktura na $wiecie oraz zmniejszeniem wartosci inwestycji w
ogole. W 2004 r. inwestycje w Hongkongu wzrosty o 150% w stosunku do roku
poprzedniego, a ich wartos¢ wyniosta 34 mld USD. W kolejnych latach tendencja
wzrostowa si¢ utrzymala 1 w 2007 r. Hongkong osiagnal poziom prawie 60 mld
USD naplywu BIZ. Podstawowa przyczyng tak dobrej pozycji tego kraju bylo ulo-
kowanie w nim wielu siedzib gléwnych korporacji transnarodowych oraz umac-
nianie powigzan z gospodarka Chin. Kapital naplywajacy do Hongkongu jest lo-
kowany przede wszystkim w sektorze ustug finansowych przez fuzje i przejecia.

Trzecim krajem pod wzgledem naplywu BIZ do Azji rozwijajacej si¢ jest Sin-
gapur, bedacy rownoczesnie najwigkszym ich odbiorca w regionie Azji Poludnio-
wo-Wschodniej. Kraj ten pelni funkcje centrum dystrybucyjnego i finansowego w
tym regionie, bedac odpowiedzialny za naplyw prawie polowy kapitalu, szczegol-
nic w sektorze uslug handlowych i finansowych. W 2000 r. naptyw BIZ do tego
kraju wynidst 16,5 mld USD, w 2001 bylo ich prawie tyle samo, natomiast dwa ko-
lejne lata byly pod tym wzgledem gorsze, co bylo zwiazane, jak juz wczesniej
wspomniano, ze spadkiem koniunktury i inwestycji na calym swiecie. Wzrost na-
plywu BIZ do Singapuru notowano od 2004 do 2006 r., kiedy to osiagnal on rekor-
dowa wartos¢ ponad 24 mld USD.

Naplyw BIZ do Indii, najwickszego odbiorcy w Poludniowej Azji i czwartego
w Azji rozwijajace] si¢, nie byl az tak spektakularny jak do Chin czy Hongkongu,
ale przez wszystkic omawiane lata wykazywal tendencj¢ wzrostowa, ze szczegdl-
nym nasileniem w dwoch ostatnich latach. W 2006 r. wzrésl o 100% do poziomu
19,7 mld USD, a w 2007 osiagnal wartos¢ 23 mld USD. Naplyw inwestycji do In-
dii nie byt az tak duzy z kilku przyczyn. Indie do 1990 r. prowadzily restrykcyjng

15 World Investment Report 2001, s. 25.
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polityke wobec inwestycji zagranicznych, co spowodowalo, ze wiele korporacji
wykorzystalo alternatywne formy wejscia na ten rynek, np. przez sprzedaz licencji.
To spowodowalo, ze po zliberalizowaniu naplywu BIZ wejscie na rynek w tej for-
mie¢ nie bylo juz tak bardzo niezbe¢dne. Indie nie prowadzily polityki przyciagania
inwestycji zagranicznych na duza skalg, a tylko do wybranych sektoréw, przede
wszystkim uslugowego oraz wysokiej techniki (ustugi IT, call centres, centra fi-
nansowe obslugujace przedsigbiorstwa czy placoéwki badawczo-rozwojowe). Po-
ziom inwestycji w Indiach podnosit si¢ dzigki wysokiemu wzrostowi gospodar-
czemu, poprawie srodowiska inwestycyjnego i1 dalszemu otwieraniu telekomunika-
¢ji, handlu detalicznego 1 innych sektorow gospodarkils.

Pierwsza dziesigtka najwickszych odbiorcow BIZ w Azji pochlongla ponad
90% wszystkich inwestycji w omawianym regionie.

5. Podsumowanie

Reasumujac, we wspolczesnej gospodarce $wiatowej poczawszy od drugiej po-
lowy lat 80. ubieglego stulecia nastapil wzrost przeplywow inwestycji bezposred-
nich pomiedzy krajami. Mimo ze najwigkszy udzial w tych przeplywach mialy kra-
Jje rozwiniete, to znaczng rolg odegraly rowniez rozwijajace si¢ kraje Azji, a przede
wszystkim kraje Azji Poludniowej, Wschodniej oraz Poludniowo-Wschodnie;j.
W latach 2000-2007 region ten byl trzecim odbiorca BIZ w $wiecie. Na szczego6lng
uwagg zasluguje Azja Wschodnia, ktéra przyciagnela polowe wszystkich inwesty-
¢ji w rozwijajacych si¢ panstwach Azji. W tym regionie najwicksze znaczenie maja
Chiny 1 Hongkong, ktore znajduja si¢ nie tylko na czele wsrod beneficjentow inwe-
stycji w regionie, ale réwniez w dziesiatce najwigkszych biorcow inwestycji na
$wiecie. Swiadczy to o ogromnym potencjale rozwojowym tych panstw. Motywy
inwestycji zagranicznych naplywajacych do krajow Azji sa rozne, poczawszy do
kosztowych, np. nizsze koszty wytwarzania, tansza i dobrze wykwalifikowana sila
robocza, tansze $rodki produkcji, zaopatrzeniowych, po rynkowe, tzn. nowe rynki
zbytu. Jednoczesnie korporacje przywoza ze soba nowoczesne technologie, przez co
modernizuja przedsigbiorstwa, podnoszac ich konkurencyjnos¢, szkola kadrg, podno-
szac jej umigjetnosci, czyli wzmacniaja cale systemy gospodarcze panstw — biorcow
inwestycji. Dzigki temu zwigkszaja si¢ mozliwosci pochlaniania jeszcze wigkszych
rozmiarow inwestycji przez te kraje 1 coraz wyzszy jest poziom ich rozwoju.

Mozna si¢ spodziewac, ze kryzys finansowy, ktéry zaczal si¢ uwidacznia¢ w
wielu krajach pod koniec 2007 r., na pewno znajdzie swoje odzwierciedlenie w
przeplywach inwestycji w kolejnych latach, szczegdlnie w krajach rozwijajacych
si¢, a wigc rowniez azjatyckich.

16 World Investment Report 2008..., s. 47.
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THE FOREIGN DIRECT INVESTMENTS INFLOWS
INTO SOUTH, EAST, AND SOUTH-EAST ASIA
BETWEEN 2000 AND 2007

Summary

Processes taking place in the world economy, competition in international markets, countries
changing their economic policy, liberalization of economies make flows of capital easier, first of all
foreign direct investments. This article’s objective is to present the volume of foreign direct invest-
ments inflows into South, East, and South-East Asia between 2000 and 2007. The analysis is based on
the World Investment Report 2008 of the United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD) for subject Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge.
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