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1. Struktura handlu w Kkrajach azjatyckich

W minionych latach najwicksze azjatyckie gospodarki zanotowaly wzrost za-
leznosci od eksportu. Okolo 52% azjatyckiego eksportu kierowane jest do USA i
UE. Wigkszos$¢ chinskiego eksportu takze przypada na kraje Europy i Ameryki
Polnocnej. Spowodowalo to rozprzestrzenienie si¢ kryzysu gospodarczego na kraje
azjatyckie, w ktorych, co prawda, nie doszlo do kryzysu na rynku kredytow, ale sa
one narazone na wahania popytu w USA 1 Europie. Bezposrednim efektem $wia-
towego kryzysu finansowego byla znaczna redukcja eksportu z Azji do USA i Unii
Europejskiej. W grudniu 2008 r. eksport z Tajwanu (liczony rok do roku) spadl o
42%. W Indonezji w styczniu 2009 r. zanotowano spadek eksportu o 36%, a w Taj-
landii 0 25%. W lutym 2009 r. spadek eksportu z Chin wyniost 25,7%. Struktura
azjatyckiego handlu mi¢dzynarodowego doprowadzila do duzej podatnosci na spa-
dek popytu w krajach zachodnich. Zaleznos¢ Azji od popytu w USA 1 UE jest po-
dwdjna: bezposrednia (eksport wyrobow gotowych) 1 posrednia (eksport srodkow
produkgcji). Udzial doébr finalnych w eksporcie w przypadku wigkszosci krajow
azjatyckich utrzymuje si¢ na poziomie ok. 50%, wyzszy jest dla Chin (55,4%) i
Hongkongu (57,1%)!. Dwie trzecie azjatyckiego handlu wewngtrznego stanowia
przeplywy srodkéw produkeji. Ponad potowa importu do Chin to wlasnie elementy
do montazu wyrobdéw gotowych. Rozwd] wewnatrzregionalnych (ponadgranicz-
nych) powigzan produkcyjnych zintegrowal azjatycka gospodarke (w obszarze wy-
twdrcow), ale tez uzaleznil od popytu na dobra gotowe z krajow zachodnich. Na
przyklad eksport z Korei PId. do Chin spadt o 32,9%, a caly import do Chin w li-

1 Pre-crisis trends signal extent of exposure, “OxResearch”, Oxford, 9.01.2009.
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stopadzie 2008 r. spadl o 17,9%?. Spadek importu spowodowany byl glownie re-
dukcja dostaw polproduktéw uzywanych do produkeji wyrobdw gotowych kiero-
wanych na eksport. Dlatego azjatycka struktura handlu charakteryzuje si¢ wysoka
zaleznoscig od chinskich zaméwien na srodki produkcji wykorzystywane do wy-
twarzania eksportowanych na Zachdd wyrobow gotowych. W pordwnaniu z hand-
lem srodkami produkcji poziom wewnatrzregionalnego handlu wyrobami finalny-
mi (zwlaszcza dobrami konsumpcyjnymi), pomimo zauwazalnego wzrostu pozo-
staje niewielki. W 2006 r. poziom azjatyckiego handlu wewnatrzregionalnego czg-
sciami 1 komponentami wynidst 360,7 mld USD, a handel dobrami konsumpcyj-
nymi 152.3 mld USD?3. Dla poréwnania w UE wewnatrzwspdlnotowy handel dob-
rami konsumpcyjnymi byl o 72% wigkszy niz handel cz¢éciami 1 komponentami
(odpowiednio 743,9 mld USD 1 432,9 mld USD). W 2006 r. eksport wyrobow go-
towych z krajow azjatyckich do Chin wynidst 5,7% calego eksportu tych krajow.

2. Zmiany PKB w krajach azjatyckich

Kryzys finansowy uderzyl w Japoni¢, Kore¢ Poludniowa, Tajwan, Singapur,
Tajlandi¢ 1 Hongkong. Chiny, Indie 1 duze kraje ASEAN unikaja recesji 1 osiagaja
relatywnie wysokie wskazniki glownie dzigki popytowi na rynku wewngtrznym.
W ostatnim kwartale 2008 r. spadki PKB r/r zanotowano na: Tajwanie o 8,4%, w
Japonii o 4,3%, Singapurze 4,2%, Tajlandii 4,3%, Korei Pid. 3,4%* W przypadku
drugiej co do wiclkosci gospodarki swiata, czyli Japonii, prognozy mowia o
zmniejszeniu PKB w 2009 r. 0 2,6%. Bylby to najgorszy wynik w powojennej hi-
storii tego kraju. Produkcja przemyslowa w grudniu 2008 r. zmniejszyla si¢ 0 9,6%
w stosunku do poprzedniego miesigca. Tak glgbokiego spadku tego wskaznika nie
odnotowano jeszcze nigdy w jego 55-letnigj historii. W innych krajach wskaznik
ten rosnie wolniej, ale pomimo spadku eksportu utrzymuje si¢ wzrost, ktory jest
wspierany przez silny popyt wewnetrzny. Kraje azjatyckie, ktore w ostatnich mie-
sigcach wykazywaly si¢ odpornoscia na zawirowania, to (uwzglgdniajac wzrost
PKB 1/t w czwartym kwartale 2008 r.)*:

—  Chiny 6,8% (w pordéwnaniu do 9% w calym 2008 r.),

—  Wietnam 5,4% (6,2% w 2008 r.),

— Indonezja 5,2% (6,1% w 2008 r.),

— Indie 3,3% (7,1%, przy czym rok finansowy konczy si¢ 31 marca),
— Filipiny 4,5% (4,6% w 2008 r.),

— Malezja 0,1% (4,6% w 2008 r.)°.

2 Tamze.
3 Tamze.
4 Asia: Internal drivers offer long-term hope, “OxResearch”, Oxford, 18.03.2009.
5 Tamze.
6 A. Field, ASEAN signs Free-Trade Pact, “Traffic World”, Newark, 27.02.2009.
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Potencjal wzrostu tej grupy, ktéra w mniejszym stopniu zostala dotknigta przez
kryzys finansowy niz USA czy Europa, moze odegrac istotng rol¢ dla regionalnej i
swiatowe] gospodarki. Mozna si¢ spodziewaé, ze niski poziom zadluze-
nia, spadajace ceny surowcow 1 wysokie rezerwy walutowe (zwlaszcza w Chinach)
przyczynia sie do powrotu pozostalych rynkdw azjatyckich na sciezke wzrostu.

3. Konsumpcja na rynkach azjatyckich

Zalozenie, ze wewngtrzna dynamika moze zrekompensowac spadek popytu w
USA 1 UE, prowadzi do prob zwigkszenia lokalnego popytu. Rynek krajow azja-
tyckich 1 popyt na dobra konsumpcyjne jest weiaz relatywnie maly, przez co nie
moze w pelni zrekompensowaé strat spowodowanych przez $wiatowy kryzys.
W krajach, w ktorych zanotowano spadek PKB w ostatnim kwartale 2008 1., z wy-
jatkiem Singapuru i Tajlandii, wewngtrzny popyt, a szczegdlnie indywidualna kon-
sumpcja, spadly przed wybuchem kryzysu (w trzecim kwartale 2008 r.), np. 0 2%
na Tajwanie’. Klienci z wyprzedzeniem zaczeli ogranicza¢ wydatki. W Singapurze
w trzecim kwartale 2008 r. indywidualna konsumpcja wzrosla o 4,7%, w czwartym
kwartale juz zaczal si¢ spadek. Rynek wewngtrzny okazal si¢ zbyt slaby, by zre-
kompensowac¢ spadek eksportu. Popyt w Chinach, krajach ASEAN czy Indiach jest
jednak czynnikiem, ktéry moze pomoc tym gospodarkom uniknaé recesji. Kraje te
notuja szybki wzrost konsumpcji, stymulowany przez rozwoj klasy sredniej 1 modg
na spoleczenstwo konsumpceyjne. Na przyklad w Indonez;ji i Indiach — krajach sla-
biej zintegrowanych przez technologiczne tancuchy dostaw — rodzimy popyt byl
glownym czynnikiem wzrostu w obecnej dekadzie. Pomimo $wiatowego kryzysu
prywatna konsumpcja w tym regionie zachowuje sporg ¢zg$¢ ze swojej dynamiki.
Wzrost byl przede wszystkim efektem indywidualnej konsumpcji. Spadajace ceny
paliw 1 zywnosci, spadek inflacji (stymulujacy akcj¢ kredytowa) czgsciowo niwe-
lowaly spadki wywolane $wiatowym kryzysem. W calym roku 2008 w Chinach
wzrost sprzedazy detalicznej wynidst 20,9%. W grudniu 2008 r., liczac rok do ro-
ku, wzrost wyniost 17,5%, a w styczniu 2009 r. nieco mni¢j — 15,2%?®. Na Filipi-
nach prywatna konsumpcja w czwartym kwartale 2008 r. wzrosta 0 4,5%, a w In-
donezji o 4,8%. Podobnie wyglada sytuacja na rynku uslug. W czwartym kwartale
2008 r. w Malezji, gdzie przemysl wytwdrczy mocno odczul spadek koniunktury,
sektor ustug wzrost o 5,6%. W Indonezji hotele 1 restauracje zanotowaly wzrost o
5,5%, inne ushigi o 6%. Na Filipinach ustugi wzrosly o 4,9%°. Pomimo swiatowe-

7 Asia: Internal...
8 Tamze.
9 Tamze.
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go kryzysu finansowego, w ASEAN, Chinach, Korei Pld. i Japonii mi¢dzynarodo-
wy ruch turystyczny wzrost w 2008 r. o 7,5% w stosunku do roku 20071,

4. Rola ASEAN w tworzeniu podstaw dalszego rozwoju

Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej (Association of So-
utheast Asian Nations) liczy 10 czlonkow. Sa to: Birma, Brunei, Kambodza, Indo-
nezja, Laos, Malezja, Filipiny, Singapur, Tajlandia 1 Wietnham. ASEAN ma ok.
570 mln mieszkancéw, co stanowi duzy potencjat rozwoju!!. Udzial handlu w ra-
mach stowarzyszenia ASEAN stanowi 24% calej wymiany migdzynarodowej kra-
jow bloku'?. Inwestycje wewnatrzregionalne ksztaltuja si¢ na poziomie 12%
wszystkich BIZ naplywajacych do krajow ASEAN 13,

W celu intensyfikacji wymiany pojawiaja si¢ plany utworzenia wspolnoty
(ASEAN Economic Community) wzorowanej na UE. Wspdlnota ma powsta¢ do
2015 r. Jako wzdr 1 modelowe rozwigzanie stawiana jest UE, a punktem docelo-
wym jest wspolny rynek. Gléwnym postulatem jest poglebienie integracji i stwo-
rzenie prawno-organizacyjnej struktury w celu zapewnienia przyszlego wzrostu.
Inwestorzy z innych krajow maja poczucie, ze ASEAN obejmuje wiele réznorod-
nych krajow stosujacych odmienng polityke handlowa. Celem jest glebsza integra-
cja ASEAN, majaca ograniczy¢ oddzialywanie swiatowego kryzysu gospodarczego
1 podkresli¢ potrzebe dalszego umacniania wspolnej tozsamosci regionu i1 stwarza-
nia szans bgdacych efektem wspdlnego dzialania. Region ma dzigki temu zmnigj-
szy¢ zalezno$¢ od UE 1 USA 1 postawi¢ na wymiane na wlasnym kontynencie.
Kluczowe czynniki wzrostu ASEAN to jedno$¢, wspdlna tozsamosC, np. przez
utworzenie marki ASEAN. Scislejszej wspolpracy nad wewnatrzwsp6lnotowym
handlem 1 inwestycjami maja sluzy¢ narzgdzia — zaréwno ,twarde”, jak redukcja
taryf 1 likwidacja barier, jak i ,,migkkie”, np. promocja wspolnego rynku. Propozy-
cje zmian i ulatwien dla podrézujacych w ramach ASEAN obejmuja np. utworze-
nic ,,ASEAN line” na lotniskach, czyli odrebnych wejs¢ dla obywateli krajow blo-
ku. Rozwigzanie to mialoby by¢ pierwszym krokiem do integracji. Ustalono, ze
LASEAN line” begdzie wprowadzona tam, gdzie jest to mozliwe (takze dla pasaze-
row podrozujacych w ruchu , bezwizowym”, przy zalozeniu, ze reszta krajow dola-
czy w przyszlosci). ASEAN ma by¢ umocnione, by przeksztalci¢ region w jeden

10 Ch. Theparat, ASEAN plans joint campaigns, “McClatchy — Tribune Business News”, Wa-
szyngton, 13.01.2009.

11, Panti, Market integration will make ASEAN survive crisis, “McClatchy — Tribune Business
News”, Waszyngton, 17.01.2009.

12 J. Hermosa, Neighbours may help offset impact of trade slowdown, “Business World”, Manila,
5.01.2009.

13 N. Wiriyapong, P. Yuthamanop, Leaders call for faster integration: Branding identified as
tool to unite ASEAN, “McClatchy — Tribune Business News”, Waszyngton, 28.02.2009.
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cel inwestycji 1 jeden podmiot wspotpracy handlowej. Redukcja barier handlowych
w ramach ASEAN ma spowodowac przyciagniecie inwestorow 1 turystow z USA,
Europy, Chin, Korei Pld. i Japonii.

ASEAN zgodzil si¢ na stworzenie 1 uruchomienie wspolnych kampanii marke-
tingowych, promujacych atrakcje turystyczne calego regionu't. Celem jest utwo-
rzenie wspélnej marki pozwalajacej identyfikowaé region jako calo$¢. Stowarzy-
szenie wlascicieli hoteli 1 restauracji w ASEAN zamierza w ten sposdb zlagodzié
wplyw $wiatowego kryzysu na branz¢ turystyczng. Celem jest wsparcie w latach
2009-2010 wymiany turystycznej pomiedzy krajami ASEAN, Chinami, Japonia i
Koreq Pld. W zalozeniach okresla si¢ utrzymanie i uzyskanie wzrostu mi¢dzynaro-
dowego ruchu turystycznego w wysokosci 5-7% (w ramach ASEAN+3), co pomo-
globy zniwelowac zmniejszenie liczby turystow z innych kontynentow. ASEAN
chece takze zachgci¢ chinskie firmy do inwestowania. W 2008 r. wzajemne inwe-
stycje wyniosty 52 mld USD?>.

Dla krajéow ASEAN kluczowym celem jest sta¢ sig wspdlnym rynkiem i baza
produkcyjng z jednolitymi ponadgranicznymi powiazaniami. Celem jest takze dal-
sza intensyfikacja handlu mi¢dzy krajami Azji. W ostatnich kilkunastu latach han-
del wewnatrzregionalny rost szybceiej niz caly azjatycki handel migdzynarodowy.
Przewiduje si¢ dalszy wzrost wymiany towarowe] mi¢dzy Chinami a krajami
ASEAN. Prognozy zakladaja, ze kraje ASEAN w 2010 r. przeécigna Japoni¢, a w
2015 r. USA, stajac si¢ kolejno trzecim (2010) 1 drugim (2015) partnerem handlo-
wym Chin'®, Obecnie UE jest drugim partnerem handlowym ASEAN, gdy ASEAN
jest dla UE piatym pod wzgledem wielkosci'”. Handel wewnatrzregionalny (w ra-
mach krajéw ASEAN oraz Chin, Japonii, Korei Pld., Tajwanu, Indii, Australii i
Nowej Zelandii) wzrost z 41,5% (calego handlu migdzynarodowego) w 1990 r. do
45.8% w 2000 1 46,2% w 2006 r.'® Szczegoly zaprezentowano w tab. 1. Wzrost
handlu wewnatrzregionalnego wynika gléwnie z intensyfikacji handlu migdzy Chi-
nami a krajami azjatyckimi. Migdzy rokiem 2000 i 2006 az 70% wzrostu we-
wnatrzregionalnego handlu bylo efektem wymiany z Chinami. Migdzy rokiem
1990 a 2006 eksport wszystkich krajow azjatyckich do Chin wzrést 13-krotnie, a
ich import z Chin 8,3 razy!’®. W tym samym czasie wewnatrzregionalny handel z
wylaczeniem Chin wzrést tylko 3,3 razy.

14 Ch. Theparat, wyd. cyt.

15 N. Wiriyapong, P. Yuthamanop, wyd. cyt.

16 Tamze.

17B. De Vera, RP ready to break ranks with ASEAN on EU trade, “McClatchy — Tribune Busi-
ness News”, Waszyngton, 25.03.2009.

18 Pre-crisis trends...

19 Tamze.
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Tabela 1. Udzial poszczegélnych kierunkow eksportu
na tle calego handlu migdzynarodowego krajow azjatyckich (w %)

Eksport 1990 2000 2006
Wewnatrzregionalny 41,5 458 46,2
Eksport do USA 274 254 202
Eksport do UE 19.5 16,6 18,0

716dlo: Pre-crisis trends...

Wigksza integracja ekonomiczna powinna spowodowaé, ze stowarzyszenie
ASEAN bedzie bardziej atrakcyjne dla ponadnarodowych koncernow. Male 1 sred-
nie firmy w ASEAN powinny skorzysta¢ na ponadgranicznych inwestycjach. Kry-
zys gospodarczy przyspiesza inicjatywy podejmowane w celu poglgbienia integra-
¢ji. Klopoty z eksportem powoduja ograniczenie produkcji, redukcje zatrudnienia
lub cigcia plac. Na poczatku 2009 r. widoczny byl slabnacy optymizm konsumen-
tow. Pojawily si¢ problemy z utrzymaniem plynnosci, niestabilnoscia kursow walut
1 nierownowaga w obrocie handlowym, zwigkszajaca ryzyko dla gospodarki. Dla-
tego celem szczytu ASEAN+3 (Chiny, Japonia i Korea Pld.) w Hua Hin w Tajlan-
dii w lutym 2009 r. bylo ustalenie podstaw dla efektywnej regionalnej wspolpra-
cy?°. Podczas kryzysu 1997-1998 regionalne finanse ucierpialy m.in. ze wzgledu na
niechg¢ niektdrych panstw regionu do przyjgcia wspolnego stanowiska w sprawach
stabilizacji walut 1 zapewnienia plynnosci. Tym razem zgodnos¢ byla wigksza.
ASEAN+3 podjal wspdlne dzialania majace na celu obron¢ walut. Utworzono
Azjatycki Fundusz Walutowy (Asian Monetary Fund) o wartosci 120 mld USD.
Jego celem jest pomoc dla krajow regionu, ktorym grozi¢ bedzie oslabienie waluty
lub pojawig si¢ problemy ze stabilnoscia systemu finansowego. Na pakiet 120 mld
USD w 20% zloza si¢ najbogatsi czlonkowie ASEAN, a 80% wyasygnuja ze swo-
ich rezerw walutowych Chiny, Japonia i Korea Pld. Fundusz jest czgscia planu
stymulacji gospodarki, ulatwiajacego dostep do kredytdéw i finansowanie handlu.
Porozumienie zmienia zasady przyznawania srodkow. Zamiast dotychczas stoso-
wanych umow bilateralnych powstanie fundusz o charakterze wielostronnym. Ko-
lejnym przykladem postepujacej integracji jest podpisanie porozumienia o wolnym
handlu migdzy ASEAN a Australiag i Nowa Zelandia. Porozumienie moze przy-
nie$¢ nawet 48 mld USD do 2020 r. Jednoczesnie stanowi ono uzupelnienie istnie-
jacego porozumienia z Chinami i1 Japonia. Porozumienie z Indiami jest w bardzo
zaawansowanym stadium. Dla krajéw ASEAN kluczem rozwoju moze by¢ inten-
syfikacja wymiany z Chinami i Indiami. Jest to punkt wyjscia do podjgcia rozmow
o wolnym handlu.

20 ASEAN: Leaders address economic slump, “OxResearch”, Oxford, 27.02.2009.



78 Mariusz Szuster

5. Problemy

Kraje ASEAN poczynily postep na drodze do utworzenia ram prawnych regio-
nalnej integracji, ale jej wdrozenie bgdzie prawdziwym wyzwaniem. Realizacja
przebiega bardzo wolno. Zalozenia wygladaja obiecujaco, ale wprowadzanie usta-
len w zycie jest zwykle bardzo trudne?!. Zrodla niepowodzen wynikaja z kilku
czynnikow. Sa to: konflikty migdzy panstwami, protekcjonizm, réznice ustrojowe,
réznice w poziomie dochodow, nieche¢ do wspdlnych rozwigzan.

Przykladem jest konflikt graniczny migdzy Tajlandig 1 Kambodza. Z kolei Taj-
landia 1 Singapur zostaly ostrzezone przed podejmowaniem dzialan protekcjoni-
stycznych (ochrona rynku i miejsc pracy kosztem firm z krajow regionu). Podkres-
lono, ze chodzi o subsydia, kontyngenty, wyzsze cla, restrykcje przy dostgpie do
rynku, szczegdlnie w sektorze rolno-spozywczym. Malezja oferuje firmom dzialaja-
cym w tym kraju finansowe zache¢ty do zwalniania zagranicznych pracownikéw za-
miast Malezyjczykow?2. Rzad Chin musi si¢ zmierzy¢ z rosnacym napieciem w rela-
cjach z kilkoma sasiednimi krajami, niedawno bowiem Chiny zaczgly mie¢ nadwyz-
ki w obrocie z innymi krajami Azji. Indie juz wprowadzily ograniczenia dla importu
zabawek z Chin, a chinskie wladze obawiaja si¢ podobnych dzialan ze strony innych
panstw regionu. Widoczna jest dwustronna presja na juana. Z jednej strony zagranica
domaga si¢ aprecjacji chinskiej waluty w celu zmnigjszenia deficytu handlowego, z
drugiej strony rodzimi eksporterzy domagajq si¢ oslabienia juana w celu poprawy
wynikow eksportu. Roznice ustrojowe panstw w bloku to kolgjne zrodlo proble-
moéw. Czlonkami ASEAN sa: monarchia, dwa kraje komunistyczne, wojskowa dyk-
tatura oraz kilka mtodych demokracji. Mozliwosci porozumienia w niektorych przy-
padkach sa mocno ograniczone. Kolejna stabos¢ to przepas¢ w poziomie PKB mig-
dzy krajami najbardziej rozwini¢tymi (Singapur, Indonezja, Tajlandia, Malezja, Fili-
piny i Brunei) a reszta. W UE roznica migdzy krajem najbogatszym a najbiedniej-
szym w przeliczeniu na jednego mieszkanca jest czterokrotna. W ASEAN PKB w
Singapurze jest 150 razy wigksze niz w Birmie?3. Do najbiedniejszych zalicza sig
takze Kambodz¢ 1 Laos. Kolejny problem to réznice intereséw, np. opér przed ob-
nizaniem tarvf celnych, czy w kwestii ochrony praw do wlasnosci intelektualnej.
Okazuje sig takze, ze tylko nieliczne kraje ASEAN ratyfikowaly projekt porozumie-
nia o zniesieniu wiz we wzajemnych relacjach (np. Birma oczekuje wiz od wszyst-
kich obywateli ASEAN, a Laos zada wiz od mieszkancdéw Indonezji).

Brak wspolnych regul szkodzi wiarygodnosci porozumienia. Biorac pod uwage
opisane przeszkody, trudno uwierzy¢, ze strefa rzeczywiscie stworzy gleboka eko-
nomiczna integracjg.

21 p. Yuthamanop, Businesses want ASEAN framework: Rule implementation a must for benefits,
“McClatchy — Tribune Business News”, Waszyngton, 27.02.2009.

22 ASEAN: Leaders...

23 P. Yuthamanop, Europe open to Thai trade talks, “McClatchy — Tribune Business News”,
Waszyngton, 3.03.2009.
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6. Podsumowanie

Przedstawione problemy moga znacznie spowolni¢ proces integracji krajow re-
gionu. Wydaje si¢, ze czynnikiem najsilniej oddzialujacym na caly proces bedzie
tempo wychodzenia z kryzysu. Jesli integracja na obecnym poziomie zacznie by¢
postrzegana jako zrodlo rozwoju, jej tempo z pewnoscig ulegnie przyspieszeniu.
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THE WORLD FINANCIAL CRISIS
AS A CATALYST OF THE INTEGRATION OF EAST ASIAN COUNTRIES

Summary

The Asian countries depend seriously on the export US and EU-bound. This became a source of
economic problems. The integration of countries of the region is perceived as a chance for them to
overcome crisis. The increased trade is a proof of such an assumption. There are plans of ASEAN Eco-
nomic Community creation and also plans of further trade intensification. There are also obstacles like
differences among these countries. These barriers may slow or even stop the process of integration.



