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Streszczenie: Integracja walutowa w szczego6lny sposob dotyka zagadnien funkcjonowania sek-
tora bankowego, ktory $cisle jest zwiazany z rynkami finansowymi i gospodarka realna. Polski
sektor bankowy charakteryzuje si¢ juz od kilku lat wysokim poziomem stabilnosci oraz efek-
tywnoscia i rentowno$cia na poziomie nieodbiegajacym od warto$ci przecigtnych dla krajow
UE. Koncentracja sektora oraz jego konkurencyjno$¢ nie wykazuja cech zasadniczo odmien-
nych od dominujacych praktyk. Przystapienie Polski do strefy euro moze spowodowaé zmiany
strukturalne sektora finansowego, zwigkszy¢ jego ekspozycje na konkurencjg¢ ze strony instytu-
¢ji finansowych krajow strefy euro oraz oddziatywa¢ na zmiany poziomu efektywnosci.
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1. Wstep

Perspektywa integracji walutowej Polski oddala si¢ w nastgpstwie zjawisk kryzyso-
wych, jakie nastgpuja od 2007 r. Problemy finansowe krajow strefy euro spowodo-
watly poszerzenie dyskusji na temat celowosci rozszerzania strefy bez istotnej rede-
finicji zasad jej funkcjonowania. Integracja walutowa w szczegolny sposob dotyka
zagadnien funkcjonowania sektora bankowego, ktory przez swa nature zwigzany
jest z rynkami finansowymi i gospodarka realna. Tak wigc ciagle aktualna i potrzeb-
na jest dyskusja nad wptywem integracji na funkcjonowanie sektora instytucji kre-
dytowych oraz aktualizacja wiedzy na powyzszy temat.

Niniejsze opracowanie stawia za cel podsumowanie aktualnych badan nauko-
wych dotyczacych skutkow integracji dla polskiego sektora bankowego.

2. Teoretyczne podstawy integracji walutowej

Naukowe uzasadnienie integracji walutowej z reguty odwotuje si¢ do teorii optymal-
nego obszaru walutowego [Mundell 1961; Grubel 1970]. Optymalny obszar waluto-
wy, w ktorym cyrkuluje jedna waluta, rozpatrywany jest pod katem wzrostu dobrobytu
oczywiscie w warunkach, w ktorych korzysci z posiadania wspolnej waluty przewyz-
szaja koszty takiej formy integracji. Uwaza sig, ze konwergencja ekonomiczna pomig-
dzy cztonkami obszaru walutowego ma w tym wzgledzie kluczowe znaczenie.
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W latach 70. 1 80. ubieglego wieku zaréwno teoria, jak i doswiadczenia podwazy-
ly pewne elementy skuteczno$ci autonomicznej polityki kursowej. Podnoszono
zwlaszcza watpliwos$¢ co do dtugookresowych pozytywnych skutkow mechanizmu
dewaluacji. Zwrocono uwage na oderwanie kursow walut od fundamentéw gospodar-
ki oraz dominacj¢ przeptywow finansowych nad obsluga wymiany handlowej, przy-
pisujac wigksza rolg utrzymaniu stabilno$ci cen 1 wiarygodnosci wladz monetarnych
i fiskalnych. W konsekwencji unowoczesniona teoria mniejsza wagg przywiazywata
do kosztow wynikajacych z porzucenia instrumentow polityki gospodarczej. Zaak-
centowano natomiast zagadnienie przewidywalnosci 1 stabilnosci cen, czemu miata
stuzy¢ wspdlna waluta jako tzw. kotwica nominalna. Najnowsze obserwacje stawiaja
tezg o endogenicznosci kryteriow konwergencji. W tym podejsciu wspolna waluta
uwazana jest za czynnik przyczyniajacy si¢ do wzrostu wolumendw obrotow (kreacja
handlu) oraz przyspieszajacy spelienie warunkéw konwergencji. Korzysci integracji
uwazane sa za znacznie wigksze niz korzysci wylacznie z usztywnienia kursow.

Posrod korzysci 1 szans integracji w skali makroekonomicznej wymieniane sa
bezposrednie oraz posrednie. Korzysci bezposrednie polegaja na:

e redukcji ryzyka kursowego oraz kosztow transakcyjnych,
e wzroscie stabilnosci 1 wiarygodno$ci makroekonomicznej,
e oczekiwanym spadku stép procentowych.

Korzysci bezposrednie moga przetozy¢ sig na korzysci typu posredniego, tj. spadek
ryzyka makroekonomicznego, szanse zwigzane z mozliwosciami intensyfikacji wy-
miany handlowej oraz wzrostu inwestycji, zarowno krajowych, jak i zagranicznych.

Koszty i zagrozenia maja zro6znicowana naturg i oddziatluja z r6zng sita w czasie.
Jako zagrozenia dtugookresowe dostrzegane sa potencjalne negatywne skutki dla
wzrostu gospodarczego z utraty samodzielnosci w zakresie polityki pienigznej i kur-
sowej. W skali srednioterminowej zwraca si¢ uwagg na ryzyko nieoptymalnego kur-
su konwergencji, zmiany struktury cen aktywow, pogorszenia si¢ konkurencyjnosci
gospodarki. W skali krotkoterminowej koszty obejmuja potencjalny wzrost cen
i obciazenia zwigzane z wprowadzeniem euro do obiegu.

Przeprowadzona przez NBP [NBP 2009] ocena wptywu wprowadzenia w Polsce
wspolnej waluty szacuje laczny efekt netto na ok. 7% PKB. Kryzy finansowy, zda-
niem autorow, nie zmienia dlugookresowej wyceny korzys$ci, ale wymaga bardziej
precyzyjnego wzigcia pod uwage kwestii przygotowan oraz wyboru wilasciwego
momentu wprowadzenia euro.

3. Strukturalne zmiany sektora finansowego
pod wplywem integracji

Wspolna waluta oddziatuje na sektor finansowy w sposob wielokanatowy, adekwat-
ny do celow integracji i czynnikow transmisji zmian. Podobnie jak w przypadku
oceny makroekonomicznej mozna dostrzec oddzialywanie bezposrednie i posrednie.
W sensie bezposrednim nalezy oczekiwac:
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e obnizenia wolumenu transakcji wymiany walut, przy czym najwigkszy spadek
obejmowac bedzie transakcje natychmiastowe, ktéore moga by¢ zamortyzowane
przez wzrost zainteresowania transakcjami terminowymi,

e zwigkszenia obrotow instrumentami finansowymi z tytulu zintegrowania ryn-
koéw pienigznych i kapitatowych,

e relatywnego spadku udziatu depozytow jako formy oszczedzania,

e zmiany struktury dochodéw bankowych.

Konsekwencje dla zarzadzania ryzykiem dziatalno$ci bankowej to drugi rodzaj
oddziatywania bezposredniego. Przyjmujac zalozenie o poszerzeniu strefy stabilno-
$ci i dobrobytu banki moga oczekiwac ztagodzenia presji na ogolne ryzyko kredyto-
we. Z drugiej strony wystepowaé moga czynniki oddziatujace w odwrotnym kierun-
ku [ECB 1999; ECB 2006]:

e istnieje mozliwo$¢ spadku standingu finansowego czgsci przedsigbiorstw, ktére
nie bgda w stanie wytrzymac strukturalnej zmiany warunkoéw konkurowania,

e ¢ze$¢ podmiotéw rynkowych moze odczuwaé skutki niewtasciwego przygoto-
wania si¢ do wymogow konwergencji,

e niektorzy gracze rynkowi, w tym rowniez banki, pod ci$nieniem konkurencyjnym
moga wybrac¢ bardziej optacalne, ale tez bardziej ryzykowne strategie rynkowe.

Z zalozenia wspolny obszar walutowy ma na celu zwigkszenie konkurencyjno-
$ci gospodarki, w tym rowniez konkurencyjno$ci wewnatrzsektorowej. Wraz z
uspojnieniem 1 liberalizacja rynkéw finansowych nalezy liczy¢ si¢ z relatywnym
spadkiem znaczenia sektora bankowego na rzecz funduszy inwestycyjnych i emery-
talnych, funduszy private equity oraz podmiotéw emitujacych pozabankowe instru-
menty finansowe (tab. 1).

Dostrzec jednak nalezy, ze banki kontroluja przewazajaca czgs$¢ tego typu pod-
miotdw oraz ze czynniki nieperiodyczne moga wptywac na zmiang ogolnych ten-
dencji rozwojowych.

Tabela 1. Udzial aktywow finansowych w PKB strefy euro (w %)

1998 2004 2006 2008
Aktywa bankowe 246 262 294 332
Inne aktywa* 51 58 76 55

*Aktywa funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz
towarzystw ubezpieczeniowych.

Zrodto: opracowanie whasne: [ECB 2004; EBC 2010a].

Tabela 2. Koncentracja sektora bankowego strefy euro. Wskaznik CRS (w %)

1997 1999 2003 2004 2006 2008

MU12 45 49 53
MU15 42 43 45

Zrodto: [ECB 2004; ECB 2010b].
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Tabela 3. Liczba transakcji M&A sektora bankowego strefy euro i USA

1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
MUI12 68 72 71 48 42 54 43
USA 664 681 497 528 507 523 489

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [ECB 2006].

Posrod zmian strukturalnych najwazniejsza dotyczy¢ moze nacisku na wykorzy-
stanie efektu skali i zakresu, a tym samym postepujacy proces koncentracji sektora.
Bytaby to tendencja odmienna od zatozonej, czyli zwigkszenia konkurencyjnosci
branzy bankowe;j.

Dane statystyczne potwierdzaja istotny wzrost liczby akwizycji w okresie po-
przedzajacym powotanie strefy wspolnej waluty. W latach 1999-2003 udziat kapita-
lizacji rynkowej pigciu najwigkszych bankow $wiata wzrost z 12,9 do 16,1%, przy
czym procesy konsolidacji miaty wigksza dynamike w USA niz w Europie.

4. Ocena wplywu integracji na efektywnos¢
i konkurencyjnos¢ sektora bankowego

Teoretyczne rozwazania na temat wptywu integracji na sektor bankowy znajdujq
umiarkowane potwierdzenie w badaniach naukowych. Brakuje bowiem badan, ktére
tacza wprost wprowadzenie wspolnej waluty z wynikami finansowymi bankow lub
cechami ich strategii. Podstawowy kierunek badan koncentruje si¢ na okresleniu
poziomu integracji finansowej panstw tworzacych unig. Niejako z definicji zaktada
sig, ze wyzszy poziom integracji wywiera pozytywny wplyw na efektywnos$¢ insty-
tucji finansowych oraz korzysci ich klientow.

Systematyczne opracowania Europejskiego Banku Centralnego jednoznacznie
wskazuja na postep integracji rynkow finansowych panstw UE [ECB 2010a]. Najwyz-
szy poziom integracji dotyczy bankowosci hurtowej, ktora obejmuje ofertg skierowana
do podmiotow instytucjonalnych oraz operacje typowe dla bankowosci inwestycyjne;.
Zdaniem EBC bankowos¢ detaliczna wykazuje wciaz cechy narodowe. Dzieje sig tak
z powodow kulturowych, roznic prawnych oraz réznic w rozwoju infrastruktury i in-
strumentow ptlatniczych. Inni autorzy podkreslaja, ze wprowadzenie euro miato naj-
wigkszy wplyw na rynek kredytowy, ktory stat si¢ bardziej konkurencyjny.

Wyniki badan nad poziomem efektywnosci europejskiego sektora finansowego
sa stosunkowo bogate. Niestety metodologia badawcza jest bardzo wrazliwa na ja-
ko$¢ uzytych danych oraz przyjgcie okreslonych wartosci jako naktadow i efektow.
Ogodlna konkluzja z przegladu badan prowadzi do wniosku, ze pomigdzy sektorami
poszczegdlnych panstw UE wystepuja roznice w poziomach efektywnosci, ale nie
ma zgodnosci co do skali ,,luki efektywnosci”. Na przyktad prace Hollo i Nagy’ego
[2006] porownywaly efektywnos¢ bankowosci w panstwach tworzacych ,,stara”
i,,nowa” Uni¢ w latach 1999-2003. Wykazaty one, iz sektor bankowy ,,starej” Unii
jest bardziej efektywny, przy czym roéznice sa nieznaczne. Autorzy sa zdania, ze in-
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tegracja gospodarcza wywiera pozytywny wptyw na efektywno$¢ sektora bankowe-
go, ale jeszcze wigksze znaczenie ma jako$¢ zarzadzania bankami.

W innym opracowaniu mozna odnalez¢ poréwnanie efektywnosci europejskich
sektorow bankowych [Barrosi i in. 2008]. Wnioski z badan wskazuja, ze najwyzsza
efektywnos¢ osiagaja banki w krajach o ugruntowanym systemie ekonomicznym i
prawnym: Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech. Autorzy potwierdzaja tezg o ist-
nieniu efektu skali. Potwierdzaja takze, ze integracja gospodarcza zwigksza efek-
tywnos¢ instytucji finansowych.

W zakresie badan nad konkurencyjnoscia sektora bankowego najczesciej poja-
wia si¢ teza o wzroscie konkurencyjnosci pod wptywem wprowadzenia wspolnej
waluty. Uwaza sig, ze w bankowosci krajow Europy Wschodniej i Centralnej nastg-
puje szybszy wzrost konkurencyjnosci niz w krajach ustabilizowanych zachodnich
systemow gospodarczych [Bikker i in. 2007]. Szczegolnie silny wptyw miata inte-
gracja dla wzrostu konkurencyjnosci na rynku kredytow i instrumentow dtuznych
[Leuvensteijn i in. 2007].

Jest to teza zbiezna z przytoczona obserwacja EBC o silniejszej integracji sekto-
ra europejskich bankow korporacyjnych. Kryzys finansowy nie zmienia ogélnych
tendencji w zakresie efektywnosci i konkurencyjnosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze nie ma watpliwosci, ze przystapienie Pol-
ski do strefy euro moze spowodowaé zmiany strukturalne sektora finansowego,
zwigkszy¢ jego ekspozycje na konkurencje ze strony instytucji finansowych krajow
strefy euro oraz oddziatywac¢ na zmiany poziomu efektywnosci [NBP 2009].

5. Polski sektor bankowy na tle krajow Unii Europejskiej

Efektywno$¢ techniczng polskiego sektora bankowego (metoda DEA i SFA) w naj-
szerszym zakresie badata M. Pawtowska [Pawlowska, Kozak 2009; Pawtowska
2004; 2003]. Zdaniem autorki w latach 1997-2006 efektywnos¢ polskich bankow
komercyjnych istotnie wzrosta i jest zblizona do efektywnosci sektora krajow strefy
euro. W okresie 1997-2001 na wzrost efektywnosci gtowny wptyw wywieraly pro-
cesy konsolidacyjne. Poczawszy od roku 2005, nastapit silny impuls wzrostowy.
Niewatpliwie nalezy go taczy¢ z wejsciem Polski do Unii Europejskiej. Autorka
oczekuje dalszej poprawy $redniej efektywnos$ci, tym samym jest zdania, iz w mo-
mencie wejscia do strefy euro polskie banki bgda charakteryzowac si¢ efektywno-
$cia zblizona do pozostatych panstw strefy. Powyzsze konkluzje znajduja potwier-
dzenie w przytoczonych badaniach wegierskiego banku centralnego [Hollo, Nagy
2006]. Lokuja one polskie banki, w zaleznosci od przyjgtych zatozen, migdzy 5. a
12. miejscem posrod 25 panstw Unii. Luka efektywnosci do najlepszych praktyk nie
przekracza w tych badaniach 10%.

Dodatkowej perspektywy opisujacej polski sektor bankowy dostarcza raport Mig-
dzynarodowego Funduszu Walutowego. Dane w tab. 3 dokonuja poréwnania rentow-
nosci aktywow i kapitatow polskich bankow na tle wszystkich krajow $wiata raportu-
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Tabela 4. Wskazniki finansowe polskiego sektora bankowego na tle $wiata

20042007 | 2008 | 2009 | 2004-2007 | 2008 | 2009

ROA (%) ROE (%)
Polska 1,6 1,6 1,2 20,6 21,2 11,8
Max 2,1 1,8 1,6 33,5 21,7 26
Min 0,3 0 0 7,5 0,2 0,9
Avg 0,9 0,5 0,5 16,0 8,5 8,9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [MFW 2010].

Tabela 5. Polski sektor bankowy na tle krajow unii monetarnej (MU15) (w %)

Polska MU 15 Udzial Polski wobec MU 15
Zatrudnienie 9.3
Aktywa/ PKB 73 332 0,9
Kredyty dla ludnosci/ PKB 6,8 6,9 3,9
Kredyty mieszkaniowe/ PKB 5,5 8,4 2,6
Depozyty 42 117 1,4
Herfindahl index 562 687

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [ECB 2010b].

jacych do MFW. W okresie objetym analiza wskazniki ukazuja ponadprzecigtna
rentownos$¢ sektora. Wielkosci przekraczajace przecigtne praktyki zostaty utrzymane
takze w okresie postkryzysowym, co zastuguje na szczego6lne podkreslenie.

Jezeli chodzi o konkurencyjnos¢, jest ona rowniez zblizona do poziomu tej wy-
stepujacej w krajach unii monetarnej. Konkurencja w polskim sektorze bankowym
ma charakter monopolistyczny, wynikajacy ze wzglednie wysokiej koncentracji.
Polski rynek detaliczny charakteryzowat sig, tak jak w catej Europie, relatywnie
stabsza konkurencja niz rynek ustug dla przedsigbiorstw. ROwnoczesnie banki deta-
liczne byly bardziej efektywne niz banki korporacyjne [Pawtowska, Kozak 2009].

Polski sektor bankowy jest najwigkszy w regionie pod wzgledem zaréwno po-
tencjatu kapitalowego, jak liczby pracownikow i mozliwosci dalszej ekspansji [An-
cyparowicz 2009]. Roéwnoczesnie jego relatywne rozmiary wzgledem krajow unii
monetarnej pozostaja niewielkie (tab. 4), szczegolnie w zakresie aktywow i1 depozy-
tow. Poziom kredytowania ludnos$ci, choc¢ ciagle niski w kategoriach udziatowych,
w relacji do PKB nie odbiega juz od wartosci $rednich dla krajow rozwinigtych.
Koncentracja polskiego sektora bankowego wbrew powszechnym opiniom jest na-
tomiast porownywalna.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze polski sektor bankowy charakteryzuje si¢
juz od kilku lat wysokim poziomem stabilno$ci oraz efektywnos$cia i rentownoscia
na poziomie nieodbiegajacym od wartosci przecigtnych dla krajow Unii Europej-
skiej. Koncentracja sektora oraz jego konkurencyjnos¢ nie wykazuje cech zasadni-
czo odmiennych od dominujacych praktyk.

Poziom ubankowienia populacji w Polsce sigga obecnie ok. 70%. Osoby, ktore
nie korzystaja z bankow, zamieszkuja obszary wiejskie i przewazaja wsrdd nich oso-
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Rys. 1. Poziom ubankowienia na $wiecie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [World Bank 2008].

by powyzej 50. roku zycia lub osoby, ktore nie podjety pierwszej pracy. Poziom
ubankowienia szybko zbliza Polske do przodujacych krajow europejskich i stanowi
tym samym istotng barier¢ wej$cia na rynek graczy globalnych.

W perspektywie placowkowych kanatéw dystrybucji nie istnieje dominujacy
wzorzec, ktory moglby stanowi¢ wyzwanie konkurencyjne dla polskich bankow
(rys. 2). Trudno doszukac¢ si¢ jakich§ znaczacych korelacji oraz zwiazkéw przyczy-
nowo-skutkowych warunkujacych poziom zréznicowania sieci oddziatowej. Wielka
Brytania jest przyktadem rynku o relatywnie niskiej koncentracji sektora bankowe-
go przy rownoczesnie wzglednie duzych rozmiarach placowek. W krajach skandy-
nawskich, o wysokiej koncentracji sektora, rowniez dominuja duze placowki. W kra-
jach Beneluksu przecigtnemu nasyceniu placowkami wspoltowarzyszy wysoka
koncentracja rynku bankowego. Tendencji do wystgpowania wysokiego nasycenia
rynku liczba placowek, co do zasady, towarzysza oddzialy liczne pod wzgledem
zatrudnienia. Na tle rynkéw europejskich nasycenie rynku polskiego siecia placo-
wek osiagnegto poziom przecigtny. W przeliczeniu na mieszkanca wynosi 3 tys. 0sob
na placowke. Trzeba jednak zauwazy¢, ze stopien ubankowienia krajow ,.starej”
Unii sigga 90%. Z uwzglednieniem liczby 0s6b korzystajacych z ustug bankowych
w Polsce na statystyczny oddziat przypada ok. 2 tys. klientow.

Analizujac dane UE, mozna dostrzec istnienie pewnej wspotzaleznosci pomigdzy
rozwojem tradycyjnych i elektronicznych kanatéw dystrybucji. Rozwoj placowek
ciagle ma miejsce w krajach potudniowej Europy, ktore charakteryzuja si¢ stosunko-
Wo mniejszym zainteresowaniem bankowoscig internetowa. W Skandynawii i Bene-
luksie, krajach o intensywnym korzystaniu z Internetu, liczba placéwek bankowych
systematycznie maleje. Zainteresowanie polskich klientéw bankowoscia internetowa
lokuje nas centralnie w Europie. Omawiany obszar bankowosci nie tworzy luk po-
zwalajacych oczekiwac spektakularnych wejs¢ na rynek graczy z Unii Europejskie;.

W zakresie kompleksowosci oferty produktowej brak jest badan porownaw-
czych. Osobiste obserwacje pozwalaja jednak na stwierdzenie, iz polskie banki de-
taliczne oferujg rozwiazania produktowe o charakterze porownywalnym do konku-
rencji ze strony bankow zachodnioeuropejskich. Trzeba przypomnie¢, ze wsrod
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Rys. 2. Liczba mieszkancéw w krajach UE przypadajaca na placowke bankowa
oraz przecigtne zatrudnienie w placowce w roku 2008. Skala lewa — liczba mieszkancoéw na placowke;
skala prawa — przecigtne zatrudnienie w placowce

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [ECB 2010a].

bankow z pierwszej dziesiatki dziewig¢ ma akcjonariuszy bedacych bankami zagra-
nicznymi, stad innowacje produktowe sa stale obecne w ofercie konkurencyjnej. Pod
wzgledem cenowym polski rynek jest typowy, oferujac przecigtne ceny, nieco powy-
zej mediany bankow europejskich [Capgemini & EFMA 2009].

Najszerszy obszar do konkurowania pod wptywem integracji walutowej istnieje
w obszarze bankowosci prywatnej [Capgemini & Merill Lynch 2009], ustug makler-
skich oraz mozliwo$ci rozwijania inicjatywy na podstawie modelu typu captive fi-
nance. W tym ostatnim przypadku chodzi o instytucje finansowe powotywane przez
sieci handlowe oraz dostawcow dobr w celu finansowania wlasnej oferty’. W po-
wyzszych zakresach banki globalne lub ponadregionalne moga mie¢ przewage opar-
ta na innowacjach procesowo-produktowych lub efektach skali.

Polska bankowos$¢ hurtowa, przez ktora nalezy rozumie¢ bankowos¢ korpora-
cyjna, assets i welth management oraz bankowos$¢ inwestycyjna, pod wplywem in-
tegracji moze napotka¢ wzrost presji konkurencyjne;j. Jest kilka przestanek potwier-
dzajacych powyzsza teze, gdyz banki zagraniczne:

* maja szerszy dostep do europejskiego zintegrowanego rynku pienig¢znego i kapi-
talowego,

* moga pozyskiwa¢ tansze fundusze na akcjg kredytowa,

* maja wicksze do§wiadczenie (krzywa uczenia si¢) w operacjach plasowania na
rynku rzadowych i komercyjnych papierow dhuznych,

e dysponuja rozwinigta infrastruktura dla rozwoju oferty typu welth management,

! Przyktadami takiego modelu sg banki lub posrednicy finansowi powolywani np. przez wielkie sieci
handlowe lub koncerny samochodowe. Czasem model moze polega¢ na wspoltpracy z wyspecjalizowany-
mi bankami. Przyktadami z polskiego rynku jest np. wspotpraca Carrefour i Tesco z Lukas Bankiem.



Europejska integracja walutowa i jej wplyw na polski sektor bankowy 315

* moga zaoferowac szerszy zakres transakcji w zakresie pozyskiwania kapitatow
wlasnych (equity),
* moga przenosi¢ wspotprace z rodzimymi koncernami na rynki trzecie.
Naturalnym obszarem strategicznym dla polskich bankéw korporacyjnych be-
dzie zatem wspolpraca ze srednimi i duzymi przedsigbiorstwami, finansowanie sa-
morzadow, obstuga przedsigbiorstw z dominujacym udzialem kapitatu panstwowe-
go. Nie budzi obaw przewaga konkurencyjna polskich bankéw na rynku matych i
srednich przedsigbiorstw, ktore cenig sobie elastycznos¢ i bezposrednio$¢ wspotpra-
cy z bankiem.

6. Wnioski

Najnowsza teoria integracji walutowej potwierdza tez¢ o endogenicznosci kryteriow
konwergencji oraz istotnej kreacji handlu. Wyptywa z niej przewaga korzysci inte-
gracji nad potencjalnymi stratami z tytulu autonomicznej polityki pieni¢znej. Kryzys
finansowy nie podwaza rachunku korzysci, lecz raczej zwraca uwage na potrzebe
wzmocnienia otoczenia instytucjonalnego. Kluczowy wplyw integracji na sektor fi-
nansowy polega na zredukowaniu ryzyka bankowego, wzroscie konkurencyjnosci w
wymiarze wewnatrzsektorowym i z perspektywy korzysci klientow oraz poprawie
efektywnosci dziatania bankow. Zasadniczym procesem strukturalnym bedzie wzrost
poziomu integracji rynku bankowego, ale rownoczesnie wzrost koncentracji sektora
bankowego w opozycji do celdéw w zakresie konkurencji.

Wyjsciowa sytuacja polskiego sektora bankowego wobec planow wprowadzenia
w Polsce euro ok. roku 2015 przedstawia si¢ pozytywnie. Biezacy poziom efektyw-
nosci dziatania, rozwoj sieci dystrybucji, réznorodno$¢ modeli biznesowych nie od-
roznia polskich bankéw od przecigtnego poziomu krajow strefy euro. Integracja by-
faby prawdopodobnie wzglednie neutralna dla bankowosci detalicznej. W bankowosci
korporacyjnej nalezy natomiast liczy¢ si¢ ze wzrostem presji konkurencyjne;j.

Wprowadzenie euro bedzie skutkowaé bezposrednimi obciazeniami sektora
z tytul”u [Deutsche Bank 2001]:

dostosowania systemow informatycznych, maszyn i urzadzen — 31%,
e przystosowania bankomatow do wydawania nowych banknotow — 21%,
¢ dodatkowych kosztow pracy (np. godziny nadliczbowe) — 17%,
e dziatan logistycznych zwiazanych z wycofaniem z obiegu waluty krajowej — 15%,
* innych wydatkow (dostosowanie procedur, marketing i szkolenia) — 16%.

Calkowity koszt wprowadzenia euro dla sektora bankowego szacowany jest na
0,12-0,15% PKB. Nalezy si¢ takze liczy¢ ze spadkiem dochodow z operacji wymia-
ny. Ich poziom obecnie waha si¢ w przedziale 2,5-5,0 mld zt rocznie, lecz ma ten-
dencje spadkowa w udziale w wyniku z dziatalnosci bankowej. Utracone korzysci z
tego tytulu sigga¢ moga kwoty ok. 1,5 mld zt rocznie. Potencjalna korzyscia stanie
si¢ prawdopodobnie spadek kosztow pozyskania kapitatu. Obnizenie COE o 0,1%
(10 pbs) to efekt rzedu 0,2 mld rocznych oszczgdnosci w kosztach finansowania oraz
blisko 2 mld wzrostu wyceny rynkowej sektora bankowego.
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EUROPEAN MONETARY INTEGRATION
AND ITS INFLUENCE ON POLISH BANKING SECTOR

Summary: Monetary integration in the special way affects issues of functioning of the banking
sector which is strongly connected with financial markets and the real economy. Polish banking
sector has been already characterized for a few years by the high stability and the effectiveness
and the profitability on the level not different from the average values of EU countries. The
concentration of this sector and its competitiveness are not the features which are fundamentally
different from dominating practice. The accession of Poland to the euro zone can cause struc-
tural changes of the financial sector, increase its susceptibility to competition from the financial
institutions of euro zone countries and influence the changes of effectiveness level.



