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Streszczenie: Bankowos¢ nalezy do tego rodzaju dziatalnosci, dla ktorej uwarunkowania kul-
turowe odgrywaja znaczna, ponadstandardowa rolg. Wynika to z wielu przyczyn, do ktorych
zaliczy¢ mozemy czynniki zardwno o uniwersalnym, jak i o lokalnym charakterze, takie jak:
podtoze religijne i aktywna rola Ko$ciota Katolickiego w tej materii do XIX wieku (gtdwnie
kwestia lichwy), aspekty historyczno-narodowosciowe wynikajace z burzliwych dziejéw po-
litycznych i gospodarczych Polski.
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1. Wstep

Bankowo$¢ nalezy do tego rodzaju dziatalnosci, dla ktorej uwarunkowania kulturowe
odgrywaja znaczna i o wiele wigksza role niz dla innych sfer zycia gospodarczego.
Wynika to z wielu przyczyn o zarowno uniwersalnym, jak i o lokalnym charakterze,
takich jak: podtoze religijne i1 aktywna rola Kosciota Katolickiego w tej materii do
XIX wieku, aspekty historyczno-narodowosciowe wynikajace z burzliwych dziejow
Polski, emocje zwiazane z posiadaniem pienigdzy oraz szczegolna pozycja bankow
— instytucji zaufania publicznego. Obecny stosunek do bankowosci jest wiasnie rezul-
tatem wielowiekowego ksztattowania si¢ postaw i wzorcow kulturowych, ktorych
zmiany sg bardzo powolne, mimo nawet tak fundamentalnych przemian ustrojowych
i totalnej transformacji gospodarki w ciagu ostatnich 20 lat. Zatem patrzac w przy-
szto$¢, nie mozna pomija¢ uwarunkowan historyczno-kulturowych, zwtaszcza majac
na wzgledzie dominacjg kapitalu zagranicznego w polskim sektorze bankowym, nio-
saca ze soba dodatkowe aspekty zréznicowania kulturowego pomigdzy réznymi na-
cjami, i wynikajace stad wyzwania.

2. Lichwa — klucz do postaw kulturowych

Dziatalno$¢ o charakterze bankowym ma swoje korzenie jeszcze w okresie starozyt-
nosci, wiaze si¢ z rozpowszechnianiem si¢ pieniadza kruszcowego. Upadek tych
kultur zakonczyt erg starozytnej bankowos$ci. Dopiero w $redniowiecznej Europie
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rozwoj gospodarki towarowo-pieni¢znej zaczat ponownie stwarza¢ warunki do po-
wstawania zorganizowanych instytucji finansowych, utatwiajacych silnie rozwijaja-
ca si¢ wymiang handlowa.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze wraz z pieniadzem kruszcowym pojawito si¢ zjawi-
sko pozyczania w celach zarobkowych (na procent). Patrzac na genezg bankowosci
1 ksztaltowanie si¢ spotecznego stosunku do tego rodzaju aktywnosci gospodarcze;j,
nalezy stwierdzi¢, ze znaczenie kulturowe miata rosnaca potrzeba pozyczania pie-
nigdzy, a z drugiej strony spoteczna ocena otrzymywania w zamian za to wynagro-
dzenia. Kluczowa rol¢ odegrato okreslenie ,,lichwa”, z pejoratywnym jego wydzwig-
kiem, powstate przede wszystkim na podtozu religijnym. Poczatkowo w
chrze$cijanstwie i1 judaizmie dozwolone byto pozyczanie na procent ,,obcym” , ale
nie ,,swoim”. PodejScie to, cho¢ wspodlne dla obu religii, w praktyce przypisano tylko
spotecznosci zydowskiej. W ten sposob w Europie, w tym w Polsce sredniowiecznej
zdominowanej przez chrzescijanstwo, sfera obrotu pieniedzmi znalazta si¢ gtownie
w rekach ,,obcych”, tzn. Zydow.

Finanse, a zwtaszcza komercyjne pozyczanie, oceniano jako dzialalnos¢ wysoce
moralnie naganna, bardzo silnie pigtnowana przez Kosciot, przede wszystkim wsrod
samych chrzeécijan?, ale nierzadko takze w stosunku do innowiercow, czyli tych
,obcych”. Na ziemiach polskich osadnictwo zydowskie datuje si¢ od okresu krucjat
(1096-1270); byto ono skutkiem wzrostu wrogich nastrojow, a nawet nienawisci
wobec Zydow w miastach Europy Zachodniej i czestych ich wysiedlen. Nierzadko
znajdowali oni schronienie w naszym kraju, relatywnie wysoce tolerancyjnym w
tamtych czasach. Proces ten trwat do XVII wieku. Pod koniec nastgpnego stulecia
ludno$¢ zydowska zamieszkujaca terytorium Rzeczypospolitej stanowita okoto po-
lowe $wiatowej populacji tej nacji [Siewierski 2010, s. 57]. Religijna i kulturowa
odmienno$¢, w jakiej znalezli si¢ Zydzi wzgledem chrzescijan, oddawata w ich rece
finanse ksiazgce i krolewskie. Dzierzawili m.in. menniceKazimierza Il Sprawiedli-
wego (1138-1194), Mieszka III Starego (1122-1202) i jego synow, takze zarzadzali
nimi. Dawato to im uprzywilejowana pozycj¢ i ochrong przystugujaca ,,stugom skar-
bu”. Tym bardziej nasilato si¢ oburzenie duchowienstwa katolickiego, czgsto nawo-
hujacego do otwartej nienawisci, co znajdowato postuch gtéwnie wsrod nizszych
warstw spotecznych. Mimo to, krol Kazimierz Wielki doceniat role Zydoéw w gospo-
darce polskiej, a zwlaszcza w pomnazaniu dochodéw krolewskich (wielu z nich byto
poborcami podatkowymi). Z drugiej strony réznice religijne i obyczajowe utrzymy-
waty ich odregbnos¢ kulturowa, utrwalajac status ,,obcych” wobec pozostatej czesci
spoteczenstwa. Umacniala t¢ sytuacj¢ dziatalnos¢ lichwiarska prowadzona przez

1 Kaznodzieje XIII w., przeklinajac lichwiarzy, dowodzili, jak wielcy to wrogowie Pana Boga,
czlowieka i natury. Wszak nawet bluzniercy, mordercy i rozpustnicy nie grzesza bez przerwy, chocby
wskutek zmeczenia. Lichwiarz za$, nawet gdy $pi, pomnaza swe niegodziwe zyski. Bez pracy, ktora
Bog nakazat. Sprzedajac swe czekanie na pieniadze, czyli czas, choé ten nalezy do wszystkich. Zada
wigcej, niz pozyczyl, popetniajac grzech przeciwny naturze, bowiem bezptodny pieniadz nie rodzi
pienigdzy. Wierni dowiaduja si¢ z egzemplow o wyrafinowanych mekach piekielnych lichwiarzy...” ,
[Kracik 2004, s. 2].
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Zydow, czesto rzeczywiscie na szokujacym nawet obecnie poziomie 108% rocznie,
tj. pobierano zwyczajowy 1 grosz od 1 grzywny (48 groszy) na tydzien. W efekcie
dochodzito do wielu napasci i rabunkéw w stosunku do tej narodowosci. Odzwier-
ciedleniem tego stosunku bylo odebranie Zydom prawa do udzielania kredytu lom-
bardowego pod zastaw ruchomosci przez Statut warcki Jagielty z 1423 r., co w pew-
nym stopniu zmniejszylo skalg dzialalnosci lichwiarskiej. Z drugiej strony
wiarygodno$¢ obrotu finansowego prowadzonego przez Zydéw wzmacniata zasada
solidarnej odpowiedzialnosci gmin zydowskich (kahatéw) za zobowiazania swoich
cztonkow. Zatem lokowanie pieniedzy w ich rekach nie byto tak ryzykowne, a kaha-
ly praktycznie pehity funkcje instytucji parabankowych, obracajac powierzonymi
srodkami i wyptacajac oprocentowanie w skali roku od 7 do 10% [Jezierski, Lesz-
czynska 1998, s. 57].

Zakaz pozyczania na procent pomiedzy Zydami na terenie Rzeczypospolitej
zniost w 1607 1. Sejm Czterech Ziem?. Przyczynito si¢ to do dalszego rozwoju sys-
temu kredytowo-finansowego tej spolecznosci. Rozwingta ona swoje powiazania
gospodarcze z zagranica, a zwtaszcza Niderlandami [Siewierski 2010, s. 76]. Zwigk-
szal si¢ tez krajowy obrot handlowy i towarzyszace temu operacje wekslowe. Za
towary zaczgto ptaci¢ wekslami, jednakze problemem byta wiarygodnos¢ ich wy-
stawcOw 1 czgsta nieuczciwos¢. Doprowadzito to do uchwalenia bardzo restrykceyj-
nych sankcji za wystawienie weksla bez pokrycia. Stopien unormowania tej dziedzi-
ny pokazuje tez decyzja poznanskiego kahatu o maksymalnej stopie procentowej w
relacjach pomigdzy Zydami, wynoszacej 25% [Jezierski, Leszczyfiska, s. 57].

Postegpujacy rozwoj gospodarczy Europy w naturalny sposob wyzwalat potrzebe
zwigkszenia obrotu pieni¢znego. Poczatkowo najsilniej dotyczyto to regionu $rod-
kowych i poétnocnych Wtoch poczawszy od XII wieku,wzrastato zapotrzebowanie
na kredyt, w tym inwestycyjny, wiazacy si¢ z zwigkszonym ryzykiem i towarzysza-
cym temu oczekiwaniem odpowiedniego za to wynagrodzenia dla pozyczkodawcy.
Zaczely powstawacé pierwsze instytucje parabankowe. Kosciotowi Katolickiemu
trudno bylto akceptowac ten stan, dlatego tez tym intensywniej gromiono lichwiarzy.
Kluczowej roli nie odgrywata jednak wyktadnia teologdw i moralistow, ale po-
wszechnie wygtaszane przez kler,,stowo boze”, wywotujace spoteczne potgpienie
lichwy. Z czasem wtadze ko$cielne stopniowo zmieniaty swoje podejscie do poste-
pujacych przemian gospodarczych, zwlaszcza rosnacego znaczenia transakeji finan-
sowych (m.in. franciszkanin Bernardyn ze Sieny wskazywat na rozne aspekty li-
chwy — rzeczywiste 1 pozorne, i zalecal wstrzemigzliwo$¢ w jej ocenie). Powoli
ograniczano represje wobec 0sdb pozyczajacych na procent. Jednakze liberalizacja
stosunku do lichwy docierata do Europy Centralnej i Wschodniej ze znacznym op6z-
nieniem, gdyz dopiero na przetomie XIII i XIV wieku potrzeba znalezienia teolo-

2 Sejm Czterech Ziem byl najwyzsza wladza zydowska w I Rzeczypospolitej. Spotecznos$é ta
miataduzy zakres autonomii wobec instytucji panstwowych, o charakterze legislacyjnym, wykonaw-
czym, sadowniczym i religijnym. Wraz z kryzysem panstwa polskiego takze samodzielno$¢ mniejszo-
sci zydowskiej byta redukowana i wraz z nastaniem okresu zaborow catkowicie zniesiona.
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gicznego uzasadnienia otrzymywania wynagrodzenia za pozyczane pieniadze do-
prowadzita do wskazania i uznania przez Kos$ciot mozliwosci pobierania renty,
czyli prawa do corocznego dochodu z ziemi dluznika za okres do czasu sptaty zadhu-
zenia. Pojawilo sig zatem okreslenie czynszu odkupnego — wyderkaft. Sam papiez
Innocenty IV oglosit, ze wynagrodzenie nieprzekraczajace normalnego dochodu z
ziemi wartej tyle, ile pozyczona kwota, nie jest lichwa®. Do akceptowanych form
kredytowania zaliczy¢ tez mozna byto sprzedaz ratalna.

Kolejna forma unikania faktycznej lichwy i chronienia najbiedniejszych stala sig
koncepcja wioskich franciszkanow — bankow poboznych (montespietatis). Mimo
watpliwosci teologicznych, Koscidl zaakceptowal ten rodzaj czesciowo odptlatnego
pozyczania. Pierwsze tego rodzaju banki na terenie Rzeczypospolitej powstaty w
Wilnie (1579 1.) i w Krakowie (1581 r.). Jednakze ich skala dziatania byta minimalna
i nie mialy one znaczenia gospodarczego [Jezierski, Leszczynska 2010, s. 57].

Od strony oficjalnej Kosciot Katolicki znidst zakaz lichwy dopiero w 1830 r.,
a w ostateczny sposéb usankcjonowano to w nowym Kodeksie Prawa Kanonicznego
z 1917 r. [Kracik 2004, s. 9].

Poczatkowo w odniesieniu do ruchéw reformatorskich stosunek do odptatnego
pozyczania pieniedzy wygladat podobnie jak w Kosciele Katolickim. M.Luter glosno
gromit ten proceder, nazywajac go nikczemnym. Podobne stanowisko zajmowali teo-
logowie anglikanscy. Wylom poczynit J.Kalwin, odrézniajac pozyczke konsumpcyj-
na od produkcyjnej, dajac w tym drugim przypadku prawo do stosowania oprocento-
wania. Oczywiscie nie mogto by¢ mowy o pelnej dowolnosci, stad powierzenie roli
kontrolnej ko$cielnemu konsystorzowi. Z czasem wobec ogromu spraw o tym cha-
rakterze uwaga zaczela si¢ skupiac¢ jedynie na drastycznych przypadkach podejscia
lichwiarskiego, pozostawiajac reszcie stosunkowo duza swobodg. Kalwinizm pogo-
dzit religi¢ i Swiat pieniadza, przyczyniajac si¢ do wyksztalcenia nowej mentalnosci
protestanckiej, ceniacej sobie takie wartosci, jak praca i dobrobyt. Na pochwal¢ za-
czely zashugiwac cigzko zarobione pieniadze, ktoére winny by¢ inwestowane w dalsze
pomnazanie dobr, a nie w ostentacyjna konsumpcje, uosabiana z przepychem baroku
[Kracik 2004, s. 7-8]. Tworzaca si¢ kultura protestancka wraz z silnym rozwojem
gospodarki towarowo-pieni¢znej dawaty dobra podstawe do rozwijania dziatalnosci
bankowej. Dzialo si¢ to w duzym stopniu poza srodowiskami zydowskimi, gdyz w
wyniku wypedzen Zydzi nie stanowili tak istotnej grupy spotecznej w krajach Europy
Zachodniej. Ponadto liberalniejsze stanowisko kosciotow protestanckich (przejmo-
wane od kalwinistow) zachgcato do zajmowania si¢ finansami.

Niezaleznie od stanowiska Ko$ciota Katolickiego czy religii protestanckich tak-
ze wladze $wieckie wigkszo$ci krajow staraly sig regulowac kwestig pobierania od-
setek od pozyczek. Z czasem zaczgto dopuszczac ten proceder, ale z reguty wprowa-

% Innym rodzajem rozwiazania kompromisowego byto zaakceptowanie zasad lucrumcessansi dam-
numemergens (odszkodowanie za brak mozliwosci dysponowania pieni¢gdzmi) oraz periculumsortis (re-
kompensata za ryzyko kredytowe zwiazane np. z transportem morskim). Ponadto dopuszczalne stato si¢
ukaranie dtuznika za nieterminowy zwrot pozyczki (poena conventionalis) [Kracik 2004, s. 4-5].
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dzajac zakaz stosowania oprocentowania w nadmiernej wysokosci. W Polsce
poczatkowo mialo to wymiar lokalny (m.in. Gdansk, Torun), a nastgpnie rozciagnig-
to to na obszar catego panstwa (w okresie panowania Stefana Batorego). Od 1775 r.
ujednolicono zasady naliczania odsetek, ktére objely takze Zydéw. Wraz z nasta-
niem rozbioréw na ziemiach polskich wprowadzono regulacje panstw zaborczych,
rowniez przewidujace ograniczenia w stosowaniu oprocentowania pozyczek. Zde-
cydowana liberalizacje przepiséw przyniosta druga potowa XIX wieku. Prusy, Au-
stro-Wegry i Rosja wprowadzity swobode w wyznaczaniu stop procentowych, jed-
nak na tle silnego wzrostu rynkowego oprocentowania pozyczek wszgdzie tam
pojawily sig przepisy dotyczace lichwy wraz z r6znymi sankcjami za jej stosowanie
[Leszczynska, Lisiecka 2004].

Dyskusja i prawne préby wyeliminowania lub ograniczenia lichwy powrdcity na
forum zycia publicznego w II Rzeczypospolitej. W warunkach silnej inflacji lat 20.
prezydent RP w 1924 r. wydal rozporzadzenie o lichwie. Nastgpnie w 1932 r. poja-
wity sig rozporzadzenia ograniczajace dozwolone korzysci majatkowe z tytutu sto-
sunkow pienigzno-kredytowych, w tym osiagane przez przedsigbiorstwa bankowe.
Dodatkowo, w duchu zaborowej tradycji, lichwa penalizowana byta w Kodeksie
Karnym okresu migdzywojennego [Ustawa antylichwiarska...2006].

Z punktu widzenia dnia dzisiejszego i perspektyw rozwoju bankowosci w Polsce
przywotac nalezy najswiezsza dyskusje na ten temat, rozgorzalta wokot nowej usta-
wy uchwalonej w 2005 r., potocznie nazywanej ,,antylichwiarska”. Niezaleznie od
konsekwencji natury czysto ekonomicznej* miata rowniez swoj bardzo wyrazny wy-
miar etyczno-kulturowy. Przywrocono tez historyczna odpowiedzialno$¢ karna.
Byta to odpowiedz politykow na zapotrzebowanie spoteczne i pokazanie, jak szcze-
g6lne znaczenie dla szerokich mas maja stosunki pieni¢zno-kredytowe oraz jak po-
strzegane sa instytucje bankowe. Tak dluga tradycja walki z lichwa, z silna rola
Kosciota Katolickiego, musiata odcisnaé gtebokie pigtno w §wiadomosci i postawie
kulturowej polskiego spoteczenstwa, przenoszac si¢ nie tylko na sam proces kredy-
towania i ptacenia oprocentowania, ale takze na relacje z instytucjami zajmujacymi
si¢ tym rodzajem dziatalnos$ci, czyli bankami.

3. Historia polskiej bankowosci a uwarunkowania kulturowe

Nie tylko uwarunkowania religijne miaty bardzo istotny wplyw na rozwoj ustug o
charakterze bankowym w Polsce do X VIII w., ale rowniez zmiany spoteczno-ekono-
miczne okreslane w historii jako dualizm gospodarczy Europy. Przyczyn tego zjawi-
ska upatruje si¢ w wielu czynnikach, do ktorych naleza przede wszystkim wielkie
odkrycia geograficzne, pozwalajace na tworzenie si¢ posiadtosci kolonialnych, ktére
umacniaty panstwowos$¢ krajow nimi dysponujacych, zwigkszanie si¢ liczby ludno-

4 Ustawa ,,antylichwiarska” ograniczyta pobieranie prowizji do 5% i odsetek do wyznaczanego
limitu, co w momencie wprowadzania wynosito 23% [Co zmieni... 2006].
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$ci i znaczenia o$rodkow miejskich, postep techniczny oraz intensywny rozwoj go-
spodarki towarowo-pieni¢znej, wyrazony m.in. we wzroscie roli handlu i finanséw.
Ten obraz XVI- i XVII-wiecznej Europy dotyczyl jednak tylko czgsci zachodniej,
odgradzajac si¢ Laba od zupelnie innego oblicza krajow lezacych od niej na wschod,
w tym Polski i Litwy. Na ziemiach wschodnich nie obserwowano tych nowych tren-
déw rozwojowych, wrecz przeciwnie — umacniata si¢ dominacja gospodarki fol-
warczno-panszczyznianej. Niestety, sytuacja ta miata wielowiekowe znaczenie, a
skutki odczuwalne sa do dnia dzisiejszego. Nasilily si¢ feudalne zalezno$ci w spote-
czenstwie, m.in. w postaci przywiazania chtopa do ziemi, zwigkszania zakresu
panszczyzny oraz utrwalenia roli folwarkéw i ekstensywnego rolnictwa jako gtow-
nych podstaw gospodarczych panstw tego regionu. Powaznie ograniczono rozwoj
miast i typowych dla osrodkéw miejskich rodzajow dziatalnos$ci gospodarczej, w
tym finanséw i bankowosci. Z punktu widzenia podejscia do aktywnos$ci gospodar-
czej 1 pracy na dlugo zapanowata kultura folwarczno-panszczyzniana. Charaktery-
zowala si¢ biernoscia chtopow i oczekiwaniem otrzymywania instrukcji we wszyst-
kich sprawach, co wynikato z przeswiadczenia, ze pracuje si¢ dlakogos obcego—pana,
i tak jak on zadba o swoj majatek, taki bedzie miat efekt. Wyksztalcit si¢ tez rodzaj
podwojnej etyki, inny w stosunku do swojego otoczenia (gtéwnie rodziny), a inny
do obcych. Dlatego zabranie czego$ z folwarku nie byto kradzieza, ale swojemu sa-
siadowi juz tak. Ponadto wykazywanie si¢ inicjatywa i przyktadem dobrej pracy
byto dziataniem na rzecz pana, a nie zdobywaniem uznania we wtasnym $rodowi-
sku. Powstat ogromny dystans pomigdzy chlopstwem a dworem, de facto i de jure
utozsamianym z witadza [Glinka 2008, s. 85-86].

Ze wzgledu na cato$¢ uwarunkowan spoleczno-gospodarczych w zasadzie nie
dziwi brak szerszej aktywnosci o charakterze pozyczkowo-bankowym, poza dziatal-
noscia Zydow. Zwlaszcza Polacy — wyznawcy wiary katolickiej (z nielicznymi wy-
jatkami) — nie angazowali si¢ w komercyjna bankowo$¢. Odnotowywane w kroni-
kach historycznych przedsigwzigcia typu montespietatis ograniczaly si¢ do dziatan
wycinkowych, np. wspierania biedoty, ale brakowato juz im $§rodkéw na finansowa-
nie wigkszych przedsigwzi¢¢ rzemies$lniczych. Aktywniejsza rola niezydowskich
doméw bankowych pojawita si¢ dopiero w X VIII wieku, tez uwarunkowana w du-
zym stopniu wzgledami religijnymi. Wsrod przedstawicieli bankowej profes;ji,
oprécz Zydow, prym wiedli protestanci, z najwigkszym polskim bankierem tych
czasow — Piotrem Fergussonem Tepperem (hugenotem) na czele. Zdarzaty sig przy-
padki znanych Polakéw, nawet o magnackim pochodzeniu. Mowa tu o Antonim Pro-
cie Potockim. Istotne znaczenie dla dziatalnosci tych domoéw bankowych miato to,
ze opieraty si¢ na wiarygodno$ci osob je prowadzacych. Do momentu wybuchu
pierwszego polskiego kryzysu bankowego w 1793 r. nie mialo to az tak wielkiego
znaczenia, gdyz nikt nie przewidziat i nie doswiadczyt wezesniej bankructwa insty-
tucji bankowej. Niewyptacalnos¢ P. Fergussona Teppera spowodowata upadek po-
wiazanych z nim kapitalowo bankdéw, a nastepnie takze konkurentow. W ten sposob
zawalita si¢ Owczesna polska bankowos¢ (zbankrutowato 7 gtownych doméw ban-
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kowych, w tym tez Prota Potockiego). Przetrwaty jedynie mniejsze, i to nieliczne.
Zaraz potem nastapit trzeci rozbior Polski i utrata niepodlegtosci. Poziom rozwoju
bankowosci na ziemiach polskich powrécit do porownywalnego stanu dopiero w
potowie XIX wieku [Morawski 2002, s. 343].

Rzeczywiscie, po upadku epoki napoleonskiej odnotowac¢ mozna tylko nieliczne
inicjatywy powotania bankoéw. W 1825 r. utworzono Towarzystwo Kredytowe Ziem-
skie nastawione na finansowanie dtugoterminowe rolnictwa. Najwazniejsze jednak
bylo zalozenie, w wyniku staran ministra skarbu Krolestwa Polskiego — Ksawerego
Druckiego-Lubeckiego, Banku Polskiego. Byta to panstwowa instytucja emisyjno-
-kredytowa, o najwigkszej skali dziatania na terenie Kongresowki. Natomiast w sto-
sunku do prywatnych bankéw wiladze rosyjskie odnosily sig bardzo nieufne az do lat
70. XIX wieku. W Galicji dziatato kilkadziesiat niewielkich domoéw bankowych, a
wigksza instytucje tego typu utworzono dopiero w 1841 r. — Galicyjski Stanowy In-
stytut Kredytowy we Lwowie. Najstabsza byta polska bankowos$¢ w Prusach, pierw-
sze banki powstaty w latach 60. [Morawski 2002, s. 344-345]. Wszedzie, gdzie bra-
kowato oficjalnych podmiotow bankowych, musialy by¢ zastgpowane prywatna
dziatalnoscia pozyczkowa, najczesciej o charakterze lichwiarskim.

Przemiany spoleczno-gospodarcze zwiazane ze znoszeniem panszczyzny, co w
Krolestwie Kongresowym nastapito w 1864 r. (w innych zaborach niewiele wczes-
niej), rozbudowa osrodkow miejskich i zwigzanych z nimi zakladow przemysto-
wych oraz liberalizacja przepisow dotyczacych oprocentowania pozyczek i kredy-
tow pozwolily na silniejszy rozwdj bankéw i kas pozyczkowych. Nowopowstajace
podmioty finansowe mozna podzieli¢ na: banki akcyjne oraz mniejsze stowarzysze-
nia kredytowe. Ta pierwsza grupa nie byla silna i nie miata rozbudowanych struktur
oddziatowych. Wsrdd zalozycieli glowna rolg odegrali bankierzy pochodzenia zy-
dowskiego, np. L. Kronenberg, inicjator Banku Handlowego w Warszawie. Sytuacja
ta nie odbiegata od podobnych tendencji w wielu innych krajach europejskich,
zwlaszcza po wschodniej stronie kontynentu’.

Drobnymi klientami — pozyczkobiorcami, zajety si¢ lokalne stowarzyszenia kre-
dytowe. Przybieraty one rozne formy i nazwy. W wigkszosci byly to spotdzielnie
korzystajace z wzorcow Schulzego (banki ludowe w Prusach, towarzystwa zaliczko-
we w Galicji, kasy przemystowcow i towarzystwa wzajemnego kredytu w Krole-
stwie Kongresowym) lub Raiffeisena (spotki oszczednosci i pozyczek w Galicji,
towarzystwa kredytowe i oszczgdnos$ciowo-pozyczkowe w Krolestwie Polskim)
oraz kasy oszczednos$ciowe we wszystkich trzech zaborach [Leszczynska, Lisiecka
2004, s. 8-9].

Niemniej ani banki, ani drobne podmioty kredytowe nie byly w stanie wyelimi-
nowac szerokiej prywatnej dziatalnosci pozyczkowej. Zniesienie panszczyzny przy
wysokich podatkach i towarzyszacych temu niskich cenach produktéw rolnych oraz

> Na przyktad w Berlinie udziat bankierow zydowskich w 1982 r. wynosit 55%. Jeszcze wyraz-
niej to wida¢ w przypadku Wiednia, w ktérym na poczatku XX wieku 80% stanowisk kierowniczych
w bankach bylo zajetych przez osoby o tym pochodzeniu [Schijf 2002, s.13].
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postepujacej wolnosci gospodarczej (np. uchwalenie przez galicyjski Sejm Krajowy
w 1868 r. ustawy o swobodzie dysponowania ziemia i dziatalno$ci kredytowej) wy-
wotato gwattowny wzrost zadluzenia chtopstwa. Czgsto odbywato sig to na lichwiar-
skich warunkach, gtéwnie ze strony przedstawicieli spolecznosci zydowskiej. Zna-
lazto to swoje barwne opisy w literaturze®.

W tych warunkach ksztattowal si¢ powszechny kulturowy stosunek do banko-
wosci o bardzo wyraznej negatywnej konotacji. Dodatkowo naktadat si¢ na to nara-
stajacy antysemityzm. Zajmowanie si¢ finansami przypisywano spotecznosci zy-
dowskiej, dlatego tez ta sfera dziatalnoSci gospodarczej w duzym stopniu oceniana
byla przez pryzmat stosunku do wyznawcow judaizmu.

Sytuacja niewiele si¢ zmienita po uzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. Przytacza-
ne juz akty prawne o charakterze antylichwiarskim $wiadcza o znaczeniu spotecz-
nym tego zjawiska i posrednio o postrzeganiu bankowosci. Bardzo silne ruchy anty-
semickie 1 zwigzane z tym postawy ws$rod spoleczenstwa wskazywatyby na
potwierdzenie tej obserwacji. Z drugiej strony, niezaleznie od ogdlnych, negatyw-
nych skojarzen, znaczenia nabieralo zaufanie do bankéw panstwowych. Stopniowo
ich pozycja wzrastala, co szczegélnie widoczne byto w okresie wielkiego kryzysu
gospodarczego. Upadek kilku polskich bankéw prywatnych i krach wielkich insty-
tucji austriackich oraz niemieckich wywotal panike. Klienci nerwowo zaczgli prze-
nosi¢ pieniadze do bankow panstwowych. Obraz pokryzysowy ilustruja dane: w
1926 r. prywatne instytucje oszczedno$ciowo-kredytowe dysponowaly 43% wkta-
dow ogdtem, a w 1936 r. poziom ten spadl ponizej 20%. W wymiarze bezwzgled-
nym jeszcze w 1938 r. sektor prywatny nie byt w stanie odtworzy¢ stanu depozytow
z 1930 r. (tylko 92%), natomiast dla bankéw publicznych wynidst 204%. Takze naj-
wigksze banki prywatne w wyniku procesow sanacyjnych bezposrednio lub posred-
nio upanstwowiono. Z kolei nad podmiotami, ktore pozostaty w rekach prywatnych,
kontrole przejat kapitat zagraniczny [Landau 2007, s. 286].

W okresie Polski Ludowej, a zatem w warunkach gospodarki centralnie sterowa-
nej, znaczenie bankdéw zostalo zmarginalizowane, zarowno jako podmiotow zycia
gospodarczego, jak i w powszechnej §wiadomosci spoleczenstwa (odzwierciedle-
niem moze by¢ bardzo wysoki stopien feminizacji). Na ten czas bardzo powaznie
wygasly emocje w stosunku do bankowosci. Banki zaczgto traktowaé jak urzedy
panstwowe, czyli tych ,,obcych”, na poréwnywalnym poziomie do instytucji repre-
zentujacych wiladze, z ktora spoteczenstwo nie utozsamiato sig.

Caltkowicie nowy rozdziat w historii polskiej bankowosci nastapit po 1989 r.
wraz z transformacja polityczna i gospodarcza. Plan L. Balcerowicza zaowocowat
drastycznym i skokowym wzrostem stop procentowych, co wywotato efekt szoko-
wy. NBP ustalil w styczniu 1990 r. stope kredytu refinansowego na poziomie 432%

¢ L. Krzywicki pisat: ,,z wolnym chtopem po wszystkie czasy i miejsca idzie w parze lichwiarz
i pasozyt-kupiec, obdluzenie i wywlaszczenie”. Podobny obraz rysowat si¢ tez w miastach, z opisy-
wanymi ,,fabrycznymi lichwiarzami” udzielajacymi pozyczek za 5-10 kopiejek od rubla na tydzien
(B. Prus Kroniki, W. Reymont Ziemia obiecana) [Kracik 2004, s. 10].
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[Szydto 2004, s. 49] W $lad za tym gwattownie podrozaty kredyty. Mozna powie-
dzie¢, ze dla wielu byto to pierwsze spotkanie z prawdziwa gospodarka rynkowa i
nowym obliczem bankowosci. Od strony podmiotowej w sektorze bankowym domi-
nowaty banki panstwowe. Réwnolegle zaczelty powstawac pierwsze instytucje pry-
watne. Poczatkowo budzity one ciekawos¢, jak np. Prosper Bank czy Pierwszy Ko-
mercyjny Bank w Lublinie. Jednak niedlugo potem zapisaty si¢ bardzo niechlubnie
w historii bankowosci okresu transformacji gospodarki polskiej’.Wcze$niej szero-
kim echem odbita si¢ tez upadtos¢ (nielegalnej) Bezpiecznej Kasy Oszczednoscio-
wej 1 ucieczka w 1990 r. za granicg jej wiasciciela L. Grobelnego. W BKO swoje
oszczednosci ulokowato ok. 11 tys. Polakow 1 w wigkszosci pieniadze te zostaty
stracone [Zdziechowska 2010]. Mozna powiedzie¢, ze sa to tylko wybrane przykta-
dy ze sfery bankowosci ostatnich 20 lat. Jednakze w zestawieniu z bardzo czgsto
wystepujaca ostra ocena bankow obserwowana w mediach, a nawet wystapieniach
i dokumentach witadz panstwowych®, rysuje si¢ do$¢ negatywny wizerunek sektora
bankowego. Przygotowany w 2009 r. przez UOKIiK raport ,,Konsumenci na rynku
ustug bankowych” pokazywatl 39,2-procentowe zaufanie do bankéw prywatnych
[Konsumenci... 2009, s. 35]. Wynik ten powaznie obnizyt si¢ w stosunku do lat
ubieglych, przede wszystkim z powodu kryzysu finansowego. Mimo ze jego skutki
tylko w ograniczonym zakresie dotkngty Polske, to jednak opinia publiczna byta
szeroko informowana o stosowanym hazardzie moralnym za granica, pozwalajacym
na bardzo ryzykowne zarzadzanie bankami w celu uzyskania jak najlepszych wyni-
kow 1 wiazacych sig z nimi gigantycznych premii. Z drugiej strony mozliwe to byto
ze wzgledu na istnienie niepisanej reguty, iz banki to instytucje zbyt duze lub wazne,
aby upas¢. W wielu przypadkach zasada ta zadziatata i podatnicy wielu krajow zmu-
szeni zostali do ratowania ich w nieznanej dotad skali. W powszechnej $wiadomosci
utrwalilo si¢ przekonanie, ze sa to nieprzyzwoicie uprzywilejowane podmioty.

4. Zakonczenie

Obecny ksztalt polskiego sektora bankowego wynika w duzej mierze z dominujacej
od drugiej potowy lat 90. tendencji do wkraczania i umacniania si¢ kapitalu zagra-
nicznego. Z punktu widzenia kulturowego ciekawe jest jego okreslanie jako ,,kapita-

" Prosper Bank zastynat ze swojej emisji akcji w ofercie publicznej na warunkach bardzo nieko-
rzystnych dla drobnych inwestorow. Nastgpnie ze wzgledu na niezwykle ryzykowane i nieodpowie-
dzialne zarzadzanie tym bankiem wprowadzony zostat zarzad komisaryczny, a dotychczasowych wia-
Scicieli pozbawiono akcji. Podobnie ratowany musial by¢ Pierwszy Komercyjny Bank w Lublinie
proponujacy bardzo atrakcyjne oprocentowanie lokat. Wszystko to dziato si¢ z wyjatkowo glosnym
negatywnym wydzwigkiem medialnym.

8 Mozna powiedzie¢, ze apogeum krytyki polskiego systemu bankowego nastapito wraz powota-
niem w 2006 r. sejmowej komisji §ledczej do zbadania nieprawidtowosci w dziataniach organow pan-
stwa w procesie przeksztatcen niektorych bankow, dziatajacej na tych samych zasadach co komisje
$ledcze zajmujace si¢ najwigkszymi aferami polityczno-kryminalnymi. Zob. http://orka.sejm.gov.pl/
SQL.nsf/strkomnad5?Open Agent&SPSB.
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hu obcego”. Na koniec 2009 r. 68,1% aktywow ogdtem sektora bankowego kontro-
lowane bylo przez inwestoréw zagranicznych [Raport o sytuacji... 2010, s. 22].
Zaréwno dane liczbowe, jak i powszechne odczucia wskazuja na dominacj¢ owego
,obcego kapitatu”. Sytuacja ta wywotuje czgsto obserwowane zjawisko dysonansu
kulturowego, w przekroju zar6wno bank—klient, jak i pracownik—pracodawca. Na-
ktada si¢ na to daleko posunigta rezerwa spoteczenstwa do samej instytucji banku,
co wynika z zarysowanego podioza historyczno-kulturowego, wyraznie odbiegaja-
cego od warunkow, w jakich rozwijaty sig systemy bankowe w krajach, skad pocho-
dza inwestorzy zagraniczni.

Czynnikiem, na ktory nalezaloby takze zwrdci¢ uwagg, jest stale poczucie ko-
nieczno$ci walki o niepodlegto$¢ i niezawisto$¢ polskiego narodu w stosunku do
zewnetrznych (obcych) agresorow. Stad silne postawy niezalezno$ci i odrzucania
wzorcow i wymagan wprowadzanych sila (okres zabordw, II wojny §wiatowej czy
PRL-u). Wlasnie w postgpowaniu wielu inwestoréw zagranicznych widzimy igno-
rowanie lokalnych uwarunkowan kulturowych przy narzucaniu wiasnych norm
i wartosci.

Zastanawiajace jest zatem to, ze wsrdd 10 najwigkszych bankow w Polsce we-
dhug danych za 2009 r. nie ma podmiotéw z dominujacym kapitatem zagranicznym,
ktorych pozycja rynkowa zbudowana bytaby wytacznie na drodze organicznego roz-
woju. Wymieniane banki (z punktu widzenia zagranicznego wtasciciela) osiagnely
swoje miejsce w wyniku bezposredniego (PEKAO, BRE, ING Bank Slaski, BZ
WBK, Millennium, Kredyt Bank, Bank Handlowy) lub posredniego (BPH) przejecia
znaczacych podmiotow polskich. Na 13. pozycji uplasowat si¢ Raiffeisen Bank Pol-
ska [50 najwiekszych... 2010]. Jest to przypadek wzglednego sukcesu w zdobywaniu
dos¢ silnej pozycji rynkowej bez wykorzystania fuzji i przeje¢. Jednakze na tle ak-
tywnosci tej grupy kapitatowej we wszystkich innych krajach z Europy Centralnej i
Wschodniej wykazuje on zdecydowanie najstabsze wyniki pod katem udziatu w ryn-
ku (tylko minimalnie wskaznik ten jest mniejszy w Rosji)’.

Pojawia sig pytanie, czy réznice kulturowe o podtozu narodowosciowym sa
istotnym 1 ponadprzeci¢tnym czynnikiem wplywajacym na funkcjonowanie i osia-
ganie sukcesow (porazek) rynkowych i finansowych bankéow w Polsce. Wedtug au-
tora, odpowiedz jest pozytywna. Wymaga ona jednak dalszego badan i pogl¢bienia
analizy. Jednak zestawienie polskich uwarunkowan historyczno-kulturowych, domi-
nacji kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym i osiaganych wynikow przez
poszczegodlne banki powinno powaznie zastanawia¢ w konteks$cie wyzwan rozwojo-
wych stojacych przed tym sektorem.

 Udziat w rynku grupy Raiffeisena, na postawie danych na koniec 2007 r., ksztaltowat si¢ nastg-
pujaco: Polska — 2,1%, Wegry — 7,6%, Czechy — 3,9%, Stowacja — 15,7%, Stowenia 3,0%, Chorwacja
—11,1%, Rumunia — 6,1%, Bulgaria — 10,1%, Serbia — 9,4%, Bos$nia i Hercegowina — 19,5%, Albania
31,9%, Kosowo — 35,9%, Ukraina — 7,4%, Biatoru$ — 10,3% oraz Rosja — 2,0%. Na podkreslenie zastu-
guje tez, ze wladze banku uznaty za najwazniejszy wlasnie rynek polski, gdzie praktycznie wyniki pod
tym katem byly najstabsze [CEE Banking...2008, s. 26-54].



Wyzwania rozwojowe bankowosci a jej uwarunkowania historyczno-kulturowe w Polsce 223

Literatura

CEFE Banking Sector Report, Wien, September 2008.

Co zmieni ustawa antylichwiarska? ,,Poradnik Podatnika”, 20.02.2006.

Glinka B., Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce, PWE, Warszawa 2008.

Jezierski A., Leszczynska C., Historia gospodarcza Polski, Wydawnictwo KeyText, Warszawa 1998.

Konsumenci na rynku ustug bankowych, Raport UOKIK, Warszawa 2009.

Kracik J., Kredyt i lichwa jako zjawiska spoleczne, 17. Powszechny Zjazd Historykow Polskich, Kra-
kow 2004.

Landau Z., Czy doswiadczenia bankowosci Polski miedzywojennej mogq by¢ przydatne dla polskiej
bankowosci wspolczesnej, ,,Acta OeconomicaPragensia”, Praha 2007.

Leszczynska C., Lisiecka L., Od banku poboznego do bankow panstwowych i prywatnych.

Banki w Polsce, ich rola ekonomiczna, spoteczna i kulturowa,17. Powszechny Zjazd Historykow Pol-
skich, Krakow 2004.

Morawski W., Zarys powszechnej historii pieniqdza i bankowosci, Wydawnictwo TRIO, Warszawa
2002.

Raport o sytuacji bankéw w 2009 roku, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2010.

Schijf H., International Jewish bankers between 1850 and 1914: an example of internationalization
along ethnic lines, Economic History Congress X111, Buenos Aires, 2002.

Siewierski J., Idea wielokulturowosci. Tradycja Rzeczypospolitej i doswiadczenia obecne, Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Warszawa 2010.

Szydto S., Stopy procentowe bankow komercyjnych, ,,Bank i Kredyt”, sierpien 2004.

Ustawa antylichwiarska, krotki komentarz krytyczny, http://www.kantory-lombardy.pl/biuletyn/op
ustawa.pdf.

Zdziechowska M., Przekret po polsku, ,,Rzeczpospolita”, 9.11.2010.

50 najwiekszych bankow w Polsce — 2010, ,,Bank”, Raport specjalny, czerwiec 2010.

DEVELOPMENTAL CHALLENGES OF POLISH BANKING
INDUSTRY — HISTORICAL AND CULTURAL CONTEXT

Summary: Cultural factors play a significant, above-average role for banking industry. This
is due to several reasons, their universal and local character, such as religious and active role
of the Catholic Church in this matter (mainly the issue of usury), historical and ethnic aspects
arising from the turbulent political and economic history of Poland, emotions associated with
the differentiation of wealth status, the special position of banks, as public trust institutions
and subject to special protection. The current approach to banking has been formulating for
centuries. It is the result of cultural evolution, which changes very slowly. Thus, looking to the
future we cannot ignore historical and cultural circumstances, especially because of the dom-
inance of foreign capital in Polish banking sector.



