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Streszczenie: Na potrzeby referatu przeprowadzono badanie ankietowe, niereprezentatywne,
wsrod uczestnikéw kursu z zakresu finansow i rachunkowosci. Z agresywna ksiggowoscia
w trakcie pracy zawodowej zetkngto si¢ 30% badanych; wszyscy okreslili swoj stosunek
do tego zjawiska jako negatywny, wskazujac na dwa gltéwne czynniki stosowania tego typu
rachunkowosci: umiejgtnoséci ksiggowych oraz presje kierownictwa jednostki. Agresywna
rachunkowos$¢, wg ankietowanych, wptywa na decyzje dotyczace pozyskania dodatkowego
kapitatu wlasnego (50% badanych), wykorzystania wypracowanego zysku (10%), zaciagnig-
cie kredytoéw i pozyczek (50%), tworzenia optymalnej struktury kapitatu (10%). Otwarte po-
zostaje pytanie, czy ankietowani rozpoznali wszystkie elementy agresywnej rachunkowosci,
z ktora sig zetkneli; udzielenie odpowiedzi wymaga dalszych badan.

Stowa kluczowe: agresywna ksiggowos¢, decyzje finansowe.

1. Wstep: cel referatu i metody badawcze

Postgpujaca globalizacja powoduje koniecznos¢ odzwierciedlenia jej efektow go-
spodarczych w standardach, normach, przepisach rachunkowosci, w celu umozli-
wienia uzyskania wysokiej jakosci informacji finansowych. Powinny one pozwoli¢
na oceng efektywnosci inwestowania w dane przedsigwzigcie i by¢ pordéwnywalne
dla inwestorow z réznych krajow.

Rachunkowo$¢ finansowa, bedac zrodlem informacji finansowej, napotyka jed-
nak obecnie na wiele wyzwan: w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospo-
darczej trudno stworzy¢ aktualne przepisy, zrozumiate, jednoznaczne i mozliwe
do zastosowania na catym $wiecie. Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
(Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, MSR/MSSF) Ogolnie
Akceptowane Zasadami Rachunkowosci (Generally Accepted Accounting Princi-
ples, US GAAP) to najbardziej powszechne przyktady takich rozwiazan. Poniewaz
jednak ,,nastepuje daleko idaca intelektualizacja rachunkowosci [...], praktycy [...]
musza postugiwac si¢ interdyscyplinarna wiedza o przedsigbiorstwie, a wigc znajo-
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moscia kodeksu spotek handlowych, cywilnego, procedur postgpowania cywilnego
1 administracyjnego, prawa podatkowego [...] oraz rozlegla wiedza z rachunkowo-
$ci” [Kamela-Sowinska 2006, s. XIII]. Osoby zwiazane z rachunkowoscia stosuja
wige rézne rozwiazania, aby za pomoca narzedzi ksiggowych odzwierciedli¢ praw-
dziwy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej podmiotu gospodarczego.
Te rozwiazania nie zawsze sa jednak zgodne z prawem.

Celem artykutu jest rozpoznanie postrzegania problematyki agresywnej rachun-
kowosci w kontekscie podejmowania decyzji finansowych przez pracownikow ksig-
gowosci. Zamierzenie to zostalo zrealizowane na podstawie badania ankietowego,
poprzez analize opisowa, opis i metody graficzne oraz analizg i krytyke literatury
przedmiotu.

Na potrzeby niniejszej pracy przeprowadzono badanie wsrdd uczestnikéw spe-
cjalistycznego kursu z zakresu finansow i rachunkowosci, organizowanego przez
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Oddziat w Gdansku. Badanie odbyto si¢
8.01.2011 r. i mialo forme ankiety z pytaniami jednokrotnego i wielokrotnego wy-
boru oraz z pytaniami otwartymi. Badanie jest niereprezentatywne. Ankietowane
osoby sa samodzielnymi ksiggowymi (60%), gldownymi ksiggowymi (20%) oraz
specjalistami w zakresie rachunkowosci Iub wlascicielami przedsigbiorstw (20%).
Wszyscy maja zwiazek z ksiggowoscia, z czego 30% ponad 10 lat, 30% migdzy 5
a 10 lat i rowniez 30% migdzy 3 a 5 lat. Pozostali pracuja w ksiggowosci krocej niz
3 lata.

2. Postrzeganie agresywnej rachunkowosci
oraz jej przyczyn przez pracownikow ksiegowosci

Pojgcia agresywnej i kreatywnej ksiggowosci (rachunkowosci) sa nadal stosunkowo
mato znane i czgsto negatywnie postrzegane. Kreatywna rachunkowos¢ przez czgsé
autoréw jest traktowana réwnoznacznie z agresywna [Wasowski 2010], inni nato-
miast wyraznie rozrozniaja te pojecia [Maczynska 2002; Gutt 2006].

W niniejszej pracy przez rachunkowos¢ agresywna rozumie si¢ celowe dziata-
nia, polegajace na manipulacji danymi, fatszowaniu dokumentow, tamaniu zasad
rachunkowosci, tendencyjnym interpretowaniu przepisow, co powoduje zafatszowa-
nie rzeczywistej kondycji finansowej przedsigbiorstwa (tab. 1). Natomiast rachun-
kowos¢ kreatywna to prowadzenie ksiggowosci przy zastosowaniu obowiazujacych
przepiséw i wlasciwie interpretowanych zasad rachunkowosci w sposob nie wska-
zany bezposrednio w przepisach, bedacy wynikiem pomystowego, tworczego i nie-
standardowego zastosowania tych przepisow i zasad [Gutt 2006, s. 10-11].

Celami agresywnej rachunkowos$ci moze by¢ ukrycie strat, zwigkszenie zysku,
manipulacja wskaznikami finansowymi, ukrycie ryzyka finansowego, przekonanie
kredytodawcow i kontrahentéw o wiarygodnosci przedsigbiorstwa, uniknigcie ne-
gatywnych nastgpstw kontroli wlascicieli, podretuszowanie osiagnig¢ kierownictwa
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jednostki, uzyskanie dostgpu do kapitalow, ktorych otrzymanie w inny sposob nie
bylo mozliwe [Hulicka 2008, s. 60-61]. Agresywna ksiggowo$¢ wplywa wigc bez-
posrednio na decyzje finansowe dotyczace kapitalu wtasnego i obcego. Jej cele sa
realizowane np. poprzez niewlasciwy sposéb dokonywania odpisow amortyzacyj-
nych, manipulacje wartoscia poczatkowa srodkow trwatych, btedna kwalifikacja
leasingu operacyjnego i finansowego, nieprawidtowosci w zakresie rozliczen mig-
dzyokresowych, brak odpiséw aktualizujacych z tytulu utraty warto$ci naleznosci
niesciagalnych i watpliwych, niewtasciwe ustalenie r6znic kursowych w rozrachun-
kach z kontrahentami zagranicznymi, brak odpiséw zwiazanych z oszacowaniem
utraty ich wartosci, bledna wycene produkeji w toku.

Tabela 1. Definicje agresywnej ksiggowosci

takie $wiadome, zamierzone i celowe prowadzenie rejestracji i ewidencji oraz przetwarzanie

1 prezentacja zdarzen gospodarczych w sposob sprzeczny z przepisami lub przy niewlasciwie

i tendencyjnie interpretowanych przepisach oraz zasadach rachunkowosci, ktore moga zaszkodzi¢
uzytkownikom informacji ksiggowych poprzez przedstawienie innej (lepszej lub gorszej) niz
rzeczywista sytuacji ekonomicznej jednostki

opiera sig na falszowaniu . .
danych i dokumentow przedterminowe wykazywanie
s o dochodow lub odktadanie w czasie
$wiadomym pomijaniem ,

.. .. kosztow
zdarzen i transakcji
powoduje przedstawienie ) manipulowanie danymi, bedace
poszczegdlnych pozycji agresywna ksiggowos¢ naduzyciem uprawnien lub
sprawozdania finansowego niedopelieniem obowiazku;
w niezgodnej z rzeczywistoscia opiera si¢ glownie na
wysokosci, co skutkuje manipulowanych szacunkach
zafalszowaniem obrazu ksiggowych, jak rowniez btedne;j
jednostki poszczegdlnych grup interpretacji i ztym stosowaniu
sktadnikow majatkowych zasad rachunkowosci

ukrywa celowe nieprawidtowosci i jest prowadzona z rozmy$lnym ukierunkowaniem na sztuczne
zawyzanie zyskow, zawsze tamie jedna lub kilka zasad rachunkowosci, np.: zasadg memoriatu
1 wspotmiernosci, tresci ekonomicznej czy kontynuacji dziatalno$ci

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: [Gutt 2006, s. 11; Hulicka 2008, s. 58; Maczynska 2002;
Wasowski 2010, s. 206; Wisniewska 2005, s. 39].

Badanie ankietowe rozpoczgto od zdefiniowania poje¢ kreatywnej 1 agresywne;j
rachunkowosci oraz przedstawienia zakresu decyzji finansowych. Nastepnie bada-
ni okreslili swoj stosunek do zjawiska agresywnej ksiggowosci (100% odpowiedzi:
zjawisko negatywne) oraz wyrazili wtasne opinie odnosnie do czynnikow sprzyjaja-
cych jej stosowaniu (tab. 2, rys. 1).
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Tabela 2. Czynniki sprzyjajace agresywnej rachunkowosci
(mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi oraz podania wtasnych przyktadow)

. Odpowiedzi pozytywne
zynnik
i (w %)
a) postawa kierownictwa (sugestie, oczekiwania co do wynikow) 30
b) postawa kierownictwa (naciski, zadania) 40
¢) wiedza, do§wiadczenie, umiejgtnosci pracownikow dziatu ksiggowosci 50
d) oczekiwania kredytodawcow 30
e) oczekiwania wiascicieli 30
f) polityka podatkowa przedsigbiorstwa 20
) INNE ..o brak odpowiedzi
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
_ | | |
polityka podatkowa
oczekiwania whascicieli
oczekiwania kredytodawcow
| | o tak
O nie

umiejetnosci ksiegowych

zadania kierownictwa

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

sugestie kierownictwa

Rys. 1. Czynniki sprzyjajace agresywnej rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tab. 1.

Najwigkszy nacisk badani potozyli na czynnik zwiazany z umiej¢tno$ciami
(wiedza, doswiadczeniem) pracownikow ksiggowosci, za drugi pod wzgledem istot-
no$ci wskazujac presjg¢ kierownictwa. Tylko 20% badanych dostrzega mozliwos¢
stosowania agresywnej rachunkowosci w polityce podatkowej — mozna postawic¢ tu
tezg o duzej ostroznosci ankietowanych w tym zakresie. Jest to stanowisko charak-
terystyczne dla przedsigbiorstw dziatajacych wedlug modelu tzw. rachunkowosci
kontynentalnej (por. [Surdykowska 1999]), charakteryzujacego si¢ m.in.: orienta-
cja na stabilny rozwoj przedsi¢biorstw, duzym znaczeniem kredytodawcow (nacisk
na zasadeg ostroznej wyceny), postawa konserwatywna, unikaniem ryzyka i duzym
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wplywem prawa podatkowego. Co interesujace, nie stwierdzono istotnej korelacji
pomigdzy zajmowanym stanowiskiem (samodzielny ksiggowy, gtowny ksiggowy)
a wskazaniem danego czynnika za sprzyjajacy agresywnej ksiggowosci.

Ze zjawiskiem agresywnej ksiggowos$ci w trakcie pracy zawodowej zetkneto sie
30% badanych; tu rowniez nie ma istotnej korelacji pomigdzy zajmowanym stano-
wiskiem a zetknigciem danej osoby z praktykami agresywnej ksiggowosci. Wskaz-
nik 30%, cho¢ wysoki, moze by¢ jednak takze zanizony. Otwarte pozostaje pytanie,
czy badani rozpoznali wszystkie elementy agresywnej rachunkowosci, z ktorymi
by¢ moze si¢ zetkngli.

Nastepne pytania ankietowe dotyczyly opinii badanych na temat konkretnych
dziatan w zakresie ksztaltowania kapitatu wtasnego, podziatu zysku, poziomu zadtu-
zenia oraz optymalnej struktury kapitatu.

3. Agresywna rachunkowos¢ a ksztaltowanie kapitalu wlasnego

Przyktadami agresywnej rachunkowosci w odniesieniu do ksztattowania kapitatu
wlasnego moga by¢: nieujawnienie (nieprawidlowe ujawnienie) btedow z lat ubieg-
tych (tzw. bledy podstawowe), nieprawidlowe ujmowanie w ksiggach wktadow od
wiascicieli (fatszywa warto$¢ aportu, ujmowanie wkladow nie wniesionych jako
wplaconych), nieprawidlowe tworzenie i wykorzystanie kapitalow (funduszy) wtas-
nych, niekorygowanie kapitatu z aktualizacji wyceny, dotyczacego sprzedanych lub
zlikwidowanych srodkow trwatych podlegajacych aktualizacji wyceny (por. [Wi-
$niewska 2005, s. 39 i nast.]). Do ankiety wybrano trzy odpowiedzi (tab. 3), pozwa-
lajac badanym wskaza¢ dodatkowe, wlasne odpowiedzi.

Tabela 3. Wplyw rachunkowosci agresywnej na decyzje dotyczace ksztattowania kapitatu wlasnego
(mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi oraz podania wtasnych przyktadow)

Decvzia Odpowiedzi
ya pozytywne (w %)
a) tworzenie odpisow aktualizujacych wyceng inwestycji zaliczonych do 20
aktywow trwatych (przy wzros$cie ich wartosci)
b) wybdr polityki wyceny zawyzajacej lub zanizajacej warto$¢ aktywow 10
¢) btedy z okresow ubiegtych 10
dyinne ..........ooiiiiiii brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wyniki wskazuja na brak — zdaniem ankietowanych — zwiazku miedzy agre-
sywng rachunkowoscia a ksztaltowaniem kapitatu wlasnego. Jest to sprzeczne z od-
powiedziami w pytaniu podsumowujacym ankiete (punkt 7 artykutu). By¢ moze
roznice sg zwiazane z faktem, ze po uzupetlieniu odpowiedzi na wszystkie pytania
badani u§wiadomili sobie kolejne powiazania migdzy rachunkowoscia — podstawo-
wym zrédtem informacji —a podejmowaniem decyzji finansowych.
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4. Agresywna rachunkowos¢ a podzial wypracowanego
przez firme¢ zysku

Z uwagi na obszernos$¢ tematu badanie nie uwzgledniato pytan dotyczacych samego
agresywnego ksztattowania wyniku finansowego. Przyktadami takiego postgpowa-
nia moze by¢ brak ksiggowania wynagrodzen dotyczacych danego roku, ktorych wy-
ptata nastapita w roku nastgpnym, brak uwzglednienia w wyniku wszystkich kosz-
tow dotyczacych danego roku, ksiggowanie przychodow i kosztow niedotyczacych
biezacego okresu sprawozdawczego, ksiggowanie kosztow dotyczacych przysztych
okres6w w biezacym okresie sprawozdawczym — rozliczenia migdzyokresowe kosz-
tow, doliczanie do przychodow dotyczacych nastgpnych okresow sprawozdawczych
lub przerzucanie przychodoéw na nastepny okres sprawozdawczy — rozliczenia mig-
dzyokresowe przychodow, korekty przychodow i kosztoéw w nastgpnym okresie
sprawozdawczym zmniejszajace lub zwigkszajace zysk za okres sprawozdawczy
(por. [Wisniewska 2005, s. 39]).

Uznajac za oczywiste, w konteks$cie wczesniej podanej ankietowanym defini-
cji agresywnej rachunkowosci, ze ma ona wptyw na ksztattowanie zysku, pytanie
sformutowano nastepujaco: Czy istnieje wptyw rachunkowos$ci agresywnej na de-
cyzje zwiazane z podziatem zysku? Wszyscy badani stwierdzili, ze nie widza takiej
zalezno$ci. Trudno byloby to zinterpretowac, przy tak dobranej grupie badanej, ze
$wiadczy to o braku ich wiedzy, szczegolnie w przypadku gtownych ksiggowych.
Prawdopodobnie jest to zwiazane z faktem, Ze osoby te, nie stosujac agresywnej
rachunkowosci, nie maja do§wiadczenia w tego typu postgpowaniu i przy ograni-
czonym czasie uzupetniania ankiety nie potrafity okresli¢ sposoboéw zastosowania
nielegalnych rozwiazan w tym zakresie.

W pytaniu podsumowujacym catos¢ ankiety zalezno$¢ miedzy podejmowaniem
decyzji odnosnie do wykorzystania wypracowanego przez firme zysku a rachunko-
woscia agresywna dostrzegto 10% badanych — wtascicieli przedsigbiorstw.

5. Agresywna rachunkowos¢ a zaciagnigcie kredytow i pozyczek

Wsrod przyktaddéw nieprawidlowosci w zakresie kapitatu obcego mozna wymienié
czynnosci, ktore umozliwig uzyskanie kredytu (np. zafalszowanie kondyc;ji finanso-
wej przedsigbiorstwa, oszukancze dane zwiazane z zabezpieczeniem kredytu, fal-
szywa wielko$¢ przychodow, bledne okreslenie wysokosci zabezpieczen), ale takze
nieprawidlowa kwalifikacj¢ sktadnikow pasywow (zaliczenie do niewlasciwej pozy-
cji bilansu), btedna wyceng zobowiazan, manipulacje momentem ich powstania. Na
szczegblna uwage zastuguje tutaj problematyka tworzenia rezerw, opieraja si¢ one
bowiem na szacunkach, ktore stosunkowo tatwo zmanipulowac.

Badani zostali spytani, czy wymienione decyzje (tab. 4) sa zwiazane z rachun-
kowoscig agresywna; mieli mozliwo$¢ wyboru odpowiedzi tak lub nie w kazdym
podpunkcie.
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Tabela 4. Wplyw rachunkowosci agresywnej na decyzje dotyczace poziomu zadtuzenia
(mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru oraz podania wlasnych przyktadow)

Decvzia Odpowiedzi
vzl pozytywne (w %)
a) zaliczenie zobowiazan do krotkoterminowych lub dlugoterminowych 30
b) wybdr wyceny bilansowej 10
¢) zmiana momentu powstania zobowiazania 40
d) tworzenie rezerw lub zobowiazan 30
Inne czynniki (podac)..............ocoiiinin. brak odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
100%
90%
80%
70%
60%
O nie
50%
o tak
40%
30%
20%
0% ‘ T T
zaliczenie wybdr wyceny  zmiana momentu tworzenie rezerw
zobowigzan do bilansowej powstania lub zobowigzan

krétko- lub zobowigzania
dtugoterminowych

Rys. 2. Wplyw rachunkowosci agresywnej na decyzje dotyczace poziomu zadtuzenia

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie tab. 4.

Wymienione decyzje maja wptyw na strukturg i warto$¢ pasywow prezentowa-
nych w bilansie oraz moga oddziatywa¢ na wynik finansowy (np. w przypadku na-
liczania karnych odsetek). Manipulacje kwalifikacja sktadnika zrodet finansowania
majatku (zobowiazania krotko- lub dlugoterminowe), nieprawidtowosci w wycenie
bilansowej, fatszywe ,,przesunigcia” w czasie momentu wystapienia jakiego$ zda-
rzenia (przed dniem lub po dniu bilansowym), a zwlaszcza subiektywny szacunek
rezerw uniemozliwiaja prawidtowa ocen¢ wielko$ci zadluzenia przedsigbiorstwa.
Ten subiektywizm w zakresie rezerw obejmuje m.in. nieuzasadnione zmiany istot-
no$ci tworzenia rezerw na przyszte koszty, brak utworzenia rezerw na zobowiazania
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wobec znanego jednostce ryzyka wymagajacego w przyszlosci poniesienia kosz-
tow lub grozacego strata, nierozwiazywanie rezerw zbgdnych, zawyzanie (zaniza-
nie) progdw tworzenia rezerw na przyszte zobowiazania [Wisniewska 2005, s. 39].
Niesie to powazne konsekwencje dla zarzadzajacych dana jednostka — w tym bted-
ne rozpoznanie sity dzwigni finansowej i tarczy podatkowej. Swiadomie w blad sa
wprowadzani wierzyciele.

Badani zwroécili uwage na niezgodne z przepisami przesunigcia w czasie mo-
mentu powstania zobowiazania (40%); po 30% oséb jest takze §wiadomych mozli-
wosci falszowania termindw sptat zobowiazan (przesunigcia miedzy krétko- 1 dhu-
goterminowymi) oraz ujmowania (badz nie) rezerw.

6. Agresywna rachunkowos¢ a tworzenie optymalnej struktury
kapitalu

Optymalna struktura posiadanego przez przedsigbiorstwo kapitalu oznacza zwigk-
szenie wartosci rynkowej przedsigbiorstwa; agresywna rachunkowo$¢ w tym za-
kresie dotyczy w szczegolnosci: nieutworzenia odpisoOw na fundusze specjalne oraz
niewlasciwego wykorzystania tych funduszy, ich nieprawidtowej kwalifikacji oraz
wszystkich, wczesniej opisanych manipulacji w zakresie kapitatu wtasnego, zobo-
wigzan dtugo- i krétkoterminowych oraz rezerw.

Wplyw agresywnej ksiggowosci na ksztattowanie optymalnej struktury kapitatu
zauwazyla tylko grupa wlascicieli przedsigbiorstw, natomiast pracownicy ksiggo-
wosci nie widzieli zwiazku migdzy tymi zjawiskami. Taki wynik jest zastanawia-
jacy w kontekscie wczesniej udzielonych odpowiedzi, gdzie czg¢$¢ ankietowanych
wskazywata na istnienie zalezno$ci migdzy agresywna ksiggowoscia a wysokoscia
poszczegblnych pozycji pasywow, co bez watpienia wplywa przeciez na strukture
kapitatu.

7. Zakonczenie: podsumowanie
i wykrywanie agresywnej ksieggowosci

Na zakonczenie ankiety zadano pytanie podsumowujace, proszac 0 ponowna oce-
n¢ wpltywu agresywnej ksiggowo$ci na wybrane decyzje finansowe przedsigbiorstw
(tab. 5, rys. 3).

Potowa badanych widzi zwiazek migdzy prowadzeniem agresywnej ksiggowosci
a decyzjami co do pozyskania dodatkowego kapitatu wlasnego oraz zaciagnigciem
kredytow i pozyczek. Tymczasem wyniki zaprezentowane w punkcie 3 wskazuja na
brak zwiazku migdzy tego typu rachunkowoscia a ksztattowaniem kapitatu wias-
nego; badani bardziej dostrzegaja taka zaleznos¢ w przypadku kapitaldow obcych
(punkt 5). Tylko 10% ankietowanych zwrocilo uwage na powiazania migdzy de-
cyzjami zwiazanymi ze sposobem wykorzystania wypracowanego zysku oraz two-
rzeniem optymalnej struktury kapitatu a ksiggowoscia agresywna (przy wczesniej
prezentowanych odpowiedziach — odpowiednio zero 1 10%, punkty 4 i 6).
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Tabela 5. Wplyw agresywnej rachunkowos$ci na wybrane decyzje finansowe przedsigbiorstw

Decyzja Odpowiedzi
pozytywne (w %)
a) pozyskania dodatkowego kapitatu wlasnego 50
b) wykorzystania wypracowanego przez firme¢ zysku 10
¢) zaciagnigcia kredytow i pozyczek 50
d) tworzenia optymalnej struktury kapitatu 10

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

100%
90%
80%
70%
60% ;
50% O nie
40% m tak
30%
20%
10%
0% [ [
pozyskania wykorzystania zaciggniecia tworzenia
dodatkowego wypracowanego kredytow optymalnej
kapitatu wiasnego przez firme zysku i pozyczek struktury kapitatu

Rys. 3. Wplyw agresywnej rachunkowosci na wybrane decyzje finansowe przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tab. 5.

Czy ankietowani rozpoznali wszystkie elementy agresywnej rachunkowosci,
z ktora si¢ zetkneli? Czy prawidlowo klasyfikowali wiasne postgpowanie — jako
rachunkowos¢ agresywna, kreatywna, a moze byta to po prostu polityka bilansowa'?
Udzielenie odpowiedzi na te pytania wymaga dalszych badan.

Bardzo istotne jest rowniez okreslenie mozliwosci zapobiegania oraz wykry-
wania niezgodnych z prawem, celowych dziatan, powodujacych zafatszowanie rze-
czywistej kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Nalezy uwzgledni¢ tu rolg kontro-
li wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zewngtrznego (rewizji finansowej, tab. 6).
Szczegolnie istotna jest kontrola wewngtrzna, gdyz audyt nie jest obligatoryjny
w kazdej jednostce.

W trakcie badan obydwa rodzaje audytu (zewngtrzny i wewnetrzny) oceniaja
funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej i na tej podstawie wyznaczaja za-
kres badan audytowych. Audyt zewnetrzny bada system rachunkowosci i kontroli

1 O polityce bilansowej jako narzedziu rachunkowosci, ksztaltujacym m.in. wielko$¢ i strukture
pasywow, oraz o zwigzanej z tym problematyce kreatywnej i agresywnej rachunkowosci por. [Kacz-
marek 2008].
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Tabela 6. Por6wnanie kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego i zewngtrznego

z ustalonym zadaniem, wydanym
zarzadzeniem wewngtrznym

i obowiazujacymi przepisami)
legalnos¢, rzetelnosé i prawidtowosé
dokonanych w przedsigbiorstwie
operacji gospodarczych, jak rowniez
dokonanych w celu zwigkszenia
efektywnosci dziatania, zapewnienia
przestrzegania obowiazujacych
norm prawa i instrukcji
wewngtrznych

rachunkowych (audyt
finansowy)

— ocenia system
gromadzenia $rodkow
publicznych
i dysponowania nimi
oraz gospodarowania
mieniem (audyt
systemu)

— ocenia efektywnos¢
i gospodarno$é
zarzadzania finansowego
(audyt dziatalnosci)

Kontrola wewngtrzna Audyt wewngtrzny Audyt zewngtrzny
Definicja — szeroko powigzany system — nowoczesny instrument |— bada system nadzoru
obejmujacy wszystkich zarzadzania, i zarzadzania oraz
pracownikéw organizacji zorientowany na cele potwierdza rzetelnos¢
gospodarczych, sprawujacych jednostki organizacyjnej, sprawozdania finansowego
(z uwagi na zajmowane stanowiska) identyfikujacy ocenia funkcjonowanie
funkcje nadzoru, majacych i oceniajacy ryzyko systemow kontroli i na tej
obowiazek kontrolowania dziatalnosci, podstawie wyznacza si¢
okreslonych zagadnien, jak rowniez wykorzystywany zakres badan audytowych
te osoby, ktorych obowiazki W sposob niezalezny obiektywne badanie
w zakresie kontroli wynikaja i obiektywny, w celu (kontrola) przeprowadzone
z odpowiednich przepisow lub tworzenia warto$ci Z zamiarem wyrazenia
z doraznych polecen zwierzchnikow dodanej i usprawnienia opinii na temat informacji
— czynnosci wykonywane dziatalnosci finansowej, czyli
w obrgbie funkcji zarzadzania przez sprawozdania finansowego
zespot kierowniczy przedsigbiorstwa dotyczacego podmiotu
oraz przez wyznaczone do tego gospodarczego
sekcje i osoby
Cel, funkcje — poréwnuje stan faktyczny ze — doradza w zakresie badanie sprawozdan
stanem pozadanym, cele i §rodki identyfikacji finansowych oraz
ich osiagnigcia z wczesniej i szacowania zagrozen wyrazenie pisemnej
wyznaczonymi, dazy do ustalenia w dzialalnosci instytucji opinii wraz z raportem
zgodnosci lub rozbieznosci — dziata na rzecz o rzetelnosci i jasnosci
— prowadzi do kontroli wynikow uswiadomienia o ryzyku, przedstawionych danych,
i procesow, a w konsekwencji do jego identyfikacji na podstawie ktorych
sformutowania wnioskow i oceny odbiorcy sprawozdan
— gléwnym zadaniem jest — wspomaga wdrazanie oceniaja sytuacjg
zabezpieczenie danej organizacji aktywnego i skutecznego majatkowa i finansowa
przed stratami, zarzadzania ryzykiem badanej jednostki
— pehi funkcjg profilaktyczna, bedac
sygnatem ostrzegawczym dla
pracownikow, ze ich praca w kazdej
chwili moze by¢ zweryfikowana
i rozliczona
Zakres — sprawdza (przede wszystkim za — bada dowody ksiggowe uzyskanie dowoddéw
czynnosci pomoca sprawdzenia zgodnosci oraz zapisy w ksiggach pozwalajacych

z dostateczna pewnoscia na
jednoznaczna oceng, czy
ksiggi rachunkowe wraz

z dowodami ksiggowymi
oraz sporzadzone na

ich podstawie roczne
sprawozdanie finansowe
odpowiadaja we wszystkich
istotnych aspektach
wymogom okreslonym

W przepisach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Czubakowska (red.) 2007, s. 15-34; Sawicki 2006, s. 170;
Bielowka, Kiedrowska 2001, s. 5; Terebucha 1976, s. 314; Klimas 1985, s. 9].
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wewngtrznej oraz potwierdza rzetelnos¢ sprawozdania finansowego, jednak jego za-
kres jest ograniczony tylko do audytu finansowego. Efekty pracy bieglego rewidenta
sa przeznaczone dla 0sob z zewnatrz, nie majacych dostgpu do ksiag rachunkowych.
Audyt wewngtrzny skupia si¢ natomiast bardziej na gospodarce srodkami publiczny-
mi i efektach podejmowanych decyzji, jest skierowany na potrzeby wewnetrznych
uzytkownikow. Cho¢ wspolnym obszarem zainteresowan sa operacje finansowe, nie
nalezy jednak traktowac tych audytow jako czynnosci dublujacych si¢ [Czubakow-
ska 2007, s. 34].

Znaczenie kontroli ro$nie wraz ze zwigkszeniem si¢ zakresu odpowiedzialno-
$ci przedsigbiorstw za rezultaty gospodarowania. Podstawa zorganizowanej kontro-
li jest prawidlowy system tworzenia i obiegu informacji oraz metod stosowanych
w analizach ekonomicznych [Klimas 1985, s. 9]. Nalezy podkresli¢, ze zaden system
kontroli finansowo-gospodarczej nie gwarantuje sprawnego funkcjonowania orga-
nizacji i nie wyeliminuje wszystkich btedow i oszustw, w tym agresywnej rachun-
kowosci. Jednak wiasciwie funkcjonujaca kontrola wewngtrzna, audyt zewnetrzny
1 wewnetrzny pozwola na wykrycie i zapobieganie istotnym nieprawidtowosciom.
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THE INFLUENCE OF AGGRESSIVE ACCOUNTING
ON CHOSEN FINANCIAL DECISIONS OF ENTERPRISES
IN THE RATING OF THE BOOKKEEPING PERSONNEL

Summary: For the paper an unrepresentative questionnaire survey among the participants of
the course in the scope of finances and accounting was conducted. In the process of the career
30% of the examined people had a contact with the aggressive bookkeeping; everyone de-
scribed their attitude towards this phenomenon as negative, showing two main factors causing
the using of this accounting: the abilities of accountants and the pressure of the management.
According to respondents aggressive accounting influences decisions concerning raising the
extra equity capital (50% examined), using retained earnings (10%), incurring credits and
loans (50%), creating the optimum structure capital (10%). A question whether the respon-
dents recognised all elements of aggressive accounting which they had encountered remains
open and giving the answer requires further research.



