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Streszczenie: Zastosowanie cen transferowych wiaze si¢ z powstaniem wskutek decentralizacji
przedsigbiorstw wyodrgbnionych rachunkowo o$rodkow odpowiedzialnosci, dla ktorych ceny
transferowe petnia funkcj¢ systemu rozliczen wzajemnych z tytulu wymiany potproduktow,
wyrobow i ustug, udzielania pozyczek oraz §wiadczenia ustug niematerialnych. Ceny transfero-
we moga by¢ ksztattowane na podstawie cen rynkowych, kosztéw lub zosta¢ wynegocjowane.
Na podstawie przytoczonych wynikoéw badan nad wykorzystaniem w praktyce metod ksztalto-
wania cen transferowych mozna zaobserwowac, ze najczgsciej spotykana formuta ich ustalania
sa koszty catkowite, niekiedy koszty catkowite powigkszone o narzut zysku.

Slowa kluczowe: cena transferowa, osrodki (centra) odpowiedzialnosci.

1. Wstep

Powstanie cen transferowych jest $cisle zwiazane z procesem decentralizacji przed-
sigbiorstw oraz utworzeniem w ich strukturach osrodkow (centréw) odpowiedzial-
nosci.

Dokonywanie transakcji wewngtrznych pomigdzy poszczegdlnymi osrodkami
pozwala unikna¢ kosztow korzystania z mechanizmu rynkowego, zwanych koszta-
mi transakcyjnymi. Jednak najwazniejsza przestanka internalizacji niektorych trans-
akcji jest przeciwdziatanie sile przetargowej dostawcow i odbiorcow. Jako korzysci
wymienia sig takze ograniczenie niepewnosci popytu i podazy, obrong przed odcig-
ciem od zrodet zaopatrzenia lub rynkow zbytu oraz tworzenie barier wejscia na ry-
nek [9, s. 14].

Zaleznie od stopnia odpowiedzialno$ci finansowej i delegowanych uprawnien
decyzyjnych na osoby zarzadzajace mozna wyr6zni¢ nastepujace osrodki odpowie-
dzialno$ci: centra kosztow, centra przychodow, centra zyskow oraz centra inwesty-
cyjne, z ktorych centra zyskow sa najbardziej rozpowszechniona forma. Wymienio-
na kolejnos¢ osrodkéw odpowiedzialnosci odpowiada rosnacej autonomii dziatania
i malejacej centralizacji [17, s. 9].

W zwiazku z powstaniem centréw odpowiedzialnosci pojawia si¢ problem oce-
ny efektywnosci ich dziatania, na ktéry ceny transferowe maja decydujacy wplyw,
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gdyz ksztattuja zaré6wno ich koszty, jak i przychody. W praktyce gospodarczej ma
miejsce transfer kosztow i transfer cen, przy czym transfer kosztow moze nastgpo-
wac tylko w ramach jednego pomiotu gospodarczego, a transfer cen — takze do in-
nych podmiotow powiazanych [16, s. 64].

W centrach kosztoéw istnieje autonomia w zakresie decyzji dotyczacych pono-
szenia kosztow, a rozliczenie oparte jest na wykonaniu budzetu. W rzadko wystepu-
jacych w praktyce centrach przychodow odpowiedzialno$¢ menedzera sprowadza
si¢ do osiagnigcia planowanych przychodoéw, przy czym nie ma on wplywu ani na
ksztaltowanie cen, ani na koszty zarzadzanego osrodka odpowiedzialno$ci. W cen-
trach zyskéw menedzer odpowiada jednoczesnie za koszty i przychody, stad powi-
nien posiada¢ pewna autonomi¢ zwiazang zar6wno z wyborem odbiorcoéw i ksztat-
towaniem cen sprzedazy, jak i wyborem dostawcow i negocjowaniem cen zakupu.
W centrach inwestycyjnych oprécz odpowiedzialnosci za przychody, planowanie
i kontrolg kosztow, a w konsekwencji za zyski, menedzer ma wptyw na ksztattowa-
nie zdolno$ci produkcyjnych przez podejmowanie decyzji inwestycyjnych w zakre-
sie zakupu nowych srodkow trwatych.

Jak dhugo centra zysku pozostaja tylko wyodrgbnionymi wewngtrznie jednostka-
mi danego przedsigbiorstwa, wycena wymienianych dobr i ustug pozostaje jego we-
wngtrzng sprawa. Dopiero poprzez prawne usamodzielnienie si¢ centrow zysku te-
matyka cen transferowych zyskuje nowe wymiary: prawny i podatkowy.

Dywizjonalizacja, okres$lana jako kompleksowa decentralizacja, prowadzi do
usamodzielnienia wyodrgbnionych oddziatow przedsigbiorstwa wraz z kompletem
uprawnien decyzyjnych, ktoére obejmuja wybor zrodet zaopatrzenia, kierunkow
sprzedazy, rozwoju produktéw oraz przyjetej polityki cenowej [7, s. 418]. Oddziaty
funkcjonuja jako niezalezne przedsigbiorstwa, dokonujac transakcji na zasadach
rynkowych. Pomimo zZe s jednostkami w peini odpowiedzialnymi za efekty swojej
dziatalnos$ci, zobligowane sg stosowac si¢ do ogoélnych zalecen centrali, uwzglednia-
jacych m.in. korzysci z internalizacji transakcji wewngetrznych dla calego zdecentra-
lizowanego przedsigbiorstwa. Gdy wyodrgbnione podmioty prawne znajduja si¢ w
obszarach réznych jurysdykcji podatkowych, problem cen transferowych staje si¢
jeszcze bardziej skomplikowany, poniewaz musza si¢ one dostosowac¢ do réznych
przepiséw prawa podatkowego w krajach prowadzenia dziatalno$ci. Podmioty te
moga wykorzystywac te roznice do optymalizowania obciazen podatkowych w ra-
mach grupy. Stad tez tak olbrzymie znaczenie polityki cen transferowych dla przed-
sigbiorstw lub grup transnarodowych [2, s. 52].

2. Ksztaltowanie cen transferowych

Cena transferowa jest kwota, po jakiej pomigdzy wyodregbnionymi osrodkami odpo-
wiedzialnosci zdecentralizowanego przedsigbiorstwa dokonywana jest wymiana
potproduktéw, wyrobow i ustug [7, s. 437].
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Ustalenie prawidtowej ceny transferowej zalezy od czynnikow ekonomicznych
i podatkowych. Zaleznie od przyjgtego kryterium mozemy podzieli¢ ceny transfero-
we wedtug formuty ich ksztaltowania lub wedtug charakteru osrodka odpowiedzial-
nosci.

Ceny transferowe moga by¢ ksztattowane przy wykorzystaniu réznych danych
wyjsciowych. Moga by¢ one oparte na cenach rynkowych, na kosztach lub zostac¢
wynegocjowane jako tzw. ceny umowne [18, s. 2].

Istnieje takze formuta podwdjnych cen transferowych, gdy dla danej transakcji
wewngtrznej sg one ustalane na poziomie kosztéw dla osrodka sprzedajacego, a na
poziomie cen rynkowych dla osrodka kupujacego. Nie mozna jednak stosowac tej
formuty dla dwoch niezaleznych podmiotow powiazanych [16, s. 70].

Ze wzgledu na charakter osrodka odpowiedzialnosci formuty cen transferowych
moga odpowiada¢ centrum zyskow lub centrum kosztéw. Dobor odpowiedniej for-
muty ustalania ceny transferowej zalezy w pierwszym rzgdzie od rodzaju transakcji
i wymaga jej szczegotowej analizy [4, s. 18]. Zastosowana formuta ustalania ceny
transferowej determinuje proces nabywania i alokacji zasobow w zdywizjonalizo-
wanym przedsigbiorstwie, a wigc decyduje o jego efektywnosci [8, s. 239].

System cen transferowych powinien zapewnia¢ zgodnos¢ dziatania wyodrebnio-
nych osrodkéw z celami catego przedsigbiorstwa, gwarantujac ich wzgledna autono-
mi¢ 1 odrebnos¢ ekonomiczna z zachowaniem kontroli opartej na okresowym po-
miarze dokonan. Prawidlowo ustalona cena transferowa powinna prowadzi¢ do
podejmowania przez wyodrebnione osrodki decyzji optymalnych dla catego przed-
sigbiorstwa, tj. maksymalizujacych jego zysk.

Ceng transferowa nalezy ustali¢ w odpowiednim przedziale: nie powinna by¢
ona nizsza niz suma kosztéw krancowych produkcji podmiotu sprzedajacego, po-
wigkszonych o koszty utraconych korzysci, a nie wyzsza od najnizszej ceny rynko-
wej, ktora podmiot kupujacy moze zaptaci¢ na rynku zewnetrznym [16, s. 68].

Wsrod réznych metod ustalania cen transferowych, jedynie formuta ceny trans-
ferowej w oparciu o ceng rynkowa za ekwiwalentny produkt lub usluge zapewnia
efektywna alokacje zasobow w wielodzialowym przedsigbiorstwie [7, s. 460]. Jeze-
li cena rynkowa bylaby zanizana badz zawyzana przez przedsigbiorstwa wykorzy-
stujace swoja dominujaca pozycje na rynku, ustalenie ceny transferowej na poziomie
ceny rynkowej mogtoby by¢ niekorzystne dla danego przedsigbiorstwa. W tym przy-
padku cena rynkowa nie bytaby miara kosztu alternatywnego i tym samym wtasciwa
podstawa alokacji zasobow w zdywizjonalizowanym przedsigbiorstwie [9, s. 50].

Zaleta istnienia ceny rynkowej jest jej obiektywno$¢ oraz niski stopien podat-
nosci na manipulacje¢ ze strony kierownictwa podmiotdéw transakcji wewngtrznej.
Z perspektywy dlugookresowej ceny rynkowe posiadajq funkcjg obiektywnej oceny
zyskownosci wyodrgbnionego obszaru odpowiedzialnoéci w przedsigbiorstwie, po-
niewaz brak zysku przy przyjetych cenach rynkowych sugeruje jego nieoptacalnosé
[6, s. 585].
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Mimo ze cena rynkowa uwazana jest powszechnie za najlepsza podstawe ustala-
nia cen transferowych, nalezy traktowac ja jako istotny punkt odniesienia, nie zas$
jako jedyna wlasciwa miarg [7, s. 446]. Przy ocenie danej transakcji nalezy bowiem
uwzgledni¢ biezaca sytuacje¢ rynkowa oraz specyfike przedmiotu transferu wraz z
jego znaczeniem dla przedsigbiorstwa w kontekscie przyjetych celow i strategii.
Przy petnej autonomii stron transakcji wewngetrznej i ustalaniu cen transferowych na
poziomie cen rynkowych zarzadzajacy osrodkami odpowiedzialnosci moga prefero-
wac transakcje na rynku zewnetrznym i przedsigbiorstwo jako catos$¢ nie wykorzysta
efektow synergii w transakcjach wewngtrznych. Powstaje tu konflikt pomigdzy
motywacja zarzadzajacych centrami odpowiedzialno$ci a wykorzystaniem korzysci
dla catego przedsigbiorstwa. Jednym z proponowanych rozwiazan jest zmiana cen
transferowych z opartych na cenach rynkowych na ceny oparte na kosztach przy
zmniejszeniu autonomii osrodkéw odpowiedzialnosci jako stron transakcji we-
wnetrznej [1, s. 717].

Podsumowujac mozna przyja¢, ze ceny rynkowe nadajq si¢ do ustalania cen
transferowych tym lepiej, im bardziej rynek dobra Iub ustugi, bedacych przedmiota-
mi transakcji wewngtrznej, zblizony jest do doskonale konkurencyjnego, im mniej-
sze efekty synergii oczekiwane sa od transakcji wewngtrznej oraz im mniejsza jest
jej wielkos¢ [6, s. 585].

3. Ceny transferowe oparte na kosztach

Ceny transferowe oparte na kosztach znajduja zastosowanie w przypadku dobr, kto-
rych ceny rynkowej nie daje si¢ ustali¢ lub pozyskanie informacji na rynku wyma-
gatoby niewspotmiernych nakladow. Zaletami cen transferowych bazujacych na
kosztach jest relatywnie tatwy sposob ustalenia oraz niskie koszty pozyskania da-
nych, poniewaz wszystkie konieczne informacje pochodza z systemu rachunkowo-
sci finansowej przedsigbiorstwa. Spektrum mozliwych do ujecia w cenie transfero-
wej kosztow rozciaga si¢ od kosztow zmiennych, stanowiacych minimum wyceny
transferu, az do kosztéw catkowitych powigkszonych o narzut, jako maksimum
kosztow uwzglednionych w kalkulacji [1, s. 719].

Ceny transferowe kosztowe moga by¢ oparte na kosztach catkowitych lub
zmiennych. W pierwszym przypadku cena transferowa rowna jest kosztom catko-
witym wytworzenia przedmiotu transferu, ewentualnie powigkszonym o narzut
zysku. W drugim przypadku cena bazuje na kosztach zmiennych powigkszonych
0 marze brutto.

Rachunek kosztow catkowitych, zwany tez rachunkiem kosztéw petnych, odpo-
wiada wymogom obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej w Polsce. Jest on
uzywany przede wszystkim do kalkulacji jednostkowych kosztow wytworzenia pro-
duktéw w celu wyceny zapasow produkcji niesprzedane;j i ustalenia wyniku finanso-
wego. Stosowany do sporzadzenia kalkulacji historycznego kosztu wytworzenia,
dostarcza on takze informacji do oceny rentownosci produktow [11, s. 37].
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W rachunku kosztow petnych przyjmuje si¢, ze wszystkie koszty wytworzenia
poniesione przez przedsigbiorstwo powinny by¢ rozliczone na wytworzone produk-
ty. Pozyskanie danych o kosztach jest mozliwe z systemu ewidencji ksiggowej w
podziale na koszty bezposrednie i posrednie. Rachunek kosztow pelnych odzwier-
ciedla tym podziatem nastawienie na procesy produkcyjne, dostarczajac informacji
przydatnych przy ocenie ich efektywnosci [11, s. 56]. Produkty wyceniane sg we-
dhug technicznego kosztu wytworzenia lub po uwzglednieniu kosztow zarzadu oraz
kosztow sprzedazy po koszcie catkowitym.

Formuta ceny transferowej opartej na koszcie catkowitym ma wiele wad. Pod-
stawowa jest udziat w cenie kosztéw stalych, co powoduje dostarczanie informacji
nieprzydatnych przy podejmowaniu decyzji krotkookresowych w przypadku niepet-
nego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych lub wahan ilosci sprzedazy produk-
tow. Ujecie kosztow pelnych przy ustalaniu ceny transferowej bazuje na zalozeniu,
ze dlugookresowo wszystkie koszty, w tym takze koszty state, powinny zosta¢ po-
kryte. W krotkim okresie natomiast powinny by¢ pokryte przede wszystkim koszty
zmienne. Wada rachunku kosztow pelnych jest rozliczanie kosztow na podstawie
uproszczenia polegajacego na przyjeciu zalozenia co do proporcjonalnej zaleznosci
wszystkich kosztéw wytworzenia od wielkosci produkeji. Dobor kluczy rozliczenio-
wych do rozliczania kosztow posrednich produkcji migdzy poszczegdlne asorty-
menty produkcji jest zagadnieniem w duzym stopniu niejednoznacznym, poniewaz
klucze dobierane sa arbitralnie [11, s. 56-57]. Ma to wptyw na znieksztatcanie jed-
nostkowych kosztow wytworzenia produktow.

Zaleta rachunkow kosztéw pelnych jest fakt, ze system ten odzwierciedla dlugo-
okresowy wynik finansowy, eliminujac wptyw krotkookresowych wahan wielkosci
sprzedazy na jego poziom. Problem rachunku kosztow catkowitych lezy w niewta-
sciwym sposobie rozliczania kosztow posrednich w ramach kalkulacji doliczenio-
wej, nieuwzgledniajacym przyczyn ich powstawania [1, s. 719].

W literaturze przedmiotu wada formuty ustalania cen transferowych na podsta-
wie kosztow catkowitych powigkszonych o narzut zysku nazwana jest efektem ,,kuli
$nieznej”, ktory polega na kumulowaniu narzutu kosztow ogolnych w transakcjach
wewngtrznych, prowadzacym do zbyt wysokiego poziomu ceny produktu finalnego
1 zmniejszenia tym samym jego konkurencyjnosci [7, s. 447—448].

Wady systemu rachunku kosztow pelnych sa w istotnym zakresie eliminowane
przez rachunek kosztéw zmiennych, ktéry dostarcza informacji przydatnych przy
ocenie rentownos$ci roznych zakreséw dziatalnosci przedsigbiorstwa, szczegdlnie
za pomoca wielostopniowego i wielkoblokowego rachunku kosztéw zmiennych
[11,s. 82].

Podstawowym problemem formuly ustalania cen transferowych na podstawie
kosztow zmiennych jest okreslenie wysoko$ci marzy brutto. Zbyt nisko skalkulo-
wana powoduje, ze dostawca nie jest w stanie pokry¢ swoich kosztow statych i wy-
pracowaé¢ odpowiedniego zysku. Zbyt niska marza brutto moze spowodowaé
nieoptymalne rozmiary wymiany wewngtrznej, co moze si¢ okaza¢ niekorzystne dla
przedsigbiorstwa jako catosci.
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Zaréwno formuta kalkulacji cen transferowych na podstawie kosztéw catkowi-
tych, jak i na podstawie kosztow zmiennych maja wady, ktore probuje wyelimino-
wac formula dwustopniowego systemu cen transferowych, oparta na koszcie zmien-
nym uzupelionym o ptacona okresowo stata optate obejmujaca czgs¢ kosztow
statych dostawcy oraz zwrot na jego zaangazowanych aktywach. Wysokos¢ owej
optaty zalezy od planowanego stopnia wykorzystania przez odbiorce potencjatu pro-
dukcyjnego dostawcy [9, s. 56].

Rachunek kosztow zmiennych wykorzystywany jest zarowno przy ustalaniu cen
sprzedazy produktow, jak i przy okreslaniu dolnych granic cen. Zgodnie z popytowa
formula ustalania ceny sprzedazy produktu cena powinna zapewni¢ pokrycie kosz-
tow zmiennych oraz zagwarantowa¢ okreslona marzg na pokrycie kosztow statych i
zysku ze sprzedazy. Minimalna cena sprzedazy w decyzjach krotkoterminowych po-
winna si¢ rownac¢ jednostkowym kosztom zmiennym. Koszty state nie zostang w tej
sytuacji pokryte, poniewaz w krotkim okresie uwaza si¢ je za nieistotne, przy czym
nalezy uwzgledni¢ stopien wykorzystania mocy produkcyjnych przedsigbiorstwa.
Jesli zrealizowanie dodatkowej oferty bgdzie wymagalo poniesienia dodatkowych
kosztow statych, wtedy dolna granica ceny powinna, oprocz kosztow zmiennych,
uwzgledniac takze przyrost kosztow statych. W przypadku ograniczonych zdolnosci
produkcyjnych realizacja oferty bedzie mozliwa przy jednoczesnym zmniejszeniu
produkcji innych produktoéw, co spowoduje utratg¢ marzy osiaganej na ich sprzedazy.
W takim przypadku dolna granica ceny powinna, oprocz kosztoéw zmiennych,
uwzglednia¢ utracona marze pokrycia [11, s. 82].

Ceny transferowe kosztowe moga by¢ oparte na kosztach rzeczywistych lub
standardowych. Koszty standardowe sa odmiang kosztéw postulowanych, dla kto-
rych podstawa sa wyznaczone analitycznie oraz uzasadnione technicznie i technolo-
gicznie normy zuzycia czynnikow produkcji. Koszty te wyznaczaja uznany za pra-
widlowy iracjonalny poziom kosztow, niezbgdny do wykonania okreslonego zadania
produkcyjnego w danych warunkach [10, s. 172].

Przyjecie kosztow rzeczywistych przy ustalaniu cen transferowych powodo-
watoby pokrycie wszystkich kosztow u dostawcy dobr lub ustug w transakcji we-
wnetrznej, a co za tym idzie sankcjonowatoby jego niegospodarnosé, przerzucajac
jej cigzar i ryzyko zwiazane z powstaniem odchylen kosztéw rzeczywistych od stan-
dardowych na odbiorcg. Ceny transferowe oparte na kosztach standardowych po-
zwalaja pozostawi¢ ryzyko oraz motywacj¢ do optymalnego zarzadzania u dostaw-
cy. Rachunek kosztow standardowych, petniac funkcj¢ motywacyjna, daje podstawe
do podejmowania dziatan sprzyjajacych zwigkszeniu efektywno$ci wykorzystania
czynnikdéw produkeji, poniewaz z gory integruje standardy w postaci norm i limitow,
stanowiacych zadania do wykonania, z pomiarem wykonania zadan kosztowych [11,
s. 105].

W przypadku porozumienia pomigdzy dostawca i odbiorca co do ceny transfero-
wej opartej na kosztach standardowych dostawca moze wykorzysta¢ znajomosc
whasnych kosztow rzeczywistych w celu zwigkszenia rentownosci. Wada przyjecia
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kosztow standardowych w kalkulacji ceny transferowej jest brak mozliwosci sko-
rzystania przez odbiorce z nizszych kosztow rzeczywistych dostawcy, co bytoby
optymalne z perspektywy catego przedsigbiorstwa. Dostawca bowiem nie jest zain-
teresowany zakomunikowaniem tej informacji odbiorcy. Jest to jedyna wada przyj-
mowania kosztéw standardowych do ustalania ceny transferowe;.

Rachunek kosztow standardowych pozwala na analiz¢ odchylen kosztow rze-
czywistych od kosztéw standardowych, umozliwiajac wyodrebnienie wptywu réz-
nych czynnikodw na poziom poniesionych kosztéw oraz okreslenie powodoéw waha-
nia kosztow rzeczywistych w stosunku do kosztow standardowych. W przypadku
wylacznie odchylen ilosciowych nalezy ustalic, kto jest odpowiedzialny za pokrycie
kosztow spowodowanych niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi. Jesli odbior-
ca decyduje o zamawianej ilosci dobra lub ustugi w transakcji wewnetrznej, powi-
nien on zosta¢ obcigzony ceng transferowa ustalong na bazie kosztow rzeczywistych
dostawcy. Jesli decyzje o wielkosci wtasnych mocy produkcyjnych podejmuje do-
stawca, powinien on obciazy¢ odbiorcg ceng transferowa skalkulowana na podsta-
wie kosztow standardowych [6, s. 592].

Koszty standardowe petnia obok funkcji motywacyjnej i analitycznej takze funk-
cje kalkulacyjna, w ktérej ramach ulatwiaja one proces rozliczania kosztow posred-
nich na poszczegdlne produkty lub zlecenia, stanowiac dla nich klucze rozliczenio-
we [11, s. 106]. Poniewaz na podstawie jednostkowych kosztow standardowych
kalkulowane sa ceny produktéw lub zlecen, rachunek kosztow standardowych wy-
korzystywany jest przy ustalaniu cen transferowych w rozliczeniach migdzy wyod-
rebnionymi osrodkami w przedsigbiorstwie. Ze wzgledu na przytoczone powyzej
argumenty wydaje si¢ wlasciwe, niezaleznie od przyjetej kosztowej formuty ustala-
nia cen transferowych, przyjmowanie za podstaw¢ kosztow standardowych, a nie
kosztow rzeczywistych.

Najwigkszy wptyw na teori¢ cen transferowych wywarta formuta ustalania ceny
transferowej na podstawie kosztow krancowych, ktdra nie wynika z teorii rachunko-
wosci, lecz z ogdlnej teorii ekonomii. Koszty krancowe wskazuja relacj¢ pomigdzy
wielko$cig kosztéw catkowitych a zmianami w liczbie sprzedanych produktow.
Zgodnie z definicja koszty krancowe to zmiana kosztow wytworzenia, sktadajacych
si¢ z kosztow stalych i zmiennych, spowodowana wzrostem produkcji o jedna dodat-
kowa jednostke. Przy zatozeniu, ze koszty state w ramach danych zdolno$ci produk-
cyjnych nie zmieniaja si¢, zmiana kosztoéw wytworzenia zaleze¢ bedzie wytacznie
od kosztow zmiennych [16, s. 105].

Cena transferowa wyznaczona na poziomie kosztu krancowego, rownego jed-
nostkowemu kosztowi zmiennemu, powoduje powstanie straty rownej kosztom sta-
lym w oddziale dostawcy, poniewaz catos¢ nadwyzki wytworzonej w przedsigbior-
stwie przypada oddzialowi nabywcy. Zakldca to wilasciwy pomiar wynikow
poszczegolnych osrodkow [9, s. 41].

Wykorzystanie rachunku kosztéw krancowych do ustalania optymalnej ceny
transferowej zaktada osiagnigcie teoretycznego optimum, jakim jest maksymalizacja
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zysku catego przedsigbiorstwa. Moze to mie¢ miejsce w réznych sytuacjach, zaro6wno
w przypadku konkurencji doskonalej i niedoskonatej, jak i dla centréw kosztow i
centréw zysku wyodrebnionych w ramach tego przedsigbiorstwa [16, s. 124].

Model ekonomiczny ustalania cen transferowych ma za zadanie wyznaczenie
teoretycznie poprawnej ceny transferowej, ktora jako zmienna decyzyjna bedzie
prowadzi¢ do podjecia przez oddzialy samodzielnych decyzji zgodnych z celami
catego przedsigbiorstwa. Sposdb wyznaczenia optymalnej ceny zalezny jest od cech
rynku zewngtrznego pélproduktow, bedacych przedmiotami wymiany wewngtrznej.
Przyjmujac zalozenie rynku doskonale konkurencyjnego, optymalna ceng transfero-
wa bedzie cena rynkowa. W przypadku wystapienia kosztow sprzedazy na rynku
zewngtrznym cena transferowa powinna by¢ pomniejszona o zaoszczg¢dzone koszty,
odzwierciedlajac korzysci ze sprzedazy wewngtrznej. Jesli rynek potproduktow jest
niedoskonaly lub brak jest takiego rynku, wowczas teoretycznie poprawna cena
transferowa jest koszt krancowy oddziatu dostawcy ustalony dla optymalnego po-
ziomu produkcji [9, s. 40].

Praktyczne zastosowanie powyzszego modelu ekonomicznego ma istotne ogra-
niczenia. Zastosowanie ceny rynkowej jako ceny transferowej moze by¢ trudne, po-
niewaz nawet produkty lub ustugi majace swoj odpowiednik na rynku zwykle r6znia
si¢ jakoscia, jak tez warunkami dostawy, gwarancji czy platnosci. Transakcje na
rynku zewngtrznym obarczone sa wigkszym ryzykiem niz transakcje wewngtrzne.
Rynek nie jest wigc zawsze wlasciwym punktem odniesienia, zwtaszcza ze warunki
na rynku zwykle znacznie odbiegaja od modelu doskonale konkurencyjnego. Kon-
cepcja kosztow krancowych jest trudna do zastosowania w praktyce ze wzgledu na
trudnosci z ustaleniem funkcji okreslajacej zaleznos¢ wielkoSci ceny od poziomu
sprzedazy, a wigc takze funkcji przychodow [9, s. 40].

Omawiany model ekonomiczny ustalania cen transferowych zaktada, ze osiag-
nigcie optimum przez cale przedsigbiorstwo jest wazniejsze niz zachowanie auto-
nomii oddziatéw. Ponadto przyjmuje on doktadna znajomos$¢ kosztow i przychodow
oddziatéw przez kierownictwo centrali, ktore powinno ustala¢ optymalne ceny trans-
ferowe prowadzace oddzialy do podejmowania decyzji korzystnych dla catego
przedsigbiorstwa. Ustalenie cen transferowych za pomoca modelu ekonomicznego
prowadzi do nieodpowiedniej alokacji zyskéw w ramach zdecentralizowanego
przedsigbiorstwa, co utrudnia pomiar wynikow poszczegolnych osrodkow odpowie-
dzialnosci. Model ekonomiczny oprocz powyzszych ograniczen pomija zupehie
strukture i strategig przedsigbiorstwa [9, s. 45].

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze formula ceny transferowej opartej na kosz-
tach moze by¢ wykorzystywana przy zachowaniu pewnych warunkéw [7, s. 450]:

1. W przypadku dodatkowych zamoéwien krotkookresowych wycena powinna
opiera¢ si¢ na kosztach przyrostowych, ktére sa kosztami zmiennymi powigkszony-
mi o ewentualne dodatkowe koszty stale badz utracone korzysci. W przypadku trans-
akcji dtugookresowych, angazujacych znaczny potencjat wytworczy przedsigbior-
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stwa, podstawa kalkulacji ceny transferowej powinny by¢ koszty catkowite, poniewaz
koszt zmienny nie odzwierciedla w petni wszystkich zuzywanych zasobow.

2. Z ceny transferowej nalezy wytaczy¢ koszty puste, jezeli sa powodowane
przez decyzjg odbiorcy w transakcji wewngtrzne;.

3. Do ceny transferowej nie nalezy wlicza¢ kosztow ogdlnych calego przedsig-
biorstwa, rozliczanych sztucznie na poszczegolne oddziaty.

Nalezy wspomnie¢, ze umowne ceny transferowe negocjowane sa pomigdzy
kontrahentami wewngtrznymi w zakresie ceny ustalonej na podstawie kosztu zmien-
nego wraz z utraconymi korzy$ciami dostawcy a najnizsza ceng wystgpujaca na ryn-
ku zewngtrznym.

4. Praktyka stosowania cen transferowych opartych na kosztach

W roku 2006 N. Eichinger [2, s. 151] przeprowadzil badanie 104 austriackich przed-
sigbiorstw dziatajacych w r6znych branzach. Z wynikéw badan przedstawionych na
rys. 1 wynika, Ze ceny transferowe na bazie kosztow sa stosowane najczesciej. Cheac
wyjasni¢ popularno$¢ ustalania cen transferowych na bazie kosztow catkowitych,
nalezy wskaza¢ na wspomniang tatwo$¢ pozyskania informacji o kosztach z systemu
rachunkowosci finansowej przedsigbiorstwa oraz prostote sporzadzania kalkulacji.
Uwzglednianie kosztow calkowitych w kalkulacji ceny uzasadnione jest ko-
niecznoscia uswiadamiania 0sob kierujacych w zakresie wszystkich ponoszonych

CT podw djne CT dw ustopniow e
1,4% 0,6%

pozostate CT

0,1%

CT negocjow ane

CT kosztow e
45,9%

@ CT kosztow e
CT rynkow e O CTrynkowe
43,2% @ CT negocjow ane
0 CT podw 6jne

0O CT dw ustopniow e

O pozostate CT

Rys. 1. Sredni udziat stosowanych roznych formut ustalania cen transferowych (CT)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [2, s. 164].
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kosztow w ich osrodku odpowiedzialnosci. Odrzucanie w praktyce cen transfero-
wych opartych na kosztach krancowych, a faworyzowanie tych opartych na kosz-
tach catkowitych jest zazwyczaj argumentowane dtugotrwatymi relacjami partnerow
w transakcjach wewnetrznych [6, s. 600].

Podobne wyniki badan uzyskali w 2006 roku D. Pfaff i U. Stefani [13,s. 517—
—524], badajac 167 szwajcarskich przedsigbiorstw (z wytaczeniem bankow i ubez-
pieczycieli). Wyniki ich badan przedstawione na rys. 2 wskazuja, ze do celow za-
rzadczych ceny transferowe najczgsciej kalkulowane sa na podstawie kosztow
catkowitych z uwzglednieniem narzutu.

Do zblizonych wnioskéw doszedt D. Scholdei [15, s. 66], wedtug ktorego z ba-
danych 41 niemieckich przedsigbiorstw az 24 stosowaly ceny transferowe kalkulo-
wane na podstawie kosztéw catkowitych, a 12 ustalalo je na podstawie kosztow
catkowitych z uwzglednieniem narzutu zysku.

R. Ewert i A. Wagenhofer [6, s. 582] twierdza, ze pomimo trudno$ci z bezpo-
$rednim porownaniem badan nad wykorzystaniem formut ksztaltowania cen transfe-
rowych w praktyce, mozna stwierdzi¢, ze najczesciej spotykana podstawa ich usta-
lania sa koszty. Nastgpna grupeg stanowia ceny transferowe na bazie cen rynkowych.
Ceny negocjowane znajduja si¢ na trzeciej pozycji.

CT na bazie kosztow catkowitych
plus (4,43)

CT na bazie ceny rynkowej (4,09) 18 20

CT jako cena rynkowa (3,56) 19 33

CT na bazie kosztow catkowitych
(3,13)

sprawiedliwy podziat zysku (2,39) 41
koszty zmienne (2,28) 42

podziat zy sku wedtug formuty
(2,27)

nigdy rzadko zwykle W czgsto W zawsze

Rys. 2. Czgstotliwos¢ stosowania metod ustalania cen transferowych (CT) w praktyce
szwajcarskich przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [13, s. 517-524].

Zgodnie z wynikami badan dotyczacych cen transferowych przytaczanymi przez
C. Emanuel i M. Mehafdi [3, s. 48] najbardziej rozpowszechnionymi w Wielkiej
Brytanii metodami ustalania cen transferowych w latach siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych byly ceny rynkowe oraz metoda ,,koszt pelny plus”.
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W niemal wszystkich wspomnianych wynikach badan wida¢, ze ceny transfero-
we formutowane na bazie cen rynkowych lub zastosowane wprost ceny rynkowe
stanowia druga z najczesciej stosowanych kategorii.

Biorac pod uwage wytyczne Organizacji Wspotpracy Ekonomicznej i Rozwoju
(OECD) [12] oraz odpowiednie polskie przepisy podatkowe [14], firmy powinny
stosowac do celow podatkowych w pierwszej kolejnosci transakcyjne metody usta-
lania cen transferowych!. Mozna wiec przyja¢ wniosek, ze przedsigbiorstwa z prak-
tycznego punktu widzenia dostosowuja formuty ustalania cen transferowych do
przepiséw podatkowych w zakresie cen transferowych, unikajac tym samym kosz-
tow uzywania rownolegle drugiego systemu cen transferowych do celow zarzad-
czych [1, s. 747]. Zgodnie z wynikami migdzynarodowego badania przeprowadzo-
nego przez Ernst & Young w roku 2005 [5] wsrod stosowanych przez przedsigbiorstwa
metod ustalania cen transferowych dominuje metoda rozsadnej marzy ,,koszt plus”
oraz metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej. Potwierdzenie podobnego
postgpowania wsrdd przedsigbiorstw polskich mozna odnalez¢ w badaniach prze-
prowadzonych w roku 2004 przez Ernst & Young [4], ktorego wyniki przedstawia
tab. 1. Najczesciej stosowana metoda jest metoda rozsadnej marzy ,,koszt plus”. Wy-
niki badan nie wskazuja jednak, jakie koszty stanowia podstawe kalkulacji ceny trans-
ferowej. Zaleznie od typu transakcji liczba przedsigbiorstw stosujacych metodg roz-
sadnej marzy ,,koszt plus” waha si¢ od 23% w przypadku transakcji pozyczek wewnatrz

Tabela 1. Czgstotliwo$¢ uzycia podatkowych metod ustalania cen transferowych
przez polskie przedsigbiorstwa w (%)

Metody ustalania cen transferowych
Rodzaje transakcji

CUP | RPM | C+ | PSM | TNMM | Inne
Gotowych wyrobow 21 14 48 3 11 2
Surowcow 23 14 49 0 8 6
Uslug 20 5 57 5 7 7
Warto$ci niematerialnych i prawnych 22 14 34 10 3 16
Prac badawczo-rozwojowych 0 4 64 14 7 11
Dystrybucji towaréw 5 23 48 5 11 8
Pozyczek wewnatrz grupy 63 1 23 1 2 9
Innych ushug finansowych 33 9 33 6 3 15
Innych 20 10 20 10 10 30

Legenda: CUP — metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej (Comparable Uncontrolled Pri-
ce), RPM — metoda ceny odprzedazy (Resale Price Method), C+ — metoda koszt plus (Cost Plus), PSM
— metoda podzialu zyskow (Profit Split Method), TNMM — metoda marzy transakcyjnej netto (Trans-
actional Net Margin Method).

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [4, s. 17].

' Obejmuja one: metodg pordwnywalnej ceny niekontrolowanej, metodg ceny odprzedazy oraz
metodg rozsadnej marzy ,,koszt plus”.
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grupy do 64% dla transakcji zwigzanych z badaniami i rozwojem. Jak wskazujq
wyniki badan zawarte w tab. 1 wysoki udziat metod ustalania cen transferowych,
ktore z teoretycznego punktu widzenia sa dla podanych typow transakcji niewtasci-
we, moze wynika¢ z btednej analizy sytuacji i niewtasciwego dobru metody lub
z trudno$ci zwiazanych z dostgpnoscia informacji umozliwiajacych identyfikacje
porownywalnych transakcji pomigdzy podmiotami niepowiazanymi [4, s. 18].

Metoda rozsadnej marzy ,,koszt plus” powinna by¢ stosowana do transakcji, dla
ktorych znalezienie na rynku wyrobow lub ustug porownywalnych jest praktycznie
trudne lub wrecz niemozliwe. Dotyczy to gtownie specyficznych pétproduktow,
ushug oraz badan i rozwoju. Dziwi wigc w tym konteks$cie stosowanie przez polskie
przedsigbiorstwa metody rozsadnej marzy ,,koszt plus” do transakcji pozyczek we-
wnatrz grupy, gdzie wlasciwa metoda powinna by¢ metoda porownywalnej ceny
niekontrolowanej. W przypadku dystrybucji towaréw zdecydowanie bardziej po-
prawna jest metoda ceny odprzedazy.

Z przegladu wynikow powyzszych badan nad praktyka stosowania roznych me-
tod ustalania cen transferowych mozna wnioskowaé, ze najczgsciej stosowane sa
kosztowe formuty ustalania cen transferowych.

5. Podsumowanie

Wdrozenie systemu cen transferowych wiaze si¢ z konieczno$cia wyceny transakcji
wewngetrznych pomigdzy osrodkami odpowiedzialnosci powstatymi wskutek decen-
tralizacji przedsigbiorstwa. Ceny transferowe, petlniac funkcje systemu rozliczen
wzajemnych, moga by¢ ksztalttowane odpowiednio do charakteru takiego osrodka.
Moga one by¢ oparte na kosztach albo na cenach rynkowych. Za podstawg cen trans-
ferowych formutowanych na bazie kosztow mozna przyjaé koszty rzeczywiste badz
standardowe koszty wytworzenia na poziomie kosztow zmiennych lub kosztow pet-
nych. Cena na bazie kosztow pelnych jest uzupetiana o narzut zysku. Jesli podsta-
wa ceny sa koszty zmienne, powinny one by¢ powigkszone o marze brutto pokrywa-
jaca utracone korzysci, uzasadniony przyrost kosztow statych oraz uwzgledniajaca
zysk. Jak wspomniano w artykule, niezaleznie od wybranej kosztowej formuty usta-
lania cen transferowych, za podstawe kalkulacji nalezy przyjmowac koszty standar-
dowe, a nie koszty rzeczywiste.

Porownujac przytoczone wyniki badan nad wykorzystaniem w praktyce metod
ksztaltowania cen transferowych, mozna stwierdzié, ze najczesciej spotykana pod-
stawa ich ustalania sa koszty catkowite lub koszty te powigkszone o narzut zysku.
Najczgstszym powodem stosowania tej formuly ksztaltowania ceny transferowej
jest tatwos¢ pozyskania informacji o kosztach z systemu rachunkowosci finansowej
przedsigbiorstwa oraz prostota sporzadzania kalkulacji. Przedsigbiorstwa przyjmuja
dtugookresowa perspektywe dla transakcji wewnetrznych, stad tez uzasadnione jest
oczekiwanie pokrycia w cenie transferowej kosztow catkowitych.

Przedsigbiorstwa, cheac uniknaé kosztow uzywania rownolegle drugiego syste-
mu cen transferowych do celow zarzadczych, decyduja si¢ na stosowanie formutly
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ustalania cen transferowych wymaganej przez przepisy podatkowe. Z wynikéw
przytoczonych badan w zakresie metod ustalania cen transferowych do celow podat-
kowych wynika, ze najczgsciej stosowana jest metoda rozsadnej marzy ,,koszt plus”
oraz jako kolejna metoda porownywalnej ceny niekontrolowane;.
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COST BASED TRANSFER PRICE FORMULAS IN THE LIGHT
OF THEORY AND PRACTICE OF THEIR IMPLEMENTATION

Summary: The implementation of transfer prices is associated with the company decentrali-
zation and the rise of responsibility accounting centres where transfer prices act as an internal
exchange system for semi-products, goods and services, intra company loans and intangibles.
Transfer prices can be based on costs, market prices or be negotiated. According to the results
of surveys of applying the transfer pricing methods in practice, it can be observed that the
most common formula is based on the full cost, sometimes on the full cost plus mark-up.



