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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wptywu dziatan podejmowa-
nych w ramach ogloszonej przez Chiny w 2013 r. koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku na
rozmiary inwestycji zagranicznych podejmowanych w krajach nalezacych do Stowarzyszenia
Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej, a przez to na wzrost ich atrakcyjnosci inwestycyj-
nej. Artykut sktada si¢ z dwoch czgsci: teoretycznej oraz empirycznej. Czg$¢ teoretyczna
poswigcona zostata wyjasnieniu pojecia atrakcyjnosci inwestycyjnej, natomiast w czg¢$ci em-
pirycznej zaprezentowano informacje i dane statystyczne wskazujace na wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej krajow ASEAN w zwiazku z ich uczestnictwem w koncepcji Pasa i Szlaku. Po-
dejmowane w nich inwestycje, w szczeg6lnosci chinskie, majg przyczynic si¢ przede wszyst-
kim do rozbudowy infrastruktury i tym samym do zwigkszenia zainteresowania inwestorow
lokowaniem dziatalno$ci w tym regionie.

Stowa kluczowe: Nowy Jedwabny Szlak, ASEAN, atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

Summary: The purpose of this article is to analyze the impact of activities undertaken within
the framework of the New Silk Road Initiative announced by China in 2013 on the size of
foreign direct investment in countries belonging to the Association of Southeast Asian Nations,
and thus to increase their investment attractiveness. The article is divided into two parts:
theoretical and empirical. The theoretical part is devoted to the explanation of the definition of
investment attractiveness, while in the empirical part, the information and statistical data were
used to show the increase of investment attractiveness of ASEAN countries in connection
with their participation in One Belt One Road Initiative. The investments which are located in
ASEAN countries, in particular by Chinese, are concentraded especially in infrastructure to
increase investors interests to this region.

Keywords: New Silk Road, ASEAN, investment attractiveness.
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1. Wstep

One Belt One Road (OBOR) to inicjatywa, ktora od kilku lat budzi wiele emocji na
arenie mi¢dzynarodowej. Przedstawiona w 2013 r. przez przewodniczacego Chin-
skiej Republiki Ludowej Xi Jinpinga idea reaktywacji starozytnego Jedwabnego
Szlaku jest nie tylko probg poprawy obecnych i nawigzania nowych relacji han-
dlowych przez ten kraj, ale takze, z czym zgadza si¢ wielu badaczy, préba stwo-
rzenia nowego miedzynarodowego porzadku ekonomicznego oraz politycznego na
$wiecie, w ktorym Chiny odgrywa¢ beda kluczowa rolg. Celem tego projektu jest
bowiem stworzenie platformy mi¢dzynarodowej wspotpracy przez rozwijanie wig-
zi migdzy jego uczestnikami — wigzi zarowno ekonomicznych, jak i politycznych,
instytucjonalnych, spotecznych i kulturowych. Dzigki rosnacej wspolzaleznosci
miegdzy gospodarka chinskg a krajami wlaczonymi do OBOR Chiny umocnig swo-
ja pozycje w gospodarce globalnej. Szybko$¢ podejmowanych dziatan oraz zakres
i rozmiary juz realizowanych inwestycji pokazuja, ze Nowy Jedwabny Szlak jest
koncepcja dobrze przemyslang, ktéra traktowana moze by¢ jako pokojowa odpo-
wiedz na amerykanskg i rosyjska obecnos¢, szczegdlnie w krajach azjatyckich, oraz
na wptywy tych panstw w Europie.

Omawiana koncepcja Pasa i Szlaku ma bez watpienia przynies¢ korzysci Chin-
skiej Republice Ludowej. Zyska¢ maja jednak na niej takze pozostate kraje, ktore
do niej przystapia. Zgodnie z zatozeniami gloszonymi wielokrotnie przez Xi Jin-
pinga podczas wystapien migdzynarodowych popartych opublikowanym w 2015 r.
dokumentem — Vision and Actions on Jointly Building Silk Road Economic Belt and
21st-Century Maritime Silk Road — wspotpraca w ramach tej koncepcji ma opieraé
si¢ na formule win-win cooperation [Vision and Actions on Jointly...], dlatego tez
cieszy si¢ ona duzg popularnoscig. W 2018 r. jej uczestnikami byto juz ok. 70 krajow
na catym $wiecie. Jednakze nalezy podkresli¢, ze jest to inicjatywa stworzona przez
Chiny, zatem skala mozliwych do osiagnigcia korzysci przez pozostate kraje zale-
zy od umiejetnosci wykorzystania interesoOw chinskich w realizacji wtasnych celow
[Behrendt 2017, s. 3]. Wymiernym wynikiem tejze wspotpracy ma by¢ wzrost efek-
tywnosci transportu (ograniczenie kosztow i czasu przewozu towardw), wzrost wy-
miany handlowej oraz inwestycji podejmowanych we wszystkich krajach, co z kolei
przetozy¢ si¢ ma na wzrost ich atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

2. Teoretyczne ujecie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna danego kraju jest bez watpienia jedng z najistotniejszych
zmiennych determinujacych naplyw kapitatu na jego terytorium. Konieczno$¢ wy-
boru najkorzystniejszego miejsca lokalizacji dziatalnosci przez inwestorow zagra-
nicznych wynika z potrzeby optymalizacji procesu produkcyjnego, ktorego celem
jest maksymalizacja zyskow oraz minimalizacja kosztow. Od oceny poziomu atrak-
cyjnosci dokonywanej przez inwestoréw zalezy zatem w duzej mierze sukces go-
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spodarczy panstwa goszczgcego. Liczba i jakos¢ posiadanych przez nie przewag

wplywa na stopien zainteresowania przedsiebiorcow lokowaniem dziatalnosci na

jego obszarze.

W literaturze istnieje wiele definicji atrakcyjnosci inwestycyjnej. Przez autorow
rozumiana jest ona m.in. jako:

* ,,Zdolnos¢ sktonienia inwestorow do wyboru danego regionu jako miejsca loka-
lizacji inwestycji” [Gawlikowska-Hueckel, Uminski, 2000, s.7]. Zdolno$¢ ta jest
z kolei pochodng kombinacji zalet (korzysci) lokalizacyjnych danego obszaru —
tzw. czynnikow lokalizacji. Za kraje atrakcyjne inwestycyjnie uznaje si¢ te, ktore
oferujg optymalne polaczenie czynnikoéw istotnych z punktu widzenia danego
przedsiebiorstwa i rodzaju prowadzonej przez nie dziatalnosci.

* ,,Zdolnos¢ przyciagnigcia przez region inwestorow, zdolno$¢ kreowania szans
rozwojowych dla podmiotow gospodarczych na danym obszarze” [Gotlaszew-
ska-Kaczan 2006, s. 545]. Zgodnie z tym uj¢ciem przedsigbiorca, ktory moze
ulokowa¢ dziatalno$¢ w dowolnym miejscu na $wiecie, wybierze to, w ktorym,
jego zdaniem, istnie¢ bedzie najwieksze prawdopodobienstwo osiggnigcia suk-
cesu. Kazdemu czynnikowi lokalizacji inwestor przypisuje zatem wagi. Waga
danego czynnika w opinii réznych inwestoréw moze by¢ jednak r6zna, co ozna-
cza, ze ten sam obszar moze by¢ atrakcyjny pod wzgledem lokalizacji inwestycji
dla jednego przedsigbiorcy, a dla innego juz nie. Poza zachg¢tami oferowanymi
dla inwestorow i wynikajacymi ze specyfiki regionu istotne znaczenie w proce-
sie decyzyjnym ma rowniez rodzaj prowadzonej dziatalnosci, a takze subiek-
tywna ocena dokonana przez samego inwestora — jego wiedza i doswiadczenie,
naciski ze strony otoczenia oraz obraz ksztaltowany i1 rozpowszechniany przez
media.

» ,Kombinacja korzysci lokalizacji mozliwych do osiagni¢cia w trakcie prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej i wynikajacych ze specyficznych cech obszaru,
w ktérym dziatalnos¢ ma miejsce” [Kalinowski (red.) 2005, s. 9].

Czesto atrakcyjnos¢ inwestycyjna utozsamiana jest takze z klimatem inwesty-
cyjnym. Ten w literaturze definiowany jest z kolei m.in. jako:

»catoksztalt dziatan panstwa przyjmujacego bezposrednie inwestycje zagranicz-

ne, zachecajacych potencjalnych inwestoréw zagranicznych do podjecia inwe-

stycji” [Witkowska 1996, s. 57],

* pojecie, ktore ,,informuje inwestora o stanie gospodarki kraju przyjmujgcego in-
westycje, a takze o stanie infrastruktury kraju oraz przysztych dtugookresowych
zmianach, ktore mogg wystapi¢” [Stawicka 2007, s. 117].

Wielu autorow traktuje jednak o atrakcyjno$ci inwestycyjnej przez pryzmat
wspomnianych wezesniej czynnikow lokalizacji. Jedng z tego typu definicji przed-
stawia J. Czech-Rogosz: ,.czynniki lokalizacji to wiasciwosci, ktore decyduja
o atrakcyjnosci inwestycyjnej miejsca lub regionu dla obecnych i potencjalnych
przedsigbiorcow, dajace si¢ podzieli¢ na komplementarne wzgledem siebie czynni-
ki migkkie i czynniki twarde. Czynniki migkkie nie maja bezposredniego wptywu
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na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, sg trudno mierzalne (...). Natomiast twarde czyn-
niki lokalizacyjne, wplywajace na decyzje firmy, sg tatwo kwantyfikowalne, a ich
interpretacja nie znajduje si¢ pod wptywem subiektywnej percepcji przedsigbior-
cy” [Czech-Rogosz 2012, s. 266]. Do czynnikéw $wiadczacych o atrakcyjnoscei in-
westycyjnej danego obszaru odwotywali si¢ juz takze: J. Tinbergen w 1962 r. oraz
H. Linnemann w 1966 r. Zaobserwowali oni, ze przeplywy kapitatu mi¢dzy region-
ami determinowane sg przez wielkos¢ i potencjat zagranicznego rynku, odlegtos¢
od rynku macierzystego oraz przez bariery w prowadzeniu dziatalnosci w skali
mi¢dzynarodowej [Kokkinou, Psycharis 2005, s. 5]. Z kolei zgodnie z podej$ciem
zaproponowanym przez M.E. Portera przycigganie mig¢dzynarodowych przed-
sigbiorstw opiera si¢ przede wszystkim na zdolno$ci do wzmacniania konkurency-
jnosci gospodarki. Doktadniej czynniki, takie jak: sieci transportowe i komunikacy-
jne (tzw. infrastruktura fizyczna), wykwalifikowana sila robocza oraz mozliwos$ci
ksztalcenia poparte obecno$cia strumienia odpowiedniej wiedzy, sa kluczowe w wy-
borze miejsca lokalizacji dziatalnosci'. J.H. Dunning, odwotujac si¢ do czynnikow
lokalizacji §wiadczacych o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru, wskazat
z kolei motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wsréd mo-
tywow tych wymienil: poszukiwanie zasobdw, rynkéw zbytu, sposobdw poprawy
efektywno$ci oraz aktywow strategicznych [Dunning 2000, s. 163-190].

Wielu autorow podejmuje proby identyfikacji czynnikéw lokalizacji dziatalno-
$ci. Wedhug J. Komorowskiego przedsigbiorca rozwazajacy dokonanie inwestycji na
danym obszarze powinien uwzgledni¢ [Komorowski 2006, s. 21]:

1) uwarunkowania pozwalajgce na prowadzenie dziatalno$ci w danym regio-
nie (np. zasobno$¢ kraju w surowce, zasoby pracy i dostepnos¢ kapitatu),

2) relacje przedsigbiorstwo—otoczenie (m.in. specyfike branzy, analize konku-
rencji, mozliwos$ci zaopatrzenia i zbytu, bariery wejscia i wyjscia),

3) warunki instytucjonalno-prawne.

Autor wskazuje takze czynniki obiektywne, ktore determinujg atrakcyjnosc in-
westycyjng danego regionu [Komorowski 2006, s. 22]:

1) ogdlny poziom rozwoju: jako$¢ zycia ludnosci, poziom infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej (infrastruktura transportowa, telekomunikacyjna, technologiczna,
energetyczna, ilo$¢ 1 jakos¢ osrodkow naukowych), poziom ksztalcenia, stuzba zdro-
wia, dostepno$¢ zrodet zaopatrzenia i ustug towarzyszacych prowadzonej dziatalnosci,

2) dynamika rozwoju gospodarczego: stan koniunktury, rozmiary realizowa-
nych w danym kraju inwestycji, dziatania wtadz lokalnych na rzecz rozwoju przed-
siebiorczosci,

3) relacje popytu i podazy na danym rynku — czynnik ten pozwala na okre-
slenie chlonno$ci rynku, atrakcyjnosci oferowanych produktow i ustug, poziomu
i struktury konsumpcji, zapotrzebowania na produkty lokalne i zagraniczne, wielko-
$ci 1 charakteru konkurencji, mozliwosci rozwoju danej branzy itd.,

' Szerzej w [Porter 1980].
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4) uwarunkowania demograficzno-spoteczne, m.in.: dostgpnos¢ specjalistow
w danej branzy oraz kadry menedzerskiej, kwalifikacje, wyksztatcenie i doswiad-
czenie pracownikow lokalnych, mozliwos$ci aklimatyzacyjne pracownikow z ze-
wnatrz, znajomos$¢ uznawanych w danym kraju systemow wartosci, kultury, religii
1 zwyczajow w nim panujacych, poziom przestepczosci, postawy, konflikty spotecz-
ne, poziom, charakter i przyczyny ruchéw migracyjnych,

5) infrastruktura: dostgpno$¢ zrédet finansowania, mozliwosci obstugi logi-
stycznej, dostgpnos¢ i ceny czynnikow wytworczych,

6) obstuga przedsiebiorcow przez podmioty publicznoprawne: stosunek do in-
westorow zagranicznych, rodzaje stosowanych zachet inwestycyjnych, ulg, mozli-
wosci korzystania z funduszy rozwoju regionalnego i dotacji, wspotdziatanie z pod-
miotami publicznymi, poziom korupcji, mozliwosci rozwigzywania ewentualnych
sporow, przejrzystos¢ przepisow prawnych, poziom biurokracji itp.

Nalezy podkresli¢, ze liczba i wartos¢ dokonywanych na danym obszarze bez-
posrednich inwestycji zagranicznych zalezy od jego atrakcyjnosci inwestycyjne;.
Im wyzsza, tym wigcej kapitalu naptywa do danego kraju. Jednoczesnie wraz z na-
ptywem kapitalu rosng mozliwosci dalszego rozwoju, m.in. w postaci szybszego
wzrostu gospodarczego, zmniejszenia poziomu bezrobocia, rozwoju przedsigbior-
czo$ci, zmian spolecznych i demograficznych oraz mozliwo$ci wprowadzania re-
form i przeksztalcen strukturalnych. Poprawa poziomu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego przyczynia si¢ z kolei do poprawy warunkow prowadzenia dziatalno$ci
i zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjne;.

3. Nowy Jedwabny Szlak a atrakcyjnos¢ inwestycyjna
krajow ASEAN

Inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku sktada si¢ zdwoch koncepcji: sieci potaczen
ladowych (Silk Road Economic Belt) oraz morskich (Maritime Silk Road). W ich ra-
mach wyznaczono pig¢ gtownych tras taczacych Chiny z krajami Azji, Afryki oraz
Europy oraz kilkanascie wariantéw tras posrednich. Zaplanowano na nich utworze-
nie szes$ciu korytarzy wspotpracy gospodarczej (rys. 1).

Z racji swojego potozenia na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakow handlo-
wych kraje nalezace do ASEAN maja kluczowe znaczenie w realizacji koncepcji
szlaku morskiego. Ma si¢ on zaczyna¢ w potudniowo-wschodniej prowincji chinskiej
Guandong, a nastgpnie biec wzdtuz wybrzezy Azji Potudniowo-Wschodniej, przez
ciesning Malakka, Sri Lanke do Oceanu Indyjskiego, stamtad do portu w Momba-
sie, wzdtuz Rogu Afryki przez Kanat Sueski do Morza Srodziemnego, skad moze
rozdzieli¢ si¢ na inne porty. Istnieje mozliwos$¢ jego polaczenia z trasg ladowa w kra-
jach Europy Potudniowej [Kaczmarski 2015, s. 7-8]. Poza zwigkszeniem wymiany
handlowej wlgczenie przez Chiny krajéw ASEAN do Inicjatywy Pasa i Szlaku ma
takze pozwoli¢ na stworzenie trwalej wspotpracy oraz poprawié¢ chinska pozycje
w sporach terytorialnych z tymi krajami. Ochrona szlakow morskich bgdzie bowiem
wymagata zwigkszenia obecnosci chinskich wojsk na spornych wodach.
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Rys. 1. Chinska Inicjatywa Pasa i Szlaku — korytarze wspotpracy gospodarczej

Zrodto: [https://www.gisreportsonline.com/media/report_images/BRI_6_corridors_2.jpg, stan na
8.03.2019].

Uczestnictwo krajow nalezacych do ASEAN w Nowym Jedwabnym Szlaku ma
swoje odzwierciedlenie w wolumenie ich wymiany handlowej oraz rozmiarach bez-
posrednich inwestycji zagranicznych lokowanych na ich terytorium. W tabeli 1 za-
prezentowano dane pokazujace warto$§¢ wymiany realizowanej przez kraje ASEAN
w latach 2012-2017 w handlu towarami.

Tabela 1. Wielko$¢ wymiany handlowej krajow ASEAN w latach 2012-2017 — handel towarami

Kra Catkowita wymiana handlowa towaréw (w mld USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Singapur 801.,4 808,0 793,3 666,0 630,0 700,9
Indonezja 381,7 369,2 3542 293,0 280,8 325,8
Malezja 423,9 434,0 442.8 3752 358,1 412,5
Filipiny 117,4 119,1 130,8 128,8 1422 176,1
Tajlandia 4773 478,2 4555 427,1 410,0 459,5
Brunei 16,9 15,1 14,2 9,6 8,7 7,8
Laos 43 6,5 7,0 6,8 7,7 8,4
Kambodza 12,8 14,9 16,4 20,4 22,4 25,6
Wietnam 227,8 264,8 293,8 327,7 351,0 424.6
Mjanma 17,2 233 27,3 28,3 27,5 33,1
ASEAN 2480,7 2533,1 25353 2282,9 22384 25743

Zrodto: [ASEAN Statistical... 2018, s. 59].
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Nalezy zauwazy¢, ze warto§¢ wymiany handlowej towarowej w 2017 r. wzrosta
w stosunku do roku 2012 (przed ogtoszeniem OBOR) i byta najwyzsza w calym
analizowanym okresie. Jej catkowita warto§¢ w krajach ASEAN osiggneta w 2017 .
poziom 2574,3 mld USD. Mozna przypuszczaé, ze wynik ten bylby lepszy, gdyby
nie znaczny spadek $wiatowych obrotow handlowych w latach 2015-2016. Ztozyto
si¢ na niego wiele czynnikdw, wsrdd ktorych do najwazniejszych zalicza si¢: spo-
wolnienie gospodarcze w Chinach, spadajace ceny ropy naftowe;j i innych surowcow
oraz zmienno$¢ kursu walutowego (m.in. aprecjacja chinskiego juana spowodowata,
ze chinski eksport byt drozszy na rynkach zagranicznych zmniejszajac jego roz-
miary) [World Trade Statistical Review 2016, s. 18-20]. Chiny sa najwazniejszym
partnerem handlowym krajow ASEAN (z wyjatkiem wymiany wewnetrznej mig-
dzy cztonkami Stowarzyszenia) [ASEAN Statistical... 2018, s. 83], zatem problemy
gospodarcze Panstwa Srodka maja bezposrednie przetozenie na osiaggane przez nie
wyniki. Pomimo wspomnianego spowolnienia w latach 2012-2017 znacznie wzro-
sta wymiana ustug w krajach nalezacych do ASEAN, osiagajaca w 2017 r. poziom
702,6 mld USD (tab. 2).

Tabela 2. Wielko$¢ wymiany handlowej krajow ASEAN w latach 2012-2017 — handel ustugami

Kra Catkowita wymiana handlowa ustug (w mld USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Singapur 264,4 294,2 3244 322,1 3204 335,5
Indonezja 57,9 58,0 57,1 53,1 53,7 57,1
Malezja 84,0 87,0 87,2 75,0 75,7 79,3
Filipiny 34,7 39,7 46,4 52,7 55,4 61,2
Tajlandia 95,4 106,2 100,8 104,3 111,1 121,5
Brunei 3,1 3,1 2,7 2,3 2,2 1,8
Laos 1,3 1,8 1,9 1,9 1,9 2,0
Kambodza 4,8 5.4 6,0 6,3 6,6 7,5
Wietnam 20,6 24.4 26,0 27,2 29,2 30,0
Mjanma 2,4 3,1 53 6,2 6,3 6,7
ASEAN 568,6 622,9 657,8 651,1 662,5 702,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [ASEAN Statistical... 2018, s. 125].

Swiatowe spowolnienie gospodarcze w latach 2015-2016 znalazto swoje od-
zwierciedlenie takze w rozmiarach inwestycji lokowanych w krajach ASEAN. Nie-
mniej jednak udziat w Inicjatywie Nowego Jedwabnego Szlaku znaczaco wptynat
na wzrost tego wskaznika. W roku 2012 przed ogloszeniem OBOR warto$¢ naptywu
BIZ do ASEAN wynosita 116,5 mld USD, tymczasem w roku 2017 — az 137 mld
USD. Najwigkszym odbiorca §wiatowych BIZ jest zdecydowanie Singapur. Istotng
role odgrywaja jednak takze: Indonezja, Wietnam (ktorego pozycja w ostatnich la-
tach systematycznie ros$nie), a takze Malezja, Filipiny i Tajlandia.
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Tabela 3. Warto$¢ inwestycji ulokowanych w krajach ASEAN w latach 2012-2017

Kraj Naptyw BIZ (w mld USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Singapur 59,8 57,7 73,5 62,7 77,5 62,0
Indonezja 19,1 18,4 21,8 16,6 3,9 23,1
Malezja 9,4 12,1 10,9 10,2 11,3 9,4
Filipiny 2,8 3.9 5.8 5,6 8,3 10,0
Tajlandia 12,9 15,9 5,0 8,9 3,1 9,1
Brunei 0,9 0,7 0,6 0,2 -0,2 0,5
Laos 0,3 0,4 0,9 1,1 1,1 1,7
Kambodza 1,6 1,3 1,7 1,7 23 2,7
Wietnam 8,4 8,9 9,2 11,8 12,6 14,1
Mjanma 1,4 2,6 0,9 2,8 3,0 4,3
ASEAN 116,5 121,7 130,3 121,7 122,8 137,0

Zrédto: [ASEAN Investment... 2018, s. 5].

Wsrdd najwickszych dawcow kapitatu w postaci BIZ w regionie Azji Potudnio-
wo-Wschodniej dominujg inwestorzy wewngtrzni (pochodzacy z innych krajow
ASEAN). Ich udziat w BIZ lokowanych w regionie w 2017 r. wyniost 19,4%. Drugie
miejsce zajeli w tym rankingu inwestorzy z Japonii (9,6%), a trzecie — inwestorzy
z Chin (8,2%). Warto jednakze podkresli¢, ze struktura pochodzenia kapitatu ulegta
znacznym zmianom w stosunku do roku 2016, kiedy to drugg pozycje po inwesto-
rach wewnetrznych zajmowaly Stany Zjednoczone, ktérych udziat w inwestycjach
w tym regionie wynosit 15,3%, tymczasem w 2017 r. spadt do poziomu zaledwie
3,9%. Jest to cickawa tendencja, biorgc pod uwage fakt, ze w ostatnich latach ja-
ponskie 1 amerykanskie inwestycje w tym regionie dominowaty nad inwestycjami
chinskimi, mimo ze warto$¢ tych ostatnich systematycznie rosnie.

Wzrost chinskich inwestycji w ASEAN wynika w znacznym stopniu z dzialan
podejmowanych w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku. Skoro kraje ASEAN maja
odgrywa¢ kluczowa role w Szlaku Morskim, konieczna jest rozbudowa w szcze-
g6lnosci infrastruktury portowej, ale takze powigzan ladowych oraz sieci energe-
tycznych, ktore pozwolg na obstuge zwickszonych potaczen morskich. Chiny jako
inicjator Nowego Jedwabnego Szlaku wiaza duze nadzieje z krajami Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, zatem (traktujac je jako jedng gospodarke) lokuja w nich najwigce;j
inwestycji.

Na rysunku 2 zaprezentowano udziat chinskich inwestycji podejmowanych
w krajach ASEAN w latach 2013-2018 we wszystkich chinskich inwestycjach w ra-
mach Nowego Jedwabnego Szlaku, a takze laczng wartos¢ wszystkich chinskich
inwestycji w krajach ASEAN w ramach OBOR od momentu jej ogtoszenia. Co
prawda, w roku 2018 nastgpit ich znaczny spadek, jednak szacuje si¢, ze taczna
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Rys. 2. Chinskie inwestycje w ASEAN w ramach OBOR w latach 2013-2018

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Chin Global... 2019].

warto$¢ chinskich inwestycji w latach 2016-2030 ma wynies¢ az 3,1 bln USD [Qin,
Cao]. Warto podkresli¢, ze w roku 2017 chinskie inwestycje w ASEAN stanowi-
ly az 31,8% kapitatu ulokowanego przez ten kraj w panstwach zaangazowanych
w OBOR.

Jak juz wspomniano, najwiecej chinskich inwestycji w krajach ASEAN w ostat-
nich kilku latach to inwestycje infrastrukturalne. Do najistotniejszych z nich zaliczy¢
nalezy m.in. budowg elektrowni wodnej Kayan River w Indonezji, ktorej catkowita
warto$¢ ma osiggnaé poziom ok. 17,8 mld USD [POWERCHINA Signed...]. Duza
warto$¢ kapitatu — ok. 13,4 mld USD — pochlongta juz takze budowa pierwsze-
go w Malezji parku przemystowego zlokalizowanego w poblizu portu Kuantan nad
Morzem Potudniowochinskim, ktérego terminal gtebokowodny takze zostat rozbu-
dowany celem podwojenia jego przepustowosci przy znacznym udziale chinskich
inwestorow. Park przemystowy przyciagnat w szczegodlnosci inwestoréw z branz
energooszczednych, wykorzystujacych technologie przyjazng srodowisku natural-
nemu, oraz producentdw sprzetu wysoko zaawansowanego technologicznie [Ng].
Dziatania podejmowane przez Chiny w krajach ASEAN w ramach OBOR maja
rowniez na celu rozbudowe infrastruktury drogowej i kolejowej. Jednym z flago-
wych projektéw w ramach OBOR jest budowa w Malezji sieci kolejowej East Coast
Rail Link, ktorej warto$§¢ miata osiagna¢ nawet 20 mld USD. Niestety malezyjskie
wladze po objeciu stanowiska premiera przez Mahathira Mohamada w 2018 r. za-
wiesity prace i prowadza obecnie rozmowy z Chinami w celu ich wznowienia naj-
prawdopodobniej na nieco mniejszg skale. Nowy premier w obawie przez zbytnim
zadluzeniem Malezji wstrzymal tymczasowo chinskie inwestycje o tacznej wartosci
ok. 23 mld USD [Malaysia and China...]. Strona chinska liczy jednak na to, ze nego-
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cjacje z malezyjskim rzadem zakonczg si¢ sukcesem i uda si¢ wznowic¢ planowane
dzialania. Jest to bowiem dla nich nie tylko problem ekonomiczny, ale takze wize-
runkowy — Chiny obawiaja si¢, ze sprzeciw Malezji moze podwazy¢ zdanie innych
krajow cztonkowskich o stusznosci catej inicjatywy. Nalezy przy tym zauwazyc¢, ze
wszystkie kraje dziatajagce w ramach OBOR muszg zaangazowa¢ w podejmowane
inwestycje czesto znaczne kwoty kapitatu. Aby zacheci¢ przywodcow do przysta-
pienia do inicjatywy, w 2014 r. stworzono Fundusz Nowego Jedwabnego Szlaku
o wartosci 40 mld USD, 100 mld USD przeznaczono na Nowy Bank Rozwoju oraz
dodatkowo zasilono kapital Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych —
AIIB (w ktorych Chiny posiadajg 30% udziatow) o 100 mld USD na realizacj¢ pro-
jektow w ramach OBOR. Najwazniejszym celem AIIB jest wsparcie biedniejszych
krajéw Azji w inwestycjach infrastrukturalnych. Pieniadze te trafi¢ mogg zatem
w duzej czesci do krajow CLMV (Kambodza, Laos, Mjanma, Wietnam). Podczas
Forum Pasa i Szlaku, ktore odbyto si¢ w dniach 14-15 maja 2017 r. w Pekinie, Pre-
zydent Xi zapowiedziat m.in. zwigkszenie Funduszu Nowego Jedwabnego Szlaku
0 14,5 mld USD [Yiming 2017].

Analizujac zagadnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej ASEAN jako ugrupowania,
nalezy zdecydowanie podkresli¢ znaczenie Singapuru, ktory jest najbardziej rozwi-
nigtym gospodarczo panstwem regionu i przyciaga najwiecej kapitatu zagranicz-
nego. Jako centralny wezet Azji Poludniowo-Wschodniej Singapur jest trzecim, za
Hongkongiem i Londynem, rynkiem offshore na §wiecie. Kraje ASEAN, jako szybko
rozwijajace si¢ gospodarki, majg bardzo duze potrzeby kapitatowe na finansowanie
projektow infrastrukturalnych, ktére znacznie przekraczajg mozliwosci ich rzadow.
Wedtug wladz Singapuru okoto 60% projektow infrastrukturalnych ASEAN skorzy-
stato z finansowania lub ustug doradczych singapurskich bankow. Ponadto ponad
50 bankéw migdzynarodowych i regionalnych ma swoje oddziaty w Singapurze.
Firmy emitujace obligacje moga tam skorzysta¢ z ustug oferowanych przez mig-
dzynarodowych prawnikow, ksiegowych i agencje ratingowe. Singapur ma dojrzaty
system finansowy i bogate doswiadczenie w planowaniu i zarzadzaniu kapitalem.
Jest to rowniez wazny punkt tranzytowy dla chinskich przeptywow inwestycyjnych
do krajow ASEAN. Prawie jedna trzecia chinskich inwestycji w krajach BRI odby-
wa si¢ za posrednictwem Singapuru, a dwie trzecie projektow infrastrukturalnych
w Azji Poludniowo-Wschodniej planujg zespoty finansowe z tego kraju. Singapur
posiada takze uznany i renomowany system sgdownictwa, ktory odgrywa wazng
role w zapobieganiu ryzyku inwestycyjnemu i rozwigzywaniu transgranicznych spo-
row handlowych [Qin, Cao, s. 20-22].

4. Zakonczenie
Inwestycje podejmowane dotychczas w krajach ASEAN w ramach BRI majg na

celu przede wszystkim rozwoj infrastruktury transportowej. Naplyw znacznej ilo-
$ci kapitatu zagranicznego przektada sie z kolei na rozwdj spoteczno-gospodarczy
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tych krajow. Sredni poziom PKB per capita w krajach ASEAN wzrost z 3951 USD
w2012 1. do 4308 USD w roku 2017 r. (przy czym poziom tego wskaznika w Brunei
znacznie si¢ obnizyt: z 47 648 USD do 28 986 USD w tym okresie, co jest w naj-
wigkszym stopniu spowodowane wyczerpywaniem zasoboéw ropy naftowej i gazu
stanowigcych podstawe rozwoju tej gospodarki) [ASEAN Statistical... 2018, s. 45].
Wszystkie kraje nalezace do ASEAN w latach 2012-2017 poprawily swdj wskaznik
rozwoju spotecznego (HDI), jednakze najbiedniejsze kraje ASEAN wciaz zajmuja
bardzo odleglte miejsca w §wiatowym rankingu (w 2017 r. na 189 badanych krajow
Mjanma zajmowala miejsce 148, a Laos uplasowat si¢ na 139 miejscu; najlepsza 9.
lokate uzyskat Singapur) [Human Development... 2018].

Wsréd rankingdéw kompleksowo badajacych atrakcyjnosé inwestycyjng gospo-
darek wickszos¢ krajow ASEAN zanotowata wzrost swojej pozycji w roku 2018
w stosunku do wynikow osigganych przed ogloszeniem OBOR (tab. 4).

Tabela 4. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna krajow ASEAN w $wietle migdzynarodowych rankingdw

Global FDI Country Global Opportunity Global Competitiveness
Kraj Attractiveness Index Index Report
2013 2018 2012 2018 2012 2018
Singapur 9 6 1 2 2 2
Indonezja 63 68 73 66 50 45
Malezja 23 31 23 24 25 25
Filipiny 64 70 105 84 65 56
Tajlandia 42 42 39 27 38 38
Brunei nieklasyfikowany nieklasyfikowany 28 62
Kambodza 8 | s 113 75 85 110
Laos nieklasyfikowany | nieklasyfikowany 99 nieklasyfikowany 112
Wietnam 61 | 56 77 60 75 77
Mjanma nieklasyfikowany nieklasyfikowany nieklasyfikowany

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [4 Global FDI...; Global Opportunity Index 2015; 2018;
The Global Competitiveness Report 2012; 2018].

Przedstawione w tab. 4 dane potwierdzaja, ze najwigkszym zainteresowaniem
inwestorow sposrod krajow nalezacych do ASEAN cieszy si¢ Singapur. Co prawda
wyniki Global Opportunity Index §wiadcza o tym, ze kraj ten stracit pozycj¢ lidera
na rzecz Hongkongu, jednak mozna thumaczy¢ to faktem, ze Hongkong to specjal-
ny region administracyjny Chin oraz najistotniejsze centrum finansowe w regionie
obstugujace wigkszos$¢ chinskich inwestycji. Poza Singapurem za najbardziej atrak-
cyjne wsrod krajow ASEAN uznawane sag Malezja oraz Tajlandia. Pozostale panstwa
zajmujg odlegle miejsca w przedstawionych rankingach (co §wiadczy o ich niskiej
atrakcyjno$ci inwestycyjnej), cho¢ w wielu przypadkach poprawiaja si¢ ich noto-
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wania (szczegoblnie dotyczy to tych slabiej rozwinietych). Na przyktad Kambodza
i Wietnam polepszyly znacznie swoje pozycje w rankingach Global FDI Country
Attractiveness Index oraz Global Opportunity Index. Niestety oba kraje zanotowaty
spadek pozycji w rankingu Global Competitiveness Report. Nalezy jednak pamigtac,
ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest pojeciem wezszym niz konkurencyjnos¢ gospoda-
rek, jest jedynie jednym z jej elementow, zatem na wynik kraju w przypadku tego
wskaznika, poza postrzeganiem w oczach inwestorow zagranicznych, wptywa takze
wiele innych elementow. Che¢ poprawy miejsc badanych krajow w migdzynarodo-
wych rankingach jest jedng z przestanek do podejmowania inicjatyw zachgcajacych
przedsiebiorcow do lokowania dziatalnosci na ich obszarze, w tym udziat w OBOR.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze ogtoszona w 2013 r. Inicjatywa Nowego Je-
dwabnego Szlaku jest istotng przyczyna zwickszonej liczby inwestycji lokowanych
w ostatnich latach w krajach zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia Narodow Azji
Potudniowo-Wschodniej. Podejmowane w nich dziatania, przy znacznym udziale
chinskiego kapitatu, majg na celu podniesienie poziomu infrastruktury w tym regio-
nie. Ich wymiernym efektem ma by¢ zwiekszenie wolumenu wymiany handlowe;j
oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej catego regionu.
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