PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 541 « 2018

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Robert Dankiewicz
Politechnika Rzeszowska
e-mail: robertdankiewicz@wp.pl

ORCID: 0000-0003-3453-2892

UBEZPIECZENIE KREDYTU KUPIECKIEGO
W PROCESACH ZARZADZANIA
RYZYKIEM UPADLOSCI

TRADE CREDIT INSURANCE IN THE PROCESSES
OF BANKRUPTCY RISK MANAGEMENT

DOI: 10.15611/pn.2018.541.01
JEL Classification: G22, G32, F10, F39

Streszczenie: W opracowaniu zaprezentowano ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta na tle
innych rodzajow ryzyka. Jako jedng z metod panowania nad ryzykiem odroczonego terminu
platnosci wskazano ubezpieczenie kredytu kupieckiego. Zwrocono uwage, iz w okreslonych
warunkach skrajng konsekwencjg realizacji omawianego ryzyka moze by¢ upadtos¢ narazo-
nego na nie podmiotu. W czesci praktycznej opracowania, wykorzystujac metode analizy,
zbadano strukture upadtosci podmiotow w Polsce w latach 2010-2017 z uwzglgdnieniem sek-
torow gospodarki, w ktorych prowadzily one dziatalnos¢. Celem artykutu jest analiza sytuacji
przedsiebiorstw w Polsce w aspekcie ryzyka odroczonego terminu ptatnosci w transakcjach
handlowych, mozliwosci wykorzystania ubezpieczen w procesach zarzadzania nim oraz kon-
sekwencji jego realizacji w skrajnych przypadkach prowadzacych do upadiosci.

Stowa kluczowe: ryzyko, ubezpieczenie kredytu kupieckiego, upadtosé.

Summary: In the paper the risk of the contractor’s insolvency as compared to other types of
risk was presented. Trade credit insurance, as one of the methods of controlling the risk of the
deferred payment date, was shown. It was pointed out that in certain circumstances the
ultimate consequence of an implementation of the discussed risk may be the bankruptcy of the
entity exposed to them. In the practical part of the paper, with an application of the analysis
method, the structure of the bankruptcy of entities in Poland in 2010-2017 was presented,
taking into account the sectors of the economy where they conducted their activities. The aim
of the paper is to analyze the situation of enterprises in Poland in the aspect of the risk of
deferred payment in commercial transactions, the possibility of using insurance in its
management processes and the consequences of its implementation in extreme cases resulting
in bankruptcy

Keywords: risk, trade credit insurance, bankruptcy.
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1. Wstep

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bez wzgledu na jej zakres oraz wielkosé
w wickszosci przypadkoéw obarczone jest duzym ryzykiem, ktdrego zrodet nalezy
si¢ doszukiwaé zarowno w samej organizacji, jak i jej otoczeniu. Najczesciej rézne
rodzaje ryzyka sg od siebie odseparowane, pojawiaja si¢ w réznych czgsciach firmy
i dotycza odmiennych jej funkcji. Tym, co je taczy w przypadku realizacji ryzyka,
sa negatywne konsekwencje, ktore odczuwa organizacja jako cato$¢, szczegdlnie
w przypadku szkéd o powaznych rozmiarach, zagrazajacych zyskom, majatkowi
czy nawet istnieniu przedsigbiorstwa. Nieterminowe ptatnosci stanowig jedng z pod-
stawowych przyczyn ktopotow finansowych przedsigbiorstw, ktdére w ostatecznosci
moga skutkowac ich upadtoscia. W tresci zaprezentowano istote ubezpieczenia kre-
dytu kupieckiego oraz (w przypadku jego wykorzystania) wskazano jego gospodar-
cze znaczenie.

Celem artykutu jest analiza sytuacji przedsiebiorstw w Polsce w aspekcie ryzyka
odroczonego terminu platnosci w transakcjach handlowych, mozliwo$ci wykorzy-
stania ubezpieczen w procesach zarzadzania nim oraz konsekwencji jego realizacji
w skrajnych sytuacjach prowadzacych do upadtosci.

2. Ryzyko odroczonego terminu platnosci
oraz konsekwencje jego realizacji

Ryzyko definiowane jest jako prawdopodobienstwo realizacji konsekwencji okres-
lonych zdarzen skutkujacych negatywnym wptywem na zdolnos¢ jednostki do
osiggania obranych przez nig celow czy przyjetych strategii [McNeil, Frey 2015].
Wynika ono z faktu podejmowania decyzji dotyczacych przysztosci i objawia sig¢
podejmowaniem dzialan w sytuacji braku kompletnych informacji [Kaczmarczyk
2006]. W praktyce dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci przedsigbiorstwa [Su-
raj-Sottysiak, Sottysiak 2008]. Ze wzgledu na zakres tematyczny opracowania roz-
wazania zostang ograniczone do ryzyka wynikajacego ze stosowania odroczonych
termindw platnosci w transakcjach handlowych.

W systemie gospodarki rynkowej przedsiebiorstwa napotykaja na coraz silniej-
sza konkurencjg i ciggla zmienno$¢ warunkow zewnetrznych. Aby sprosta¢ tym wy-
zwaniom, podejmujg decyzje o liberalizacji warunkéw dostaw zaréwno w odniesie-
niu do dlugosci udzielanych termindéw platnosci, jak 1 wykorzystywanych
zabezpieczen transakcji. Ksztatt polityki kredytowej przedsiebiorstwa jest zalezny
od poziomu ryzyka, jakie podejmujg zarzadzajacy nim menedzerowie [Zimon 2013].
Bezposrednio zalezy ona od preferowanej przez kierownictwo stopy zysku oraz jego
sktonnos$ci do ponoszenia ryzyka zwigzanego z jej osiggnigciem [Lisowski 2010].
Kredyt kupiecki, pomimo iz ma bardzo wiele zalet, gdy przeksztatca si¢ w przeter-
minowang nalezno$¢, wywotuje bardzo powazne konsekwencje, do ktorych obok
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zwigkszonych kosztow dziatalnosci zaliczy¢ mozna w skrajnym przypadku nawet
bankructwo. Im wyzszy zakres zamrozenia Srodkow w wierzytelno$ciach, tym wigk-
sze jest prawdopodobienstwo powstania kosztow utraconych mozliwosci, a rowno-
cze$nie mniejszej stopy zwrotu z zaangazowanego kapitalu. Ryzyko wynika z tego,
ze kredytobiorca nie moze badz nie chce wywigza¢ si¢ ze zobowigzania podjetego
w momencie zawierania transakcji. Przedsigbiorcy coraz cze$ciej dostrzegaja poten-
cjalne konsekwencje realizacji ryzyka, jednoczesnie zwracaja uwage na fakt, iz czg-
sto nie maja przygotowanych formalnych planéw dziatania w razie realizacji tego
typu ryzyka [Aon Polska 2018]. Dostrzegaja rowniez wzrost zapotrzebowania na
informacje i maja swiadomos$¢, ze aktualna i dobrze przetworzona informacja jest
waznym atutem i najistotniejszym elementem procesu decyzyjnego, a posiadanie
rzetelnych informacji jest przestanka racjonalnego dziatania [Mendel, Przeniczka
2002]. Ich pozyskanie nie jest wcale tatwe, ale jest niezbedne, zwtaszcza gdy mysli
si¢ 0 przysztosci i o skutecznym przystosowaniu przedsigbiorstwa do mozliwos$ci
ograniczen wystepujacych w otoczeniu. Wyniki prowadzonych badan dowodza, ze
zatory platnicze (39,8%) sa druga, po nietrafionych inwestycjach (42%), przyczyna
bankructw przedsigbiorstw. Wielu przedsigbiorcow dostrzega takze ryzyko, jakie
wywoluje wspotpraca z bankrutem, ktory nie wywiazujac si¢ ze swoich zobowigzan,
moze by¢ zroédtem problemoéw dla swoich dostawcow'.

Ryzyko braku sptaty naleznosci moze mie¢ przyczyng naturalng, by¢ konse-
kwencja dziatan politycznych, najczesciej jednak wynika z relacji handlowych. Po-
ziom ryzyka oraz ewentualne roszczenia sg odzwierciedleniem sytuacji, w ktorej
aktualnie znajduje si¢ gospodarka [Sokolovska 2016]. Aktywna obserwacja i ocena
warunkow i wskaznikow ekonomicznych maja kluczowe znaczenie w minimalizacji
negatywnego wplywu wahan koniunktury na poziom ryzyka wynikajacego z odro-
czonego terminu platnosci. Proaktywne i skrupulatne zarzadzanie, oparte na ocenie
stanu gospodarki, moze ztagodzi¢ oddziatywanie cykli koniunkturalnych na poziom
wystepujacego ryzyka [Clipici 2013].

3. Zarzadzanie ryzykiem w aspekcie odroczonego terminu platnosci
w dzialalnoSci przedsi¢biorstw

Poziom wiedzy oraz mozliwosci dotyczacych specyfiki zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka wraz z uptywem czasu ulegat znaczacej poprawie zardbwno w od-
niesieniu do poszczegdlnych jednostek, catych spoleczenstw, jak i podmiotéow go-
spodarczych. Analiza zjawiska prowadzi do wniosku, ze nie nalezy wylacznie dazy¢
do eliminacji ryzyka, lecz do umiejetnego zarzadzania nim. Straty, na jakie narazone
jest przedsigbiorstwo ze strony otoczenia, oraz straty, na jakie naraza si¢ przedsig-
biorstwo poprzez swoje decyzje, wyznaczaja zakres jego ryzyka [Kuchlewska 2003].

! Wedtug danych na podstawie badania wykonanego na zlecenie BIG InfoMonitor przez Keralla
Research w 2018 r.
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Wywiera ono istotny wptyw na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego organizacji.
Pojawia si¢ zatem konieczno$¢ dazenia do kompleksowego zabezpieczenia intere-
sow przedsicbiorstwa we wszystkich obszarach, w ktorych moze by¢ ono narazone
na negatywne konsekwencje realizacji ryzyka. Kluczowe obszary ryzyka, na ktore
narazone sg przedsiebiorstwa, zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Ranking kluczowych typow ryzyka dla biznesu w Polsce i na $wiecie

Lp. Polska Swiat
1 | wzrost konkurencji utrata reputacji
2 |zmiany regulacji prawnych spowolnienie gospodarcze
3 | spowolnienie gospodarcze wzrost konkurencyjnosci
4 | ceny towaréw zmiany regulacji prawnych
5 |naleznosci handlowe przestgpczos¢ komputerowa
6 | zmienno$¢ kurséw walut niezdolno$¢ do innowacji
7 | przeptywy pienigzne niezdolnos¢ do przyciagania i zatrzymywania talentow
8 | brak odpowiedniej kadry na rynku | brak danych
9 | utrata reputacji niestabilnos¢ polityczna
10 |niestabilnos¢ polityczna odpowiedzialno$¢ cywilna

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Aon Polska 2018].

Aktualnie na $wiecie tradycyjne typy ryzyka, ktore moga by¢ przedmiotem
ubezpieczenia, tracg na znaczeniu, z kolei te rodzaje ryzyka, ktore sa nieubezpieczal-
ne, zyskuja na znaczeniu. Uwage nalezy zwrdci¢ miedzy innymi na wzrost znacze-
nia typow ryzyka politycznego. Niestabilno$¢ polityczna to jeden z glownych
wrogow biznesu, wpltywajacy na koszty jego prowadzenia oraz inwestycje dlugoter-
minowe i decyzje handlowe. Polscy przedsigbiorcy, w przeciwienstwie do przedsie-
biorcoOw z zagranicy, w wigkszym stopniu koncentrujg si¢ na realnych, aktualnie
wystepujacych problemach, do ktérych zaliczaja: zmienno$¢ cen towardw, wahania
kursow walut czy ryzyko plynnosci. Jako jedno z kluczowych rodzajow ryzyka,
w przeciwienstwie do przedsigbiorcow z Europy i $wiata, wskazuja oni koniecznos¢
zabezpieczenia ryzyka braku zaptaty za sprzedane produkty lub wykonane ustugi
[Dankiewicz 2017]. Tendencje do zmian w czasie w powyzszym zakresie, uwzgled-
niajace ich preferencje, zaprezentowano w tabeli 2.

Odroczone ptatnosci odgrywaja w przedsiebiorstwie wazng role w procesach
wspierania sprzedazy, a ich wielko$¢ jest $cisle zwiazana z prowadzona polityka
kredytowania odbiorcow. Ich wykorzystywanie wynika przede wszystkim z trzech
przyczyn, do ktorych zaliczamy: oczekiwania odbiorcow, obowigzujace standardy
w branzy oraz brak mozliwo$ci wzrostu sprzedazy.

Wystepowanie nalezno$ci wymusza zatem konieczno$¢ zarzgdzania nimi w celu
zapewnienia ciggtosci ich spltywu oraz utrzymania pozytywnych stosunkow z klien-
tami. To umozliwia wlasciwie skonstruowany proces zarzadzania, obejmujacy na-

stepujace etapy:
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dziatania prewencyjne podejmowane przed podjeciem decyzji o powstaniu na-

leznosci,

ksztattowanie warunkéw uméw handlowych,
monitorowanie naleznosci,
windykacje naleznosci.

Tabela 2. Kluczowe typy ryzyka w dziatalnosci gospodarczej w odpowiedziach respondentow
w okresie 2010-2018

Ranking typoéw Ranking typoéw Ranking typoéw Ranking typéw Ranking typow
Lp. ryzyka ryzyka ryzyka ryzyka ryzyka
2017/2018 2015/2016 2013/2014 2011/2012 2009/2010
1 | wzrost konkurencji | wzrost konkurencji spowolnienie wahania kurséw spowolnienie
gospodarcze walut gospodarcze
2 | zmiany regulacji spowolnienie wzrastajaca wzrastajaca wahania
prawnych gospodarcze konkurencja konkurencja kurséw walut
3 | spowolnienie zmiany regulacji przeplywy pieni¢zne | spowolnienie wahania cen
gospodarcze prawnych gospodarcze SUrOWCOW
4 | ceny towarow utrata reputacji nalezno$ci handlowe | wahania cen zmiany
SUrOWCOW W otoczeniu
prawnym
5 | naleznosci wahania cen zmiany w otoczeniu | naleznosci handlowe | wzrastajaca
handlowe SUTOWCOW prawnym konkurencja
6 | zmienno$¢ kursow | przerwa wahania kursow zmiany w otoczeniu | naleznosci
walut w dziatalno$ci walut prawnym handlowe
7 | przeptywy naleznos$ci handlowe | wahania cen przerwa przeptywy
pieni¢zne SUTOWCOW w dziatalno$ci pienigzne
8 | brak odpowiedniej | wahania kursow awaria awaria przerwa
kadry na rynku walut technologiczna technologiczna w dziatalnosci
9 | utrata reputacji awaria systemow nieuczciwosé przeptywy pieni¢zne | utrata danych
informatycznych pracownicza
10 | niestabilno$¢ zniszczenie/ odpowiedzialno$¢ utrata reputacji, utrata reputacji
polityczna uszkodzenie mienia | cywilna odpowiedzialno$¢
cywilna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Aon Polska 2018].

Dzicki aktywnemu zarzadzaniu ryzykiem kredytowym firmy moga oceniac
1 okresla¢ mozliwos$ci narazania si¢ na ryzyko, aktywnie je ogranicza¢ zgodnie
z mozliwos$ciami oraz przyjeta strategig finansowg 1 biznesowa bioraca pod uwage
cele biznesowe, obecny i pozadany portfel ryzyka, wykorzystywane techniki, urza-
dzenia i instrumenty z uwzglednieniem ich dostepnosci i kosztow [Jus 2013]. Zatem
skutecznos$¢ zarzadzania nalezno$ciami w duzym stopniu wynika z przyjetej strate-
gii przez przedsi¢gbiorstwo w zakresie kredytowania kontrahentow, ktorg mierzy¢
mozna udziatlem nalezno$ci przeterminowanych w nalezno$ciach ogétem. Prowa-
dzone badania potwierdzaja, ze przedsiebiorstwa lepiej zarzadzajace nalezno$ciami
[Kreczmanska-Gigol 2011]:
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» korzystajg czeSciej z opinii bankowych,

* 7adaja za§wiadczen o niezaleganiu z optatami wobec ZUS i1 US,

* analizujg dokumenty finansowe kontrahentow,

* czesciej korzystaja z ustug wywiadowni gospodarczych i monitorujg nalezno$ci
niewymagalne,

* wykorzystuja liczne zabezpieczenia transakcji, m.in. ubezpieczenia naleznosci.
W latach 2009-2018 z 36% do 68% wzrdst w Polsce odsetek przedsigbiorstw,

ktore deklaruja, iz posiadajg plan dziatania w przypadku braku ptatnosci za wykona-

ne ustugi lub dostarczone towary (w okresie 2013-2014 odsetek ten wynosit nawet

73%). Stanowi to potwierdzenie koncepcji, iz skutecznie i konsekwentnie wdrazana

polityka kredytowa stanowi klucz do dobrego zarzadzania ryzykiem kredytowym

[Gorman 2011]. Celem tej polityki jest maksymalizacja sprzedazy przy akceptowal-

nym poziomie ryzyka. Jednoczesnie coraz cz¢sciej sSrodowisko przedsigbiorcow ma

swiadomos¢, iz skala strat finansowych z tytutu materializacji ryzyka bedacego kon-

sekwencjg utraconych nalezno$ci handlowych jest znaczna. W okresie 2009-2018

wzrosta ona z poziomu 17% do 53% [Aon Polska 2018]. Skal¢ problemu przetermi-

nowanych nalezno$ci w Polsce zaprezentowano na rysunku 1.
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Rys. 1. Odsetek przedsigbiorstw majacych problemy z wyegzekwowaniem nalezno$ci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych KRD.

Analizowany problem dotyczy wiekszosci przedsigbiorstw. W przyjetym prze-
dziale czasu mozna zauwazy¢ wyraznie zarysowang tendencje do poprawy. W latach
2012-2013 jedynie ok. 10% badanych podmiotéw nie zgtaszalo nieprawidtowosci,
aktualnie jest ich przecigtnie dwukrotnie wigcej [Dankiewicz 2018].
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4. Wykorzystanie ubezpieczenia kredytu w procesach zarzadzania
ryzykiem upadlosci w Polsce

Zjawisko op6znien platniczych dotyka o$miu na dziesie¢ przedsigbiorstw w Polsce,
co powoduje, ze zdecydowana wickszos¢ podmiotow gospodarczych jest stale nara-
zona na jego negatywne konsekwencje, ktore moga skutkowac problemami z ptyn-
noscig, a takze upadtoscia. Nietrafione inwestycje, dlugotrwale zatory ptatnicze oraz
upadtoséci kontrahentow stanowia gtowne przyczyny upadtosci. Skale zjawiska
w warunkach polskich zaprezentowano na rysunku 2.

Rok N (0]
2010 | 691 | 10,5%
577 /30 747 2011 | 730 | 11,1%
y=13,714x + 75854 2012 | 941 | 14,3%
R?=0,1262 2013 | 926 | 14,1%
2014 | 822 | 12,5%
2015 | 747 | 11,4%
: . . ; ; ; ; ; . 2016 | 805 | 12,3%
2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 20161, 2017r. 2017 | 900 | 13.7%
—— Liczba upadtosci ------- Liniowy (liczba upadtosci) Suma | 6562 | 100%

N — liczba przedsigbiorstw, ktore ogtlosity upadtosé; O — odsetek upadtosci w danym roku w badanym
okresie.

Rys. 2. Upadtosci polskich przedsigbiorstw w latach 2010-2017

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W ostatnich dwoch latach obserwowano niebezpieczny trend wzrostowy w zakre-
sie liczby upadiosci w Polsce, ktory wygasit korzystny trend z lat 2012-2015. Lata
kryzysowe, jesli chodzi o liczbe upadtosci przedsiebiorstw, to: 2012, 2013
12017. W tym okresie liczba upadlosci sukcesywnie przekraczata sredni trend krajowy
oscylujacy na poziomie ok. 12,5%. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja,
iz w najwigkszym stopniu w latach 2010-2017 upadtosci dotknely: produkcje 25,5%
(1675 przypadkow), ustugi — 24,3% (1596 przypadkoéw), budownictwo — 21,6% (1416
przypadkow), sprzedaz hurtowa — 16,1% (1059 przypadkow), sprzedaz detaliczng —
8,8% (579 przypadkoéw) oraz transport — 3,6% (236 przypadkow). Jednoczes$nie wska-
za¢ nalezy, ze kazdego roku odsetek upadtosci bedacych konsekwencjg probleméw
z ptatno$ciami oscyluje w granicach 20%. Dlatego tez przedsigbiorcy czgsto wspieraja
prowadzone w tym obszarze procesy zarzadzania oferta podmiotow zewnetrznych,
glownie ubezpieczycieli, dzigki ktorym mozliwe jest m.in. wydluzanie terminéw plat-
nosci, przy jednoczesnym akceptowalnym poziomie ryzyka braku otrzymania sptaty
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nalezno$ci od kontrahentéw. Dzigki mozliwosci wykorzystania ubezpieczenia nalez-
nosci przedsiebiorstwa mogg swoim odbiorom wydtuzaé¢ terminy ptatnosci, co umoz-
liwia zwickszanie zakresu sprzedazy prowadzonej z odroczonym terminem platnosci,
jednoczesnie zmniejszajac ryzyko braku otrzymania splaty nalezno$ci od kontrahen-
tow. Ubezpieczycielem jest zaktad, ktory ubezpiecza ryzyko braku otrzymania splaty
naleznosci, za§ ubezpieczonym — podmiot nabywajacy polisg, posiadajacy zwiazane
z nig prawa i obowigzki [ICISA 2015].

Sam proces ubezpieczenia naleznosci obejmuje przede wszystkim poglebiong ana-
lize sektora, w ktorym dziata przedsigbiorstwo, rodzaje ryzyka towarzyszace jego dzia-
talnos$ci, przyjeta strategie finansowa, zapotrzebowanie na kapitat oraz podstawowe
informacje niezbedne do ubezpieczenia (tj. gtdéwni kontrahenci, kraje, do ktérych do-
starczane sa wyroby, informacje o metodach zarzadzania kredytem kupieckim, struktu-
ra naleznosci oraz procedury dotyczace ich egzekwowania). W efekcie ubezpieczenie
kredytu kupieckiego umozliwia transfer ryzyka sptaty naleznosci na ubezpieczyciela,
zapewnia dostep do profesjonalnej obstugi w zakresie oceny ryzyka, chroni przed utra-
ta ptatnosci lub catkowita niewyptacalnos$cig, zwicksza dostep do instrumentéw finan-
sowych zwigzanych zarowno z obstugg naleznosci, jak i finansowaniem dziatalnosci
[Jones 2010]. Ubezpieczenia kredytu sg podatne na cykle koniunkturalne w gospodar-
ce. W zaleznos$ci od koniunktury rdznig si¢ okresy ochrony ubezpieczeniowej oraz jej
zakres. Aktywna obserwacja trendow, ocena warunkow i wskaznikow ekonomicznych
s kluczowe w podejmowanych dziataniach dotyczacych minimalizacji negatywnego
wplywu wahan koniunktury. Proaktywne i skrupulatne zarzadzanie, oparte na ocenie
stanu gospodarki, moze ztagodzi¢ oddziatywanie cykli koniunkturalnych [Clipici
2013]. Zaleznosci pomigdzy sytuacjg na rynku ubezpieczen kredytu mierzong kwota
sktadki przypisanej brutto oraz wysoko$cia wyptaconych odszkodowan a liczbg upa-
dtosci w latach 2010-2017 w Polsce zaprezentowano na rysunku 3.
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Rys. 3. Sytuacja na rynku ubezpieczen kredytu vs liczba upadtosci w latach 2010-2017

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych KNF i GUS.
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Analiza danych zaprezentowanych na rysunku 3 pozwala na stwierdzenie, ze
brak jest korelacji pomigdzy liczba upadtosci a kwotg wyptaconych odszkodowan
1 zainkasowanych sktadek za ubezpieczenia w latach 2010-2017, jednak mozna mo-
wi¢ o pewnych trendach sezonowych, ktére zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Tabela okresowa uwzgledniajaca trendy czasowe w relacji: liczba upadtosci
vs kwoty oplaconych sktadek i wyptaconych odszkodowan w ubezpieczeniu kredytu

Trendy czasowe Liczba upadtosci S.kiadk1. Wyplacone .
ubezpieczeniowe odszkodowania
2010-2011 wzrost wzrost spadek
2011-2012 Wwzrost spadek wzrost
2012-2013 spadek wzrost wzrost
2013-2014 spadek spadek spadek
2014-2015 spadek spadek spadek
2015-2016 Wzrost wzrost Wzrost
2016-2017 Wzrost spadek wzrost

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie danych KNF i GUS.

Analiza danych zestawionych w tabeli 3 pozwala na wyrdznienie dwoch $rod-
okresow, w ktorych zachowany zostat jednorodny trend w obszarze wszystkich para-
metrow. W pierwszym z nich, obejmujacym lata 2013-2015, mamy do czynienia
ze stalym trendem spadkowym w obrebie wszystkich analizowanych parametrow,
tj. liczby upadtosci, przypisanych sktadek oraz wyptaconych odszkodowan. Drugi
okres to lata 2015-2016; wowczas wszystkie analizowane parametry wzrosty. Anali-
za pozostatych okresow nie pozwala na wykazanie wystgpowania jednoznacznych
zwigzkow przyczynowo-skutkowych, ktore w przypadku zwickszenia liczby upa-
dtosci powinny skutkowa¢ wzrostem zarowno inkasowanych sktadek za ubezpie-
czenie, jak i kwot wyptacanych odszkodowan.

5. Zakonczenie

Ryzyko wynikajace z powszechnego stosowania odroczonych termindéw ptatnosci
stanowi kluczowy obszar zainteresowania decydentéw zdecydowanej wigkszos$ci
przedsigbiorstw. Konsekwencje jego realizacji skutecznie utrudniajg prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej oraz jej rozwoj, w wielu wypadkach prowadza do upadto-
$ci. W praktyce w poszczego6lnych regionach $wiata sg rozbiezno$ci co do postrze-
gania tego ryzyka, stopnia zagrozen oraz konsekwencji jego realizacji. Sg one jed-
nak pochodng podejscia do zarzadzania ryzykiem oraz zakresu 1 stopnia
wykorzystania ubezpieczen kredytu kupieckiego w tych procesach. Im bardziej po-
wszechne jest ubezpieczenie kredytu kupieckiego, tym odczuwalny stopien zagroze-
nia jest mniejszy. Badania rynku pozwolity na osiagnigcie postawionego na wstepie
celu i prowadzg do wniosku, iz w Polsce, pomimo znacznej poprawy, w dalszym
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ciggu stopien zagrozenia ryzykiem utraty naleznosci jest stosunkowo wysoki, czgsto
tez konsekwencje jego realizacji prowadza do upadtos$ci podmiotéw. Jednoczesnie
brakuje korelacji pomiedzy liczba upadtosci a kwotg wyptaconych odszkodowan
i zainkasowanych sktadek w ramach ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Literatura

Aon Polska, 2018, Zarzgdzanie ryzykiem i ubezpieczeniami w firmach w Polsce.

BIG InfoMonitor, 2018, Badanie pt. Skaner MSP, wsrod mikro-, matych i sSrednich firm, przeprowadzo-
ne przez Keralla Reserach.

Clipici E., 2013, Credit insurance during the financial crisis, Practical Application of Science, vol. 1,
Issue 1, s. 44.

Dankiewicz R., 2017, The role of merchant credit insurance in processes stimulating the economic se-
curity of companies, Economics, Entrepreneurship, Management, Lviv Politechnic National Uni-
versity, vol. 4, no. 2, s. 1.

Dankiewicz R., 2018, Wplyw przeterminowanych naleznosci na kondycje polskich przedsiebiorstw —
analiza branzowa, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, sectio H — Oeconomia,
vol. LII, 1, s. 41.

Gorman T., 2011, The Complete Idiot s Guide to MBA, Alpha Books, Indianapolis.

ICISA, 2015, A Guide to Trade Credit Insurance, International Credit Insurance&Surety Association,
Anthem Press, New York.

Jones PM., 2010, Trade credit insurance, Primer Series on Insurance, The World Bank, Issue 15,
s. 9-11.

Jus M., 2013, Credit Insurance, Elsevier Inc, Oxford.

Kaczmarczyk T.T., 2006, Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa.

Kreczmanska-Gigol K., 2011, Windykacja naleznosci — ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa.

Kuchlewska M., 2003, Ubezpieczenie jako metoda finansowania ryzyka przedsiebiorstw, Wydawnic-
two AE, Poznan.

Lisowski J., 2010, Specyfika gospodarki finansowej ubezpieczycieli kredytu kupieckiego w Polsce, Wy-
dawnictwo AE, Poznan.

McNeil AJ., Frey R., 2015, Embrechts, Quantitative Risk Management: Concepts, Techniques and
Tools, Princeton University Press, Princeton.

Mendel T., Przeniczka J., 2002, Badanie i ocena wiarygodnosci partnera gospodarczego, Wydawnic-
two AE, Poznan.

Sokolovska O., 2016, Trade credit insurance: Theoretical background and some international practices,
Munich Personal RePEc Archive, no. 74303, s. 6.

Suraj-Sottysiak M., Sottysiak M., 2008, Charakterystyka przyczyn upadlosci podmiotow gospodar-
czych w gospodarce rynkowej, [w:] Rymarczyk J., Drelich-Skulska B., Michalczyk W. (red.), Re-
gionalizacja globalizacji, Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw, s. 402-405.

Zimon G., 2013, Kontrola i zarzqdzanie naleznosciami w przedsigbiorstwach tworzgcych grupy zaku-
powe, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 62, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpie-
czenia, s. 776.





