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Streszczenie: Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) do Chinskiej Republiki
Ludowej (ChRL) zainicjowany zostal reformami gospodarczymi w Chinach przeprowadzo-
nymi w 1979 roku. Naptyw tych inwestycji byl poczatkowo niewielki, osiagajac w 1991 roku
poziom niespetna 5 mld USD. Na skutek dalszych reform gospodarczych wzrdst jednak — pod
koniec pierwszej dekady 2000 roku wynidst prawie 110 mld USD. ZIB lokowane na terenie
ChRL wykazuja daleko idaca dywersyfikacj¢ zarowno co do ich struktury geograficznej
(wigkszos$¢ tych inwestycji pochodzi z krajow azjatyckich, zdecydowanie mniej natomiast
z krajow UE), regionalnej (ZIB w ChRL lokowane sa glownie na wschodnim wybrzezu Chin),
jak i branzowej (dominuja ZIB lokowane w przemysle — okoto 2/3). Wzrastajaca stale konku-
rencyjnos$¢ rynku chinskiego powoduje, ze w ramach ZIB nowoczesne technologie sa coraz
czgsciej lokowane na tym lukratywnym rynku liczacym obecnie ponad 1,3 mld potencjalnych
konsumentow.

Stowa kluczowe: Chiny, zagraniczne inwestycje bezposrednie, ZIB.

Chinska gospodarka, poczawszy od przetomu lat 70. i 80., przezywa stosunkowo
szybki rozwoj, nieznacznie tylko zahamowany §wiatowym kryzysem finansowym
22007 roku. Zainicjowaty go reformy gospodarcze wprowadzone w 1978 roku przez
Deng Xiaopinga. Gospodarcza pozycja Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) na
arenie migdzynarodowej zmienita si¢ od tego czasu diametralnie. Poczatkowo bo-
wiem jako biedne i zacofane panstwo, z systemem rzadow totalitarnych, przy autar-
kicznym nastawieniu do otoczenia, Chiny nie odgrywaly wigkszej roli w gospodarce
swiatowej. Potem, gdy zaczeto wprowadzac kolejne reformy i stopniowo otwierac
granice, staty si¢ one liderem gospodarki azjatyckiej, a po roku dwutysiecznym osia-
gnely status jednej ze $§wiatowych poteg gospodarczych'.

Trudno si¢ temu dziwié, zwazywszy ze gospodarka chinska, zmotywowana za-
inicjowanymi w koncu lat 70. reformami, charakteryzuje si¢ jednym z najwyzszych
na $wiecie wskaznikéw wzrostu gospodarczego. W latach 80. $redni wzrost PKB
Chin wynosit 9,74%, a w latach 90. zwigkszyt si¢ nawet do 9,99%. W pierwszej de-

' T. Biatlowas, Dynamika gospodarcza i wzrost znaczenia Chin w gospodarce swiatowej, [w:]
Wspélczesna gospodarka swiatowa. Glowne centra gospodarcze, red. B. Mucha-Leszko, UMCS, Lu-
blin 2005, s. 301.
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kadzie lat dwutysigcznych to szybkie tempo wzrostu PKB Chin nadal utrzymywato
si¢ na wysokim poziomie — $rednio 9,84%. Rowniez prognozy do 2014 roku ksztat-
tujq si¢ optymistycznie, co ilustruje rys. 1. Tym samym jest to jeden z najszybszych
1 niewatpliwie najdtuzej utrzymujacy si¢ w ciaggu wielu lat wzrost PKB nie tylko
w przypadku krajow azjatyckich, ale rowniez w skali ogolnoswiatowe;.

Niewatpliwie wiele czynnikow wplyneto na opisana sytuacje w ChRL. Poza sa-

mymi inicjujacymi caty proces reformami gospodarczymi, do grona najbardziej wa-
zacych czynnikow zaliczy¢ nalezy?:

polityke ,,otwartych drzwi”, ktora przyczynita si¢ do szybkiego wzrostu udziatu
chinskiej gospodarki w migdzynarodowym obrocie dobr i ustug,

zakrojone na szeroka skalg inwestycje w rodzima infrastrukture gospodarcza
Chin,

dostosowanie podazy pieniadza przez Bank Centralny Chin do tempa inflacji
w kraju,

udzielanie na szeroka skalg¢ kredytow krajowym podmiotom gospodarczym
przez chinskie banki,

postepujacy stale naptyw do Chin kapitatu zagranicznego, gtéwnie z krajow roz-
winigtych, w formie inwestycji bezposrednich.

14

12

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rys. 1. Poziom PKB w ChRL ($redniorocznie w procentach), lata 2000-2008
(lata 2009-2014 — prognoza)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: International Monetary Fund, http://www.imf.org.

Jak si¢ na ogot ocenia w literaturze przedmiotu, szczegdlnie ten ostatni czynnik,

czyli naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), mial istotny, zwazyw-
szy jego skale, wplyw na stosunkowo szybko postepujacy w ostatnich trzech deka-
dach rozwdj gospodarczy Chin.

2 Tamze, s. 302.
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Historia ZIB w ChRL sigga poczatku lat 50. XX wieku, kiedy to z racji 6wczes-
nych uwarunkowan politycznych gtownym i wlasciwie chyba jedynym zagranicz-
nym inwestorem w tym kraju byt Zwiazek Radziecki. Jednak w wyniku zapoczatko-
wanych w drugiej potowie lat 70. reform gospodarczych w 1979 roku Chiny
rozpoczely proces otwierania swojej gospodarki na $wiat. Towarzyszyt temu stop-
niowy naplyw ZIB, ktdre z czasem staty si¢ bardzo pozadane, tak ze zaczgto podej-
mowac¢ daleko idace dziatania pozwalajace przyciaga¢ na coraz wigksza skalg obcy
kapitat do Chin. Rozw¢j ZIB w ChRL mozna podzieli¢ generalnie na trzy fazy. Po-
dziat ten wynika ze specyfiki oraz charakteru kazdej z nich?.

Faza pierwsza, ktora okresli¢ nalezatoby mianem eksperymentalnej, obejmuje
lata 1979-1991, kiedy to ZIB w ChRL rosty stosunkowo wolno. Chiny w tym czasie
nadrabiaty zaleglosci w normowaniu przepiséw prawnych dotyczacych zasad oraz
form dziatalno$ci zagranicznych inwestorow na rynku krajowym. Pierwszym w tej
kwestii aktem normatywnym byla ustawa dopuszczajaca tworzenie na terenie Chin
spotek typu joint ventures, uchwalona w 1979 roku (Regulation for the Implementa-
tion of the Law of the People s Republic of China on Chinese — foreign Equity Joint
Ventures). Ustawa ta okreslata warunki i zasady inwestowania zagranicznego kapi-
tatlu w Chinach oraz gwarantowala prawa i korzysci zagranicznym inwestorom. Ko-
lejna, znaczaca, podjeta w tych latach inicjatywa legislacyjna w kwestii ZIB w ChRL
byla ustawa z 1983 roku rozszerzajaca i modyfikujaca te¢ pierwsza z 1979. ZIB
w ChRL rosly jednak w tym czasie wolno (zob. rys. 2). Ich warto$¢ w 1991 roku nie
przekroczyta 5 mld USD. Inwestycje te byly lokowane gtownie w utworzonych
w1979 roku w prowincjach Guangdong i Fujian czterech Specjalnych Strefach Eko-
nomicznych (SSE) — Shen Zhen, Shan Tou, Zhu Hai oraz Xia Men, a od 1987 roku
w najwigkszej chinskiej SSE na wyspie Hainan (drugiej co do wielkosci wyspie
Chin). Gléwnym zadaniem tych stref byta absorpcja ZIB na teren ChRL. W strefach
tych zagraniczne podmioty miaty zapewnione preferencyjne traktowanie swoich in-
westycji.

Faza druga, ktora okreslic mozna mianem wzrostowej, obejmuje lata 1992—1998,
kiedy to odnotowano bardzo szybki naptyw ZIB do Chin. Pod koniec tej fazy wartos¢
Z1B lokowanych na terenie ChRL osiagneta ok. 45 mld USD (zob. rys. 2). Na taki
stan rzeczy miaty wpltyw rézne sprzyjajace okolicznosci, w tym przede wszystkim®:
— ogloszenie przez rzad chinski w 1992 roku nowe;j strategii rozwoju kraju, ktorej

realizacja zaowocowala wprowadzeniem w 1993 roku wielu ustaw i regulacji

prawnych, w tym rowniez dotyczacych kwestii ZIB w ChRL,
— odejscie od nadmiernej koncentracji ZIB w potudniowo-wschodniej czgsci Chin
na rzecz innych regionéw kraju,

3 W literaturze przedmiotu mozna si¢ spotkaé¢ rowniez z innymi, bardziej rozbudowanymi podzia-
tami faz naptywu ZIB do ChRL. Zob. np. X. Dang, Foreign Direct Investment, Kansas State University,
Kansas 2008, http://krex.k-state.edu/dspace/bitstream/2097/1116/1/XiaobaoDang2008.pdf, s. 11 i n.

4 Tamze,s. 121 13.

5 Tamze, s. 151 16.
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Rys. 2. Rozmiary ZIB w ChRL w latach 1979-2008

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: UNCTAD, FDIStat, http:/stats.unctad.org.

— otwarcie dla firm zagranicznych mozliwo$ci inwestowania w wiele nowych sek-
torow chinskiej gospodarki, w tym m.in. w handel hurtowy i detaliczny, doradz-
two ksiggowe oraz bankowos¢ i ubezpieczenia,

— znaczne uproszczenie procedur zwigzanych z tworzeniem i administrowaniem
ZIB realizowanych na terenie ChRL w formie joint ventures lub greenfield inve-
stment.

I wreszcie trzecia faza, ktora okresli¢ mozna mianem przyspieszenia, obejmuja-
ca okres od 1999 roku do nieomal konca minionej dekady lat. W fazie tej, zaczyna-
jacej si¢ niewielkim spadkiem w 1999 i 2000 roku, jesli chodzi o naptyw ZIB do
ChRL, nastapit wyrazny, dalszy ich wzrost (zob. rys. 2), osiagajac w 2008 roku
poziom 108 mld USD. Niewatpliwie znaczacy wptyw na t¢ sytuacj¢ miat fakt, ze
11 listopada 2001 roku, po pigtnastu latach negocjacji, Chiny staty si¢ cztonkiem Swia-
towej Organizacji Handlu (World Trade Organisation — WTO). Cztonkostwo w WTO
wymusito posrednio wprowadzanie w Chinach dalszych reform gospodarczych oraz
towarzyszaca temu modyfikacj¢ przepisoéw prawnych. W konsekwencji wptyneto to
pozytywnie na chinskie srodowiska biznesowe 1 pomogto w przyciaganiu ZIB po-
przez wzrost zaufania zagranicznych inwestorow do chinskiej gospodarki i rynku®.

Naplyw ZIB do ChRL, niezaleznie od zmienno$ci w czasie, jesli chodzi o ich
rozmiary i dynamike, wykazuje roéwniez daleko idaca dywersyfikacje w przypadku
zrddet ich pochodzenia. Jak wynika bowiem z tab. 1, struktura geograficzna pocho-
dzenia tych inwestycji jest wyraznie zréznicowana. Charakterystyczne jest to, ze
zdecydowana ich wigkszo$¢ pochodzi z krajow azjatyckich, takich jak Hongkong
(39% udziatu w rynku ZIB w ChRL), Japonia (7,81% udziatu w rynku ZIB w ChRL)
oraz Tajwan (5,79% udzialu w rynku ZIB w ChRL). Kraje te sa dominujacym zr6-
dtem naptywu ZIB do ChRL. Interesujacy jest fakt, ze Chinom nie udato si¢ przycia-

¢ Tamze,s. 171 18.
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gna¢ znaczacych ZIB z krajoéw rozwinigtych gospodarczo, z wyjatkiem moze — i to
w ograniczonym zakresie — Japonii i Stanéw Zjednoczonych (w obydwu przypad-
kach maja one po przeszto 7% udziatu w rynku ZIB w ChRL). Jedna z prawdopo-
dobnych przyczyn tej sytuacji jest to, ze inwestycje bezposrednie z tych krajow sa
motywowane gtéwnie dostgpem do rynku chinskiego dla produktéw i ustug beda-
cych ich efektem. Natomiast kraje azjatyckie, jak np. Hongkong, zorientowane sa na
eksport poza rynek chinski. Inna przyczyna tego stanu rzeczy moze by¢ to, ze inwe-
storzy z krajow rozwinigtych, w tym szczegolnie z krajow Unii Europejskiej, nie
maja pewnosci co do stabilnosci polityki chinskiej. Pojawiaja si¢ jednak pewne sy-
gnaly o stopniowej zmianie opisanych tendencji’.

Tabela 1. Struktura geograficzna ZIB w ChRL w latach 1979-2007

Skumulowana warto$¢ ZIB w ChRL (lata 1979-2007)
Wyszczegodlnienie
warto$¢ w mld USD udziat w %

Inwestycje ogotem 7907,47 100

Hongkong 3085,33 39,02
Wyspy Dziewicze 741,46 9,38
Japonia 617,24 7,81
Stany Zjednoczone 567,06 7,17
Tajwan 457,61 5,79
Korea Potudniowa 387,75 49
Singapur 333,91 4,22
Wielka Brytania 147,81 1,87
Niemcy 141,76 1,79
Kajmany 133,62 1,69
Samoa 97,65 1,23
Holandia 83,99 1,06
Francja 82,71 1,05
Macao 76,51 0,97
Mauritius 58,43 0,74
Inne 894,62 11,31

Zrodto: http://fdi.gov.cn/pub/FDI_EN/Statistics/AnnualStatisticsData/ AnnualFDIData/
FDIStatistics,2007/t20090417 _104763.htm.

Charakterystyczng cecha ZIB w ChRL jest to, ze rozmieszczone sg one nierow-
nomiernie na obszarze catego kraju, w ktoérym istnieja 23 prowincje podzielone na
trzy regiony: Wschodni, Centralny i Zachodni. W tabeli 2 przedstawiono rozmiesz-
czenie tych inwestycji w poszczegdlnych regionach Chin, ktére naptynely tutaj

" A. Shaukat, G. Wei, Determinant of FDI in China, “Journal of Global Business and Technolo-
gy”, vol. 1, no. 2, Fall 2005, s. 22, http://www.gbata.com/docs/jgbat/vIn2/v1n2p3.pdf.
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np. w roku 2007. Region Wschodni absorbowal w tym czasie zdecydowanie naj-
wigksza czgs¢ ZIB naplywajacych do ChRL — byto to 85,81% ogoétu tych inwestycji,
natomiast na Region Centralny przypadalo tylko 9,64%, a na Zachodni 4,49%.

Tabela 2. Struktura regionalna ZIB w ChRL w roku 2007 (w mln USD)

Region Liczba projektow Udziat % Skonsumowana warto$¢
Suma 37 892 100 835,21
Wschod 32516 85,81 656,37
Centrum 3653 9,64 54,50
Zachod 1702 4,49 36,81
Inne 21 0,06 87,53

Zrédto: http://fdi.gov.cn/pub/FDI_EN/Statistics/AnnualStatisticsData/ AnnualFDIData/
FDIStatistics, 2007/t20090417_104755.htm.

ZIB w ChRL sa skoncentrowane gtdéwnie na wschodnim wybrzezu kraju, zwlasz-
cza w potudniowo-wschodniej jego czesci (zob. rys. 3). Uprzywilejowane sa tutaj
szczegblnie prowincje Jiangsu, Zhejiang, Fujian oraz Guangdong, przy czym ta
ostatnia jest od lat wiodacym obszarem, jesli chodzi o lokalizacje ZIB w ChRL.

Nierownomierne rozmieszczenie ZIB na terenie Chin jest rezultatem réznych
czynnikow, w tym szczegolnie polityki wdrazania tych inwestycji oraz regionalnych
dysproporcji w stwarzanych dla nich okre$lonych warunkach ekonomicznych.
W poczatkowej bowiem fazie przyciagania zagranicznego kapitalu wtadze chinskie
wyznaczyly na miejsce lokalizacji ZIB jedynie cztery specjalne strefy ekonomiczne
(Shen Zhen, Shan Tou, Zhu Hai oraz Xia Men), ktorych liczba z czasem stopniowo
rosta. Nastepnie poszerzono je o 14 nadmorskich metropolii (tzw. otwartych miast),
ktore miaty do zaoferowania wysoko rozwinigta infrastrukture oraz dogodne warun-
ki lokowania zagranicznych inwestycji®. Kolejnym etapem byto stopniowe przesu-
wanie mozliwos$ci lokowania ZIB z delty rzeki Zhu Jiang w strong delty rzeki Jang-
cy. Jestto spowodowane tym, ze delta rzeki Zhu Jiang, ktora byta jednym z pierwszych
regionow lokaty zagranicznego kapitatu, zaczeta traci¢ swoje zalety zwiazane z ni-
skimi kosztami pracy oraz polityka preferencyjnego traktowania inwestorow zagra-
nicznych. Tym samym taka metropolia jak np. Szanghaj stala si¢ szczegodlnie prefe-
rowanym miejscem inwestycji zagranicznych dzigki wysokiej jakosci sily roboczej
oraz dogodnej polityce proinwestycyjnej, ktora okazala si¢ bardziej korzystna niz
w wiodacej dotychczas pod tym wzgledem prowincji Guangdong®.

Podobnie jak w przypadku struktury geograficznej oraz struktury regionalnej,
ZIB w ChRL wykazuja rowniez duze zroznicowanie, jesli chodzi o ich strukturg

8 Tamze, s. 25.
% Tamze, s. 26.
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Zrédto: http://www.cmdkerala.net/downloads/Presentation.ppt.

branzowa. Zdecydowana ich wigkszos$¢ lokowana jest bowiem w przemysle, na kto-
ry to sektor gospodarki chinskiej przypadato w 2007 roku prawie 2/3 (62,28%) ogo6-
tu ZIB (zob. rys. 4). Pozostata 1/3 ZIB w ChRL lokowana byta w nieruchomos$ciach
(16,47%), ustugach biznesowych (3,96%), handlu (3%) i innych branzach (14,29%).
Nalezy jednak przypuszczaé, ze w najblizszych kilku latach tendencja ta moze si¢
zmieni¢, gdyz jeszcze w 2005 roku naptyw ZIB do sektora przemystowego wynosit
przeszto 70% ogotu tych inwestycji w Chinach'.

10" Invest In China, http://fdi.gov.cn/pub/FDI_EN/Statistics/ AnnualStatisticsData/ AnnualFDIData/
FDIStatistics,2007/t20090417 104759.htm.
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Rys. 4. Struktura branzowa ZIB w ChRL w roku 2007

7Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Invest In China, http://fdi.gov.cn/pub/FDI_EN/Statistics/
AnnualStatisticsData/AnnualFDIData/FDIStatistics,2007/t20090417_104759.htm.

ZIB w ChRL skoncentrowane sa gtownie w przemysle przetworczym, ale ostat-
nio miejscem coraz czgstszego lokowania kapitalu zagranicznego w tym kraju staja
si¢ branze bazujace na ustugach, edukacji i nowoczesnych technologiach. Oczekuje
si¢, ze po spetnieniu przez Chiny wszystkich zobowiazan jako cztonka WTO dla
kapitatu zagranicznego szerzej niz dotychczas otwarte zostana branze: finansowa,
telekomunikacyjna, energetyczna oraz handlowa'.

Jeszcze w latach 80. zagraniczni inwestorzy postrzegali rynek ChRL, podobnie
zreszta jak rynki wschodzace innych krajow, jako miejsce wdrazania ,,moralnie juz
zuzytych” (przestarzatych) technologii. Jako ze konkurencja na rynku chinskim
z biegiem czasu zaczgla si¢ nasila¢, wielu zagranicznych inwestoréw zmuszonych
byto wdraza¢ nowoczesne technologie, aby moc zachowa¢ swoj udziat na tym dyna-
micznie rozwijajacym si¢ rynku. Wyrazem tego jest chocby fakt, ze liczba patentow
zarejestrowanych w Chinach przez firmy zagraniczne i korporacje migdzynarodowe,
poczawszy od wezesnych lat 90., roénie $rednio o okoto 30% rocznie'?. Wzrastajaca
konkurencyjno$¢ rynku chinskiego sprawita, ze nowe technologie sa chgtniej, jako
aport kapitatowy w ramach ZIB, wdrazane na tym rynku. Przyczynia si¢ to niewat-
pliwie do szybszego wprowadzenia nowych produktéw na rynek krajowy, co jest
kluczowe dla zdobycia wigkszego udzialu w tym ogromnym, lukratywnym rynku,
gdyz populacja ludnosci Chin szacowana jest obecnie na ponad 1,3 mld oséb — po-
tencjalnych klientéw i stale wzrasta'®.

" W.M. Morrison, Chinas Economic Conditions, http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/view-
content.cgi?article=1504&context=key workplace.

12 WTO, International Trade Statistics 2009, www.wto.org, oraz T. Copp, Przedsi¢biorstwa z udzia-
tem kapitatu zagranicznego w Chinach — tworzenie, charakterystyka, uwarunkowania, www.shanghai.
trade.gov.pl.

13 http://forsal.pl/artykuly/491290,populacja_chin_zwiekszyla sic 0 6 3 mln_osob w 2010
roku.html.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
IN THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA

Summary: The inflow of direct foreign investments (DFI) to the People’s Republic of China
(PRC) was initiated by the economic reforms in 1979 in this country. The inflow of DFI was
not very big in the first period and it achieved the level of 5 bln USD in 1991 but it increased
as an effect of further economic reforms to the level of 110 bln USD in 2000. DFI placed in
China are very diversified geographically (most of these investments are of Asiatic origin),
regionally (most of them are placed on the east coast of China) and sectorally (most of them
— about two thirds — are placed in the industry). The competitiveness of Chinese market with
the potential of 1.3 bln consumers is still increasing and it causes that high technologies as
a part of DFI are more often placed on this profitable market.

Keywords: China (PRC), foreign direct investment (FDI).





