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Przedmowa

Mianem najwazniejszego zasobu ekonomicznego wspotczesnej gospodarki Jo-
seph E. Stiglitz, jeden z klasykéw mysli ekonomicznej 1 laureat Nagrody Nobla
z 2001 roku, okreslit informacje¢. Opinia taka mogla pojawi¢ si¢ dzigki
zmianom cywilizacyjnym, jakie pociggneta za sobg rewolucja technologiczna,
prowadzaca do bezprecedensowego zwielokrotnienia zasobdéw cyfrowych
1 predkosci ich przetwarzania. Niniejsze studium sytuuje si¢ wtasnie na pograni-
czu ekonomii 1 nauki o informacji. Jego przedmiotem jest atrakcyjnos¢ oferty
edukacyjnej uczelni wyzszych Dolnego Slaska i Polski dla studentéw zagra-
nicznych. Pozycjonowanie takiej oferty dokonuje si¢ w przestrzeni informacyj-
nej, okreslanej jako infosfera. Stad liczne odwotania do zasobow internetowych,
z ktorych korzystaja potencjalni kandydaci, a takze terminologia i pojecia nauki
o marketingu 1 public relations. Praca nie zawiera osobnego rozdzialu poswig-
conego stanowi badan, poniewaz proces ,,utowarowienia edukacji” w zasadzie
nie pojawial si¢ dotad jako przedmiot systematycznej refleksji naukowe;.

Autor kieruje w tym miejscu podzigkowania pod adresem Urzedu Marszat-
kowskiego Dolnego Slaska, ktory niniejsze badania finansowat, a takze profeso-
ra Jerzego Kalety z Politechniki Wroctawskiej, ktory od lat, w ramach r6znych
projektow badawczych, wystepuje w roli organizatora i lidera badan konkuren-
cyjnosci innowacyjnej i edukacyjnej Dolnego Slaska'.

Adam Pawtowski

! Prof. Jerzy Kaleta kierowat czterema projektami, poswieconymi badaniom innowacyj-
nos$ci technologicznej w regionie dolnoslaskim. Dwa najwazniejsze to ,,Dolnos$laskie Centrum
Studiéw Regionalnych” (http://www.dcsr.wroc.pl/) oraz ,,Makroregion innowacyjny. Foresight
technologiczny dla wojewodztwa dolnoslaskiego do 2020 r.” (http://www.foresight.wroc.pl/).
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1. Cel, adresat i zakres projektu

Celem projektu jest ocena pozycji uczelni Dolnego Slaska na polskim i europej-
skim rynku edukacyjnym, a takze okre$lenie strategii dzialan stuzacych poprawie
sytuacji w tym zakresie. Jego adresatem sg instytucje odpowiedzialne za pro-
mowanie edukacji akademickiej na Dolnym Slasku. Zakres badafn obejmuje
gléwne polskie osrodki akademickie, do jakich zaliczono Katowice z aglomeracja,
Krakéw, Poznan, Warszawg 1 Wroctaw (podano w porzadku alfabetycznym).
Przy analizie rozpoznawalno$ci uczelni Wroctawia oraz przy analizie ruchu stu-
dentow wzigto pod uwage dane faktograficzne z panstw europejskich. Zakres
badan oraz zastosowane metody sytuuja niniejsze rozwazania na pograniczu
ekonomii 1 nauki o komunikacji.

2. Stosowane pojecia

Kategoria konkurencyjnos$ci szkoty wyzszej jest nieostra. Kojarzy¢ ja
mozna z atrakcyjnos$cig, potencjalem, rozpoznawalnoscig (wizerunkiem), liczba
studentow, prestizem, wiarygodnos$cig, poziomem kadry itp. Pojecia te trudno
jednak podda¢ efektywnej kwantyfikacji, ktora pozwolitaby na formutowanie
precyzyjnych ocen 1 rekomendacji. Na wstepie zdefiniowano wigc pojecie kon-
kurencyjnosci, a nastepnie podano jego cechy konstytutywne, odnoszace si¢ do
specyficznego produktu, jakim jest edukacja akademicka.

Przez konkurencj¢ rozumie¢ nalezy mechanizm, sprawiajacy, iz uczest-
nicy rynku dazg do realizacji swoich celoéw 1 maksymalizacji odnoszonych ko-
rzysci (zyskow, satysfakcji) poprzez przedstawianie ofert korzystniejszych od
ofert rywali. Zrodtem konkurencyjnosci instytucii i/lub innych podmiotéw sa ich



zasoby wlasne, uwarunkowania zewngtrzne oraz wola 1 zdolno$¢ skutecznego

rywalizowania z innymi podmiotami dziatajagcymi w tym samym segmencie

rynku (por. Dotggowski 2002; Limanski, Sztefanycz 2003; Bossak 2004).

W kontekscie edukacji akademickiej konkurencja wystepuje zard6wno mie-
dzy sprzedawcami (uczelnie), jak i nabywcami ustug (maturzysci, studenci).
Sprzedawcy konkurujg o pozyskanie konsumentow (kandydatow), podczas gdy
nabywcy konkurujg o ograniczone zasoby na rynku, jakimi sa bez watpienia
darmowe studia wyzsze. Konkurencyjno$¢ ma charakter relacyjny, co oznacza,
ze na poziomie mikroekonomicznym, gdzie badane sg oferty dotyczace alterna-
tywnych produktéw 1 ustug, nie jest mozliwa weryfikacja konkurencyjnosci jed-
nego podmiotu (uczelni, oSrodka) bez uwzgledniania innych, porownywalnych
podmiotow. Warto takze podkresli¢, ze skladowa konkurencyjnos$ci instytucji
akademickiej jest zdolnos¢ do dtugotrwatego 1 stabilnego rozwoju, a nie tylko
jej aktualny potencjal.

Oceniajac konkurencyjnos¢ (atrakcyjnos¢) uczelni wroctawskich, przyjeto,
iz edukacja akademicka jest ztozonym, niematerialnym pro-
duktem ekonomicznym typu ustugowego, ktorego podstawo-
wa sktadowa jest informacja. Ztozonos¢ edukacji akademickie; wynika
przede wszystkim z jej silnej zaleznosci od kontekstu zewnetrznego. Produkt ten
charakteryzujg nast¢pujace cechy immanentne 1 relacyjne:

e Wewnetrzne zroznicowanie kierunkow 1 rodzajow kursow (obowigzuje zasa-
da: wszechstronnos¢ jest lepsza od monokultury). Wyodrebniajac te ceche, za-
tozono, ze na rynku edukacyjnym dziata zasada synergii, zachgcajaca do roz-
szerzania programow studiow o tresci interdyscyplinarne. Przyjeto takze, ze
wszechstronna oferta jest odporniejsza na zmieniajagce si¢ mody rynkowe
1 wahania demograficzne.

e Silna zalezno$¢ od naukowego poziomu kadry i jakos$ci zaplecza (obowigzuje
zalezno$¢: im wyzszy poziom kadry naukowej i jakosci zaplecza, tym wyzsza
wartos¢ edukacji).

e Zalezno$¢ od komunikacji z otoczeniem instytucji akademickiej (obowigzuje
zaleznoS$¢: im lepsza jest komunikacja z otoczeniem, tym wyzsza wartos¢ pro-
duktu).

e Zwiazek z realng atrakcyjnos$cig miejsca, czyli miasta, regionu i/lub makrore-
gionu (obowigzuje zaleznos$¢: atrakcyjnosé¢ oferty edukacyjnej rosnie wraz
z atrakcyjnoscig miejsca).

e Zwigzek z dostgpnoscia komunikacyjng miejsca (obowigzuje zalezno$¢: im
tatwiej jest dotrze¢ do osrodka akademickiego, tym atrakcyjniejsza jest jego
oferta).



e Zwiazek z wizerunkiem miejsca i/lub uczelni (obowigzuje zalezno$¢: im
wigksza atrakcyjnos¢ wizerunkowa miejsca, tym wyzisza wartos¢ produktu
zwigzanego z tym miejscem).

e Elastyczna cena produktu (obowigzuje zaleznos$¢: nizsza cena produktu o po-
rownywalnej jakosci generuje wyzszy popyt).

e Silna zalezno$¢ popytu od jakosci (obowigzuje zalezno$¢: wzrost jakosci ge-
neruje selektywny popyt nawet przy wzroscie ceny)’.

e Znaczacy popyt komplementarny (obowigzuje zaleznos$¢: popyt na dobra to-
warzyszqgce rosnie do granicy wyplacalnosci odbiorcy ustugi lub produktu).

e Bardzo szeroka definicja popytu komplementarnego (obowigzuje zasada: do-
brem komplementarnym moze by¢ kazdy produkt oferowany w osrodku aka-
demickim).

e Diugoterminowy horyzont inwestowania (obowigzuje zaleznos¢: wartosé
i sita przyciggania marki edukacyjnej jest efektem dlugotrwatego procesu,
a nie jednorazowej kampanii).

e Merytoryczna 1 semiotyczna wartos¢ edukacji akademickiej (obowigzuje za-
sada: dyplom jest produktem semiotycznym, informuje nie tylko o wiedzy
i umiejetnosciach jego posiadacza, ale rowniez o jego srodowisku spotecznym
i ogolnym poziomie intelektualnym).

3. Metoda badan

Badania oparte zostaly na informacji, do ktorej dostep gwarantuje ,,Ustawa
o dostepie do informacji publicznej” z 6 wrzesnia 2001 r. Przyjeto, ze badane
podmioty stosuja si¢ do ustawy, a podawane do wiadomosci publicznej informa-
cje sa zgodne ze stanem faktycznym’. Dodatkowo korzystano rowniez z innych
danych, ktore nie sg objete klauzulg poufnosci lub tajnosci. Prowadzac badania,
kierowano si¢ zasadg, iz informacja jest towarem rynkowym, a obr6t nig podle-

? Jest to tzw. paradoks Veblena, odwracajacy podstawowe prawo podazy i popytu.
W klasycznej postaci odnosi si¢ on do pewnych dobr luksusowych, na ktére popyt nie maleje,
lecz ro$nie wraz ze wzrostem ceny. Natomiast w sferze ustug edukacyjnych paradoks ten
oznacza, iz oferta reprezentujaca najwyzszy, elitarny poziom bedzie generowac rosnacy popyt
wraz ze wzrostem ceny. Paradoks ten dziata skutecznie jedynie w potaczeniu z tzw. ,,zasada
rzadkos$ci”, zgodnie z ktorg dobra rzadkie (np. elitarna edukacja) cieszg si¢ ponadprzecigtnym
popytem.

3 Stwierdzenie to nie dotyczy podmiotéw zagranicznych. Mozna dodaé, ze podstawa cy-
towanej tu ustawy jest Art. 61 Konstytucji RP, zapewniajacy obywatelom prawo do uzyski-
wania informacji o dziatalno$ci organow wiadzy publicznej oraz osob pelnigcych funkcje
publiczne.



ga prawom ekonomicznym. Dane oparte zostaty na informacji pierwotnej, ktora
pozyskiwana byta od uczelni (informacje o ruchu studentéw), z oficjalnych
stron polskich instytucji i/lub organizacji (m.in. dane programu Erasmus), ze
stron WWW uczelni wyzszych oraz od instytucji zewngetrznych (serwis Alexa,
dane o ruchu w sieci). Poniewaz analiza catego kontekstu edukacyjnego w Pol-
sce, jako tta dla Wroctawia i Dolnego Slaska, nie bytaby mozliwa, odwotano si¢
do metody reprezentacyjnej, stosowanej szeroko w naukach spotecznych, po-
zwalajacej na uogodlnienia wnioskOw wycigganych na podstawie selektywnych
obserwacji. Przyktadem zastosowania tego podej$cia jest traktowanie ogdlno-
polskich danych programu Erasmus jako reprezentacji calej, a wigc odbywajace;j
si¢ rowniez w ramach innych programow, wymiany studentow pomigdzy Polska
1 zagranicg. We wszystkich mozliwych przypadkach stosowano takze liczbowa
parametryzacje wynikow opartych na danych ilosciowych 1 jako$ciowych (patrz
rozdziat 4).

4. Miary konkurencyjnosci edukacyjnej

Nieskrepowany, dyskursywny opis tak ztozonego zjawiska, jakim jest szkolnic-
two akademickie regionu $redniej wielkosci, bylby z konieczno$ci wybidrczy
1 przez to nieobiektywny (obiektywizm rozumiany jest tu jako operacyjnie
weryfikowalna zgodnos$¢ opisu ze stanem faktycznym). Kon-
kurencyjno$¢ edukacyjna na rynku mi¢dzynarodowym, jako cecha instytucjo-
nalnie pojmowanego szkolnictwa akademickiego, poddana wigc zostata dekom-
pozycji na kategorie o znaczacym potencjale informacyjnym, ale bardziej szcze-
gotowe i mierzalne, czyli podlegajace liczbowej parametryzacji®. Nie wszystkie
kategorie byty jednak przedmiotem szczegdlowego pomiaru, a to z uwagi na
nieproporcjonalnie wysoki koszt takiego przedsigwzigcia.

4.1 Rozpoznawalnos¢ wroctawskiej oferty edukacyjnej
(ang. visibility)

Pojecie rozpoznawalnosci kojarzy¢ nalezy z pozytywnie wartoSciowang wiedza
uczestnikow rynku, czyli potencjalnych kandydatow, o istnieniu miasta Wro-
ctaw, o jego uczelniach oraz ich ofercie edukacyjnej. Stanem pozadanym jest
oczywiscie znaczacy poziom tej wiedzy, wspierajacy zyczliwe nastawienie kan-

* Liste miar konkurencyjnosci przedsiebiorstw i instytucji podaje m.in. Katarzyna Szo-
pik (Szopik 2007).




dydatow. W sytuacji optymalnej analiza i pomiar rozpoznawalno$ci wymagaty-

by nastepujacych dziatan:

e Przeprowadzenia na reprezentatywnej grupie kandydatow badan ankieto-
wych, stuzacych ocenie rozpoznawalnos$ci uczelni wroctawskich na tle kon-
kurencji. Ze wzgledu na zasieg terytorialny (praktycznie cata Europa i wybra-
ne kraje $wiata) badania takie sa jednak bardzo kosztowne’.

e Analizy liczby wystapien nazw uczelni wroctawskich w prestizowych me-
diach europejskich i §wiatowych (gtownie telewizji) i semantycznej analizy
kontekstow tych wystapien. Badanie takie mogloby wskaza¢ poziom rozpo-
znawalnos$ci Wroctawia oraz nauki 1 edukacji dolno$laskiej w informacyjnym
dyskursie europejskim®.

e Zbadania liczby i1 kontekstow wystagpien nazw uczelni wroctawskich w tek-
stach cyfrowych, tworzacych europejskie zasoby informacyjne’.

e Retrospektywnej 1 biezace] analizy ruchu w sieci na adresach WWW bada-
nych uczelni, uwzgledniajace;j:

— liczbe efektywnych odwiedzin z Polski;

— liczbe efektywnych odwiedzin z domen zagranicznych;

— rozktad odwiedzin z domen zagranicznych z podzialem na kraje;

— pozycje polskich uczelni w rankingach stron odwiedzanych w wybranych
krajach.

Pomiaru rozpoznawalnosci uczelni wroctawskich dokonano ostatnim spo-
sobem, a wigc poprzez analize ruchu w sieci Internet na adresach uczelni wro-
ctawskich, polskich i europejskich.

4.2 Ruch studentow (statystyki wymian)

Przedmiotem pomiaru jest liczba studentow zagranicznych, studiujacych w ba-
danych osrodkach akademickich w Polsce, wyrazona w liczbach bezwzglednych
1 w proporcji do wielkos$ci uczelni (na przyktad w przeliczeniu na ogdlng liczbe
studentéw). Przyjac nalezy, ze liczba ta odzwierciedla atrakcyjnos¢ edukacyjng
osrodka. Dodatkowg informacja moze by¢ liczba wyjazdéw zagranicznych stu-
dentow z podaniem kraju docelowego. Wyjazdy opieraja si¢ bowiem na umowach

> W nastepnej fazie projektu mozna oceni¢ przydatno$é i finansowa wykonalno$¢ takie-
go badania. Bez wstgpnych analiz mozna stwierdzi¢, Ze jego przedmiotem powinna by¢ roz-
poznawalno$¢ wybranych uczelni, a takze Wroctawia jako miasta, obejmujgca profil seman-
tyczny tej nazwy wiasnej ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji akademickie;.

6 Zadanie to mozna zrealizowa¢ w kolejnych etapach projektu jako zlecenie dla firmy
monitorujacej europejski rynek mediow i informacji.

Zadanie to mozna zrealizowa¢ w kolejnych etapach projektu jako zlecenie dla zespotu

naukowo-badawczego o profilu lingwistyczno-informatycznym.
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o wymianie 1 w jakims$ stopniu generujg takze przyjazdy, podnoszac stopien roz-
poznawalnos$ci o$rodka macierzystego. Dla oceny konkurencyjnos$ci uczelni za-
proponowano wskaznik salda wymiany akademickiej® SWA:

SWA = YiwiN/
Wil
gdzie:
N —liczba studentéw specjalnosci i przyjezdzajacych w danym czasie
NjW — liczba studentdéw specjalnosci j wyjezdzajacych w danym czasie
w; — waga specjalnosci (0 < w; < 1)

Pewnym problemem sg zerowe wartoéci N} i N]-W, ktore w polskich warun-
kach nie sg wcale nieprawdopodobne. Przyjeto wiec, ze wskaznik SWA moze by¢
obliczany jedynie w sytuacji istnienia realnej wymiany, czyli N7 > 0 i NjW > 0.
Ponadto brak jest gornej granicy jego wartosci, co wynika z faktu, iz liczba stu-
dentow goscinnych nie jest, przynajmniej teoretycznie, ograniczona, a wiec nie
sposOb przenies¢ jej na skonczony odcinek wartosci skalowanych do przedziatu
< 0,1 >. Jednak rzeczywista wartoscig graniczng o jasnej interpretacji jest
SWA =1, czyli zrbwnowazony poziom wymiany. Ponizej przedstawiono sposob
interpretacji wskaznika, oparty na tej zasadzie.

Kierujac si¢ kategorig konkurencyjnosci w procesach generowania 1 sprze-
dazy uslug edukacyjnych, za korzystng z ekonomicznego punktu widzenia
uznano sytuacje, kiedy SWA > 1, czyli kiedy panstwo lub inny podmiot jest
eksporterem wiedzy; natomiast za niekorzystng — pozycje importera
wiedzy (SWA < 1). Wagi mozna stosowa¢ wowczas, gdy niektore specjalno-
sci traktowane sg jako mniej lub bardziej istotne ze wzgledu na przyjete kryte-
rium. Na przyktad, biorgc pod uwage innowacyjnos¢ kierunku, wyzszg wage na-
lezaloby nada¢ danym reprezentujgcym liczby o0sob studiujgcych zaawansowane
technologie. W niniejszym badaniu przyjmowano wsze¢dzie w; = 1.

Panstwa lub instytucje, ktore dzieki swojemu systemowi edukacji akade-
mickiej utrzymujg SWA > 1, uzna¢ mozna za ekspansywne. Odpowiednio war-
tos¢ SWA = 1 oznacza rownowage sytemu edukacyjnego 1 jego otoczenia ze-
wnetrznego. Natomiast warto§¢ SWA znaczaco nizsza od jednosci charakteryzuje
niekonkurencyjne systemy edukacji, wystgpujace przewaznie w panstwach
biednych 1/lub postkolonialnych. Istniejg tez systemy edukacji, w ktorym pewne
kierunki sg wylaczone z obrotu mig¢dzynarodowego z uwagi na zagrozenia.
Ograniczenie takie dotyczy przede wszystkim technologii militarne;.

¥ Zasady konstruowania ztozonych wskaznikow opisuje praca Handbook on Construc-
ting Composite Indicators, zamieszczona na stronach OECD (http://www.oecd.org/).




Statystyki wymian byly przedmiotem szczegotowych badan, jednak natra-
fiono na bariery, wynikajace ze zbyt rygorystycznego przestrzegania ,,Ustawy
o ochronie danych osobowych”, a takze z niedociggnie¢ w zakresie zarzadzania
informacja, wystepujacych na niektérych uczelniach. Jednym z probleméw byto
na przyktad zdefiniowanie kategorii ,,student zagraniczny” ze wzgledu na dhu-
g0$¢ pobytu (przyjeto jako minimum pelny semestr). W pewnym stopniu sytuacje
poprawita pisemna prosba kierownika projektu, przestana do prorektorow
uczelni objetych badaniami. Jednak nawet to dziatanie nie sktonito niektorych
partnerow do kooperacji z uczestniczagcymi w projekcie infobrokerami. Nato-
miast publicznie dostgpne zasoby GUS i Regionalnych Bankow Danych nie za-
wieraly wszystkich potrzebnych informac;i.

4.3 Zatrudnienie obcokrajowcow jako wyktadowcéw

Uczelnia staje si¢ atrakcyjna dla kandydatéw 1 studentow, jezeli zatrudnia cenio-
nych 1 rozpoznawalnych naukowcow. Przyjeto wiec, ze o jej potencjale eduka-
cyjnym decyduje, oprécz innych czynnikéw, obecnos¢ tzw. profesorow goscin-
nych (visiting professors). Zdobycie informacji na temat ich liczby (podobnie na
temat liczby lektorow, stypendystow 1 doktorantéw zagranicznych) okazato si¢
jednak utrudnione ze wzgledu na wspomniane juz rygorystyczne przestrzeganie
przez administracj¢ uczelni ,,Ustawy o ochronie danych osobowych”. Ponadto
definicja kategorii ,,profesora go$cinnego” byta problematyczna ze wzgledu na
dhugos¢ 1 charakter pobytu. Wiele uczelni nie rozrozniato krétkich stazy badaw-
czych w ramach programoéw wymiany od normalnych funkcji dydaktycznych,
jakimi powinien by¢ obcigzony profesor go$cinny. Nalezy réwniez dodaé, ze
czastkowe obserwacje udzialu zagranicznej kadry dydaktyczne; w ksztalceniu
akademickim w Polsce wskazuja na bardzo ograniczony zakres tego zjawiska’.
Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, zrezygnowano z prezentowania
szczegdlowych danych na ten temat.

4.4 Oferta dydaktyczna uczelni w jezykach obcych

Uczelnia moze by¢ atrakcyjna dla studentow zagranicznych tylko wtedy, gdy
oferta edukacyjna bedzie pokonywaé bariery jezykowe i1 komunikacyjne.
Przedmiotem analizy byly wiec kierunki, programy studiéw 1 specjalnosci reali-
zowane w jezykach obcych. Gromadzac dane 1 dokonujac ich ewaluacji, symu-
lowano podejscie potencjalnego kandydata. Polegalo to na analizie oferty na
podstawie stron WWW (ten kanat komunikacyjny dominuje w dzisiejszym

? Dane tego rodzaju mozna znalezé w programach studiow.
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swiecie). Badanie wykonano dla uczelni Katowic, Krakowa, Poznania, Warsza-
wy i Wroctawia'®. W terminologii Immanuela Wallersteina (Wallerstein 2007a,
2007b) miasta tej wielkosci okreslane sg jako metropolie regionalne, a wiec
osrodki nalezace do kategorii trzeciej, po metropoliach §wiatowych (w Europie
bezspornie Londyn i1 Paryz) i kontynentalnych (bezspornie glowne stolice,
w tym takze Warszawa). Na rowni traktowano podmioty publiczne i1 niepublicz-
ne. Jednak na podstawie analizy ofert szkét niepublicznych w badanych mia-
stach juz teraz mozna stwierdzié, ze poza nielicznymi wyjatkami'' uczelnie z tej
grupy nie kieruja swojej oferty do gosci zagranicznych.

4.5 Uczelnie dolnoslgskie w miedzynarodowych rankingach

Swiatowe rankingi uczelni wyzszych cieszyly si¢ zawsze duzym zainteresowa-
niem medidéw, stanowigc forme¢ darmowej reklamy o zasiggu globalnym. Bez
watpienia obecnos$¢ uczelni w takim zestawieniu podnosi lub utrwala jej prestiz,
okres$la jej miejsce w hierarchii, a przy okazji przyciaga rzesze potencjalnych
kandydatow badz tez uzasadnia wyzsze czesne. Pod tym wzgledem ustuga edu-
kacyjna nie rdzni si¢ w istotny sposob od innych produktow rynkowych, ktore
wymagaja odpowiedniej promocji i reklamy. Odwotanie do kategorii wizerun-
kowych jest tutaj zresztg catkowicie uzasadnione, poniewaz merytoryczna war-
tos¢ kryteriow, wedlug ktérych rankingi sg tworzone, moze by¢ kwestionowana.
Niestety w przypadku Dolnego Slaska parametr ten nie moze zosta¢ zastosowa-
ny: zadna wroctawska instytucja akademicka nie trafila jak dotad do elitarnego
grona najlepszych uczelni $wiata.

"W dalszych fazach projektu mozna rozwazy¢ przeprowadzenie podobnych badaf na
konkurencyjnych uczelniach zagranicznych.

" Wyjatkiem takim jest m.in. Wyzsza Szkola Przedsicbiorczosci i Zarzadzania im. Le-
ona Kozminskiego (por. 5.2.4.4).




5. Wyniki

5.1 Rozpoznawalnos¢

Pomiaréw rozpoznawalno$ci dokonano za pomocg danych pochodzacych z ser-
wisu Alexa. Jako najbardziej wyrazisty 1 znaczacy parametr przyjeto liczbe od-
wiedzin strony WWW uczelni przez gosci zagranicznych. Zastosowana tu kate-
goria zagranicy miesci w sobie takze domeny bez afiliacji terytorialnej (przede
wszystkim .com, .net, .org), jest wigc definiowana na zasadzie dopetnienia zbio-
row (na przyktad ,,zagranica” dla domeny polskiej to ,,NIE —pl”, czyli kazda
strona bez czytelnej polskiej afiliacji). Dane, obliczone przez robota dla panstw
europejskich, dostgpne przez strone http://www.alexa.com, zostaty zagregowane
panstwami, a nastgpnie przedstawione w postaci tabeli 1 wykresu (w prezentacji
konferencyjnej stosowana jest trojwymiarowa mapa Europy). Analizujac otrzy-
mane wyniki, nalezy na wstgpie oceni¢ wiarygodno$¢ dokonanych pomiarow.
Spotka Alexa zalozona zostata w 1996 roku, jej poczatkowa misja bylo
zbudowanie inteligentnych narzedzi wyszukiwawczych wykorzystujacych sy-
nergie doswiadczenia internautow'>. Istota tego procesu jest $ledzenie dziatan
0sOb korzystajacych z Internetu 1 generowanie na tej podstawie nowej wiedzy
stuzacej tworzeniu lepszego oprogramowania, a takze wspomaganiu monitoro-
wania Internetu. Symptomatyczna jest nazwa serwisu: ma ona upami¢tnia¢ naj-
wieksza biblioteke starozytnosci, czyli Biblioteke Aleksandryjska'”. W 1999 ro-

12 Pierwsza oryginalng aplikacja Alexy byta inteligentna wyszukiwarka obrazow Alexa
Image Search, uruchomiona w wersji beta w 2006 roku. Obecnie (kwiecien 2009) narzedzie
to nie jest publicznie dostgpne.

" Biblioteka Aleksandryjska utworzona zostata na przetomie IV i III wieku p.n.e, lata
jej $wietnos$ci przypadaja na okres grecki. Biblioteka niszczona byta stopniowo od podboju
Egiptu przez Rzymian w I wieku n.e., a jej ostateczna likwidacja (zniszczenie lub rozprosze-
nie istniejacych jeszcze zbioréw) nastapita w VII wieku n.e. za rzadoéw sultana Omara L.
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ku Alexa stala si¢ spotka zalezng koncernu Amazon.com, wiosng 2002 roku roz-
poczeta wspotprace z Google, nastepnie z Open Directory Project. W tym sa-
mym roku dane z Google zostaly zastagpione danymi z wyszukiwarki Microsoft
Live Search.

Technika generowania danych przez Alex¢ nie zostala przez jej tworcow
szczegdlowo opisana, mozna jednak oprze¢ si¢ na ogdlnych informacjach na ten
temat, zamieszczonych na stronie WWW serwisu. Statystyki ruchu w sieci po-
wstajag w oparciu o narzedzie Alexa Toolbar, kompatybilne z najwigkszymi
przegladarkami (przede wszystkim Internet Explorer), narzgdzie Sparky, przy-
stosowane do przegladarek Firefox, oraz robota (crawler) $ledzacego okoto
11 milionéw stron WWW'. Twércy strony informuja, ze wiarygodne dane
mozna otrzymac jedynie dla pierwszych stu tysigcy adresOw, natomiast ranking
pozostalych stron jest niestabilny 1 nie daje podstaw do jakiegokolwiek wnio-
skowania. Nalezy wigc podkresli¢, ze wiarygodnos¢ wyniku oznacza w tym wy-
padku nie tyle zgodno$¢ z rzeczywistym poziomem 1 rozkladem odwiedzin, co
wzglednie wysoka odwiedzalnos¢ stron WWW oraz relatywng stabilnos¢ ich
pozycji wzgledem siebie. Takg orientacje przyjeto podczas analizy, za najbar-
dziej znaczace uznajac relatywne pozycje krajow i/lub osrodkodw,
a nie bezwzgledne liczby odwiedzin.

Poniewaz Alexa daje wiarygodne wyniki tylko dla domen o wysokich po-
zycjach w rankingu, podczas przygotowywania materiatu uwzgledniano jedynie
te uczelnie, ktore miescily sie wsrod pierwszych stu tysiecy indeksowanych
stron. Na podstawie wskazowek tworcow serwisu poziom ten okreslony zostat
jako graniczny. Od powyzsze] zasady uczyniono jednak kilka wyjatkow dla
panstw, ktore przy tak rygorystycznym podejsciu nie bylyby w ogole reprezen-
towane (m.in. Ukraina 1 niektdre uczelnie regionu batkanskiego, pojawiajace si¢
w przedziale od stu do dwustu tysiecy na ogdlng liczbe przekraczajaca dziesie¢
miliono6w indeksowanych stron).

'* Z uwagi na zakres pobieranych przez robota informacji, w niektorych krajach Europy,
m.in. w Niemczech, aplikacja ta jest traktowana jak oprogramowanie szpiegujace (Spyware),
co moze nieznacznie deformowac uzyskane wyniki.




Rys. 1 Strona serwisu Alexa (dostep: maj 2009)
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Jako argument przemawiajacy za stosowaniem danych Alexy mozna przed-
stawi¢ wykres, ktory wyraza rytm odwiedzin stron polskich uczelni, wskazujac
na ekstrema w momentach rekrutacji 1 w okresach §wigtecznych, co potwierdza
oczekiwang 1 dobrze uzasadniong dynamike¢ odwiedzin (Rys.1). Powyzszy wy-
kres, zestawiajacy dane dla domen Uniwersytetu Wroctawskiego, Politechniki
Wroctawskiej 1 Uniwersytetu Warszawskiego, ukazuje momenty letniej rekruta-
cji (logowania 1 wizyty kandydatow na studia), moment rozpoczecia roku aka-
demickiego, a takze dwa okresy §wigteczne (minima). Trudno natomiast wyja-
$ni¢ widoczny na diagramie spadek odwiedzalno$ci domeny Politechniki Wro-
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ctawskiej w 2009 roku w stosunku do roku poprzedzajacego (dla innych uczelni
nie odnotowano podobnej zmiany). Wyjasnieniem tej anomalii moze by¢ na
przyktad jednorazowa zmiana oprogramowania duzej liczby komputerdw.
Mozna takze wskaza¢ argumenty podwazajace wiarygodnos$¢ danych ser-
wisu Alexa. Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, jeden z najbardziej zaangazo-
wanych w programy dla studentow zagranicznych, ma bardzo niski poziom od-
wiedzalno$ci z zagranicy. Ten wynik daje si¢ jednak wyttumaczy¢ ogdlnie niska
pozycja UMP w rankingu (okoto 430 000). Najmniej wiarygodne w danych po-
chodzacych z serwisu Alexa okazaly si¢ rankingi krajow, z ktérych odnotowano
wejscia na podawane strony WWW uczelni wyzszych — dlatego tez zrezygno-
wano z ich omawiania. Rankingi takie — gdyby udato si¢ je wygenerowac dla

badanych uczelni — bylyby poznawczo wartosciowe, poniewaz pokazatyby, w

jakich krajach 1/lub regionach wystepuje zainteresowanie edukacja akademicka

w Polsce 1 we Wroclawiu. W szczegdlnosci pozwolityby odpowiedzie€ na istot-

ne dla promowania edukacji dolnoslaskiej pytania:

1. Czy, zgodnie z modelem Immanuela Wallersteina (por. Wallerstein 2007a:
140), do Polski usytuowanej w regionie potperyferii trafiajg studenci z pe-
ryferii, a wigc z regiondw wschodnich, gtéwnie bytego ZSRR 1 jego panstw
satelickich?

2. Czy polska 1 dolnoslaska oferta akademicka interesujg si¢ studenci z Chin
1 Indii, a wigc z krajow bardzo odlegtych, uwazanych jednak za niewyczer-
pane zrodto zasobow ludzkich?

3. Czy oferta edukacyjna Polski i Dolnego Slaska przyciaga studentéw euro-
pejskich?

Mozna wreszcie doda¢, ze zgodnie z informacjami niemieckiej Wikipedii,
serwis ten jest bardzo rozpowszechnionym narzedziem w $wiecie anglosaskim,
co prowadzi do nadreprezentacji domen z tego obszaru kulturowo-jezykowgo.
Ponadto w szacunkach uwzgledniany jest jedynie protokot Attp, a pomijane sg
https, fip itd.

Jak wiec, w §wietle powyzszych uwag, oceni¢ wiarygodnos¢ 1 przydatnos¢
danych Alexy? Mimo licznych kontrowersji uzyskane dane uznano za wzglednie
wiarygodne. Zatozono mianowicie, ze S$rednie obcigzenia estymacji ruchu
w sieci dla panstw Europy beda poréwnywalne, co oznacza, ze ich relacyjna
warto$¢ informacyjna utrzymywac si¢ bedzie na dos¢ wysokim, stabilnym po-
ziomie, niezaleznie od btgdu oceny. Wartos¢ relacyjna oznacza w tym kontek-
scie wzgledne poziomy odwiedzalnosci stron réznych instytucji akademickich,
a nie absolutne wartosci wskaznikéw odwiedzin z r6znych lokalizacji.




Zrédlem danych potwierdzajacych takie zatozenie okazaly sie statystyki
pochodzace ze strony WWW Politechniki Wroctawskiej'’, prezentowane ponizej
jako przyktad automatycznego, czyli praktycznie bezkosztowego, monitorowa-
nia rozpoznawalnosci uczelni'®. Mimo iz pozostate uczelnie dolnoslaskie takich
pomiaréw nie prowadza, dane z adresu Politechniki mozna uznaé za reprezenta-
tywne dla catego regionu, przynajmniej w zakresie tematycznym niniejszego
opracowania, ktore ma wskaza¢ obszary docelowe dla potencjalnej akcji promo-
cyjnej, a nie tworzy¢ doktadne listy odwiedzin.

Rys.2 Serwis monitorujgcy pochodzenie ruchu
na adresie Politechniki Wroctawskiej (www.pwr.wroc.pl), poczatek Iisty17
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Przeliczenie szczegotowych danych zamieszczonych na stronie Politechni-
ki Wroctawskiej wykazato, ze odsetek wejs¢ z domen innych niz .pl wynosi
18%, a dla liczby zadan odpowiednia warto$¢ wynosi 16%. Analogiczny para-
metr dla tego samego adresu, otrzymany z serwisu Alexa, wynosit w badanym

"> http://www.pwr.wroc.pl/statystyki

' Rozwiazanie wprowadzone na Politechnice Wroctawskiej uznaé nalezy za wzorcowe
dla innych uczelni.

" Dane za maj 2009. Zrédlo: http://www.pwr.wroc.pl/statystyki, dostep 28.05.09, tam
takze petne dane.
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okresie 16%. Tak niewielka rdéznica pomig¢dzy danymi pocho-
dzacymi z zewngtrznego i czagstkowego monitoringu odwie-
dzin oraz z doktadnego monitoringu wewnegtrznego $Swiad-
czy o tym,iz dane z serwisu Alexa sg wiarygodne. Przyjeto tak-
ze zalozenie, ze lista 1 porzadek krajow, z ktorych zanotowano wejscia na strone
Politechniki Wroctawskiej, beda wskazowka, mowigca o zainteresowaniu stu-
dentéw zagranicznych innymi domenami akademickimi Dolnego Slaska.

Analiza wej$¢ na stron¢ Politechniki Wroctawskiej wykazuje, ze zagra-
niczna klientela tej uczelni (a wigc posrednio takze innych uczelni dolno$la-
skich), usytuowana jest na zachodzie Europy (Tab. 1). Spostrzezenie to obala mit
nieograniczonych zasobow ludzkich krajow Dalekiego Wschodu i krajow byte-
go ZSRR, ktore zasilg lub juz zasilajg szeregi studentow uczelni wyzszych w
Polsce, a wiec takze na Dolnym Slasku. Brak znaczacej liczby wejsé przedsta-
wicieli tego segmentu potencjalnych ustugobiorcow na strony polskich uczelni
swiadczy natomiast o braku zainteresowania naszym rynkiem edukacyjnym
z ich strony. Nawet jezeli przyjmie si¢, ze za znaczng cz¢s¢ ruchu zewnetrznego
odpowiadaja uzytkownicy polscy, ktorzy przebywaja czasowo za granicg
(swiadczy o tym fakt, iz czesto wykorzystywane sa podstrony w jezyku pol-
skim), staba obecno$¢ internautdéw pochodzacych z regionow Azji 1 bylego
ZSRR jest bezspornym faktem.

Tab.1 Pierwsze 20 panstw wedtug liczby dostepéw do strony WWW
Politechniki Wroctawskiej (dane z maja 2009)

Panstwo (domena) Strony/Zadania Panstwo (domena) Strony/Zadania
Witochy (it) 1628/4209 USA (edu, us, mil) 181/1849
Niemcy (de) 1300/14202 Czechy (cz) 141/1986

Hiszpania (es) 656/5406 Szwajcaria (ch) 136/1591
Austria (at) 575/1823 Ukraina (ua) 122/1782
Francja (fr) 549/4291 Dania (dk) 116/955

Zjednoczone Krélestwo (uk) 425/5059 Szwecja (se) 116/1216
Meksyk (mx) 363/684 Irlandia (ie) 113/1743

Indie (in) 312/4232 Kanada (ca) 108/3277

Turcja (tr) 268/3074 Finlandia (fi) 107/1112
Portugalia (pt) 240/2351 Federacja Rosyjska (ru) 100/1018

Analiza danych serwisu Alexa, oparta na liscie najwigkszych uczelni
panstw Europy (patrz Aneks), przyniosta wynik przedstawiony na rys. 4. Naj-
wyzsze pozycje zajmujg kraje bogate, potozone w centralnej czesci Europy Za-
chodniej, usytuowanej na osi péinoc—potudnie, przebiegajacej szerokim pasem
wzdluz Renu, od Szwajcarii do Atlantyku. Jest to kolebka, a zarazem twarde ja-
dro, wspotczesnej cywilizacji euroatlantyckiej — region, z ktorego wyszio



w historii Europy wiele idei 1 wynalazkoéw zmieniajacych $wiat, gdzie narodziny
druku rozpoczely tzw. trzecig wielka rewolucj¢ medialng (Pisarek 2008: 87).
Tam wtlasnie skupione sg najwyzej notowane uczelnie i osrodki naukowe Euro-
py kontynentalnej (m.in. szwajcarskie ETHZ 1 EPFL, francuska ENA w Stras-
burgu, europejski CERN pod Genew3q).

Bardzo wysoka pozycje¢ zajmuja takze uczelnie Anglii 1 Szkocji. Niezalez-
nie od ich autentycznych dokonan i budowanego przez wieki wizerunku, oba
kraje korzystaja z ogromnego handicapu w stosunku do reszty Europy, ponie-
waz ich jezykiem wyktadowym jest angielski, stanowigcy dla studenta nieanglo-
jezycznego warto$¢ samg w sobie. Niska pozycja Niemiec wynika prawdopo-
dobnie z tego, ze ofert¢ dydaktyczng tamtejszych uczelni zaspokaja wewnetrzna
podaz kandydatow na studia. Natomiast pozycja Hiszpanii 1 Portugalii jest pew-
nym zaskoczeniem. Prawdopodobnie oba te kraje sg bardzo popularne w swiecie
hispanojezycznym 1 luzofonskim, stamtad wiec pochodzi znaczaca cz¢s¢ ruchu
zewngtrznego na adresach uczelni, stanowigca m.in. efekt zainteresowania kan-
dydatow dawng metropolig kolonialng, a w jakims stopniu rowniez kolebka kul-
tury macierzystej. Pozycje¢ Polski w tym zestawieniu nalezy
uzna¢ za bardzo stabg. Jak juz wcze$niej wspomniano, nie zaobserwowa-
no oczekiwanego zainteresowania pochodzacego z panstw Europy Wschodniej
1 Azji, natomiast rzeczywisty poziom odwiedzin z Europy Zachodniej jest niski.

Rozktad polskich osrodkow akademickich wedtug tego kryterium przed-
stawiono na rysunku 3. Jak wida¢, r6znice mi¢dzy nimi nie sg wielkie — wszyst-
kie zajmuja niskie pozycje, chociaz miastem najlepiej rozpoznawalnym w sieci
poprzez popularnos¢ uczelnianych stron WWW jest Poznan.

Rys.3 Procent odwiedzin z zagranicy stron WWW najwigkszych uczelni
w gtéwnych o$rodkach akademickich Polski'®
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'8 Opracowanie wlasne, na podstawie danych serwisu http://www.alexa.com, dostepy
01.01.09-25.05.09.
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Rys.4a Procent odwiedzin z zagranicy stron WWW najwiekszych uczelni wyzszych
w wybranych panstwach Europy (uktad przestrzenny)20
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2 Opracowanie wlasne, na podstawie danych serwisu http://www.alexa.com, dostepy w okresie 01.01.09-25.05.09. Przy tworzeniu mapy korzy-
stano z pomocy Zaktadu Kartografii Uniwersytetu Wroctawskiego (http://www .kartografia.uni.wroc.pl).



5.2 Ruch studentéw (statystyki wymian)

5.2.1 Polska i Dolny Slask w programie Erasmus na tle europejskim

Dane powstale po przetworzeniu informacji udost¢gpnionych przez uczelnie
wyzsze wzbogacono analizami zbiorczymi programu Erasmus. Mozna z duzym
prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze s3 one reprezentatywne dla catosci mie-
dzynarodowego ruchu studentéw w Europie. W Polsce, w okresie 1998-2007,
program Erasmus wykazuje silny wzrost intensywno$ci wymiany studenckiej
(Rys.5). Niepokoi jednak znaczna dysproporcja ruchu studentow wyjezdzaja-
cych 1 przyjezdzajacych. Ujemne saldo wymiany akademickiej, wyrazajace roz-
nicg pomiedzy liczbg stypendystow przyjmowanych 1 wysylanych, zwigksza
swa warto$¢ praktycznie od poczatku dziatania programu w naszym kraju
(1998), chociaz dane za rok akademicki 2006/07 wykazuja spadek dynamiki
wzrostu tego wskaznika (Rys.6). Aby jednak zmiana taka mogta zosta¢ uznana
za trwalg, powinno nastgpi¢ jej potwierdzenie w kolejnych latach.

Tab.2 Studenci Erasmusa w Polsce w latach 1998—2007%

Lata Wyijazdy (W) Przyjazdy (P) Réznica W-P P/W
1998/1999 1426 220 1206 0,15
1999/2000 2813 466 2347 0,17
2000/2001 3691 614 3077 0,17
2001/2002 4321 750 3571 0,17
2002/2003 5419 1054 4 365 0,19
2003/2004 6278 1459 4 819 0,23
2004/2005 8390 2332 6 058 0,28
2005/2006 9974 2 655 7 319 0,27
2006/2007 11219 3730 7 489 0,33

Suma: 53531 13 280

Interpretacja tego wyniku dla oceny atrakcyjnosci uczelni polskich, a wiec
takze dolnoslaskich, jest zdecydowanie negatywna. Strumien wyjazdow
z Polski przybiera na sile 1 nie jest rownowazony liczbg studentéw przyjezdzajg-
cych, ktora na tle calej populacji studiujgcych jest bardzo skromna. Nie ma wat-
pliwosci, ze oferta uczelni z Europy Zachodniej uwazana jest przez polskich
studentow za bardziej atrakcyjng niz krajowa. Natomiast oferta Polski w zakre-
sie ustug edukacyjnych nie jest przez zagranicznych studentéw szczegdlnie ce-
niona 1 poszukiwana. Atrakcyjnos¢ rozumie¢ tu nalezy szeroko, wlaczajac w jej

2l Opracowanie wlasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54,
dostep 25.05.09.



obrgb nie tylko merytoryczny poziom oferowanych kursow, ale takze ogdlny
poziom cywilizacyjny regionu lub kraju, warunki finansowe oraz moc j¢zyka,
ktory studenci poznaja podczas wyjazdu. O wplywie tego ostatniego czynnika
na wybory studentow $wiadczy¢ moze fakt, iz na najwyzszych pozycjach w ran-
kingach wymiany studenckiej (Tab. 3 i1 4) znajduja si¢ panstwa anglojezyczne
(zaliczy¢ do nich mozna takze panstwa skandynawskie, gdzie w srodowisku na-
ukowym angielszczyzna stosowana jest powszechnie) oraz Hiszpania.

Moc jezyka mozna definiowa¢ na trzech poziomach. Poziom pierwszy ko-
jarzy¢ nalezy z semioza, czyli wrodzong zdolno$cia nazywania wszelkich
przedmiotow postrzegania. Poziom drugi definiowany jest w konteks$cie interak-
cji werbalnych — moc jezyka oznacza tu mozliwo$¢ kierowania postawami
1 dziataniami innych oso6b poprzez akty komunikacji o charakterze perswazyj-
nym. W kontekscie ekonomii najwazniejszy jest jednak poziom trzeci, zwigzany
z prestizem panstwa (lub panstw) uzytkownikéw danego jezyka, jego zasiggiem
terytorialnym 1 instytucjonalnym, liczbg mowigcych oraz ich osiggnigciami na
polu nauki 1 kultury. Tak rozumiana moc jezyka definiowana jest jako pochodna
powyzszych cech, wyrazajaca si¢ sumg wysitkow 1 naktadow, jakie jednostka
gotowa jest ponies¢, aby dany etnolekt opanowac (Pawlowski 2008: 121-122).
Najwiekszg mocg charakteryzuja si¢ tzw. jezyki swiatowe, czyli angielski, hisz-
panski, arabski, chinski, rosyjski (majag miedzy innymi oficjalny status jezykow
roboczych w ONZ). W warunkach europejskich nalezatoby do tej liczby dodac
francuski 1 niemiecki.

Nawet jezeli propozycje niektorych uczelni dolnos$laskich 1 polskich sa
warto$ciowe 1 moglyby okaza¢ si¢ konkurencyjne na rynku europejskim, popyt
na nie jest niewielki — migdzy innymi dlatego, ze nauka jezyka polskiego jest
zbyt kosztownym balastem. Dowodzi to, 1z kilka lat po wstapieniu do Unii Eu-
ropejskiej Polska postrzegana jest jako kraj potperyferii, nie tworzacy wtasnych,
oryginalnych osiggni¢¢, lecz konsumujacy osiggnigcia 1 zdobycze centrum. Lo-
kalizacja owego centrum moze by¢ kwestig sporng, ale utozsamia¢ je nalezy
gtownie, chociaz nie wylacznie, z najbogatszymi panstwami obszaru atlantyc-
kiego, w ktorych podstawowym s$rodkiem komunikacji akademickiej s3 jezyki
Swiatowe.
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Rys.5 Wyjazdy z Polski i przyjazdy do Polski studentow
w ramach programu Erasmus®

12000

10000

B Wyjazdy

™ Przyjazd
8000 rzyjazdy

6000

4000

2000

1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

Rys.6 Réznica pomiedzy liczbg wyjazddéw i przyjazdow studentéw
w ramach programu Erasmus (dane dla Polski)*
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2 Opracowanie wiasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, do-
step 25.05.09.

» Opracowanie wiasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, do-
step 25.05.09.
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Czy jednak sytuacja jest tak dramatyczna, ze nie rokuje poprawy? Jeden
wskaznik zdaje si¢ sugerowa¢ powolng zmiang tej ztej proporcji. Jest to miano-
wicie iloraz liczby przyjazdéw 1 wyjazdow (Tab.2 1 Rys.7). Jego wartos¢ jest
oczywiscie bardzo niekorzystna, ale stopniowo, chociaz nierbwnomiernie, ro$nie.
Przypomnijmy, ze o eksporcie ustug edukacyjnych mozna mowi¢ wtedy, gdy
przyjazdow jest wigcej niz wyjazdow, czyli warto§¢ wspotczynnika SWA prze-
kroczy jednos¢. Jak wida¢, SWA wzrost w latach 1998-2007 od okoto 0,15 do
ponad 0,30. Trudno jednak przewidzie¢, czy tendencja ta bedzie kontynuowana
w przysztosci.

Rys. 7 lloraz liczby studentéw przyjezdzajgcych do wyjezdzajgcych
w ramach programu Erasmus (dane dla Polski)**
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Tab.3 Rozktad wyjazddéw i przyjazdéw studentéw w programie Erasmus
w panstwach Europy wedtug réznicy P-W (rok akademicki 2005/06)*

Kraj Wyjazdy (W) | Przyjazdy (P) Réznica (P-W) SWA (P/W)
Wielka Brytania 7131 16 386 9 255 2,30
Szwecja 2530 7 048 4518 2,79
Hiszpania 22 891 26611 3720 1,16
Dania 1682 4 356 2674 2,59
Holandia 4 491 6 965 2474 1,55
Irlandia 1567 3870 2303 2,47
Finlandia 3851 5736 1885 1,49

** Opracowanie wiasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, do-

step 25.05.09.

> Opracowanie wiasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, do-

step 25.05.09.




Kraj Wyjazdy (W) | Przyjazdy (P) Réznica (P-W) SWA (P/W)
Norwegia 1412 2260 848 1,60
Portugalia 4312 4542 230 1,05

Malta 149 295 146 1,98
Belgia 4971 5087 116 1,02
Islandia 194 256 62 1,32
Lichtenstein 30 31 1 1,03
Cypr 133 125 -8 0,94
Luksemburg 146 15 -131 0,10
Estonia 511 372 -139 0,73
Austria 3971 3735 -236 0,94
Stowenia 879 589 -290 0,67
totwa 681 258 -423 0,38
Butgaria 882 250 -632 0,28
Stowacja 1165 508 -657 0,44
Grecja 2714 1899 -815 0,70
Francja 22 501 21420 -1 081 0,95
Wegry 2 658 1554 -1104 0,58
Litwa 1910 626 -1284 0,33
Witochy 16 389 14 591 -1798 0,89
Turcja 2 852 828 -2024 0,29
Czechy 4725 2613 -2112 0,55
Rumunia 3261 653 -2 608 0,20
Niemcy 23 848 17 879 -5 969 0,75
Polska 9974 3063 -6 911 0,31

Analiza danych na temat wyjazdow studentow z konkretnego kraju i przy-
jazdow do tego kraju przynosi w przypadku Polski, a wiec takze Dolnego Sla-
ska, druzgocace rezultaty. Pod wzgledem rdéznicy pomiedzy liczba
wyjazdow 1 przyjazdow Polska zajmuje ostatnie miejsce
w Europie. Oznacza to, ze studenci polscy szukajg wiedzy poza krajem, na-
tomiast obcokrajowcy niechetnie korzystaja z ushug edukacyjnych krajowych
uczelni. Mozna oczywiscie pocieszac si¢ niska pozycja takich panstw, jak Niem-
cy czy Wlochy, ale bezwzgledne liczby studentow odwiedzajacych te kraje sa
kilkakrotnie wyzsze niz analogiczne dane dla Polski, co skutkuje wysoka warto-
scig bezwzgledng P-W, jednak przy znacznie korzystniejszej wysokosci wspot-
czynnika SWA.

Niska pozycja Polski na tle reszty Europy widoczna jest rowniez w warto-
Sciach salda wymiany akademickiej SWA, ktore jest relacja liczby studentow
przyjezdzajacych do wyjezdzajacych (Tab.5). Jak juz wspomniano, panstwa,
w ktorych wspotczynnik ten jest wyzszy od jednosci, sg producentami i ekspor-
terami wiedzy, czerpigcymi z tego konkretne profity. Natomiast panstwa, w kto-
rych jest on nizszy od jednos$ci, sg importerami wiedzy 1 korzysci ekonomicz-



nych z tego tytulu nie odnosza. Stosujac prosty rachunek ekonomiczny, mozna
oszacowac, ze pobyt jednego studenta zagranicznego na studiach lub kursach
letnich w miescie wielkosci Wroctawia przecigtnie generuje catkowity dzienny
przychod mieszczacy si¢ w granicach od 60 do 100 zlotych. Do tego powinno
si¢ jeszcze uwzgledni¢ pochodne korzysci wizerunkowe w postaci pozytywnej
opinii przekazywanej innym osobom. Dane przedstawione w tabelach 3-5
wskazuja, ze Polska znajduje si¢ w grupie tych panstw, ktére nie czerpig korzy-
$ci ze sprzedazy ustug edukacyjnych zagranicznemu odbiorcy.

Tab.4 Rozktad wyjazddéw i przyjazdéw studentdw w programie Erasmus
w panstwach Europy wedtug liczby przyjazdéw (rok akademicki 2005/06)*

Kraj Wyijazdy (W) Przyjazdy (P) | Rdznica (P-W)
Hiszpania 22 891 26 611 3720
Francja 22 501 21420 -1 081
Niemcy 23 848 17 879 -5 969
Wielka Brytania 7131 16 386 9 255
Witochy 16 389 14 591 -1798
Szwecja 2530 7 048 4518
Holandia 4 491 6 965 2474
Finlandia 3851 5736 1885
Belgia 4971 5087 116
Portugalia 4312 4542 230
Dania 1682 4 356 2674
Irlandia 1567 3870 2303
Austria 3971 3735 -236
Polska 9974 3063 -6 911
Czechy 4725 2613 -2112
Norwegia 1412 2260 848
Grecja 2714 1899 -815
Wegry 2 658 1554 -1104
Turcja 2852 828 -2024
Rumunia 3261 653 -2 608
Litwa 1910 626 -1284
Stowenia 879 589 -290
Stowacja 1165 508 -657
Estonia 511 372 -139
Malta 149 295 146
totwa 681 258 -423
Islandia 194 256 62
Butgaria 882 250 -632
Cypr 133 125 -8
Lichtenstein 30 31 1
Luksemburg 146 15 -131

26 7rodto: materiaty programu Erasmus (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54,
dostep 25.05.09).
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Tab.5 Rozktad wyjazdéw i przyjazdéw studentédw w programie Erasmus
w panstwach europejskich wedtug wskaznika SWA (rok akademicki 2005/06)*

Kraj Wyjazdy (W) | Przyjazdy (P) | Réznica (W-P) | SWA (P/W)
Szwecja 2530 7 048 -4 518 2,79
Dania 1682 4 356 -2674 2,59
Irlandia 1567 3870 -2303 2,47
Wielka Brytania 7131 16 386 -9 255 2,30
Malta 149 295 -146 1,98
Norwegia 1412 2260 -848 1,60
Holandia 4491 6 965 -2474 1,55
Finlandia 3851 5736 -1 885 1,49
Islandia 194 256 -62 1,32
Hiszpania 22 891 26 611 -3720 1,16
Portugalia 4312 4542 -230 1,05
Lichtenstein 30 31 -1 1,03
Belgia 4971 5087 -116 1,02
Francja 22 501 21420 1081 0,95
Cypr 133 125 8 0,94
Austria 3971 3735 236 0,94
Wtochy 16 389 14 591 1798 0,89
Niemcy 23 848 17 879 5969 0,75
Estonia 511 372 139 0,73
Grecja 2714 1899 815 0,70
Stowenia 879 589 290 0,67
Wegry 2 658 1554 1104 0,58
Czechy 4725 2613 2112 0,55
Stowacja 1165 508 657 0,44
totwa 681 258 423 0,38
Litwa 1910 626 1284 0,33
Polska 9974 3063 6911 0,31
Turcja 2 852 828 2024 0,29
Butgaria 882 250 632 0,28
Rumunia 3261 653 2 608 0,20
Luksemburg 146 15 131 0,10

Warto przyjrze¢ si¢ strukturze panstw docelowych Polakéw 1 panstw po-
chodzenia studentéw zagranicznych przyjezdzajacych do Polski. Dane w tabeli
6 wskazuja, ze Polska jest praktycznie we wszystkich kategoriach eksporterem
ludzi, a zarazem importerem wiedzy. Jedynymi panstwami, ktore wysylajg na
polskie uczelnie wigcej studentdw niz same przyjmuja, sg Turcja, Rumunia 1 Li-
twa. Nawet byle panstwa Bloku Wschodniego lub Europy Potudniowej, ktore

7 7rodlo: materiaty programu Erasmus (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54,
dostep 25.05.09).



wedhug innych kryteriow nie majg nad Polskg przewagi technologicznej (Wegry,
Portugalia, Czechy, Stowacja, Bulgaria, Lotwa), wysylaja do naszego kraju
mniej, a przyjmujg u siebie wigcej 0sob.

Tab.6 Panstwa docelowe polskich stypendystéw i panstwa pochodzenia
studentéw Erasmusa w Polsce w latach 1998—2006 (wedtug liczby przyjazdow)™

Panstwo Wyjazdy (W) | Przyjazdy (P) | SWA (P/W)
Niemcy 12170 2 348 0,19
Francja 5459 1678 0,31

Hiszpania 3512 1090 0,31
Wiochy 3123 953 0,31

Portugalia 1437 797 0,55
Belgia 2297 434 0,19
Finlandia 1930 376 0,19
Wielka Brytania 2614 348 0,13
Turcja 124 296 2,39

Holandia 2238 269 0,12
Szwecja 1707 195 0,11
Czechy 331 184 0,56
Austria 1014 181 0,18
Grecja 811 135 0,17

Litwa 126 126 1,00
Dania 2220 95 0,04

Stowacja 150 90 0,60
Wegry 105 51 0,49
Butgaria 67 47 0,70

Rumunia 24 45 1,88
Irlandia 469 39 0,08
totwa 47 39 0,83

Stowenia 104 38 0,37

Norwegia 173 29 0,17
Estonia 34 10 0,29

Luksemburg 2 6 3,00
Islandia 9 1 0,11
Cypr 7 0 0,00
Lichtenstein 0 0 -
Malta 7 0 0,00

Ocena tego zjawiska z punktu widzenia intereséw polskiego i dolnosla-
skiego systemu edukacji akademickiej jest negatywna. Jest faktem, ze studenci
polscy, ksztatcacy si¢ w Europie, przywoza ze soba wiedz¢ merytoryczng, zna-
jomos$¢ jezyka 1 doswiadczenie komunikacji migdzykulturowej. Jednak maso-
wos¢ wyjazdow utrwala przewage uczelni zagranicznych nad rodzimymi

8 7rodto: materiaty programu Erasmus (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54,
dostep 25.05.09).
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1 umacnia niska samooceng polskich studentow, wpisujac si¢ w postkolonialny
schemat centrum—peryferia, w ktérym od wielu dziesigcioleci funkcje metropo-
lii, a wiec jednostek hierarchicznie nadrzednych, pelnig te same osrodki.
W praktyce pozbawia to polskie uczelnie pokaznych zyskow finansowych i pre-
stizu na europejskim rynku akademickim. Przedstawione wyzej dane dowodza
zarazem matlej skutecznos$ci i atrakcyjnosci wizerunkowej dolnos$laskiej 1 pol-
skiej oferty edukacyjnej. W przypadku Wroctawia zadaja takze ktam przekona-
niu o wyjatkowej pozycji tego miasta, przynajmniej w zakresie szkolnictwa
wyzszego. Bez wielkiego ryzyka bledu powiedzie¢ mozna, ze europejskosc,
otwarto$¢ 1 proinnowacyjnos¢ sg sktadowymi autowizerunku wroctawian. Gdy
jednak mowa jest o potencjalnych studentach zagranicznych, rozwazajacych
wyjazd studyjny na jaka$ uczelni¢ w Europie, obraz stolicy Dolnego Slaska
w ich §wiadomosci prawdopodobnie w ogole nie funkcjonuje.

5.2.2 Ruch studentéw w Polsce i na Dolnym Slasku

Ruch studentow badano na podstawie danych pochodzacych z gloéwnych osrod-
kow akademickich w Polsce. Pomini¢cie miast akademickich i/lub uczelni poto-
zonych poza Warszawg, Krakowem, Poznaniem, Wroctawiem 1 aglomeracja
Gornego Slaska nie ma zwiazku z ocena ich potencjatu merytorycznego, a jedy-
nie z ilosciowa dominacjg wymienionych tu wiodacych osrodkéw. W statysty-
kach podawano dane wspotczesne, obliczane dla GUS na 30 listopada 2008
(formularz S-10), oraz dane o wymianie w ramach programu Erasmus. Dane
pozyskiwano bezposrednio z dziatow dydaktycznych uczelni, nie mozna jednak
wykluczy€, iz w innych dokumentach (na przyklad rocznych sprawozdaniach
dla rektoréw), pojawig si¢ niewielkie odstepstwa do przedstawionego tu mate-
riatu, lecz jest bardzo mato prawdopodobne, by zmienity one ogolny wynik
1jego interpretacje. Nie podawano danych retrospektywnych z poszczegdlnych
uczelni. Jednakze czastkowe obserwacje wskazuja, ze liczba obcokrajowcoéw na
najwiekszych polskich uczelniach wykazuje niewielki, ale staty, przyrost.

Dane mowiace o liczbie studentéw zagranicznych na studiach stacjonar-
nych ujeto w tabelach 7, 8 1 9. Wyniki ich analizy §wiadczg o bardzo niskim po-
ziomie umi¢dzynarodowienia studiéw w Polsce: Srednie liczone dla catej popu-
lacji studentéw i/lub uczelniami oscylujg pomiedzy wartosciami jednego i trzech
procent. Poréwnanie liczby obcokrajowcoéw studiujacych w réznych osrodkach
wskazuje na sile¢ osrodka warszawskiego. Wysokie miejsce Poznania wynika
przede wszystkim z odsetka studentéw zagranicznych na Uniwersytecie Me-
dycznym. Zastanawiajgca jest stosunkowo niska pozycja Krakowa — miasta bardzo
dobrze rozpoznawanego poza Polska, a zarazem renomowanego osrodka uniwer-
syteckiego.



Tab.7 Polscy i zagraniczni studenci studiow stacjonarnych wedtug osrodkow

(2006/07)*
Osrodek®® Stacjonarni Stacjonarni SWA SWA
Polacy cudzoziemcy | (cata populacja) | (uczelniami)

Poznan 63 528 1253 2,0% 3,0%
Warszawa 103 340 2171 2,1% 2,7%
Krakow 90 675 1353 1,5% 1,6%
Wroctaw 81014 892 1,1% 1,6%
Katowice / Gliwice 58 909 562 1,0% 1,2%
Srednie: 1,5% 2,0%

Analiza danych grupowanych wedlug typow uczelni takze ujawnia wiele
cieckawych prawidlowosci. Najatrakcyjniejszym dla zagranicy
segmentem szkolnictwa wyzszego w Polsce okazaly si¢
szkoty o profilu medycznym 1 artystycznym. SzczegoOlnie szkol-
nictwo medyczne wykazuje bardzo wysoki udziat obcokrajowcéw w toku
ksztatcenia stacjonarnego. Wedlug najnowszych danych najwyzszy odsetek za-
granicznych studentow wsrod wszystkich polskich uczelni posiada wiasnie
uczelnia medyczna: Uniwersytet Medyczny w Poznaniu (18%). Jest to liczba
przekraczajaca o kilka rzedow s$rednig dla innych kierunkéw 1 typow szkot.
Rownie korzystnie wyglada sytuacja innych polskich uczelni medycznych. Na
przyktad Akademia Medyczna we Wroclawiu ksztalci okoto 9% studentéw cu-
dzoziemskich 1 liczba ta wykazuje dynamike wzrostowa (Tab. 8).

Tab.8 Liczba obcokrajowcow studiujgcych stacjonarnie
na Akademii Medycznej we Wroctawiu w latach 2006—2008>"

Liczba studentéw Lipiec 2006 Sierpien 2007 | Wrzesien 2008
Polacy 3694 3697 3760
Cudzoziemcy 254 311 346
Udziat cudzoziemcow 6,9% 8,4% 9,2%

Sukces szkolnictwa medycznego jest prawdopodobnie efektem wysokiej
jakos$ci kadry tych uczelni, sprawno$ci organizacyjnej (uzyskanie akredytacji
mi¢dzynarodowych) 1 konkurencyjnych cen. Z kolei szkolnictwo artystyczne
jest atrakcyjne nie tylko dla studentow stacjonarnych, ale takze stypendystow
Erasmusa (Tab.11). Posiada wypracowang w ciggu wielu dziesigcioleci migdzy-
narodowg marke 1 dobrze odnalazto si¢ w rzeczywisto$ci rynkowe;.

%% Opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych z poszczegélnych uczelni
na dzien 30.11.2007 (formularz GUS S-10). Dane szczegdtowe podano w rozdziale 5.2.4.

3% Studiujacych na filiach traktowano jako studentéw jednostek macierzystych.

31 7rodto: dane Uniwersytetu Medycznego we Wroclawiu i opracowanie wlasne.
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Tab.9 Polscy i zagraniczni studenci studiow stacjonarnych
wedtug profilu uczelni (rok akademicki 2006/07)>*

Profil®® Stacjonarni Stacjonarni SWA (cata

Polacy cudzoziemcy | populacja)
medyczny** 23288 2158 9,3%
artystyczny 5977 138 2,3%
uniwersytecki® 163 660 2 537 1,6%
ekonomiczny 41 224 624 1,5%
politechniczny 109 310 513 0,5%
rolniczo-przyrodniczy 38 538 203 0,5%
wychowanie fizyczne 15 469 58 0,4%
Srednia: 2,3%

Interesujgce wyniki daje takze analiza danych o wyjazdach 1 przyjazdach
studentow w ramach programu Erasmus (Tab.10). W poprzednim rozdziale zo-
stala juz omowiona pozycja Polski na tle europejskim pod wzgledem wymiany
studenckiej. W ponizszych tabelach przedstawiono natomiast statystyki wymian
w najwiekszych osrodkach akademickich w Polsce. Ujecie takie pozwala ocenic
wzgledna pozycje Dolnego Slaska wérod pozostatych regiondw kraju. Obraz, jaki
wytania si¢ z analizy ruchu studentow w ramach Erasmusa, wskazuje na popu-
larno$¢ lokalizacji atrakcyjnych wizerunkowo 1 rozpoznawal-
nych w Europie (Krakow 1 Warszawa). Ocena salda wymiany akademickie;j
(SWA) ze wzgledu na dostgpnos¢ komunikacyjng jest trudniejsza, poniewaz
wszystkie uwzglednione lokalizacje sg tatwo dostepne, przynajmniej z Europy: za-
chod Polski ma stabszg sie¢ potaczen lotniczych, ale jest tatwiej dostgpny dla
ruchu samochodowego 1 kolejowego. Niska pozycja miast Polski Zachodniej
prawdopodobnie nie wynika z malej intensywnosci wizyt gosci zagranicznych,
ale z wigkszej mobilno$ci studentéw w tej czesci kraju. Nalezy jednak wyraznie
podkresli¢, ze zaden polski osrodek uniwersytecki nie zbliza
si¢ do poziomu ré6wnowagi wymiany studenckiej (SWA = 1).

32 Opracowanie whasne na podstawie na podstawie informacji uzyskanych z poszcze-
golnych uczelni na dzien 30.11.2007 (formularz GUS S-10). Dane szczegdtowe podano
w rozdziale 5.2.4.

33 Studiujacych na filiach traktowano jako studentéw jednostek macierzystych.

3% Nie liczono Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego.

3> W danych Uniwersytetu Jagiellofiskiego liczono Collegium Medicum.



Tab.10 Wyjazdy i przyjazdy studentéw polskich w ramach programu Erasmus
w latach 1998-2006 (wedtug o$rodkéw i salda wymiany akademickiej)*®

Osrodek Wyijazdy (W) | Przyjazdy (P) W-P SWA
Krakow 1477 710 767 0,48
Warszawa 2135 906 1229 0,42
Wroctaw 1276 434 842 0,34
Katowice / Gliwice 728 235 493 0,32
Poznan 1316 318 998 0,24

Ocena statystyk wymian Erasmusa ze wzgledu na profil szkoly (Tab.11)
wskazuje, 1z najatrakcyjniejsza dla gosci przebywajacych do Polski w ramach
stypendiow Erasmusa jest oferta uczelni artystycznych. Jest to jedyny profil,
w ktorym Polska, w kilku przypadkach, pojawia si¢ jako eksporter, a nie impor-
ter wiedzy (SWA = 1, chociaz $rednia wynosi 0,7 — por. 5.2.3). Korzystne jest
takze saldo wymiany studenckiej w obszarze nauk ekonomicznych, na ktory
stymulujaco wptywa globalizacja gospodarki §wiatowej 1 silna potrzeba pozna-
wania réznych systemow rynkowych. Mozna oczekiwaé, ze w najblizszych la-
tach wzrosnie poziom zainteresowania studentdw zagranicznych kierunkami
ekonomicznymi rodzimych uczelni, poniewaz Polska stata si¢ ,,zielong wyspa”
wzrostu gospodarczego na tle Europy pograzonej w kryzysie.

Reszta kierunkow reprezentuje juz niskie, bardzo niekorzystne warto$ci
SWA. Szczegolny niepokdj budzi ostatnia pozycja politechnik w tym rankingu.
Prawdopodobnie przyczyna tego zjawiska jest rownoczesne wystgpowanie na-
stepujacych okolicznos$ci: przecigtny poziom merytoryczny na tle europejskiej
konkurencji, niecieckawe perspektywy finansowe ewentualnego zatrudnienia
w Polsce, staba akcja promocyjna najlepszych kierunkow oraz brak bonusu je-
zykowego, czyli mozliwo$ci opanowania jednego ze Swiatowych jezykow przy
okazji studiow.

Natomiast prawdopodobne wyjasnienie niskiej pozycji uczelni medycz-
nych, mocno kontrastujgcej z doskonatymi wynikami tych szkot w pozyskiwa-
niu zagranicznych kandydatow na studia stacjonarne, jest nastepujace: po pierw-
sze, rygory studiow medycznych wymuszaja prace in situ 1 nie zachgcaja do
krotkich wyjazdow na zagraniczne uczelnie; po drugie, studenci zagraniczni
w Polsce tworzg osobny obieg, nieskorelowany z wymiang stypendialng w ra-
mach Erasmusa.

3¢ 7rodto: materiaty programu Erasmus (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54,
dostep 25.05.09) i opracowanie wiasne.
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Tab.11 Wyjazdy i przyjazdy studentow polskich w ramach programu Erasmus

w latach 1998-2006 (wedtug profilu uczelni i salda wymiany akademickiej)*’

Profil Wyjazdy (W) | Przyjazdy (P) W-P SWA
artystyczny 277 193 84 0,70
ekonomiczny 1059 663 396 0,63
wychowanie fizyczne 158 69 89 0,44
rolniczo-przyrodniczy 349 121 228 0,35
uniwersytecki® 3532 1191 2341 0,34
medyczny* 188 50 138 0,27
politechniczny 1369 316 1053 0,23

5.2.3 Podsumowanie
Podsumowujac t¢ cze$¢ rozwazan, nalezy rozpocza¢ od stwierdzenia, ze przy
roznicach pomigdzy osrodkami na poziomie jednego punktu procentowego
przedstawione wnioski odnosza si¢ w takim samym stopniu do Dolnego Slaska,
jak do innych, pordwnywalnych osrodkow akademickich w Polsce. Roznicowa-
nie diagnozy 1 zalecen strategicznych wedlug regionu byloby wiec niecelowe.
Whnioskiem podstawowym jest stwierdzenie, iz Sredni odsetek stu-
dentow zagranicznych, studiujacych w najwigekszych osrod-
kach akademickich Polski, jest bardzo niski. Liczba studentow
stacjonarnych z zagranicznymi paszportami w catej populacji praktycznie nie
przekracza dwoch procent. Niekorzystny dla strony polskiej jest takze poziom
wymiany stypendialnej. Co gorsza, odsetek studentoOw zagranicznych
na studiach stacjonarnych w wielkich osrodkach jest i tak
trzykrotnie wyzszy od S$Sredniej dla calego kraju, podawanej
przez GUS™: wedtug danych za lata 2005/06, a wigc starszych o dwa lata od
tych, ktore podano tutaj, srednia krajowa udziatu studentéw zagranicznych w
studiach stacjonarnych wynosita 0,5%. Pokazuje to z jednej strony zastraszajaco
niski poziom umig¢dzynarodowienia studiow w Polsce, szczegdlnie w profilu
uniwersyteckim, politechnicznym, rolniczo-przyrodniczym i1 wychowania fi-
zycznego, z drugiej natomiast — silne zro6znicowanie wewngetrzne na uniwersy-
teckie centra regionalne i ,,wojewodzko-powiatowa peryferig¢”. Dolny Slask,

37 Zrodto: materiaty programu Erasmus (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54,
dostep 25.05.09) i opracowanie wiasne.

3 W danych pochodzacych z Uniwersytetu Jagiellonskiego uwzgledniono studentow
Collegium Medicum.

39 Nie uwzgledniono danych z Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego.

%' Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej” 2006, s. 357 i 364.



mimo stosunkowo stabej pozycji na tle regionéw matopolskiego 1 warszawskie-
go, nalezy zaliczy¢ do grupy silnych regionalnych centrow edukacyjnych.

Na tym tle pozytywnie odbija si¢ szkolnictwo medyczne,
ktére odniosto znaczacy sukces w oferowaniu swych ustug edukacyjnych klien-
tom zagranicznym. Jak wida¢, konkurowanie jakoS$cig 1 ceng na europejskim ryn-
ku edukacyjnym ma sens i moze przetamac bariery stereotypow, przynoszac do-
bre efekty ekonomiczne, a w konsekwencji takze naukowe. Rownie korzystne
wrazenie robi pozycja szkol artystycznych, ktore przyciagaja proporcjo-
nalnie duzg liczbe studentoéw, z sukcesem wspdtzawodniczac z innymi uczelniami
tego typu na rynku europejskim. Niestety, uczelnie te rekrutujg niewielkie liczby
studentow 1 nie moga poprawic ogolnie negatywnego bilansu.

Kolejny wniosek odnosi si¢ do stabej pozycji uniwersytetow
1 politechnik, a wigc najwigkszych polskich szkot akademickich, na euro-
pejskim rynku ustug edukacyjnych. Ten niekorzystny stan wyjasni¢ mozna ist-
nieniem silnej bariery jezykowej, mato atrakcyjng oferta 1 duzym popytem we-
wnetrznym na darmowe studia, co w zasadzie nie wymusza dziatan prorynko-
wych w zakresie rekrutowania studentow goscinnych. Ilustruja to zreszta dane
GUS na temat ogdlnej liczby obcokrajowcoédw studiujgcych stacjonarnie w Pol-
sce w latach 1995/96, 2000/01 1 2004/05: odsetek ten wynosit odpowiednio:
0,65%, 0,41% 1 0,46%. Jego spadek, przy stalym wzro$cie liczby studentow ob-
cokrajowcoéw, wynika z postepujacego o wiele intensywniej procesu rekrutacji
studentow z rynku krajowego.

Warto wreszcie odnotowac rosnacg pozycje polskich akademickich szkét
niepublicznych, ktore powoli zaczynaja konkurowaé w zakresie edukowania
obcokrajowcow ze szkotami panstwowymi o dtugiej tradycji 1 ustalonej od dzie-
siecioleci, a niekiedy wiekow, renomie (przyktadem jest zlokalizowana w War-
szawie Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskie-
g0). Dotyczy to jednak przede wszystkim osrodka stotecznego, natomiast Dolny
Slask nie moze si¢ pochwali¢ znaczacymi sukcesami na tym polu. Optymi-
stycznym, chociaz nieco przewrotnym wnioskiem, niech beg-
dzie stwierdzenie, ze obecny udzial studentéw zagranicz-
nych w polskim rynku edukacyjnym jest tak niski, 1z raczej
nizszy nie bedzie — w konsekwencji Dolny Slask i Polska
skazane sg pod tym wzgledem na sukces.
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5.2.4 Dane szczegotowe (kolejnosé alfabetyczna)”’

5.2.4.1 Aglomeracja Gornoslgska (Katowice / Gliwice)

ERASMUS STACJONARNE
5 3
Nazwa uczelni > & &
=) N - N N
ol 2 < g N | 8%
= N = 5 5 - 3
= o (@] o o D ©
Unlvx{ersytet Slaski w Katowicach 291 63 022 | 2099 93 0,44%
(http.//www.u§.edu.pl)
Politechnika Slaska (http://www.polsl.pl) 234 53 0,23 19 882 25 0,13%
Akaqem|a Ekonomlc;na w Katowicach 145 08 0,68 6 757 17 0,25%
(http://www.ae.katowice.pl)
Slqsllq Uniwersytet Medyczny w Katowicach 26 9 0.35 7683 418 5.16%
(http://www.slam.katowice.pl)
Akademia Sztuk Pigknych w Katowicach o
(http://www.asp.katowice.pl) 1 10 0,91 247 0 0,0%
Akaqem|a Muzyczna w Katowicach 14 > 0.14 492 9 1,8%
(http://www.am.katowice.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach o
(http://www.awf.katowice.pl) / 0 0,00 2852 0 0,0%
Sumy lub $rednie: | 728 235 0,32 | 58909 562 1,11%

5.2.4.2 Krakow

ERASMUS STACJONARNE

2

2|

Nazwa uczelni - 2 © %

S N - N - N

3 = < 8 8| EX

> N = ° = o 3

= o @) o O S 3

Uniwersytet Jagiellonski (http://www.uj.edu.pl) 730 354 0,48 | 29810 | 1011 | 3,28%
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie o

(http://www.wsp.krakow.pl) 87 35 0,40 8814 13 0,15%

Politechnika Krakowska (http://www.pk.edu.pl) 169 71 0,42 9 668 60 0,62%
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie o

(http:/fwww.agh.edu.pl) 159 14 0,09 | 20238 93 0,46%

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie o

(http:/fwww.ae.krakowpl) 237 155 0,65 9734 108 1,1%
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie o

(http://www.ar.krakow.pl) 18 1 0,06 8 495 10 0,12%
Akademia Sztuk Pigknych w Krakowie o

(http://www.asp.krakow.pl) 40 61 1,53 803 7 2.07%
Akademia Muzyczna w Krakowie o

(http:/www.amuz.krakow.pl) 22 12 0,55 527 33 5.89%
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie o

(http://www.awf.krakow.pl) 15 / 0.47 2 586 8 0,31%

Sumy lub $rednie: | 1 477 710 0,48 | 90675 | 1353 | 1,55%

1 Opracowanie wiasne na podstawie danych poszczegdlnych uczelni na dzien

30.11.2007 (druk GUS S-10). Tabele nie s3 numerowane.



5.2.4.3 Poznanh

ERASMUS STACJONARNE
> 3
Nazwa uczelni - 2 _g GE,
3 N - N - N
8 = < 8 8 R
> N = © = ° 3
= a n a O D o
Umwgrsytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 685 109 016 | 28593 237 0.82%
(http://www.amu.edu.pl)
Polltgchnlka Poznariska 201 37 0.18 11 626 15 0.13%
(http://www2.put.poznan.pl)
Umwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 213 84 0.39 6 349 111 1.72%
(http://www.ue.poznan.pl)
Uniwersytet Medyczny w Poznaniu o
(http://www.amp.edu.pl) 37 7 0,19 4 662 838 15,2%
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 65 10 0.15 7924 17 0.21%
(http://www.au.poznan.pl) ’ e
Akademia Sztuk Pieknych w Poznaniu o
(http://www.asp.poznan.pl) 35 37 1,06 711 12 1,66%
Akademia Muzyczna w Poznaniu o4 5 0.21 554 3 0 54%
(http://www.amuz.poznan.pl) ’ oo
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu 56 29 052 3109 20 0.64%
(http://www.awf.poznan.pl) ’ e
Sumy lub $rednie: | 1 316 318 0,24 | 63528 | 1253 | 2,62%
5.2.4.4 Warszawa
ERASMUS STACJONARNE
2
|
Nazwa uczelni . 2 & g
S N - N - N
3, = < g ¥ | EX
> N = © 5 S 3
= [x n o O > 3
Uniwersytet Warszawski (http://www.uw.edu.pl) 950 369 0,39 30 416 654 2,10%
Unlwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego 62 10 0,16 9 259 158 1.68%
(http://www.uksw.edu.pl)
Politechnika Warszawska (http://www.pw.edu.pl) 304 63 0,21 21421 170 0,79%
SGH (http://www.sgh.edu.pl) 282 210 0,74 6 306 195 3,00%
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania o
im. L. Kozminskiego (http://www.wspiz.edu.pl) 80 76 0,95 2878 146 4,83%
Szkota Wyzsza Psychologii Spoteczne; o
(http:/www.swps.pl) 59 11 0,19 5958 57 0,95%
SGGW (http://www.sggw.pl) 200 94 0,47 14 090 168 1,18%
Warszawski Uniwersytet Medyczny o
(http:/iwww.wum.edu.pl) 60 19 0,32 7183 556 7,18%
Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie 68 o5 0.37 832 12 1429
(http://www.asp.waw.pl) ’ e
Uniwersytet Muzyczny im. F. Chopina o
(http://www.chopin.edu.pl) 21 6 0,29 787 42 5.07%
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie o
(http:/www.awf.edu.pl) 49 23 0,47 4210 13 0,31%
Sumy lub $rednie: | 2135 906 0,42 | 103340 | 2171 2,59%
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5.2.4.5 Wroctaw

ERASMUS STACJONARNE
5 3
Nazwa uczelni o = _% g
3 = < g R | B
= N = ° 5 - 3
= o (@] o o D ©
Uniwersytet Wroctawski (http://www.uni.wroc.pl) 649 239 0,37 20 345 300 1,45%
Politechnika Wroctawska (http://www.pwr.wroc.pl) 302 78 0,26 26 475 150 0,56%
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu o
(http:/www.ue.wroc.pl) 102 40 0,39 9200 47 0,51%
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 66 16 0.24 8 029 8 0.1%
(http://www.ar.wroc.pl) ’ e
Akademia Medyczna we Wroctawiu 65 15 023 3760 346 8.43%

(http://www.am.wroc.pl)

Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu 33 31

. 0,94 523 7 1,32%
(http://www.asp.wroc.pl)
Akaqem|a Muzyczna we Wroctawiu 9 4 0.44 501 3 0.6%
(http://www.amuz.wroc.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu 31 10 0.32 2712 17 0.62%

(http://www.awf.wroc.pl)

Dolno$laska Szkota Wyzsza we Wroctawiu4? 19 1

o,
(http:/www.dsw.pl) 0,05 | 9469 14 0,15%

Sumy lub $rednie: | 1276 434 0,34 81014 892 1,53%

5.3 Oferta dydaktyczna uczelni w jezykach obcych

5.3.1 Charakterystyka ogodlna

Przedmiotem analizy byla obcojezyczna oferta dydaktyczna uczelni dolnosla-
skich, przedstawiona na tle najwigkszych polskich osrodkéw akademickich.
Rozszerzenie liczby badanych podmiotéw pozwolito, poprzez pordownanie,
nada¢ danym faktograficznym petniejszg interpretacje, ktora nie bylaby mozliwa
przy analizie jednego, wyizolowanego regionu. Podobnie jak w przypadku ana-
lizy ruchu studentow, do grona najwigkszych polskich osrodkow zaliczono pan-
stwowe szkoty akademickie z Katowic (z aglomeracja), Krakowa, Poznania,
Warszawy 1 Wroctawia (ujeto szkoly publiczne 1 wybrane uczelnie niepublicz-
ne). Zatozenie to nie jest rOwnoznaczne ze stwierdzeniem, iz inne miasta Polski
nie proponujg studiow w jezykach obcych na dobrym poziomie. Argumentacja
przemawiajaca za takim wyborem odwoluje si¢ do ogdlniejszych kategorii
wpltywajacych na decyzje kandydatow na studia, a mianowicie atrakcyjnosci,
rozpoznawalnos$ci, dostepnosci komunikacyjnej oraz przede wszystkim wielko-

2 7 uwagi na specyfike tej uczelni wyjatkowo uwzgledniono wszystkie typy studiow
(takze niestacjonarne).



$ci osrodka, ktorych pochodng jest silne skupienie kadry 1 zasobow naukowo-
-dydaktycznych. Z tych powodow jest mato prawdopodobne, aby poszerzenie
powyzszej listy o inne miasta akademickie moglto zmieni¢ w znaczacy sposob
obraz catosci.

Ponizej przedstawiono aktualng specyfikacje oferty dydaktycznej w jezy-
kach obcych na wspomnianych wyzej uczelniach (szczegdtowe dane w podroz-
dziale 5.3.3). Przyjeto zatozenie, zgodnie z ktérym prezentacja symuluje poszu-
kiwania kandydata zainteresowanego takimi studiami, ale nieznajacego jezyka
polskiego, co oznacza, ze obecno$¢ studidw na liscie jest rownoznaczna z ich
obecnos$cig na stronie WWW uczelni. Mozliwa jest wigc sytuacja, w ktorej poda-
ne informacje nie beda zgodne ze stanem faktycznym, poniewaz zapowiadanych
studiow nie ma albo zorganizowane s3 inne studia, o ktoérych nie mozna dowie-
dzie¢ si¢ ze stron WWW uczelni (mogg na przyktad istnie¢ gleboko ukryte od-
sytacze, do ktorych trafi jedynie osoba znajaca jezyk polski). Specjalng katego-
113 sg studia doktoranckie, ktore najczescie] mogg by¢ realizowane w dowolnym
jezyku 1 nie towarzyszy im specjalny tok dydaktyczny.

Sposrod wszystkich kategorii najwazniejsze 1 najbardziej reprezentatywne
sg studia licencjackie, magisterskie 1 magisterskie jednolite. Informacja o indy-
widualnych studiach doktoranckich przewaznie nie jest podawana, ale mozna
domniemywac, ze takowe prowadzi si¢ we wszystkich badanych osrodkach. Za-
uwazalny jest natomiast brak systematycznych (z konkretng oferta dydak-
tyczng) studiow doktoranckich dla obcokrajowcoéw. W kilku osrodkach pojawia-
ty sie jedynie oferty studiow indywidualnych. Natomiast kategoria ,,Inne”, za-
wierajaca informacje o formach dydaktycznych niemieszczacych si¢ w powyz-
szych kategoriach, traktowana jest przez uczelnie dos¢ dowolnie 1 niekiedy nie
odzwierciedla rzeczywistych dzialan (na przyktad nie zawsze podaje si¢ tam in-
formacje o kursach wakacyjnych lub powtarzanych co rok migedzynarodowych
»szkotach”, chociaz skadingd wiadomo, zZe takie przedsiewzigcia majg miejsce).

Wiele uczelni podaje listy opcjonalnych wyktadow 1 ¢wiczen, prowadzo-
nych w jezyku angielskim lub w innych jezykach obcych. Listy takie nie tworzg
jednak zwartych tokoéw ksztatcenia, a warunkiem prowadzenia zajgé jest istnie-
nie nawet niewielkiej grupy zainteresowanych studentow. Tego rodzaju oferta
nie byla wigc brana pod uwage. Przyjeto bowiem zatozenie, ze studia w jezy-
kach obcych muszg obejmowac cykl dydaktyczny minimum jednego stopnia
(licencjat/inzynier, magister, doktor). Nie uznawano takze czesto pojawiajacych
si¢ anglojezycznych opisow programu dydaktycznego realizowanego po polsku,
jezeli nie bylo jasnego stwierdzenia, ze zajgcia moga by¢ prowadzone takze
w jezyku obcym.

"



5.3.2 Ocena pozycji Wroctawia

Ocena oferty dydaktycznej polskich uczelni wyzszych w zakresie studiow
w jezykach obcych jest zadaniem trudnym, poniewaz nie istnieje w tym wypad-
ku Zadna skala odniesienia. Nie mozna stwierdzi¢ ex cathedra, ze na przyktad
10 typéw studidw na uczelni to duzo lub mato. Przyjeto wiec zatozenie, zgodnie
z ktorym oferte uwaza si¢ za zadowalajaca, jezeli na $redniej wielkosci wydziat
(dwa lub trzy instytuty) przypada przynajmniej jedna propozycja studiéw obco-
jezycznych.

Pod tym wzgledem wroctawska 1 polska oferte nalezy oceni¢ wysoko, po-
niewaz najwigksze krajowe uczelnie (uniwersytety i politechniki) proponuja
liczbe programéw studidw przewyzszajaca liczbe wydziatow. Z oczywistych
wzgledow liczba oferowanych studiow jest mniejsza na uczelniach jedno-
profilowych (przede wszystkim medycznych 1 ekonomicznych).

Uktad tematyczny studidow wskazuje na zdecydowang dominacj¢ w Polsce
ina Dolnym Slasku nauk inzynieryjnych i formalnych (matematyka, fizyka,
chemia) (Tab.12). Na drugim miejscu znajduje si¢ ekonomia. Wynika to
z otwartos$ci ksztatcenia ekonomicznego na procesy globalizacji, a takze z obec-
nosci kierunkéw ekonomicznych na wszystkich uwzglednionych w raporcie po-
litechnikach 1 uniwersytetach, a nie jedynie w szkotach wyzszych o profilu eko-
nomicznym. Na trzeciej pozycji znajduja si¢ studia z zakresu nauk spotecznych,
obejmujace gtownie politologie 1 studia regionalne. Programy tego rodzaju pro-
ponuja wydzialy nauk spotecznych wszystkich duzych uniwersytetow.

Humanistyka w ofercie studidow dla obcokrajowcoéOw reprezentowana jest
skromnie. W zasadzie §ladowo przedstawia si¢ takze oferta studiow prawni-
czych w jezykach obcych (brak takowych we Wroctawiu). Specyficzng pozycje
zajmujg studia medyczne. Z uwagi na atrakcyjnos¢ cenowg tej oferty, studia me-
dyczne w jezyku angielskim zostaty w osrodku wroctawskim istotnie rozbudo-
wane, jednak za wzorcowy pod tym wzgledem uchodzi osrodek poznanski.

Polskie uczelnie artystyczne w zasadzie nie oferujg studidéw prowadzonych
w jezykach obcych. Biorac pod uwage fakt, iz to wtasnie szkolnictwo artystycz-
ne, po medycznym, pozyskuje najwiecej studentow zagranicznych w ramach
programu Erasmus 1 na studia stacjonarne, brak takiej oferty uzna¢ mozna za pe-
wien paradoks. Jego zrodlem jest zapewne wypracowany przez lata wysoki
poziom 1 bardzo dobra opinia tego segmentu szkolnictwa
akademickiego w Polsce, sklaniajgca zarbwno studentow, jak 1 prowadza-
cych, do wigkszego wysitku komunikacyjnego w celu przetamania bariery jezy-
kowej. Ponadto ich specyfika (indywidualne podej$cie, materia muzyczna lub
graficzna, ale nie jezykowa) utatwia realizacje programéw dydaktycznych nawet



przy stabej znajomosci jezyka polskiego 1 prawdopodobnie sformalizowana oferta
nie jest potrzebna. Podobnej sily przyciggania nie posiadajg uniwersytety oraz uczel-
nie techniczne i rolnicze, poniewaz mimo bogatszej oferty przyjmuja proporcjo-
nalnie niewielu obcokrajowcow.

Tab.12 Studia w jezykach obcych w ofercie ogdlnopolskiej
wedtug specjalnosci®

Specjalnosé Licencjackie (inzynierskie) | Magisterskie Suma
Inzynieryjne 15 51 66
Ekonomia 8 14 22
Nauki spoteczne 0 19 19
Medycyna i weterynaria 1 14 15
Mat-fiz-chem 5 9 14
Humanistyka i sztuka 4 8 12
Rolnictwo 0 2 2
Przyrodnicze 0 2 2
Psychologia 0 2 2

Suma: 33 121 154

Tab. 13 Studia w jezykach obcych w gtéwnych polskich o$rodkach*

Katowice Krakéw Poznan Warszawa Wroctaw
Licencjackie 10 4 7 11 6
Magisterskie 4 31 17 20 34
Magisterskie jednolite 2 2 5
Doktoranckie 3 1 2 3 3
Podyplomowe 2
Inne 2 13 1 8 4
Suma_1% 23 55 33 50 52
Suma_2* 16 37 29 35 44

Uzyskane informacje wskazuja, ze pod wzgledem oferowanych
studiow, propozycja Wroctawia na tle ogdlnopolskim jest
bardzo dobra, o ile nie najlepsza (Rys. 8 i 8a; Tab. 14, 15). Jezeli
w obliczeniach nie uwzgledni si¢ kategorii ,Inne”, do ktorej nalezg kursy nie-
dajace formalnych podstaw do wykonywania zawodu, sposrod wszystkich pol-
skich oérodkéw akademickich stolica Dolnego Slaska proponuje najwigcej stu-
diow w jezykach obcych.

* Opracowanie wlasne na podstawie stron WWW uczelni. Dane za 2007 rok.
4 Opracowanie wlasne na podstawie stron WWW uczelni. Dane za 2007 rok.
*> Sumaryczna liczba wszystkich typow studidw.

% Sumaryczna liczba studiéw licencjackich i magisterskich obu typow.
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Oferta wroctawska nie jest jednak zrownowazona tematycznie. Dominujg
dwie wielkie uczelnie (Uniwersytet i Politechnika), co determinuje profil stu-
diéw (nauki inzynieryjne, formalne i spoteczne). Brakuje obcojezycznych stu-
diéw prawniczych, takze oferta medyczna jest skromniejsza od propozycji Po-
znanskiego Uniwersytetu Medycznego, ktory powinien by¢ postrzegany jako
regionalny konkurent w pozyskiwaniu zagranicznych kandydatow na studia tego
rodzaju. Analiza oferty dolnoslaskiej, a w szczeg6lnosci poréwnanie jej z moz-
liwosciami niektorych uczelni stolecznych, ujawnia natomiast niewielki
udziat szkdét niepublicznych w ksztatceniu obcokrajowcow.
Fakt ten ma niewatpliwy zwigzek z ogolng mizerig prywatnego sektora eduka-
cyjnego na Dolnym Slasku. Jednak w warunkach gospodarki rynkowej, opartej
na konkurencji 1 prywatnej wlasnosci srodkow produkcji 1 ustug, taka dyspro-
porcja nie powinna mie¢ miejsca.

Zastrzezen nie budzi uktad formalny 1 dostepnos¢ danych. W wigkszosci
wypadkoéw informacja jest widoczna 1 przewaznie ustrukturyzowana (wyjatkiem
jest wroctawska Akademia Sztuk Pieknych, ktora nie podaje informacji o typie
studiow). Zwraca uwage jedynie bardzo oszczedna prezentacja oferty studiow
doktoranckich. Kandydaci raczej nie znajduja na stronie WWW wskazowek na
temat wymagan formalnych, listy potencjalnych promotoréw, specjalnosci, wa-
runkow wstepnych i kosztow. Dane takie sg jednak potrzebne, poniewaz pozwa-
laja na podjecie racjonalnej decyzji o rozpoczeciu studiow.

W konkluzji nalezy zwroci¢ uwage na brak korelacji pomiedzy bogaty
1 konkurencyjng oferta dydaktyczng Wroctawia w jezykach obcych, a bardzo
niskim udzialem studentéw zagranicznych w studiach stacjonarnych typu poli-
technicznego 1 uniwersyteckiego. Prawdopodobnie wplyw na tak niskg efektyw-
no$¢ pozyskiwania studentow zagranicznych majg wymieniane wczesniej czynni-
ki, a wiec: staby poziom merytoryczny oferty i brak nowoczesnego zaplecza®’,
brak wyrazistego, a przy tym pozytywnego wizerunku stolicy Dolnego Slaska
w Europie oraz staba promocja edukacji akademickiej w reprezentatywnych
uczelniach tego regionu. Doceniajac role lokalnego rynku edukacyjnego, a takze
wysoko notowane osiggni¢cia najlepszych jednostek naukowych Wroctawia,
trudno nie zauwazy¢, ze w wymiarze europejskim Wroctaw i Dolny Slaska pozo-
stajg oSrodkami peryferyjnymi.

7 Za swoisty fenomen mozna uzna¢ miasto z ambicjami naukowymi, w ktérym nie
zbudowano nowoczesnej biblioteki uniwersyteckiej, przypominajacej setki takich instytucji
funkcjonujacych od lat w Europie Zachodnie;j.



Rys. 8 Polskie osrodki akademickie wedtug liczby programow studiow
oferowanych w jezykach obcych (dane za 2008)*
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Rys.8a Polskie osrodki akademickie wedtug liczby programdéw studiow
oferowanych w jezykach obcych (dane za 2008)*
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*® Wykres uwzglednia wszystkie typy studiéw, takze kursy ,niebolonskie

(ang. ungraded), na przyktad podyplomowe, letnie szkoty itd. Zrodto: strony WWW uczelni.

Wykres uwzglednia wytacznie regularne studia, zgodne z procesem bolonskim, czyli

licencjackie lub inzynierskie (Bachelor), magisterskie dwustopniowe i1 jednolite (Master).
Zrédto: strony WWW uczelni.



Tab.14 Studia w jezykach obcych w ofercie uczelni Wroctawia wedtug specjalnosci*

Specjalnos¢ Licencjackie / inzynierskie | Magisterskie Suma
Inzynieryjne 3 18 21
Matematyczno-fizyczne 1 6 7
Ekonomia 1 4 5
Humanistyka i sztuka 1 3 4
Medycyna i weterynaria - 3 3
Nauki spoteczne - 2 2
Przyrodnicze - 2 2

Suma: 6 38 44

Tab. 15 Studia w jezykach obcych w ofercie uczelni Wroctawia®*

Uczelnia Licencjackie / inzynierskie Magisterskie Suma
Uniwersytet Wroctawski 2 15 17
Uniwersytet Przyrodniczy 0 1 1
Politechnika Wroctawska 3 18 21
Uniwersytet Ekonomiczny 1
Akademia Medyczna 0
Akademia Sztuk Pieknych 0
Suma: 6 38 44

5.3.3 Dane szczego6towe na temat programéw studiow
w jezykach obcych®

5.3.3.1 Aglomeracja Goérno$lgska (Katowice, Gliwice, Zabrze)

Uniwersytet Slaski w Katowicach (http://www.us.edu.pl/node/2725)>

(1) Chemistry

(2) Mathematics
(3) General Physics
(4) Medical Physics

Licencjackie (4)

Magisterskie (1) M.Sc. in Mathematical Methods in Informatics

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (1) Summer School for Polish Language, Literature and Culture

*% Opracowanie wiasne na podstawie stron WWW uczelni. Dane za 2008 rok.

! Opracowanie wlasne na podstawie stron WWW uczelni. Dane za 2008 rok.

>? Tabele w podrozdziale 5.3.3 nie sa numerowane, zawieraja jednak wyczerpujace opi-
sy. Wszystkie dane pochodza ze stron WWW uczelni i dotycza oferty na rok 2008.

>3 Informacje na temat studiow w jezyku angielskim znajduja si¢ na czwartym poziomie
od strony gtownej. Dane przedstawione sa w sposdéb mato czytelny; nie jest jasne, jaki for-
malny stopien reprezentujg proponowane kursy. Podany tu podziat oparty jest na cenniku stu-
didéw, gdzie stopnie studiow zostalty wyrdznione.



Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach (http://www.slam.katowice.pl/page.php?233)

Licencjackie (0)

Magisterskie (0)

Magist. jednolite (1) | Pre-medical (2 years) and medical (3 years) program

Doktoranckie (1) Variety of postgraduate doctoral studies

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Politechnika Slaska w Gliwicach (http://www.polsl.pI/aIma.mater/studies.html)54

(1) Automatic Control, Electronics and Computer Science

Licencjackie (2
) ) (2) Civil Engineering

(1) Automatic Control, Electronics and Computer Science®

Magisterskie (2
8 @) (2) Civil Engineering

Magist. jednolite (1) | Industrial and Engineering Chemistry

Doktoranckie (1) Individual programs of doctoral studies

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Akademia Ekonomiczna w Katowicach (http://english.ae.katowice.pl)

Licencjackie (0)

Magisterskie (1) Master in European Business and Finance (konsorcjum)
Magist. jednolite (0)
Doktoranckie (1) Individual programs of doctoral studies

(1) Master of Business Administration

Podyplomowe (2
vP @) (2) Project Management

Inne (1) Summer School

Brak oferty studidéw w jezykach obcych:

Akademia Muzyczna w Katowicach (http://www.am.katowice.pl)
Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach (http://www.asp.katowice.pl)>®
AWF im. Jerzego Kukuczki w Katowicach (http://www.portal.awf.katowice.pl)

>* Uktad nieprzejrzysty, informacje podane w formie opisowej i nieustrukturyzowane;.
Przedstawione tu dane odtworzono na podstawie opisow.

> Obowiazkowy lektorat polskiego, brak informacji o obowiagzkowych zajeciach w je-
zyku polskim.

*® Podano wyczerpujace informacje dla obcokrajowcéw cheacych studiowaé na ASP
w Katowicach.
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5.3.3.2 Krakow

Politechnika Krakowska (http://www.bwm.pk.edu.pl/index_pl.php)

Licencjackie (1)

B.Sc. in Mechanics and Machine Design

Magisterskie (9)

(1) Advanced Computational Mechanics

(2) Computer Aided Design in Mechanical Engineering

(3) Combustion Engines

(4) Thermal Power Systems and Installations

(5) Logistics and Supply Chain Management

(6) Transportation Management and Railway Vehicle Engineering
(7) Computational Engineering

(8) Road Engineering

(9) Applied Computer Science

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1)

PhD in Advanced Computational Mechanics

Podyplomowe (0)

Inne (4)

(1) Preparatory course for bachelor's studies (2 semesters)
(2) Preparatory course for master's studies (2 semesters)
(3) Preparatory course for doctoral studies (1 semester)
(4) Summer school (3 weeks)

(http://www.agh.edu.pl/pl/studia-w-agh/studia-w-jezyku-angielskim.html)

Akademia Gdorniczo-Hutnicza

Licencjackie (2)

(1) Electronics and Telecommunications
(2) Mechatronics

Magisterskie (5)

(1) Managament’

(2) Managament’, specialization Logistic Management

(3) Mechatronics, specialization Mechatronic Design

(4) Mining and Geology, specialization Mining Engineering
(5) International Business (niestacjonarne)

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (2)

(1) Master of Business Administration
(2) Master in Public Administration

Inne (2)

(1) Summer Semester in Krakow at AGH University of Science
and Technology for US students
(2) X Cursos de Verano en AGH-UST Cracovia, Polonia (ltalian)

Pisownia oryginalna.
Pisownia oryginalna.




Uniwersytet Jagiellonski (http://www.uj.edu.pl/ISOffice/courses_foreign_pl.htm)

Licencjackie (0)

Magisterskie (15)

Samod_zielne:

(1) European Studies

(2) Central & Eastern European Studies

(3) TransAtlantic Studies

(4) LL.M. in Polish Bussiness Law (German)

(5) English Literature

(6) American Literature

(7) TESOL Methodology and Applied Linguistics
(8) M.Sc. in Biotechnology

W ramach konsorcjow:
(9) Euroculture
(10) International Masters in Economy, State & Society
(11) Analysing Europe (IMPREST) International Masters Programme
in European Studies
(12) European Studies "The process of building Europe"
(13) LL.M. in American and International Business and Commercial Law
(14) M.Sc. in Advanced Spectroscopy in Chemistry
(15) M.Sc. in European Public Health

Magist. jednolite (2)

(1) M.D. Program for College/University students (4 lata)
(2) M.D. Program for High School graduates (6 lat)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (7)

(1) Graduate School of Science

(2) Undergraduate Study Abroad at the Centre for European Studies
(3) Study Abroad Program — International Polish Studies

(4) School of Polish Law (in German)

(5) Interdisciplinary Programme in the Humanities and Social Sciences
(6) Interdisciplinary Programme in Natural Sciences

(7) Polish Language Summer Courses

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

(http://nowa.uek.krakow.pl/pl/edukacja/oferta-dydaktyczna/studia-w-jez-angielskim.html)

Licencjackie (1)

International Business (niestacjonarne) (EN)

Magisterskie (1)

International Business (niestacjonarne) (EN)

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (2)

(1) Master of Business Administration (EN)
(2) Master in Public Administration (EN)

Inne (0)
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Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (http://www.ar.krakow.pl/new/index.php)

Licencjackie (0)

Magisterskie (1)

Master in Agroecology

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Brak oferty studidow w jezykach obcych:

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie (http://www.wsp.krakow.pl)
Akademia Muzyczna w Krakowie (http://www.amuz.krakow.pl)

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie (http://www.asp.krakow.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie (http://www.awf.krakow.pl)

5.3.3.3 Poznan

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (http://www.amu.edu.pl/en)

Licencjackie (1)

BA in Polish Studies (EN/DE/POL)

Magisterskie (6)

(1) SERP-CHEM®’, Physical Chemistry (EN)

(2) International Balkan Studies (EN)

(3) E.MA-PS”® in Performative Creativity (EN)

(4) E.MA in Human Rights and Democratisation (EN)
(5) European Political Studies (EN)

(6) Interlinguistics, Esperanto (EN)

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1)

Individually supervised Ph.D. research projects (EN)

Podyplomowe (1)

MBA, Management for Central and Eastern Europe (EN)

Inne (0)

Politechnika Poznanska (http://www2.put.poznan.pl/en/fos/mp)

Licencjackie (0)

Magisterskie (10)

(1) Architecture and Town Planning

(2) Control and Robotics

(3) Electronics and Telecommunication

(4) Electrical Engineering

(5) Technical Physics (Nanotechnology and quantum engineering)
(6) Computing Science

(7) Software Engineering

(8) Mechatronics

(9) Chemical Technology

(10) Management

3" Master Course Surface-, Electro-, Radiation- and Photo- Chemistry.
¥ European Master of Science in Performative Creativity.




Politechnika Poznanska (http://www2.put.poznan.pl/en/fos/mp)

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu (http://www.amp.edu.pl/eng)

Licencjackie (1) The 3-year B.Sc. in Physiotherapy Program in English

Magisterskie (0)

(1) The 4-year M.D. Program™

(2) The 5-Year D.D.S. Program in English®

Magist. jednolite (5) | (3) The 6-Year M.D. Program

(4) The 6-year Pharm. D. Program in English

(5) The 5-year M.Sc. in Pharmacy Program in English

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (http://pue.ue.poznan.pl/index.php)

(1) Economics and Finance of Business in Global Economy
(2) International Business

Licencjackie (5) (3) Electronic Business

(4) Quality of Products

(5) Business Management

Magisterskie (1) (1) International Business
Magist. jednolite (0)
Doktoranckie (1) Doctoral Seminars in English

Podyplomowe (0)

Inne (1) Language courses

Brak oferty studiéw w jezykach obcych:

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (http://www.au.poznan.pl)
Akademia Muzyczna w Poznaniu (http://www.amuz.poznan.pl)

Akademia Sztuk Pieknych w Poznaniu (http://www.asp.poznan.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu (http://www.awf.poznan.pl)

> Medicina Doctor (Doctor of Medicine).
5 Doctor of Dental Surgery.
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5.3.3.4 Warszawa

Uniwersytet Warszawski

(http://www.bwz.uw.edu.pl/eng_version/studies_foreign_languages.htm)

Licencjackie (1)

B.A. Philosophy Studies

Magisterskie (8)

(1) American Studies

(2) International Business Program

(3) Program in European Finance and Banking
(4) Program in Development Economics

(5) Program in International Relations

(6) Program in Political Science

(7) Program in European Studies

(8) European Studies

Magist. jednolite (1)

Psychology Program

Doktoranckie (1)

PhD in Chemistry (4 years)

Podyplomowe (2)

Executive MBA
International MBA Program

Inne (8)

(1) School of Polish Law

(2) American Law Centre

(3) French and European Law Centre

(4) Spanish Law Centre

(5) School of Italian Law

(6) School of German and European Law — Deutsche Rechtsschule
(7) Postdiploma Polish Studies

(8) Polish Language Courses (Polonicum)

Szkota Gtéwna Handlowa (http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/international)

Licencjackie (0)

Magisterskie (1)

International Business

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (2)

(1) Canadian Executive Master of Business Administration CEMBA
(2) Warsaw Executive Master of Business Administration (WEMBA)

Inne (0)

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (http://spin.sggw.pl/en/node/1392)

Licencjackie (0)

Magisterskie (3)

(1) Economics and Organization of Enterprises
(2) Information Systems in Management
(3) Restoration and Management of Environment

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1)

Doctor of Veterinary Medicine Degree (D.V.M.)

Podyplomowe (0)

Inne (0)




(http://www.wum.edu.pl/english/education/medical_studies.html)

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Licencjackie (0)

Magisterskie (0)

Magist. jednolite (2)

(1) 6-year MD degree program
(2) 4-year MD degree program

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Politechnika Warszawska (http://www.pw.edu.pl/Kandydaci/Studia-w-jezyku-angielskim)

Licencjackie (8)
(inzynierskie)

(1) Aerospace Engineering

(2) Civil Engineering

(3) Computer Science

(4) Electrical and Computer Engineering
(5) Electrical Engineering

(6) Environmental Engineering

(7) Mechanical Engineering

(8) Power Engineering

Magisterskie (7)

(1) Aerospace Engineering

(2) Civil Engineering

(3) Computer Science

(4) Electrical and Computer Engineering
(5) Mechanical Engineering

(6) Power Engineering

(7) Robotics

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1)

Individual PhD programs

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Szkota Wyisza Psychologii Spotecznej

(http://www.swps.pl/english/index.php/pospective-students-studies-in-english-.html)

Licencjackie (1)

English Studies

Magisterskie (1)

English Studies

Magist. jednolite (1)

Psychology in English

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)
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Brak oferty studidow w jezykach obcych:

Uniwersytet im. Kardynata Stefana Wyszynskiego (UKSW) (http://www.uksw.edu.pl)
Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina (http://www.chopin.edu.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie (http://www.awf.edu.pl)
Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie (http://www.asp.waw.pl)

5.3.3.5 Wroctaw

Uniwersytet Wroctawski®*
(http://international.uni.wroc.pl/en/study-english/programs-english)

(1) Computer Science

L ckie (2
icencjackie (2) (2) English Philology

(1) Managerial Economics

(2) Experimental Physics

(3) Theoretical Physics

(4) Computer Physics

(5) Chemistry

(6) Computer Science

(7) Mathematics

Magisterskie (15) (8) International Relations

(9) Political Science

(10) Tourism

(11) Geography and Environmental Management
(12) Geology and Environmental Geosciences
(13) English Philology

(14) Classics

(15) Biotechnology

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1) Doctoral Programs (individual)

Podyplomowe (0)

(1) Polish Language Courses
Inne (2) (2) Preparatory course for candidates for Master Studies in Theoretical
and Experimental Physics

Uniwersytet Przyrodniczy
(http://www.ar.wroc.pl/studies_and_students/9305/list_of _courses_in_english.html)

Licencjackie (0)

Magisterskie (0)

Magist. jednolite (1) | Master of Veterinary Medicine

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

%! Dane klarowne i ustrukturyzowane, nawigacja intuicyjna.




Politechnika Wroctawska (http://www.pwr.wroc.pl/26479.xml)%

Licencjackie (3)

W ramach konsorcjow:
(1) Information and Communication Management (Uniwersytet Nysa)

Samodzielne:
(2) Computer Science
(3) Mechanics and Machine Construction

Magisterskie (18)

W ramach konsorcjow:

(1) Erasmus Mundus Molecular nano-bio-photonics for Telecomunication and
Biotechnologies

(2) Erasmus Mundus Minerals and Environmental Programme

Samodzielne:

(3) Computer Science

(4) Information Technology

(5) European Master Education in Industrial Mathematics
(6) Mechanics and Machine Construction

(7) Electronics, Photonics and Microsystems

(8) Control in Electrical Power Engineering

(9) Mining and Power Engineering

(10) Civil Engineering

(11) Building Services Engineering

(12) Environmental Health and Safety Risk Management
(13) Environmental Quality Management

(14) Medical Chemistry

(15) Nanoengineering

(16) Quantum Engineering

(17) Simulation and modelling in Physics

(18) Business Information Systems

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1)

Full-time doctoral studies

Podyplomowe (1)

Post Degree Diploma in Business Administration

Inne (1)

Polish Language Preparatory Courses

Uniwersytet Ekonomiczny (http://www.ue.wroc.pl/english/55/study_options.html)®?

Licencjackie (1)

Bachelor Studies in Finance

Magisterskie (1)

Master Studies in Finance in English

Magist. jednolite (0)

Doktoranckie (1)

European Doctoral Program in Economics, Management and Finance

Podyplomowe (0)

Inne (1)

Summer School Poland

52 Informacja ustrukturyzowana, ale ukryta zbyt gleboko, dostep nieintuicyjny.
63 Informacja adekwatna do potrzeb i ustrukturyzowana, uktad logiczny i dostep tatwy.
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Akademia Medyczna (http://www.englishdivision.am.wroc.pI/content/view/4027/387)64

Licencjackie (0)

Magisterskie (0)

(1) Six-year programme of medicine

Magist. jednolite (2
gist-| @ (2) Five-year programme of dentistry

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Akademia Sztuk Pieknych (http://www.studyinenglish.pl/en/index.html)®®

Licencjackie (0)

Magisterskie (0)

Magist. jednolite (1) | Master's Degree in Graphic Arts

Doktoranckie (0)

Podyplomowe (0)

Inne (0)

Brak oferty studidow w jezykach obcych:

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu (http://www.awf.wroc.pl)
Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu (http://www.amuz.wroc.pl)

5.4 Uczelnie dolnoslaskie w miedzynarodowych rankingach

Pozycja w rankingach ma przede wszystkim znaczenie wizerunkowe, poniewaz
tego rodzaju listy uczelni sa publikowane w mediach 1 zwykle szeroko dyskuto-
wane. Przyjmuje si¢, ze wysoka pozycja w takim zestawieniu §wiadczy o warto-
Ssci naukowej 1 atrakcyjnosci dydaktycznej osrodka, co przektada si¢ na poziom,
zamozno$¢ 1 liczbe studentdw zagranicznych przybywajacych na studia. Kryteria,
wedtug ktorych tworzy si¢ miedzynarodowe rankingi o §wiatowym zasiegu, sa
zwykle zlozone 1 nieprzejrzyste, ignoruja takze, celowo lub z koniecznos$ci, uwa-
runkowania lokalnych tradycji 1 kultur.

Werytikacji poddano nastepujace listy rankingowe: Academic Ranking of
World Universities, Webometrics Ranking of World’s Universities, The Times
Higher Education — QS World University Rankings, Top 100 Global Universities
,Newsweeka”, francuski Professional Ranking of World Universities, tajwanski
ranking bibliometryczny Performance Ranking of Scientific Papers for World
Universities oraz niemiecki Excellence Ranking, przygotowany przez Das Cen-
trum flir Hochschulentwicklung.

%% Uktad mato czytelny, informacja nieustrukturyzowana, dostgpno$é dobra.
%5 Opis studiéw nie odpowiada wymogom procesu bolonskiego, dostepnosé dobra.



Stwierdzono, iz uczelnie Wroctawia i Dolnego Slaska nie pojawiaja sie
w wymienionych zestawieniach. Argumentacja oparta na pozycji na liscie ran-
kingowej nie moze wigc by¢ podstawa analiz 1 kampanii wizerunkowej, stuzace;
pozyskaniu studentow zagranicznych. Natomiast rankingi lokalne (w szczegdl-
no$ci rankingi ,,Perspektyw”, ,,Rzeczpospolitej”, ,,Wprost” i ,,Newsweeka’) ma-
ja poza Polskag niewielka site oddzialywania i1 z tego wzgledu nie byty brane pod
uwage®.

% Ponadto za zrodto oceny nalezy uzna¢ kategoryzacje Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Lista jednostek wraz z ich kategoriami znajduje si¢ pod adresem:
http://www.nauka.gov.pl/mn/index.jsp?place=Menu08&news_cat id=970&layout=2 (dostep
29.04.2009). Autorowi nie sg znane zadne prace poswigcone wptywowi krajowych rankingdw
uczelni na decyzje obcokrajowcow studiujacych w Polsce.
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6. Wnioski i rekomendacje

6.1 Akredytacje

Uczelnie dolnoslaskie powinny zdobywac europejskie, $wiatowe lub lokalne
akredytacje dla stopni uzyskiwanych przez absolwentéw, uwzgledniajac kraj
pochodzenia spodziewanych kandydatow i kraj wykonywania zawodu przez
przysztych absolwentéw. Na przyklad czgs¢ programéw Uniwersytetu Medycz-
nego w Poznaniu posiada akredytacje amerykanskie, co sprawia, ze studenci
zUSA 1 Kanady moga bez dodatkowych formalno$ci wykonywa¢ zdobyty
w Polsce zawdd w swoich macierzystych panstwach. Ze wzgledu na potozenie
Polski 1 staby stopien skomunikowania ze $§wiatem studia w naszym kraju po-
winny by¢ jednak zorientowane na studentéw europejskich 1 pod wzgledem
formalnym dostosowane do ich potrzeb.

6.2 Cena

Na konkurencyjnos¢ studiow w duzym stopniu wptywa ich koszt, pod warun-
kiem jednak, ze oferowane tresci speiniajg minimalne wymogi jakosci oczeki-
wanej przez kandydata. Dziala tu elementarny mechanizm decyzyjny oparty na
ro6znicy cen porownywalnych jakosciowo produktow. Na przyktad kwota zawie-
rajaca si¢ w przedziale 30 000-37 000 zt za rok studiow medycznych (Srednia
stawka w Polsce za studia w jezyku angielskim z pelng akredytacja) jest nizsza
od kwoty ptaconej za podobne studia w USA lub Europie Zachodniej, co przy
wzglednej réwnorzednosci poziomu merytorycznego automatycznie podnosi
atrakcyjnos$¢ polskiej oferty.



6.3 Jezyk

Kluczowym elementem wzmacniajagcym popyt na edukacje¢ akademicka jest bo-
nus jezykowy, ktory daja najwigksze jezyki swiata (dzi$ przede wszystkim an-
gielski, hiszpanski, chinski mandarynski, hindi, w mniejszym stopniu francuski
1 rosyjski, a w Europie takze niemiecki). Polszczyzna, nie dos¢, ze nie daje ta-
kich korzysci, to jeszcze moze stanowi¢ — w praktyce zawodowej oraz pod
wzgledem wizerunkowym — barier¢. Konieczne jest wigc rozstrzygnigcie, w ja-
kich jezykach powinny by¢ organizowane konkretne studia, najlepiej z rozbi-
ciem na lata.

Najkorzystniejszym rozwigzaniem tego problemu wydaje si¢ rozbudowa
dwujezycznych studiow w jezykach angielskim (opcjonalnie w innym jezyku
Swiatowym) 1 polskim. Koncepcja taka opiera si¢ na dwdch zatozeniach. Pierw-
sze mowi, 1z trudno studiowac 1 mieszka¢ w kraju, ktérego jezyka si¢ nie zna.
Mozna przyjaé, ze dla wzglednie inteligentnego studenta, ktory zdecyduje si¢
pozosta¢ w Polsce przez minimum dwa lata, drugi rok studiow w jezyku rodzi-
mym powinien by¢ juz osiggalny pod wzglegdem komunikacyjnym, o ile tylko
uczelnia postawi do jego dyspozycji odpowiednie kursy 1 szkolenia. Zgodnie
z drugim zalozeniem, aby konkurowac¢ na rynku europejskim, nalezy oferowac
studentom warto$¢ dodang w postaci bonusu jezykowego, czyli uniwersalnego
narzedzia komunikacji w przysztej praktyce zawodowej. Drugi postulat oznacza,
1z cze$¢ programu dydaktycznego musi by¢ realizowana przez caty okres stu-
didéw w jezyku obcym. Natomiast miedzynarodowy charakter oferty dydaktycz-
nej skierowanej do specyficznego odbiorcy, jakim jest zagraniczny student me-
dycyny lub stomatologii w Polsce, wymusza, na zasadzie kontraktu rynkowego,
dominacj¢ dydaktyki w jezyku obcym.

Przy omawianiu kwestii jezyka edukacji akademickiej warto przywotac
przekonanie nielicznych przedstawicieli humanistyki polskiej, traktujacych
odejscie od jezyka rodzimego w dydaktyce uniwersyteckiej w kategoriach za-
grozenia bytu narodowego®’. Zgodnie z tym rozumowaniem jezyk polski, jako
jeden z niekwestionowanych wyktadnikéw tozsamos$ci narodowej, moglby na
trwale ustgpi¢ pola w pewnych dziedzinach zastosowan (na przyktad w techno-
logii 1 naukach Scistych) 1 straci¢ tym sposobem swoéj uniwersalny charakter.
Zastrzezenia te sg stuszne w ogolnosci, ale w odniesieniu do spoteczno$ci uni-
wersyteckiej nie znajduja uzasadnienia. Jako elita, narodu srodowiska akade-
mickie zawsze w historii potrafily godzi¢ uniwersalny, by nie powiedzie¢ ko-
smopolityczny, charakter pracy naukowej, z poszanowaniem tradycji. Wyktady

57 Problem ten byt juz zywo dyskutowany w $rodowiskach niemieckich i francuskich
(por. Ammon 1998).

59



w jezyku angielskim z zakresu inzynierii, nauk $cistych i1 zapewne innych dzie-
dzin, adresowane do studentow goscinnych i polskich, nie narusza wigc statusu
jezyka narodowego w obszarze nauki, zwigksza natomiast szanse cywilizacyjne
1 zawodowe przyszlych absolwentow.

6.4 Strategia dziatan

Sukces kampanii na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci wizerunku dolnoslaskich
1 polskich uczelni wyzszych wsrdd zagranicznych kandydatéw da¢ moze tylko
podejscie zintegrowane, opierajace si¢ na jednoczesnym i spoéjnym ksztattowa-
niu wszystkich elementow skltadowych kategorii konkurencyjno$ci (por.
rozdz. 2). Chodzi wigc o rbwnoczesne:

e zwickszanie rozpoznawalno$ci produktu (uczelni 1 miasta) poprzez dzialania
promocyjne w mediach europejskich i1 §wiatowych;

e rewitalizacj¢ programu informacyjnego ,,Study in Wroctaw™", a takze two-
rzenie innych internetowych serwiséw wielojezycznych, méwigcych o stu-
diach we Wroclawiu;

e budowanie atrakcyjnosci wizerunkowej marki (uczelni, kierunku) poprzez
akcje medialne, poprzedzone autentycznymi sukcesami nauko-
wymi, na przyktad nagrodami lub dokonaniami o $wiatowym prestizu,
udziatem w wielkich przedsigwzieciach o globalnym zasiggu;

e budowanie i/lub usprawnienie podstawowych kanaléw komunikacyjnych
z zagranica, czyli stron WWW uczelni wyzszych, wydzialow 1 instytutow
(przeprowadzona analiza kilkudziesi¢ciu stron WWW polskich uczelni wska-
zuje, ze optymalnym rozwigzaniem jest stosowanie si¢ do czytelnych 1 powta-

9968

rzalnych norm komunikacyjnych, co w tym przypadku oznacza umieszczanie
zaktadki ,,Study in English” na stronie gléwnej; w opisie studiow powinien
takze dominowac jasny 1 przewidywalny uktad danych, w ktorym oprécz da-
nych sylabusowych, takich jak cele studidéw, profil itd., znalez¢ si¢ musi spe-
cyfikacja poziomu studidéw, czyli Bachelor, Master lub PhD, zasady dost¢pno-
Sci, merytoryczne wymogi wstepne, cennik 1, w osobnym pliku lub odsytaczu,
lista przedmiotow);

e podnoszenie konkurencyjno$ci poprzez obnizanie ceny produktu (studidw,
kosztoOw utrzymania) 1 zwigkszanie szans pracy zarobkowej dla studentow;

e rozwijanie dziatah przetamujacych barier¢ komunikacyjng z otoczeniem po-
przez budowe centrow lub szkot nauki jezyka polskiego dla obcokrajowcow,

%% Strona WWW programu (http://www.studyinwroclaw.uni.wroc.pl) nie jest aktualizo-
wana od 2007 roku.



a takze wymaganie znajomosci jezykow obcych od studentow i pracownikow
polskich uczelni, ktorzy przewaznie zawyzaja poziom swych kompetencji
w zakresie komunikowania mi¢dzynarodowego;

e podpisywanie kolejnych uméw i porozumien z innymi uczelniami lub kon-
sorcjami, co ulatwia pokonywanie barier administracyjnych (student zagra-
niczny, szczegodlnie z innego kontynentu, raczej nie przyjedzie studiowac¢ do
Wroctawia lub innego polskiego miasta na wlasng reke);

e kontrole skutecznosci tych dziatan, polegajacg na prowadzeniu testow satys-
fakcji u studentow goscinnych, a takze na regularnym monitoringu ich udzia-
tu w studiach; ponadto konieczny i mozliwy jest elektroniczny monitoring ta-
kich parametrow, jak odwiedzalnos¢ stron WWW uczelni 1 jej wizerunek
w mediach elektronicznych (mozna skonstruowa¢ w tym celu wskaznik
mocy akademickiej uczelni lub osrodka);

e podnoszenie jakosci oferowanego produktu poprzez wspieranie finansowe
nauki, uwalniajgce pracownikoéw od brzemienia wieloetatowosci;

6.5 Swiadomos$¢ zagrozen

Nalezy by¢ s§wiadomym, iz osiggni¢cie trwalej poprawy w rekrutacji studentow
zagranicznych na uczelnie dolnoslaskie 1 polskie jest zadaniem trudnym i1 wy-
maga dhugotrwatego wysitku. Oprocz bowiem stabego zaplecza naukowego,
ktore jest dziedzictwem wieloletnich zaniedban i1 niedofinansowania nauki
w Polsce, oprocz wysokich kosztéw organizacyjno-finansowych kampanii pro-
mocyjnych wychodzacych poza granice kraju, wptyw na to ma takze staba po-
zycja Polski w Europie, stanowigca trudny do usunig¢cia relikt myslenia kolo-
nialnego Zachodu, jakie ksztattowato si¢ praktycznie od okresu o§wiecenia. My-
Slenie to wymusza marginalizacje¢ wielkich obszarow polskiej, a $cislej polsko-
jezycznej, nauki 1 edukacji akademickiej. Wydaje si¢, jakby w Europie nadal
obowigzywata wywodzaca si¢ z minionych stuleci zasada: slavica non leguntur
(jezykow/pism stowianskich nie czyta sie)””. Trudno wigc sobie wyobrazié, ze
Wroctaw lub Wojewddztwo Dolnos$laskie zmienig te¢ sytuacje dzigki wtasnej ak-
Cji promocyjnej.

Gleboka strukturalng przeszkoda jest rowniez brak spektakularnych, rozpo-
znawalnych w §wiecie osiggni¢e¢ naukowych Wroctawia. Co prawda w przygo-
towane] przez Wydawnictwo Dolnoslaskie Encyklopedii Wroclawia znalezé
mozna hasta ,,wroctawska szkota chemii nieorganicznej”, ,,wroctawska szkota

% W leksykonie Zacina na co dzier opatrzono przypiskiem ,,zasada nauki niemieckiej”
(Jedraszko 1987: 343).
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elektroenergetyki”, ,,wroclawska szkola matematyczna”, ,wroctawska szkota
materiatoznawstwa elektrycznego i1 elektrotechnologii”, ,,wroctawska szkota
technologii chemicznej” oraz ,wroctawska szkota chemii fizycznej” (Harasi-
mowicz 2000). Jednak rozpoznawalnos¢ tych szkot jest stosunkowo niewielka —
deskryptor ,,wroctawska szkota naukowa” daje w wyszukiwarce Google zaled-
wie pie¢ trafien (!), wskazujacych na osiggniecia z zakresu materiatoznawstwa
elektrycznego 1 elektrotechnologii (Pohl 2008) oraz systemow informatyki i ste-
rowania (szkola stworzona przez prof. Zdzistawa Bubnickiego)'®; poszukiwania
podobnymi deskryptorami, w ktérych przymiotnik ,,naukowa” zastgpiono na-
zwami konkretnych dziedzin (matematyki, informatyki, antropologii, chemii
itd.), takze daja stosunkowo mizerne efekty, ktore raczej nie przyciggng ambit-
nych studentow’ .

Swiadectwem frustracji, spowodowanej brakiem wtasnych sukcesow, jest
uporczywe odwotywanie si¢ niektorych przedstawicieli elit wroctawskich do
powszechnie uznawanych dokonan naukowych niemieckich badaczy, przed ro-
kiem 1939 zwigzanych w jaki$ sposob z miastem Breslau (przyktadem jest styn-
na lista wroctawskich noblistow). Po 1945 roku na obszarze dzisiejszego Dolne-
go Slaska nastapito catkowite zerwanie ciagloéci pafnstwowosci niemieckiej
1 wszystkich jego instytucji, takze naukowych, oraz catkowita wymiana ludno-
sci, co oznacza, ze odwotania takie s3 nieuprawnione i mozna je stosowac jedy-
nie w konteks$cie historycznym.

Kwestig ostatnig jest stabe skomunikowanie Wroctawia z otoczeniem (brak
nowoczesnych drog na osi potnoc—potudnie, niewielka liczba lotow 1 potaczen
kolejowych), a takze stosunkowo niski komfort zycia w Polsce i na Dolnym Sla-
sku. Uwarunkowania te skutecznie powstrzymuja studentow z bogatszych kra-
jow Europy Zachodniej przed przyjazdem na studia do Polski, ale ich poprawa
nie lezy w gestii uczelni wyzszych.

7% http://pryzmat.pwr.wroc.pl/Pryzmat_175/175bub~1.html, dostep 20 listopada 2009.
Nieco korzystniej przedstawiajg si¢ rezultaty wyszukiwania danych o nauce wroctaw-
skiej poprzez deskryptory ,,metoda wroctawska” oraz ,, Wroclaw method”.



Aneks

Ponizej podano szczegdtowe wyniki pomiaréw odwiedzalnosci stron WWW
uczelni polskich 1 europejskich, przedstawione w postaci syntetycznej na rysunkach
4 1 4a. Spis zawiera odsetek wejs¢ na strony WWW konkretnych szkét oraz war-
tosci usrednione dla panstw, a w wypadku Polski — rowniez dla osrodkéw. Brak
danych liczbowych przy nazwie uczelni oznacza pozycje daleko poza grupa
pierwszych stu tysigcy uwzglednionych stron WWW — przy mato odwiedzanych
adresach WWW pomiary zewnetrzne dajg wyniki przypadkowe 1 niewiarygodne.

Dobor jednostek w poszczegdlnych krajach podporzadkowany byt metodzie
reprezentacyjnej 1 nie musial obejmowacé wszystkich szkot wyzszych. W wiek-
szo$ci wypadkow udato si¢ jednak osiggnac poziom bliski kompletnosci. Pomia-
row dokonano za posrednictwem serwisu Alexa w okresie od 1 stycznia 2009 do
konca maja 2009, trzykrotnie dla kazdej uczelni. Nalezy podkresli¢, ze Internet
jest strukturg dynamiczng, tak wigc przedstawione tu wyniki sg reprezentatywne
przede wszystkim dla badanego okresu. Mniej stabilne regiony Europy moga
natomiast w stosunkowo krotkim czasie zmieni¢ swoja pozycjg.

Najstabsze wyniki w rankingu zajely kraje Potwyspu Batkanskiego. Wyni-
ka to jednak z niestabilno$ci nazw instytucji i ich adresow sieciowych, ktore na
skutek lokalnych wojen 1 powstawania nowych panstw ulegaly w ostatnich la-
tach duzym zmianom. W wypadku Albanii i Chorwacji serwis nie wykazat zad-
nych wysoko notowanych uczelni, nie zostat rGwniez rozpoznany Uniwersytet w
Belgradzie, co na pewno nie odpowiada rzeczywistej pozycji centralnych uczel-
ni serbskich 1 chorwackich. Poza grupa pierwszych stu tysiecy adresow znalazty
sig, zapewne z przyczyn technicznych, réwniez niektére renomowane uczelnie
Europy Zachodniej (miedzy innymi francuskie Wielkie Szkoty: ENA, Ecole Na-
tionale des Ponts et Chaussées oraz Institut Polytechnique de Grenoble). Mimo
tych zastrzezen prezentowane wyniki mozna uwaza¢ za wiarygodne dla badane-
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go okresu, poniewaz btad pomiaru w pozostatlych, bardziej stabilnych regionach
Europy, jest niewielki. Wykazalo to przedstawione w rozdziale pierwszym po-
roéwnanie danych z monitoringu wewngtrznego Politechniki Wroctawskiej i ze-
wnetrznego serwisu Alexa (Rys.2).

POLSKA (Srednia@) ....cevvvrieiiiiieiiiiitiiee ettt st e e e e e e s e ssbbbae e e e e e e s senanssseneees 16,1%
Katowice / Gliwice (Srednia) ..........c.oooveiiiiiiiiiece e 12,3%
Uniwersytet Slaski w Katowicach (http://Www.us.edu.pl) .......ccccoererevreereeererirenennes 16,7%
Politechnika Slgska (http://WWW.POISLPI) w.cveveveveveveeeeeeeeereeeeee e 10,5%
Akademia Ekonomiczna (http://www.ae.katowice.pl) .....ccccoeceeiiiiiieiiicieeceeceecees 9,6%

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach (http://www.slam.katowice.pl)
Akademia Muzyczna (http://www.am.katowice.pl)

Akademia Sztuk Pieknych (http://www.asp.katowice.pl)

AWF im. Jerzego Kukuczki (http://www.portal.awf.katowice.pl)

KrakOw (Sredni@) .........oooiiiiiieeeee e e e e e 17,5%
Uniwersytet Jagiellonski (http://WwWw.uj.edu.pl) ..c.ccoeeriiiiieiiieiecieceee e 19,5%
Politechnika Krakowska (http://Www.pk.edu.pl) .....ccoceeiiiiiieriieeecieeeece e, 17,9%
Akademia Gérniczo-Hutnicza (http://www.agh.edu.pl) .....ccccovviiiiiiniiieiieniecieeeeens 28,0%
Uniwersytet Ekonomiczny (http://nowa.uek.krakow.pl) ......ccccovvviiiiniiiiiiniecieennes 4,7%

Uniwersytet Rolniczy (http://www.ar.krakow.pl)

Uniwersytet Pedagogiczny (http://www.wsp.krakow.pl)
Akademia Muzyczna w Krakowie (http://www.amuz.krakow.pl)
Akademia Sztuk Pieknych (http://www.asp.krakow.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego (http://www.awf.krakow.pl)

POzZNan (Sredni@) .........oooiiiiiie e e e e e e eaes 21,1%
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (http://www.amu.edu.pl) ......cccccevevvreecrvreennenn. 26,6%
Politechnika Poznariska (http://www2.put.poznan.pl) .....ccccceeeeeeereeceeeeieeeeieeeenennn 26,4%
Uniwersytet Ekonomiczny (http://www.ue.poznan.pl) .......cccceveevvieevieeniieeseeneeenen. 10,3%

Uniwersytet Medyczny (http://www.amp.edu.pl)
Uniwersytet Przyrodniczy (http://www.au.poznan.pl)
Akademia Muzyczna (http://www.amuz.poznan.pl)
Akademia Sztuk Pieknych (http://www.asp.poznan.pl)
AWF (http://www.awf.poznan.pl)

Warszawa (Srednia) .........cceevviieiiiieiiiee et cee e see et e e e et e e s e e e e e ae e e nree e 16,1%
Uniwersytet Warszawski (http://Www.uw.edu.pl) .....cccocveevieriieiieniecieecieeveecee e 14,9%
Politechnika Warszawska (http://WWW.pW.€dU.PI) w.eoovueiiiriiiiiieceeececeee e 23,3%
SGH (http://WWW.SEh.AU.PI) ceeieeiieiiececeeee et e 22,0%
SGGW (http://WWW.SEEW.PI) weieeiieiieiiieie ettt st eesve e 4,3%

Warszawski Uniwersytet Medyczny (http://www.wum.edu.pl)
UKSW (http://www.uksw.edu.pl/pl)
Uniwersytet Muzyczny im. F. Chopina (http://www.chopin.edu.pl)



Akademia Sztuk Pieknych W Warszawie (http://www.asp.waw.pl)
Akademia Wychowania Fizycznego (http://www.awf.edu.pl)

WIOCaW (SFEANIA) ...ooeiiiiiiiiiiiiiee e e e e st re e e e e e e e senanes 16,1%
Uniwersytet Wroctawski (http://WWW.UNi.WroC.pl) ...cccoveeeiieeciieeceeecee e, 16,1%
Politechnika Wroctawska (http://WWW.pWEWIOC.pl) ..eoocveeciiiiiieieceeee e, 16,0%

Uniwersytet Przyrodniczy (http://www.ar.wroc.pl)
Uniwersytet Ekonomiczny (http://www.ue.wroc.pl)
Akademia Medyczna (http://www.am.wroc.pl)
Akademia Sztuk Pieknych (http://www.asp.wroc.pl
Akademia Muzyczna (http://www.amuz.wroc.pl)
AWF (http://www.awf.wroc.pl)
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ALBANIA (brak rozpoznania)
The University of New York Tirana (http://www.unyt.edu.al)
University of Tirana (http://www.unitir.edu.al)

ANGLIA (Srednia) .......cccoviiiieiiee e e e e e e e e ar e e e e naaae s 63,9%
University of London (http://www.london.ac.uk) .......ccceeeeieeeiieieiieeceeccee e, 76,6%
University College of London (http://Www.ucl.ac.uk) ......cccoveevvreeieieiiiieeceee e, 69,5%
University of Westminster (http://Www.wmin.ac.uk) ......cccceeeveeiiieeecieeeciee e, 46,4%
University of Bristol (http://wWww.bristol.ac.uk) .......ccccovveeiiiiiiiiieeece e, 51,7%
University of the West of England (http://www.uwe.ac.uk) ........ccccvevvrveeeinerecveeennen. 44,5%
University of Liverpool (http://WwWWw.IIV.aC.UK) ....cccoveviiiiieiiiciecceceere e 56,1%
University of Leeds (http://www.leeds.ac.uk) ......cccceevereeiiieciieecee e, 67,6%
Cardiff University (http://WWw.cardiff.ac.uk) ......c.cccovveeeeeieeiiiieeeceee e 71,7%
Newcastle University (http://WwWw.ncl.ac.uk) .....ccoouveeiiieeiiiccecceeccee e, 62,5%
University of Aston (http://Www.aston.ac.UK) .......ccceeeveeeeiiiieciieccee e 45,8%
University of Birmingham (http://www.bham.ac.uk) ......ccccceevviiiiiiiiiicceeecee e, 61,9%
University of Oxford (http://WWW.0X.aC.UK) ....ccouvieiriiieiieeeieeeereeceee e e 74,6%
University of Cambridge (http://WWw.cam.ac.UK) .......cccceevieririenieeiieerie e, 79,9%
University of Manchester (http://www.manchester.ac.uk) ........cccoceevvvveevieeecveeennen. 60,8%

Leeds Metropolitan University (http://www.leedsmet.ac.uk)
Liverpool Hope University (http://www.hope.ac.uk)

AUSTRIA (Srednia) ......ccooviiiiiiiie ettt e s e e sae e e sbe e e sabeeenaaeesnaeeens 50,1%
Paris-Lodron-Universitat Salzburg (http://www.uni-salzburg.at) .......ccccccoveviveieennen. 29,0%
Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck (http://www.uibk.ac.at) .....ccccceeeveeveeennen. 66,6%
Technische Universitat Graz (http://portal.tugraz.at) ......ccccccceevieeiieneecceesee e, 54,6%
Karl-Franzens-Universitat Graz (http://WWW.UnNi-graz.at) .......ccccceveeeeiveeeeveeecveeennnen. 51,8%



Johannes Kepler Universitat Linz (http://WWW.jKU.at) .....cccovvviiiiiiiiiiiiieecceireee e, 39,9%
Universitat Wien (http://WWW.UNIVIE.aC.at) ...cccecveieiieiiicieecee e 46,4%
Technische Universitat Wien (http://www.tuwien.ac.at) .......ccceevvveeeieeecieeesceeeeneen. 62,0%
Fachhochschule Salzburg (http://www.fh-salzburg.ac.at)

Private Universitat flir Gesundheitswissenschaften (http://www.umit.at)

BELGIA (Sredni@) .....ccvvvvieeeiiiiiiiiiiieeee ettt eeeerree e e e e s e st baa e e e e e e e e s enaasaaeeeees 64,3%
Université Libre de Bruxelles (http://www.ulb.ac.be) ......cccoevvveiiiiiiiiiecieeeeeee, 49,7%
Vrije Universiteit Brussel (http://www.vub.ac.be) ......ccceecvveeiiiicieeeeeceeeee e, 70,9%
Ghent University (http://WWW.UZENT.DE) ....oovviiriiiiiiiiiieeeceee e 72,5%

College d'Europe (http://www.coleurop.be)

BOSNIA T HERCEGOWINA .......ooooieieieieiieeeeeeeeet ettt s st sesss s s ensnanas 13,1%
Univerzitet u Sarajevu (http://WwWw.unsa.ba) .......ccocceeeiieiieeieceece e, 13,1%
BULGARIA (SFANIA) ..o e eeee e eeeseese e e s et seaee s seeeeessensesesesenees 18,8%
University of National and World Economy (http://www.unwe.acad.bg) .................. 21,5%
Uniwersytet w Sofii (http://www.uni-sofia.bg) .......cccccevviiviiniiiiiiiceceee, 18,8%
New Bulgarian University (http://Www.nbu.bg) ......ccceeviiiiiiiiieieeeeeeeee e, 10,1%
The Plovdiv University ,Paisiy Hilendarski” (http://www.pu.acad.bg) .........cccccuunee. 24,9%

Technical University of Sofia (http://www.tu-sofia.bg)
Technical University Varna (http://www.tu-varna.bg)

Varna Free University Chernorizetz Hrabar (http://www.vfu.bg)
University of Economy in Varna (http://www.ue-varna.bg)
Burgas Free University (http://www.bfu.bg)

University Prof. dr Asen Zlatarov (http://www.btu.bg)
Agricultural University in Plovdiv (http://www.au-plovdiv.bg)
Medical University in Plovdiv (http://meduniversity-plovdiv.bg)

CHORWACIJA (brak rozpoznania)

Tehnicko Veleuciliste u Zagrebu (http://web.vtszg.hr)
Uniwersytet w Zagrzebiu (http://www.unizg.hr)
Sveuciliste u Zagrebu (http://www.unizg.hr)
Sveuciliste u Rijeci (http://www.uniri.hr)

Sveuciliste u Splitu (http://www.unist.hr)

074 ol A (=T [ T ) SR SRRSPR 32,2%
Univerzita Karlova v Praze (http://WWW.CUNI.CZ) ..cceeevviiieeieeceeeeeeeeeee e 35,8%
Ceské Vysoké U&eni Technické v Praze (http://WWW.CVUL.CZ) ..cvevrveereeeeiiieeiceeeeennae 42,0%
Vysoka Skola Ekonomicka v Praze (http://WWW.VSE.CZ) ...coveurveeueeeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes 18,8%
Masarykova Univerzita (http://WWW.MUNI.CZ) ..oeovviiiiiieeeieiecceeeeeeeeeee e 30,1%
Vysoké Uceni Technické v Brné (http://WwWw.vutbr.cz) ........cccooveiiiieiiiiiieeceeceees 47,9%
Mendelova Lesnicka a Zemédélska Univerzita v Brné (http://www.mendelu.cz) ...... 12,0%



Akademie Muzickych Uméni v Praze (http://www.amu.cz)
Janackova Akademie Muzickych Uméni v Brné (http://www.jamu.cz)
Veterinarni a Farmaceuticka Univerzita Brno (http://www.vfu.cz)

(0] Y N € T [T ) SR 39,6%
Kgbenhavns Universitet (http://WWW.KU.AK) ......cooeriieiieeeeeccecceeeee e, 48,5%
Handelshgjskolen i Kgbenhavn (http://www.cbs.dk) .......cccoveeeiriiiiiiieccee e, 35,3%
IT-Universitetet i Kebenhavn (http://WwwZL1.itu.dk) .....ccceeviiiiiiiecieeceeceece e, 71,9%
Danmarks Paedagogiske Universitetsskole — Aarhus Universitet (http://www.dpu.dk) ..... 27,2%

Det Farmaceutiske Fakultet (http://www.dfuni.dk)

ESTONIA (Srednia) ......oooiiiiiei et e e et e e e e rrae e e e s aaa e e e e eanraeeeenns 36,9%
Tallinna Ulikool (Uniwersytet Tallidski) (http://WwWw.tlu.€e) .....cccoevvvvrvveverrcrirereerene, 35,9%
Uniwersytet w Tartu (http://WWW.UL.E€) ...cccvieiieeiieecieeeeecee et 37,9%
FINLANDIA (SFEANIA) ..ot eeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e seeseeese e eeeseseesesesesesseseeeeeesesesseessenns 55,6%
Helsingin Yliopisto (Uniwersytet Helsinski) (http://www.helsinki.fi) ........ccccoeenennen. 44,1%
Teknillinen Korkeakoulu (Techniczny Uniwersytet Helsinski) (http://www.tkk.fi) ...... 67,0%

Helsingin Kauppakorkeakoulu (Szkota Ekonomii, http://www.hse.fi)

Finnish Academy of Fine Arts (Akademia Sztuk Pieknych w Helsinkach, http://www.kuva.fi)
Arcada Polytechnic (http://www.arcada.fi)

Diaconia University of Applied Sciences (http://www.diak.fi)

Sibelius Academy (http://www.siba.fi)

Swedish School of Economics and Business Administration (http://www.hanken.fi)
Theatre Academy Helsinki (http://www.teak.fi)

FRANCIA (Srednia) .......oooooiiiiiiiiiie ettt e e e et e e etae e e e e aba e e e eennreeaeenns 47,0%
Université de Lille 1 (http://Www.univ-lille1.fr) ....ccooreeiieieiieieeeee e, 56,3%
Université de Lille 2 (http://WWwW.Univ-lille2.£r) ...coovvrieieeieeeceeeeeeee e, 32,1%
Université de Lille 3 (http://Www.univ-lille3.fr) .....ccceeiiiiieiiieeeeeeece e, 41,5%
Université de Reims Champagne-Ardenne (http://www.univ-reims.fr) ........c...cc...... 34,9%
Université de Rouen (http://WWW.UNIV-TOUEN.FI) ccviieiieieeiieccreeceee e 45,1%
Université de Rennes 1 (http://www.univ-rennesl.fr) ......ccccoveeeiiiiecieeecieecceee e, 55,8%
Université de Rennes 2 (http://Www.uhb.fr) ....cccooiiiiiiiiie e, 27,2%
Institut National des Sciences Appliquées de Rennes (http://www.insa-rennesfr) ............. 41,5%
Université de Bordeaux 1 (http://www.u-bordeaux1.fr) .......cccoceeveiiviieecieeecieeenen. 62,1%
Université de Bordeaux 2 ( http://www.u-bordeaux2.fr) .......ccccceevveieeiveecieeecieeenen. 47,6%
Université de Toulouse 1 ( http://Www.univ-tISe1.fr) ..ccccovveviviiiieiiecieeceee e, 41,6%
Université de Toulouse 2 ( http://Www.univ-tIse2.fr) ......ccccceeeiiiieierecieeccee e, 33,7%
Université Montpellier 1 ( http://www.univ-montpl.fr) ......cccccvvvevieviiiiieeiieeieeen, 41,4%
Université Montpellier 2 (http://WwWw.univ-montp2.fr) ......cccceevevveeevieecciee e, 48,9%
IUT de Béziers (http://www.iutbeziers.univ-montp2.fr) ......cccccveeeieieiieeeciee e, 45,2%
Université Lyon 1 (http://wWww.univ-lyon1.fr) .....ccocoviiiieiiiieee e, 57,0%



Université Lyon 2 (http://WWw.univ-Iyon2.fr) ...ccccooeeiviiiiiiieceeee e 37,9%

Université Grenoble 1 ( http://www.ujf-grenoble.fr) .......ccccovveiieiiiiiiiecieeeeeee, 56,3%
Université Nancy 2 (http://Www.Uhp-nancy.fr) ..o, 54,0%
Université Nancy 2 (http://Www.univ-nancy2.fr) ..o 38,3%
Université de Metz (http://WWwW.UNiV-Metz.fr) .....cccccveeiiiiiiecieeeece e, 53,0%
Universite Louis Pasteur (Strasbourg 1) (http://www-ulp.u-strasbg.fr) ........cccecueneee. 63,1%
Université de Provence 1 (http://www.univ-provence.fr) .......ccccovveevieeeiieeccieeeennenn. 47,8%
L'Universite de la Mediterrannee (http://www.univmed.fr) ......ccccccoevviiniieieenieenen. 36,0%
Ecole Polytechnique (http://www.polytechnique.fr) .....c.cccoerviriieniinieneeeeeee, 74,6%
Universite Paris 1 (http://Www.univ-paris1.fr) .....cccccoiiiiiiiiiiiecceeccee e 47,7%
Universite Paris 2 (http://WWW.U-Paris2.fr) .....cccccoieiieiieeiieceeceecee e 30,3%
Universite Paris 3 (http://Www.univ-paris3.fr) ......ccccccvieiiieeiiieecie e 44,8%
Universite Paris 5 (http://WwWw.univ-paris5.fr) .......cccccvieiiiieeiiieeiieeecee e 49,3%
Universite Paris 6 (http://WWW.UPMC.Er) ..o 52,3%
Universite Paris 7 (http://www.univ-paris-diderot.fr) .......cccccceeiiieriiieeieecieeenee, 38,2%
Universite Paris 8 (http://Www.univ-paris8.fr) ........ccccoeeiiieieiiiieeiieeecee e 44,7%

Ecole Centrale de Nantes (http://www.ec-nantes.fr)

Ecole Centrale de Lyon (http://www.ec-lyon.fr)

Institut Polytechnique de Grenoble (http://www.grenoble-inp.fr)

ICN Graduate Business School (http://www.icn-groupe.fr)

Ecole Publique d'Ingénieurs et d'Architectes de Strasbourg (http://www.insa-strasbourg.fr)
Ecole Nationale d'Administration (http://www.ena.fr)

Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales Marseille (http://www.ehess.fr)

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (http://www.enpc.fr)

Universite Paris 4 (http://www.univ-paris4.fr)

GRECJA (Srednia) .......ccuviiiiiiiee et et e e e e et e e e e b a e e e e aaaaaaan 16,8%
National Technical University of Athens (http://Www.ntua.gr) .....c.ccceevverrieveernennnen. 30,6%
Athens University of Economics and Business (http://www.aueb.gr) .....ccccceevveennen.. 15,5%
University of Macedonia (Economic and Social Sciences) (http://www.uom.gr) ....... 22,6%
Aristotle University of Thessaloniki (http://www.auth.gr) ......ccccooveviieiiieniiiciieiiens 12,2%
Technological Educational Institute of Thessaloniki (http://www.teithe.gr) .............. 15,2%
Hellenic Open University (http://WWW. AP.8F) ..eicvveeriiiiieeiieeeteeriee et see e ere e 4,1%
University of Patras (http://WWWwW.UpPatras.gr) .....ccccevveerierieerieeree e 21,7%

TEI of Patras (http://www.teipat.gr)
Agricultural University of Athens (http://www.aua.gr)
Harokopio University (http://kallithea.hua.gr)

HISZPANIA (SFEANIA) ..o eeeeeeeeseeeeseseeese e esesesseaeeseseseeseeesesesessesesesereeees 59,5%
Universidad Politécnica de Madrid (http://WWW2.UPM.€S) ...ccceeeervreecreeeerieeeiee e, 68,5%
Universidad Rey Juan Carlos (http://WWW.UIJC.€S) ...coovuevivriiiciiiecieeeteeeeee et 34,0%
Universitat de Barcelona (http://Www.ub.edu) .....c.cccoovveeiiieiiiieeeeeeeeeeee e 52,4%
Universidad Politécnica de Catalufia (http://WWW.UPC.€S) ...ccvvreeerrreereeeereeeereeeennen, 62,2%



University of Basque country (http://WWW.ehu.es) ....ccoeeeviuveiiiiiiiiiieeieeeeeeeee e 84,3%

Deusto University (http://WWW.dEUSTO.€S) .....ccveriiieiriieiiesiiecre ettt 51,9%
Universidad de Valladolid (http://WWW.UVA.€5) ....cccueeeiiieeeiiieereeecee e 74,2%
University of Burgos (http://WWW.UDU.ES) ....cccciieiiiiieciieeeeeeeeeeee e e 56,0%
University of Zaragoza (http://Wzar.unizar.es) .......cccceeeevueereeecieecie e 64,5%
Universidad Politécnica de Valencia (http://WWW.UPV.€S) .....cccvvreerieerireeeiieeeciee e, 45,7%
Universidad de Valencia (http://WWW.UV.ES) .......ceevuiieriiiieeieeeciee et 59,3%
Universidad de Sevilla (http://WWW.US.€S) ...c.eevuiiiiiieiiiieiieciie et 70,6%
Universidad de Salamanca (http://campus.usal.es) ........cccceeevirveeeieieciee e, 57,5%
Universidad de Cordoba (http://WWW.UCO.E5) .....ccvvereeieieeeiieeeiee et 52,1%
HOLANDIA (S1€ANIA) ...vrveveeeeeeee e eeseeeee e eseseese e eeeesesseeeseesessesesseseesaseesseseeseseesens 44,9%
Erasmus Universiteit Rotterdam (http://Www.eur.nl) ......cccceeeiiiiiiiieciieccee e, 31,0%
Uniwersytet (http://WWW.UU.NI) ..o 50,8%
Universiteit van Amsterdam (http://WWWw.uva.nl) .......ccceeviiieiiiiiiieecee e, 52,9%

Hogeschool Rotterdam (http://www.hogeschool-rotterdam.nl)

IRLANDIA (SFEANTA) ..veovvrveeeeeeeeeree e eeeseeseeeee e seseeseseseeesesseeeseeseesesessesesaeeesseseseeseesens 40,6%
University College Dublin (http://WWW.UCA.I€) ....cccveviiriieiiiiieeie e 37,4%
Dublin Institute of Technology (http://WwWw.dit.i€) .....cccvevieriieiieeeeceeceece e, 40,3%
Univwersity of Limerick (http://WWW.ULI€) ...cccvrieiiieeeeeeee e, 44,2%

Limerick Institute of Technology (http://www.lit.ie)

LITWA (Sredni@) .....cccuiiiiieiiee ettt e et e e e et e e e e are e e e e s ara e e e eennraeaeenns 19,9%
Vilniaus Universitetas (http://WWW.VULIE) ..ooooiiieeiiceee e 19,9%
Mykolo Romerio Universitetas (http://www.mruni.lt)

Uniwersytet Polski w Wilnie (http://www.uspv.lt)

MACEDONIA (SFEANIA) ..o ee et see e e eseeees e eeeese e eseseeeeeeensenns 14,5%
Ss. Cyril and Methodius University Skopje (http://www.ukim.edu.mk) ..........cc......... 14,5%
European University (http://www.eurm.edu.mk)

NIEMOCY (Sredni@) .....ccvviiiieiiiieeeectteeeee ettt e e e e e e e s eabbreeeeeeeesennnaneeens 21,4%
Universitat Aachen (http://www.rwth-aachen.de) .....cccccoevvieieiiiiiiicieccee e, 26,2%
Humboldt-Universitadt zu Berlin (www.hu-berlin.de) .....ccccocoviiiiiiiiiiiciieeeeeee e, 26,6%
Freie Universitat Berlin (http://www.fu-berlin.de) .....ccccceoevieiieiiiiieceeccee e, 27,8%
Technische Universitadt Berlin (http://www.tu-berlin.de) .......ccccceevvevieveiiciieceeee e, 25,1%
Ruhr-Universitdat Bochum (http://www.ruhr-uni-bochum.de) .......ccccocoveeeierecveeenneen. 14,5%
Universitat Bonn (http://WwWw1.uni-bonn.de) .......cccceveveeiiiiciiiieeeccee e 34,5%
Universitat Bremen (http://www.uni-bremen.de) ......cccccceeevieieeiciieeceeceee e, 18,0%
Technische Universitat Braunschweig (http://www.tu-braunschweig.de) ................. 25,5%
Technische Universitat Dortmund (http://www.uni-dortmund.de) ........cceceeeeverneen. 12,0%
Technische Univesitat Dresden (http://tu-dresden.de) ......ccccceeevvveeeeeiveeeeeeirveeeeennee, 26,5%
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg (http://www.uni-freiburg.de) .......ccccveenennen. 22,9%



Leibniz Universitat Hannover (http://www.uni-hannover.de) .........cccevereeecvereeennnen. 14,5%

Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg (http://www.uni-heidelberg.de) ................... 26,9%
Universitat Hamburg (http://www.uni-hamburg.de) .......ccccevvviiiniiiniiieneeeeeee, 22,4%
Universitat Karlsruhe (http://www.uni-karlsruhe.de) ......ccccccoveeiiieeiieeciie e, 24,0%
Universitat zu KoIn (http://www.uni-koeln.de) .......cceeveeeieiiiciiecieceeceeeeee e, 19,6%
Universitat Leipzig (http://Www.uni-lipzig.de) ......cccceviiriieriieiierie e 26,6%
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (http://www.uni-magdeburg.de) ............... 14,0%
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (http://www.uni-mainz.de) .......cccccceeeuvenneen. 16,8%
Technische Universitat Miinchen (http://portal.mytum.de) ......cccoocvvvviencinecieennennen. 11,6%
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen (http://www.en.uni-muenchen.de) ............... 36,6%
Universitat Erlangen-Nirnberg (http://www.uni-erlangen.de) .......cccccovevevvevveenveennen. 17,1%
Eberhard Karls Universitat Tubingen (http://www.uni-tuebingen.de) .........ccccoeueue... 19,0%
Universitat Stuttgart (http://www.uni-stuttgart.de) ......cccceceeveveeiieniiecieese e, 29,4%
Universitat Wirzburg (http://www.uni-wuerzburg.de) ........cccceevvevieeieecieereeeeeee, 17,3%

Hochschule fir Musik Hanns Eisler Berlin (http://www.hfm-berlin.de)

Universitat der Kinste Berlin (http://www.hdk-berlin.de)

Hochschule fur Technik Stuttgart (http://www.hft-stuttgart.de)

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden/FH (http://www.htw-dresden.de)
Hochschule fur Bildende Kinste Dresden (http://www.hfbk-dresden.de)
Hochschule fiir Musik ,,Carl Maria von Weber” Dresden (http://www.hfmdd.de)
Hochschule fir Musik und Theater Felix Mendelssohn Bartholdy (http://www.hmt-leipzig.de)
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig (http://www.htwk-leipzig.de)

NORWEGIA (SFEANTA) ..o eeee e eeseees e e eeese e eee et seese e sseeeeesenseseseeeeneenes 54,3%
Uniwersytet w Oslo (http://WWW.UI0.N0) .....ooeiviiiiiiieciee et 54,8%
Uniwersytet w Bergen (http://WWWwW.UID.N0) ...cceviviviiiiiieeee e 44,6%
Uniwersytet w Tromsoe (http://WWW2.Uit.N0) ....cccereeiieiiiieecieeceeeeee e 53,2%
Norweski Uniwersytet Nauki i Technologii (http://www.ntnu.no) ......cccccceevveenvennnen. 64,5%

Norweska Szkota Ekonomii i Zarzgdzania (http://www.nhh.no)

PORTUGALIA (SredNia) ..ccoeeiiiiiiiiiiiieiiei ettt eetiireer e s e ssbaaaer e e e e e e s essabaeee s 49,3%
Universidade de Lisboa (http://WWW.ULPL) ..ooooreiiiiieiieecceeceeceeee e 60,7%
Universidade Técnica de Lisboa (http://WWw.Utl.pt) ...ccccoovvriiiiiieieeeecee e, 53,9%
Universidade do Porto (http://sigarra.up.pt) ...cccecceeveerieiieecieeee e 52,4%
Instituto Politécnico do Porto (http://WWW.IPP.Pt) weeeeeeeeeieeeeeeeeeeeee e 32,5%
Universidade do Minho (http://Wwww.uminho.pt) .....cccoceeviieeiiieciieeeeeeeee e, 47,0%
RUMUNIA (SredNia) .....ovveeeeiiiiiiiiiiieeiee ettt eeesetrree e e e e e sesnansaeeeeeeeesennnnrneeeees 24,6%
Academia de Studii Economice Bucuresti (http://WWW.aS€.r0) .....cccceeeerveeeireeeenenens 14,6%
Universitatea Politehnica din Bucuresti (http://Www.pub.ro) .........cccceevevvvievieennennen. 34,6%

Academia Tehnica Militara din Bucuresti (http://www.mta.ro)
Universitatea Cretina Dimitrie Cantemir (http://www.ucdc.ro)
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (http://www.afahc.ro)



Academia Navald Mircea cel Batran (http://www.anmb.ro)

Universitatea ,,Andrei Saguna” (http://www.andreisaguna.ro)
Universitatea Ovidius (http://www.univ-ovidius.ro)

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova (http://www.umfcv.ro)
Universitatea din Craiova (http://cisO1.central.ucv.ro)

SERBIA/CZARNOGORA (Sr€ANIA) ...ttt e et e e e e e eeerenenenes 19,3%
University of Novi Sad (http://WWW.NS.aC.YU) ..cueeiiiieiiieiiiesiiecieccee e 16,3%
University of Nis (http://ban.junis.ni.ac.yu) ......ccccocoeeeiieeeiieecceeecee e 22,3%

University of Belgrade (http://www.bg.ac.yu)
English School of Business (http://www.esb.edu.yu)
University of Kragujevac (http://www.kg.ac.yu)
Univerzitet Crne Gore (http://www.ucg.cg.ac.yu)

SEOWACIA (S1€ANIA) ...veeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeseeseeee e eseseese e eeaseeseese e s eseseeseseesaeeees 19,7%
Univerzita Komenského v Bratislave (http://www.uniba.sk) ........ccccceeverieenieeiiieeenen. 21,1%
Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave (http://www.stuba.sk) ........ccccccevvrennnnne. 18,3%
SEOWENIA (Sr€0NIA) ...veoveoeeeeeereeeeeeeeeseeseeeeeeeeeseeseeee e eseseeseeee e eeaseeseeseeeesseseseeseseeseeeees 19,4%
Univerza v Mariboru (http://Www.uni-mb.si) ......cccceeviiriieiiecieccee e, 18,5%
University of Ljubljana (http://WWwW.Uni-1j.si) ....ccccoveiiiiiiiiiciceceee e, 20,3%
SZKOCIA (Sredni@) .......ooeeieeiiiee et cee e et e e e e ttre e e e e tre e e e eeanaeeeeenraeeeenns 69,8%
University of Glasgow (http://WWW.gla.aC.UK) ...cccoevviiiiiiiiiiiecieceee e 72,1%
Glasgow Caledonian University (http://Www.gcal.ac.uK) ......ccccceevverieevieenieniieeninnnn, 32,1%
University of Edinburgh (http://WWW.ed.ac.uk) ....ccceeevuviieiiiicieceeeccree e 79,5%
University of Aberdeen (http://www.abdn.ac.uk) ......cccoeeiiiiiiiiiiiieeeccee e, 74,6%
Robert Gordon University (http://WWW.rgu.ac.uk) ......cccccevveeriienieeiiienie e, 81,2%

Queen Margaret University (http://www.gmu.ac.uk)

SZWAIJCARIA (Sredni@) .....eevveeiiiiiiiiiiieiiee ettt e e s e s aaaaeees 80,6%
Eidgenossische Technische Hochschule Zirich (http://www.ethz.ch) .........cccuue....... 80,7%
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, EPFL (http://www.epfl.ch) .......cccc........ 83,1%
Uniwersytet w Genewie (http://WWw.UNnige.ch) ......ccccoccvieiiiiiiiiie e, 77,9%
RY AT\ ot N (=T [ T ) PR 43,5%
Stockholms Universitet (http://WWW.SU.SE) .....cceuieeiiieeieeeeiieeeee et e 36,7%
Kungliga Tekniska Hogskolan (http://WWW.Kth.S€) ......ccovviviriiiiiiicieecee e, 28,1%
Karolinska Institutet (NtEP://Ki.S€) oovuiiiirieeiiee et e 58,6%
Chalmers tekniska hogskola (CTH) (http://www.chalmers.se) .......ccceeecveeeeveeeeneeennee. 60,9%
GoOteborgs Universitet (http://WWW.GU.SE) .....ocovvieiieieeieeeetee et 30,9%
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UKRAINA (Sredni@) .....oovvveeiiiiiiiiiiiiieie ettt eesetrrer e e e e e sesnanraerese e e e sennassaeneees 25,7%
HauioHanbHMI TexHiuHKUI YHiBepcuTeT YKpaiHu / KuiscbKkuit MonitexHiyHmii

IHCTUTYT (http://WWW.NtU-KPi.KIEV.UQ) .o.eeeeiieiieciieiecececeee e 31,3%
NbBiBCbKUIA HaujoHanbHWIM YHiBepcuTeT ImeHi IBaHa ®paHkKa (http://www.Inu.edu.ua) ..... 17,7%
JNbBiBCbKa MonitexHika / HauioHanbHuin YHiBepcuteT (http://www.lp.edu.ua) ......... 22,6%

Kuneso-MorunsaHcbka Akagemis (http://www.ukma.kiev.ua)
KuiscbKnit HauioHanbHU YHiBepcuTeT byaiBHMLTBA
i Apxitektypu (KHYBA) (http://www.knuba.edu.ua/ua)
Buwmii IHcTUTYT PeniriiiHux Hayk Ceatoro Tomu AksiHcbKoro (http://it.dominic.ua)

WEGRY (SredniQ) ......ccccuiieiieiiie ettt e et e et e e sae e e re e e e sae e e eaae e sreeesnaee e e 38,4%
Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) (http://www.uni-corvinus.hu) .......cccceevvernennnen. 10,7%
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (Budapest University

of Technology and Economics) (http://portal.bme.hu) ......cccccvveneennnnnen. 40,5%
E6tvos Lorand University (http://www.elte.hu) ....ccoooovveiiiiiciee e, 29,2%
Central European University (http://WWW.CEU.NU) ...ccceviiiiiiiiiiieiececsc e, 93,2%
Uniwersytet Medyczny im. Semmelweisa w Budapeszcie (http://www.usn.hu) ................. 18,2%

Liszt Ferenc Academy of Music (http://www.zeneakademia.hu)
Hungarian Academy of Fine Arts (http://www.mke.hu)

VA 0 Tal o N € =T [ 1T ) PSP 13,0%
Universita degli Studi di Trieste (http://www.univ.trieste.it) .......ccccceeevveeeiieeeieeeennenn. 20,2%
Politecnico di Torino (http://WWW.POIITO.It) ...cccveriiiieieiee e 22,7%
Universita degli Studi di Torino (http://WWW.UNIto.it) ....ccooveeiiieeciieeieece e, 11,2%
Universita ,,Bocconi” Milano (http://www.uni-bocconi.it) ......ccccccovveeceeeecieeccieeeennenn. 11,6%
Politecnico di Milano (http://WWW.pOolIMI.it) ...cccccoviiiiiieieiiecceeeeeee e 20,7%
Universita degli Studi di Genova (http://WWW.UNIge.it) ......ccccceevieriiiviieniieieeseeeen, 18,3%
Universita ,,Ca Foscari” di Venezia (http://Www.unive.it) .......cccccovveeiiieciieecieeene, 15,6%
Universita di Bologna (http://www.eng.unibo.it) ......ccceevviiiiiieeiiieceeccee e 17,2%
Universita degli Studi di Firenze (http://Www4.unifi.it) ........ccoooeeiiieeiiiieiieeeeeee, 12,0%
Universita degli Studi di Perugia (http://WWW.UNIPE.it) ..ecovveeiriiiiiiiierie e 4,0%
Universita degli Studi di Roma Tre (http://WWW.Uniroma3.it) .....cccceevveeeiereeieecereeenns 7,4%
Universita degli Studi di Roma ,,Tor Vergata” (http://web.uniroma2.it) ........c.......... 10,8%
Universita di Roma Sapienza (http://www.uniromaZl.it) .......ccccceevvieeiiiieeiieecieeeennen, 12,4%
Universita degli Studi di Bari (http://WWW.UNiba.it) ......ccoovvieviiiiiiiiciec e 8,9%
Universita degli studi di Udine (http://www.uniud.it) ......ccceevviieiiiieeiiieccieecee e, 17,4%
Universita degli Studi di Palermo (http://portale.unipa.it) .......cccoeevieviiieiieniecciienies 5,7%

Universita degli Studi di Napoli Parthenope (http://www.uninav.it)
The American University of Rome (http://www.aur.edu)
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