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Streszczenie: Republika Indii stopniowo staje sig¢ coraz wazniejszym podmiotem gospo-
darczym na arenie mi¢dzynarodowej. Dzieje si¢ tak za sprawa przemian, jakie dokonywaty
si¢ w tym panstwie od momentu odzyskania przez nie niepodlegtosci w 1947 roku, a szcze-
golnie od lat 90., kiedy to podjgte zostaty istotne reformy gospodarcze. Od 2000 roku obser-
wujemy wyrazny boom gospodarczy Republiki Indii, ktora stata si¢ panstwem o ogromnym
potencjale rozwoju ekonomicznego. W artykule podjgto probe syntetycznego scharakteryzo-
wania aktualnej sytuacji gospodarczej Indii i wskazania zrodet ich dynamicznego rozwoju.

Stowa kluczowe: rozwoj gospodarczy, outsourcing, offshoring.

1. Gospodarka Republiki Indii po odzyskaniu niepodleglosci

Indie odzyskaty niepodlegtos¢ 15 sierpnia 1947 roku. Pierwsze lata (1947-1950)
uplynely na integrowaniu bardzo zréznicowanych organizmow gospodarczych bry-
tyjskiej kolonii oraz ponad 560 ksigstw, funkcjonujacych wczesniej na Potwyspie
Dekanskim. Wraz z procesami scalania systemu gospodarczego prowadzono prace
nad jego przysztym modelem. Gospodarka Indii miala by¢ wolnorynkowa, ale
z rozbudowanym sektorem publicznym oraz duzymi kompetencjami regulacyjnymi
panstwa. Funkcj¢ podstawowego narzedzia polityki gospodarczej wyznaczono
S-letnim planom wzorowanym na planowaniu radzieckim. Taki model gospodarki
wraz z demokratycznym ustrojem politycznym miat by¢ indyjska odmiang socjali-
zmu, jednak daleka od radzieckiego czy chinskiego, poniewaz rzad nie zdecydowat
si¢ na gruntowna, rewolucyjna — jak w Chinach czy ZSRR — przebudowg struktury
wlasnosciowej srodkow produkeji'.

Socjalizm indyjski rozpoczat si¢ wraz z wdrozeniem w 1951 roku pierwszego
planu 5-letniego. Gtowna uwage w tym planie i kilku nastgpnych skoncentrowano
na rozbudowie przemyshu (glownie cigzkiego) i infrastruktury (irygacja, energetyka
i transport). Wyniki realizacji pierwszego oraz kolejnych planéw 5-letnich nie byty

' G. Bywalec, Dynamika i determinanty rozwoju gospodarczego Indii, ,,Ekonomista” 2010, nr 3,
s. 373-374.
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imponujace. Obrazuja to wskazniki wzrostu produktu krajowego brutto. W okresie
realizacji pierwszych szesciu planow gospodarczych (1951-1985) przecigtne tempo
wzrostu dochodu narodowego nie przekraczalo — poza wyjatkowymi latami — 4%.
Sa to wskazniki niewysokie, §wiadczace o umiarkowanym tempie rozwoju gospo-
darczego, znacznie nizszym niz w komunistycznych Chinach oraz krajach Azji
Wschodniej (Japonii, Korei Potudniowej, Tajwanie, Tajlandii czy Malezji)>.

Podstawowymi cechami indyjskiej gospodarki okresu socjalistycznego byty:

1) nadmierna i systematycznie narastajaca centralna regulacja administracyjna
sektora gospodarki prywatnej, szczegdlnie przemystu i handlu zagranicznego, wyra-
Zajaca si¢ licencjonowaniem i licznymi, czgsto wrgcz absurdalnymi ograniczeniami
biurokratycznymi, co hamowato inicjatywe¢ gospodarcza i racjonalne zachowania
przedsigbiorcow;

2) nadmierne zatrudnienie i uprawnienia socjalno-prawne pracownikow prowa-
dzace do nieefektywnego gospodarowania zasobami pracy i wysokich kosztow pro-
dukcji;

3) podporzadkowanie zarzadzania przedsigbiorstwami panstwowymi celom po-
litycznym i spotecznym, co wyrazato si¢ m.in. pomijaniem w ich ocenie efektywno-
$ci gospodarowania, ustalaniem cen niektorych towardéw ponizej kosztow produkcji
(gtownie dobr konsumpceyjnych i niektorych srodkéw do produkeji rolnej), obfitym
dotowaniem wielu przedsigbiorstw publicznych, umarzaniem pozyczek itp.;

4) powszechna korupcja na kazdym szczeblu gospodarki i panstwa, co w znacz-
nej mierze wynikato — jak wyzej wskazano — z nadmiernych kompetencji panstwa
w stosunku do gospodarki (a szczego6lnie sektora prywatnego);

5) restrykcyjna — podobnie jak w przypadku przemystu — polityka w handlu za-
granicznym (licencje, limity, zakazy, wysokie cta), ktora doprowadzita do odcigcia
gospodarki indyjskiej od rynku §wiatowego oraz naplywu kapitatu zagranicznego;

6) trudnosci ze zrbwnowazeniem budzetu panstwa i narastanie dtugu publiczne-
go’. Pierwszym szefem niepodlegtych Indii w latach 1947-1964 zostal wspotpra-
cownik Mahatmy Gandhiego — Jawaharlal Nehru. Jednak obaj przywodcy mieli dos¢
odmienne wizje dalszego rozwoju panstwa. Gandhi chciat stworzy¢ panstwo pelne
niezaleznych, samodzielnych wiosek, gdzie ludno$¢ koncentrowataby sig¢ na rolnic-
twie i rzemio$le. Nehru natomiast upatrywatl wielkich szans na rozwoj gospodarczy
w socjalizmie i demokracji. Odrzucit kapitalizm, ktory wedtug niego odpowiadat za
tworzenie nierownosci w panstwie. Gtownym celem Nehru w poszukiwaniach drogi
rozwoju ekonomicznego dla Republiki Indii bylo uniknigcie opierania si¢ na ryn-
kach $§wiatowych, handlu migdzynarodowym i bezposrednich inwestycjach zagra-
nicznych. Po dlugiej i cigzkiej walce przeciwko kolonialnym rzadom Nehru i inni
przywodcy krajow postkolonialnych nie chcieli ryzykowac¢ i podporzadkowywac sie
ponownie obcym sitom ekonomicznym. W rezultacie w Indiach wymagano licencji
na prowadzenie handlu, na dokonywanie inwestycji, a takze na zwigkszanie zdolno-

2 Tamze, s. 374.
3 Tamze, s. 374-376.
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$ci produkcji fabryki. Hamowano rozwdj wielkich przedsigbiorstw przemystowych,
rzekomo w celu stworzenia przestrzeni do dziatania dla matych, zacofanych tech-
nicznie firm. Tkaczy pracujacych na recznych krosnach chroniono przed konkuren-
cja tkalni produkujacych na skalg¢ przemystowa. Robotnikow przemyslowych nie
mozna byto zwalnia¢ z pracy. Ziemi na terenach miejskich nie mozna byto bez po-
zwolenia przeznaczy¢ na cele przemystowe. Licencji wymagaty rachunki bankowe,
transfery pienigdzy oraz inwestycje zagraniczne. W rezultacie gospodarka byta skre-
powana przer6znymi wigzami tak ciasno, ze prawie nie mogta si¢ rozwijac, dlatego
w latach 1950-1970 typowa dla Indii stopa wzrostu wynosita okoto 3,5% rocznie
(tylko 1,9% na jednego mieszkanca)*.

Podsumowujac rzady pierwszego premiera niepodlegltego panstwa Jawaharlala
Nehru, nalezy podkresli¢, ze stworzyt on nieefektywny i monopolistyczny sektor
publiczny, a na sektor prywatny natozyl niezliczona ilo§¢ regulacji prawnych i wni-
kliwych kontroli cen i produkcji, co miato shuzy¢ zniechgceniu inwestorow zagra-
nicznych. W konsekwencji nie byto mozliwosci transferu technologii ani konkuren-
¢ji z podmiotami zagranicznymi. W latach 60. XX wieku w Indiach miata miejsce
,zielona rewolucja”, w wyniku ktérej wprowadzono do rolnictwa wysoko wydajne
odmiany roslin uprawnych. Na ogot jednak Indie nadal tkwity w stagnacji, a wzrost
gospodarczy byt bardzo powolny i nieregularny.

Pierwsze powazniejsze proby odejscia od gospodarki socjalistycznej pojawity
si¢ w drugiej potowie lat 80., za rzadow premiera Rajiva Gandhiego. Wprowadzit on
ograniczone reformy rynkowe, ktdre pozornie przyspieszyly postgp ekonomiczny,
poniewaz tak naprawdg przyspieszenie to w znacznej mierze nastgpowato w wyniku
niepohamowanego zadtuzania panstwa za granica. Stad tez cykl zaciagania kredy-
tow zostat gwaltownie przerwany w potowie 1991 roku, kiedy zagraniczni inwesto-
rzy zaczeli by¢ $wiadomi, ze poziom zagranicznego zadluzenia Indii szybko rosnie,
ale nie towarzyszy temu wspotmierny wzrost eksportu. Zaczeto wigc wycofywac
zaangazowane $rodki i zada¢ splaty kredytow, w wyniku czego indyjskie rezerwy
dewizowe gwattownie si¢ zmniejszyly. Zaczgta istnie¢ grozba zatamania si¢ bilansu
platniczego.

2. Gospodarka Republiki Indii w latach 90. XX wieku

Reformy Rajiva Gandhiego spotkaly si¢ z duzym sprzeciwem nie tylko w jego
rzadzacej woéwcezas partii — Indyjskim Kongresie Narodowym (IKN), ale réwniez
wsrod opozycji 1 zwiazkéw zawodowych, co prowadzito do chaosu politycznego.
W 1991 roku podczas kampanii wyborczej Rajiv Gandhi, dziewiaty premier Indii,
zostal zamordowany w zamachu w poblizu miejscowosci Chennai. Wydarzenie to
miato niewatpliwie duzy wptyw na zwycigstwo w wyborach, wiosna 1991 roku, po
ktorych IKN, cho¢ zdobyt najwigcej glosow, nie utworzyt rzadu wigkszo$ciowego.

4 J. Sachs, Koniec z nedzq, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 182.
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Powstal rzad mniejszo$ciowy z matymi ugrupowaniami regionalnymi. Nowym
premierem zostal Narashima Rao, ktory piastowat swoj urzad do 1996 roku. Szef
rzadu, majac na wzgledzie bliskie bankructwo Indii, pozyskat do swojego gabinetu
dobrego ministra finans6w — Manmohana Singha, poprzednio kierujacego Indyjskim
Bankiem Rezerw. Nowy gabinet zostatl zaprzysi¢zony przez premiera 21 czerwca
1991 roku’.

Rzad Narashimy Rao niemal natychmiast po objeciu whadzy, w czerwcu 1991
roku, przygotowal i rozpoczat wdrazanie programu reform, ktére wkrotce zostaty
nazwane nowa polityka ekonomiczna. Tworca tego programu byt Manmohan Singh.
Mozna uznaé, ze od tego momentu gospodarka indyjska weszta na nowa $ciezke
rozwoju®.

Bezposrednim powodem podjecia szybkich i radykalnych dziatan reformator-
skich, czyli nowej polityki ekonomicznej, byt kryzys systemu finansow publicznych.
Indie znalazty si¢ w potowie 1991 roku na granicy bankructwa. W tej sytuacji z po-
moca przyszedt Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, ktory udzielit Indiom odpo-
wiednich kredytow. Pomoc t¢ uwarunkowano jednak szybkim rozpoczgciem reform
modernizacyjnych, ktore juz wprowadzano w Chinach, ZSRR i europejskich krajach
socjalistycznych’.

W roku budzetowym 1990-1991 Indie dotknat najwigkszy do tej pory kryzys
gospodarczy, ktdrego przyczyn nalezy upatrywac przede wszystkim w destabilizacji
sytuacji makroekonomicznej, siegajacej poczatkami lat 80. Owczesny wzrost gospo-
darczy realizowany byt kosztem rosnacego deficytu budzetowego, co powodowato
znaczne zadtuzenie zewngtrzne oraz wzrost deficytu na rachunku biezacym (w relacji
do PKB zadluzenie rzadu centralnego w roku rozliczeniowym 1980-1981 wynosito
41,6%, a w roku budzetowym 1990-1991 wzrosto az do 55,3%). Nie bez znaczenia
dla kryzysu byly tez inne czynniki, zarowno zewngtrzne, jak i wewngtrzne, tamtego
okresu. Do zewnetrznych mozna zaliczy¢ rozpad bloku sowieckiego, co sprawito, ze
Indie stracity niezbgdne rynki zbytu oraz dogodne mozliwosci importowe. Drugim
impulsem pogarszajacym sytuacj¢ gospodarcza Indii byty skutki amerykansko-irac-
kiej wojny w Zatoce Perskiej, ktore spowodowaty m.in. gwattowny wzrost cen ropy
naftowej, co miato znaczny wplyw na bilans handlowy Republiki Indii (import po-
krywal wowczas okoto 70% zapotrzebowania panstwa na ten surowiec). Natomiast
najwazniejsza przyczyna zaliczana do czynnikow wewngtrznych byt brak stabilizacji
ekonomicznej. Kryzys wybucht doktadnie po sytuacji, kiedy rezerwy walutowe spa-
dty do ok. 1 mld USD, co wptyneto diametralnie na spadek oceny wiarygodnosci
kredytowej kraju, blokujac przy tym mozliwo$¢ sfinansowania kryzysu kolejnych
kredytow. Jednocze$nie wskaznik cen wzrdst az do 12%, deficyt budzetowy do 10%
PKB, a deficyt na rachunku biezacym do 3% PKB.

5 G. Das, India Unbound: From Independence to the Global Information Age, Penguin Books
Ltd., New Delhi 2002, s. 214-215.

¢ G. Bywalec, wyd. cyt., s. 376.

7 Tamze, s. 377.
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Glownym przestaniem nowego programu ekonomicznego rzadu Rao byto stop-
niowe ograniczanie regulacyjnej roli panstwa w gospodarce na rzecz mechanizmow
rynkowych. Wraz z deregulacja wewngtrzna zaczeto likwidowac rozmaite bariery
odgradzajace gospodarke Indii od $wiata. Zniesiono licencje przemyslowe na wy-
woz 1 przywoz towarow, wysokie cta, czgsciowo uptynniono kurs indyjskiej rupii,
zwigkszono udziat podmiotow zagranicznych w gospodarce Indii.

Zmiany te wyraznie wptynely na wzrost dynamiki rozwoju gospodarczego Re-
publiki Indii, co przyczynilo sig nie tylko do zwigkszenia produktywnosci, ale row-
niez do poprawienia standardu zycia mieszkancdéw, zmniejszajac ubdstwo, a tym
samym zwigkszajac liczbg konsumentéw o wyzszych dochodach. Warto doda¢, ze
w latach 1990-2001 przyrost indyjskiego PKB (82%) przewyzszat §rednie wskaz-
niki dla catej Azji (63%) 1 zaczal rosnac jego udziat w produkcie spolecznym tego
kontynentu. Ponadto rezerwy banku centralnego wzrosty z poziomu 1 mld USD
w 1991 roku do 20 mld USD w 1993. Doszlo tez do istotnego wzrostu naptywu in-
westycji zagranicznych, szacowanych w 1997 roku na 150 mln USD.

Nastapity takze istotne zmiany w strukturze gospodarczej panstwa, co przedsta-
wiono w tab. 1.

Tabela 1. Struktura wytwarzania produktu narodowego netto Indii w latach 1993-2007
(w %, ceny state: dla lat 1999-2002 ceny z 1994 roku, dla lat 2003—2007 ceny z 2000 roku)

Dziaty gospodarki 1999 2001 2002 2004 2005 2006 2007

Sektor I 28,3 25,5 25,6 23 21,3 20,7 19,5
Sektor IT 24 24 23,5 22,7 23,6 23,8 23,9
Sektor I1I 47,7 50,5 50,9 54,3 55,1 55,5 56,6

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Statstical Abstract. India 2004, s. 401; Statistical Abstract. India
2007, s. 52.

e Sektor I: rolnictwo, le$nictwo, rybotowstwo.

e Sektor II: kopalnictwo, przemyst, elektryczno$é, gaz, dostawa wody, budownic-
two.

e Sektor III: handel, hotele i gastronomia, transport, magazynowanie i tacznos¢,
finanse, ubezpieczenia, obrot nieruchomosciami, ustugi biznesowe, administra-
cja, ustugi spoteczne i osobiste.

Na podstawie tab. 1 zauwaza si¢, ze w latach 1999-2007 istotnie spadto znacze-
nie rolnictwa w strukturze wytwarzania produktu narodowego netto Indii, a bardzo
wzrost udziat sektora I11, czyli ustug. Do najszybciej rozwijajacych si¢ ushug zalicza
si¢ ustugi telekomunikacyjne, finansowe i transportowe. Z kolei sektor II utrzymuje
wzglednie staly poziom przez caty wskazany okres.

Tabela 2 przedstawia przecigtne roczne tempo PKB Indii i wybranych krajow
azjatyckich. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze srednioroczny wzrost PKB w Indiach w la-
tach 90. i po roku 2000 oscylowatl na poziomie 6—6,8%, co jest doskonatym wyni-
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Tabela 2. Przecigtne roczne tempo PKB Indii i wybranych krajow azjatyckich

(W % w stosunku do roku poprzedniego, ceny state)

Kraje 1997 2000 2002 2004 2006 2008

Swiat — ogotem 3,9 4,6 2,5 4,8 4,9 1,9
Indie 43 4.4 3,8 7,5 9,7 6,7
Wietnam 8,2 6,8 7,1 7,8 8,2 -
Tajlandia -1,4 48 5,3 6,2 5,2 2,9
Malezja 7,3 8,9 5,4 6,8 5.8 4,6
Indonezja 4,7 4,9 4,5 5 5,5 6,1
Pakistan -0,1 43 3,2 7,4 6,2 6
Chiny 9,3 8,4 9,1 10,1 11,7 -

Zrédlo: opracowanie na podstawie International Financial Statistics Yearbook 2009, s. 87—89.

kiem w poroéwnaniu z gospodarka $wiatowa. Natomiast je$li chodzi o pordwnanie
z tempem rozwoju gospodarczego innych gospodarek azjatyckich, to wskazniki In-

dii s podobne, a wzglgdem Chin i Wietnamu — nizsze.

3. Gospodarka Republiki Indii po 2000 roku

Indyjski boom gospodarczy rozpoczal si¢ w potowie lat 90., jednak prawdziwie wy-
sokie wskazniki makroekonomiczne mozna zauwazy¢ szczegolnie od roku budzeto-
wego 2003-2004, kiedy to wzrost PKB wyniost 8,5%. W kolejnych latach gospodar-
ka osiagata poziom wzrostu zblizony do 9% w skali roku, a najwyzszy jak dotad
wskaznik odnotowano w latach 2006-2007, gdy PKB osiagnal poziom ponad 9%.

Rys. 1. Struktura PKB Indii wedtug sektorow
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Zrédlo: opracowanie na podstawie Key Indicators of Developing Asian and Pacific Countries. India,

Asian Development Bank, 2007, http://www.adb.org.
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Co wigcej, w kwietniu 2007 roku wartos¢ PKB Indii przekroczyta bilion dolaréw
i kraj dolaczyl do elitarnej grupy dwunastu panstw, ktorych warto$¢ gospodarki
przekracza ten prog®.

Jedna z glownych przyczyn szybkiego rozwoju gospodarki indyjskiej jest dyna-
micznie rozwijajacy si¢ sektor ustug, ukierunkowany gtéwnie na rynki zewngetrzne.
Indie sa niezmiennie od wielu lat najczesciej wybieranym miejscem zlecania ustug,
poniewaz oferuja niskie koszty (ptaca indyjskiego specjalisty wynosi ok. 10-50% pta-
cy europejskiego pracownika), umiejetnosci techniczne, dos§wiadczenie wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikow méwiacych biegle w jezyku angielskim. Rzad indyj-
ski prowadzi kompleksowa polityke pozyskiwania naptywu zagranicznego do sektora
ustug. Wspotpracujac z wladzami lokalnymi, utworzyt kilkanascie stref o szczegolnie
korzystnych warunkach dla lokalizacji offshoringu ustug (np. Bangalur, Bombaj,
Pune, Hajdarabad, Chennai). Inwestycje zagraniczne to rowniez transfer technologii
i know-how, ktore indyjscy przedsigbiorcy moga wykorzystywa¢ w rodzimych fir-
mach, co w znacznym stopniu przyczynia si¢ do modernizacji gospodarki.

W perspektywie diugookresowej mozna si¢ spodziewaé dalszego postepu
w tym zakresie. Rozwoj trzeciego sektora, dotychczas skoncentrowany na kilku
kategoriach ustugowych (ustugi biznesowe, komunikacyjne, bankowe oraz hotelo-
we 1 restauracyjne), moze rejestrowaé wysokie stopy wzrostu rowniez w innych
obszarach, w tym m.in. w uslugach prawniczych, transportowych i zwiazanych
z obrotem nieruchomos$ciami. Kolejna przestanka rozwoju Indii na bazie sektora
ustug jest dalszy rozwoj offshoringu na podstawie zréznicowanych kosztéw pracy
w poszczegdlnych krajach oraz kwalifikacji 1 umiejgtnosci pracownikow. Offsho-
ring jest wykorzystywany przez 51% duzych przedsigbiorstw amerykanskich, pod-
czas gdy w Europie zjawisko to dotyczy tylko 42% koncernow. Nalezy réwniez
doda¢, ze rynek offshoringu nie zostat jeszcze ostatecznie podzielony migdzy
uczestnikow, a obecna dominujaca pozycja korporacji indyjskich nie ogranicza
mozliwos$ci zaistnienia na nim réwniez podmiotow gospodarczych z innych krajow.
W najblizszych latach pozycja Indii zapewne zostanie utrzymana, jednak przewaga
nad pozostatymi panstwami powinna si¢ zmniejsza¢. Zmniejszenie dystansu mig-
dzy Indiami i pozostatymi lokalizacjami bgdzie pochodng dwoch czynnikow: wzro-
stu atrakcyjnosci regionalnych konkurentow oraz offshoringowych mankamentow
subkontynentu indyjskiego. Nie nalezy réwniez wykluczaé, ze spektakularna rola
sektora ustug w determinowaniu $ciezki rozwoju gospodarczego Indii mimo braku
bazy przemystowej bedzie zjawiskiem przejsciowym. Wdrozenie przez Indie od
dawna zapowiadanych reform w sektorze przemystu w powiazaniu z liberalizacja
naplywu inwestycji zagranicznych moze skutkowaé — z jednej strony — szybkim
wzrostem tego sektora i wyrownaniem jego pozycji wzgledem sektora ustug, z dru-

8 India’s GDP crosses $ trillion, “The Financial Express”, http://www.financialexpress.com/old/
latest_full_story.php?content_id=162344 (6.09.2008).
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giej za$ sektor przemystowy moze rowniez stymulowaé zréwnowazony rozwoj po-
szczegolnych kategorii ustugowych’.

Bez watpienia Indie w ciagu kilku ostatnich lat staty si¢ dominujacym graczem
na arenie mig¢dzynarodowej w sektorze technologii informacyjnych (IT). Gtéwne
segmenty tego sektora obejmuja ustugi IT, ustugi ITES, Business Process Outsour-
cing (BPO) oraz outsourcing w dziedzinie badan i rozwoju (R&D). Do tej pory
indyjski sektor IT-BPO zdotat zbudowac silna swiatowa reputacje i stynie z wyso-
kich standardow jakos$ci ustug i bezpieczenstwa informacji, co tym bardziej zwigk-
sza zaufanie ze strony kontrahentéw z roznych cz¢sci $wiata. Wedtug danych indyj-
skiego Ministerstwa Komunikacji i Technologii Informacyjnej catkowity dochod
taczny sektora IT-BPO miat osiagna¢ 64 mld USD do konca roku fiskalnego 2007—
—2008 w porownaniu z 48,1 mld USD w roku poprzednim. Ten doskonaty wynik
zostal uzyskany dzigki trwalemu dwucyfrowemu wzrostowi przychodow, stalej
ekspansji ustug, penetracji geograficznej oraz bezprecedensowemu wzrostowi in-
westycji dokonywanych przez korporacje migdzynarodowe. Warto$¢ indyjskiego
eksportu oprogramowania i ustug, w tym ITES-BPO, szacuje si¢ na 40,3 mld USD
w 2007-2008 w poroéwnaniu z 31,4 mld USD w roku budzetowym 2006-2007, co
stanowi wzrost o 28,3%. Warto$¢ eksportu ustug sektora IT kalkuluje si¢ aktualnie
na 23,1 mld USD w roku 2007-2008 w porownaniu z 18 mld USD w latach
2006-2007, wykazujac wzrost o 28,7% w roku 2007-2008'. Do najwigkszych im-
porterow w tym sektorze mozna zaliczy¢ Tata Consultancy Services, Infosys Tech-
nologies, Wipro Technologies, Patni Computer System, Satyam Computer Services,
I-Flex Solutions, HCL Technologies, Tech Mahindra oraz Larsen & Toubro Info-
tech. Rysunek 2 obrazuje naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych.

M Ustugi B Motoryzacja
B Oprogramowanie Sektor
i sprzet komputerowy metalurgiczny
Budownictwo M Ropa naftowa i gaz
M Telekomunikacja [¥ Chemiczny
M Nieruchomosci M Pozostate

Elektryczno$é

Rys. 2. Sektory najwigkszych naplywow BIZ w latach 2002-2008 (w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Handlu i Przemystu Republiki Indii.

® Chiny i Indie w procesie globalizacji. Potencjalne konsekwencje dla Polski, Ministerstwo Go-
spodarki, Warszawa 2007.

10" Fact Sheet on Foreign Direct Investments (FDI), Ministerstwo Handlu i Przemystu Republiki
Indii, maj 2008.
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Niezaprzeczalnie prym wiedzie sektor ustugowy. W latach 2000-2008 naptyw BIZ
w tym sektorze osiagnat warto$¢ prawie 15 mld USD, co stanowi niemalze 30%
wszystkich BIZ w tymze okresie.

Warto réwniez przeanalizowa¢ wskazniki makroekonomiczne przedstawione
w tab. 3. W latach 2002-2006 dochodzi do wyraznego, duzego wzrostu PKB
z 3,8% w 2002 roku do 9,2% w 2006. Temu towarzyszy wzrost inflacji z 3,4
do 5,5%. Obserwuje si¢ réwniez bardzo dynamiczny wzrost importu z 14,5%
w 2002 roku do 24,1% w 2003 i do 48,6% w roku kolejnym, przy jednoczesnej nie-
wielkiej zmianie wskaznika eksportu.

Tabela 3. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne Indii (2002—2006)

Wyszczegdlnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Roczny wzrost PKB (%) 3,8 8,5 7,5 9 9,2
Bilans ptatniczy (% PKB) -9,6 -8,5 -7,5 -7,4 —6,4
Inflacja (wzrost cen artykulow
konsumpcyjnych w %) 34 5,4 6,4 4.4 5,5
Rachunek biezacy (% PKB) 1,2 2,3 -0,4 —1,1 2,1
Dtug zagraniczny (% dochodu
narodowego) 20,8 18,9 18 15,6 -
Eksport (zmiana w %) 20,3 233 28,5 234 20
Import (zmiana w %) 14,5 24,1 48,6 32 26,2

Zrodto: opracowane na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej Azjatyckiego Banku
Rozwoju, http://www.adb.org/Documents/Fact_Sheets/IND.

Analizujac gospodarke Indii, nalezy wspomnie¢, ze przemyst stanowi tylko 28%
PKB. Dominuje przemyst tekstylny, chemiczny oraz spozywczy. Istotne znaczenie
ma przemyst maszynowy, skupiajacy si¢ w okolicach Bombaju i Kalkuty, gdzie pro-
dukuje si¢ gtownie obrabiarki, maszyny gérnicze, widkiennicze i sprzet elektronicz-
ny. Rozwija si¢ rowniez przemyst stoczniowy, produkcja srodkow transportu, taboru
kolejowego i samochodoéw. Rolnictwo stanowi zaledwie 18% PKB i jest to bardzo
stabo rozwinigta gataz gospodarki Indii. Najwazniejsza rosling zywieniowa jest ryz.
Uprawia si¢ go przede wszystkim na Nizinie Gangesu oraz we wschodniej czgsci
Indii. Do kolejnych istotnych upraw zalicza si¢ proso, sorgo, kukurydze. Jednak
cho¢ Indie sa najwigkszym producentem zb6z na $wiecie, to nie eksportuja ich, gdyz
nie wystarcza ich nawet na wtasne potrzeby zywieniowe. Z kolei do najwazniej-
szych roslin przemystowych zalicza sig: jute (pierwsze miejsce w produkeji Swiato-
wej), orzeszki ziemne (drugie miejsce), bawelng (trzecie miejsce), trzcing cukrowa
i rzepak. Indie osiagaja tez najwigksze zbiory herbaty na $wiecie.
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4. Podsumowanie

Specjalisci prognozuja, ze Republika Indii wciaz bedzie rosnaé w site i ma szanse
stac si¢ jedna z najwigkszych poteg gospodarczych $wiata. Nalezy jednak pamigtac,
ze ta gospodarka ciagle ma duzo slabych stron, jak nieefektywny sektor panstwowy,
nierownomierny rozwoj regiondéw w kraju, nadmierna biurokracja, brak reform rol-
nych, zbyt duze wydatki panstwa na obrong i wciaz istniejace, czesto niekorzystne
licencje regulujace dziatalnos¢ gospodarcza. Indie sa roéwniez najbardziej nieefek-
tywnymi uzytkownikami surowcow. Dodatkowo do wzrastajacych kosztow rozwoju
ekonomicznego w wyniku nieefektywnego zuzycia surowcoOw nalezy doda¢ produk-
cje duzej ilosci zanieczyszczen.

Reformy gospodarcze z lat 90. XX wieku byly decydujacym etapem w rozwoju
gospodarczym Indii od momentu uzyskania przez to panstwo niepodlegtosci. Doko-
nania te sprawity, ze Indie staty si¢ panstwem imponujacych mozliwosci, ktore beda
si¢ stale powigkszaé, przyciagajac kolejnych zagranicznych inwestorow oraz nawia-
zujac wspolprace z coraz wigksza liczba panstw na arenie migdzynarodowe;.
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SOURCES OF ECONOMIC DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF INDIA IN 1947-2008

Summary: Since the Republic of India became an independent country in 1947, its economic
development has been dominated by socialist-influenced policies, state-owned sectors and
extensive regulations. After 1990 India began to open its market slowly through economic
liberalization. It has had a huge impact on the economic development of India which nowa-
days makes this country a very important player on the international economic area. The au-
thor of this article tries to describe all the sources which have caused such dynamic economic
development in the Republic of India.

Keywords: economic development, outsourcing, offshoring.





