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Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje¢ budowy aplikacji wspomagajacej rachu-
nek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadczg w zaktadzie gospodarowania odpadami, ktory po-
siada status regionalnej instalacji do przetwarzania odpadow komunalnych. Celem artykutu
jest zaproponowanie wspomagania za pomocg arkusza kalkulacyjnego podejmowania decyzji
przez zarzad zaktadu gospodarowania odpadami. Wynikiem przeprowadzonych dziatan byto
stworzenie autorskiej aplikacji komputerowej wspomagajacej rachunek kosztéw i rachunko-
wosc¢ zarzadceza zaktadu gospodarowania odpadami, ktora pozwala m.in. na obliczenie kosztu
jednostkowego swiadczonych ustug, kosztow osrodkow odpowiedzialnosci, wyniku finanso-
wego na produkcie, progu rentownosci. W artykule przedstawiono réwniez regulacje prawne
zwigzane z dziatalno$cig regionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych.
W artykule zastosowano nast¢pujace metody badawcze: analiza piSmiennictwa, indukcja, de-
dukcja, studium przypadku.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, rachunkowos¢ zarzadcza, zaktad gospodarowania od-
padami.

Summary: The article presents the concept of computer application for cost and managerial
accounting for the waste disposal plant. The main purpose is to present a strucure of spread-
sheets for cost and managerial tools used in the waste disposal plant, especially for regional
instalation to utilize the waste. The article used theoretical and empirical methods. The the-
oretical part described a definition of waste disposal plant, regional instalation to utilize the
waste, a structure of the computer application for cost and managerial accounting. The em-
pirical methods concentrated on data and information collected from one Silesian company
(interview with management, induction), which utilizes the waste.

Keywords: cost accounting, management accounting, waste disposal plant.
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1. Wstep

Rynek gospodarki odpadami jest jednym z ciekawszych rynkéw dotyczacych dzia-
falnosci komunalnej. Wszyscy mieszkancy kraju, przedsigbiorstwa, urzedy sa bez-
posrednimi lub posrednimi beneficjentami ustug §wiadczonych na tym rynku, gdyz
sa producentami wszelkiego rodzaju odpadow. Na tym rynku wystepuja mniejsze
bariery wejscia w stosunku do pozostatych sektorowych rynkéw, zwlaszcza w za-
kresie wywozu odpadow. Rynek gospodarki odpadami sktada si¢ przede wszystkim
z [Grzymata, Jezowski, Masloch 2011, s. 25]:

* rynku wywozu nieczystosci,

* rynku oczyszczania miasta,

» rynku sktadowania i utylizacji odpadow.

Przedstawione w artykule rozwigzanie, dotyczace aplikacji wspomagajacej za-
rzadzanie, moze znalez¢ zastosowanie na ostatnim z wymienionych rynkéw, gdyz to
na nim dziatajg zaktady gospodarowania odpadami posiadajace regionalne instalacje
do przetwarzania odpadow komunalnych.

Jednym z gléwnych celéw przedsiebiorstw komunalnych, jakimi sg zaktady go-
spodarowania odpadami, jest sprzedaz ustug, do ktérych zalicza si¢ przyjecie odpa-
dow komunalnych, ich sktadowanie lub przetwarzanie. Sprzedaz ustug komunalnych
pociaga za sobg ponoszenie kosztow. Menedzerowie zaktadow gospodarowania od-
padami staraja si¢ nie tylko ewidencjonowac koszty, ale rOwniez nimi zarzgdzaé, aby
osiggac¢ dodatnie wyniki finansowe. Rozwoj systemow informatycznych, w ktérych
sg gromadzone i przetwarzane informacje finansowe i niefinansowe, w tym przy-
chody, koszty, ilosci przyjetych i sktadowanych odpadow, moze wspomagac proces
decyzyjny. Odgrywa to szczegdlna role w zaktadach gospodarowania odpadami, po-
siadajgcymi status regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych
(RIPOK), ktére musza prowadzi¢ dodatkowa ewidencj¢ pozwalajaca spelmi¢ wy-
mogi prawne. Zaklady takie s3 w wigkszosci przedsigbiorstwami matymi i $redni-
mi, w ktérych liczba oso6b zatrudnianych w administracji jest niewielka. Rowniez
wymagania formalne powoduja, ze regionalne instalacje do przetwarzania odpadow
komunalnych musza by¢ traktowane jako wewnetrzny o$rodek odpowiedzialnosci
za wyniki finansowe.

Gtownym celem artykutu jest zaprezentowanie koncepcji wspomagania rachun-
ku kosztow i rachunkowo$ci zarzadczej za pomoca aplikacji komputerowe;j, jaka jest
arkusz kalkulacyjny, w zakladzie gospodarowania odpadami posiadajacym status
RIPOK. Przedstawione rozwazania teoretyczne sg konfrontowane z rozwigzaniami
wdrozonymi w dwoch zaktadach gospodarowania odpadami, prowadzacych dziatal-
no$é na terenie Dolnego Slaska. Przedstawiona aplikacja zawiera koncepcje rachun-
ku kosztow i rachunkowosci zarzadczej w jednym z dwoch badanych podmiotow
gospodarczych. W artykule starano si¢ pokazaé, ze mate i Srednie zaktady gospo-
darowania odpadami, ktore nie uzywaja drogich zintegrowanych systemow zarza-
dzania, moga wykorzystywac arkusz kalkulacyjny jako narzedzie do przetwarzania
danych finansowych i niefinansowych, niezbednych do podejmowania decyzji.



170 Robert Kowalak

Zaprezentowana aplikacja jest z powodzeniem wykorzystywana w przedsigbior-
stwach przez zarzady obu jednostek. Biorgc pod uwage podobne struktury organi-
zacyjne w innych zaktadach gospodarowania odpadami, moze by¢ rowniez w petni
wykorzystywana w innych przedsiebiorstwach, ktore stosuja programy komputero-
we posiadajace nastepujagce moduty: finansowo-ksiegowy, kadry i ptace oraz srodki
trwate.

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

W artykule przedstawiono aplikacj¢ komputerowa wspomagajacg rachunek kosztow
i rachunkowos$¢ zarzadcza, bedaca efektem kilkuletnich badan autora, zwigzanych
z wdrozeniem jej w zakladach gospodarowania odpadami majacych status regio-
nalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych. Badania zaprezentowano
zarOwno w ujgciu szerokim, jak i waskim. Szeroki zakres badan obejmowat zagad-
nienia dziatania zakladow gospodarowania odpadami i regionalnych instalacji do
przetwarzania odpadéw komunalnych w celu sformutowania problemu badawcze-
go. Efektem bylo postawienie hipotezy, ze w zaktadach gospodarowania odpadami,
posiadajacych status regionalnej instalacji do przetwarzania odpadow komunalnych,
stosujacych standardowe oprogramowanie finansowo-ksiggowe dla potrzeb decy-
zyjnych, wystarczajacym oprogramowaniem wspomagajacym rachunek kosztéw
i rachunkowo$¢ zarzadcza jest arkusz kalkulacyjny. Waski zakres obejmowat czyn-
nosci badawcze dotyczace zastosowania tego narze¢dzia informatycznego wspoma-
gajacego rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza w dwoch zakladach gospoda-
rowania odpadami, ktore prowadza dziatalno$¢ na terenie Dolnego Slaska. Badane
podmioty gospodarcze sg zaliczane do $rednich przedsigbiorstw, zatrudniajacych
okoto 100 pracownikow.

Wykorzystane metody badawcze obejmujg analize literatury dotyczacej progra-
mowania w arkuszu kalkulacyjnym Excel oraz gospodarowania odpadami, wywiad
z kierownictwem badanych jednostek, studium przypadku obejmujace prezentacje
zbudowanej aplikacji wspomagajacej rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza
w badanych zaktadach gospodarowania odpadami, indukcje oraz dedukcje.

3. Zalozenia dotyczace budowy aplikacji dla rachunku kosztow
i rachunkowosci zarzadczej w arkuszu kalkulacyjnym

Biorac pod uwage, jakie cele ma spetnia¢ aplikacja komputerowa wspomagajaca

rachunek kosztow i rachunkowos$¢ zarzadcza, nalezy uwzgledni¢ [Bullen, Bovey,

Green 2006, s. 23]:

»  Ztozono$¢ — jak tatwo bedzie zrealizowacé wybrang architekturg?

* Klarowno$¢ — jak tatwo osoba inna niz autor bedzie mogla zrozumie¢ aplikacjg?

*  Rozwdj — jak tatwo bedzie mozna ja modyfikowac, zwtaszcza w przypadku pra-
cy zespotowe;j?
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» FElastycznos¢ — jak tatwo bedzie mozna dodawa¢ nowe funkcje i cechy?

*  Wiarygodno$¢ — czy na wynikach begdzie mozna polegac? Czy tatwo bedzie
mozna popetni¢ bledy obliczeniowe?

*  Odpornos¢ — jak aplikacja bedzie sobie radzita z bigdami?

* Bezpieczenstwo — jak tatwo bedzie mozna zabezpieczy¢ aplikacje przed nie-
uprawnionymi zmianami?

*  Wdrozenie — jak tatwo bedzie mozna dostarczy¢ (udostepnic) aplikacje uzyt-
kownikom konicowym?

» Aktualizacje — jak tatwo bedzie mozna aktualizowac aplikacje po jej wdrozeniu

i rozpoczeciu uzytkowania?

Aplikacja stworzona w arkuszu kalkulacyjnym musi by¢ dostosowana do umie-
jetnosci uzytkownika. Aplikacja, ktora nie wykorzystuje VBA, istotnie r6zni si¢ od
tej, ktora wykorzystuje programowanie w tym jezyku. Arkusze kalkulacyjne bez
programow obstugujacych aplikacje sa zazwyczaj proste, tatwo modyfikowalne
i zrozumiate dla wigkszo$ci 0osob. Nie moga one jednak wykonywac¢ skomplikowa-
nych zadan, ktorych oczekuje si¢ od programow wykorzystywanych w rachunku
kosztow i rachunkowosci zarzadczej przedsigbiorstwa. Uzytkownik korzysta z wbu-
dowanych funkcji i mozliwosci oprogramowania, dlatego istotnie r6zni si¢ korzysta-
nie np. z programoéw Excel i LibraOffice.

Jesli z aplikacji bedzie korzystaé jej autor, nie bgdzie problemow ze zrozumieniem
zaleznosci, jakie zachodzg miedzy arkuszami, bazami danych itp. Jesli aplikacja jest
napisana dla innych uzytkownikéw, powinna posiada¢ menu do poruszania si¢ po niej,
obstuge za pomocg ,,przyciskow”. Uzytkownik nie powinien mie¢ mozliwos$ci ingero-
wania m.in. w kod programu VBA, obstugiwane funkcje, formatki otwieranych okien.
Takie dziatania moze wykonywac¢ tylko nowy administrator aplikacji.

Aplikacja dla rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej musi by¢ rozwo-
jowa. Kazde przedsiebiorstwo ulega zmianie w czasie, rozbudowuje si¢, wprowa-
dza nowe produkty, co powoduje, ze konieczne jest rozszerzanie mozliwosci doty-
czacych nowych o$rodkow odpowiedzialnosci, kalkulacji kosztéw jednostkowych
nowych produktow, rozliczania nowych kosztow posrednich itd. Rozwojowos¢
aplikacji wymaga od niej elastyczno$ci. Wprowadzenie nowych narzedzi rachunku
kosztow 1 rachunkowosci zarzadczej powinno by¢ wspomagane nowymi funkcjami,
mozliwosciami obliczen i wizualizacji.

W aplikacji wspomagajacej rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza po-
winny by¢ zastosowane zestawy formut weryfikujacych poprawnos¢ rozliczen kosz-
tow oraz obliczen warto$ci, na bazie ktorych beda podejmowane decyzje. Aby to
zapewni¢, powinny by¢ to formuly analizujace salda kont, stany zawarte w spra-
wozdaniach finansowych itp. W zwiazku z tym nalezy réwniez zabezpieczy¢ ko-
morki przed mozliwymi btedami (np. dzielenie przez zero, wprowadzenie tekstu do
komorki, w ktorej maja by¢ liczby) oraz zabezpieczy¢ arkusze przed jakakolwiek
ingerencjg w komorkach, w ktorych uzytkownik nie ma prawa niczego wprowadzac.
Skoroszyt powinien by¢ zabezpieczony hastem dostepnym tylko dla administratora
aplikacji.
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Proces wdrozenia aplikacji opartej na arkuszu kalkulacyjnym jest do$¢ prosty.
Zbudowanie podstawowej konfiguracji nie powinno trwac dtuzej niz p6t roku. Od-
bior aplikacji jest uzalezniony od tego, czy spelnia oczekiwania uzytkownikow.

Aktualizacja aplikacji wspomagajacej rachunek kosztow i rachunkowos$¢ za-
rzadcza jest uzalezniona od potrzeb uzytkownikow. Jesli przed rozpoczeciem jej bu-
dowy zdeklaruja wszystkie oczekiwania, taka aktualizacja nie bedzie konieczna. Nie
oznacza to jednak, ze one nie wzrosna (np. wigksza liczba narzedzi rachunkowos$ci
zarzadczej) — wowczas rozszerzenie mozliwosci aplikacji zawsze bedzie mozliwe.
Aktualizacja aplikacji moze by¢ rowniez wymuszona przez zmiany w bazowym pro-
gramie.

Aplikacja wspomagajaca rachunek kosztow i rachunkowos$¢ zarzadcza powinna
by¢ odpowiednio zautomatyzowana. Oznacza to, ze powinna zawiera¢ kod VBA
umieszczony w skoroszycie. Uzycie tego kodu znacznie zwigksza jego elastycznos¢
i funkcjonalno$¢ oraz pozwala na decydowanie, w ktérym miejscu wykorzystywac
wbudowane funkcje, a w ktorym wlasne, rozszerzajace mozliwosci programu [Bo-
vey 1in. 2010, s. 29].

Przedstawiona koncepcja rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej ma cha-
rakter uniwersalny i mimo ze zostata opracowana dla konkretnego przedsiebiorstwa,
moze mie¢ zastosowanie w dowolnym mikro-, matym lub $rednim przedsigbior-
stwie, ktore w ramach rachunkowosci wykorzystuje oprogramowanie komputerowe
posiadajace trzy podstawowe moduty:

* finansowo-ksi¢gowy,
* kadry i place,
»  $rodki trwate.

Zdaniem autora artykulu nie jest ograniczeniem to, jakiej firmy jest to opro-
gramowanie. Najlepszym rozwigzaniem byloby jednak, aby system rachunkowo-
$ci generowal comiesi¢czne bazy danych w formacie xls, przy zatozeniu, ze naj-
popularniejszym i najbardziej zaawansowanym programem zawierajacym arkusz
kalkulacyjny jest Excel. Takie rozwigzanie znacznie przyspiesza mozliwo$¢ wyko-
rzystywania aplikacji w ujeciu miesiecznym (brak koniecznosci konwersji z innych
formatdw, poprawiania zapisow w rekordach itp.). Autor jednak mial do czynienia
z przypadkami, kiedy konieczne byto importowanie do aplikacji baz danych w for-
macie txt. Mozliwe jest rowniez wykorzystywanie w przedsigbiorstwie modutow
roznych producentow, gdyz bazy sa importowane niezaleznie do roznych arkuszy
kalkulacyjnych skoroszytu.

Organizacja skoroszytu jest uzalezniona od oczekiwan klienta. Zazwyczaj w ra-
mach rachunku kosztéw oczekuje si¢, ze bedzie w nim mozliwe grupowanie kosz-
tow wedtug réznych kryteriow oraz wykonywanie kalkulacji kosztéw produktow.
W dalszej kolejnosci przydatng funkcja aplikacji bedzie obliczanie i analiza marz
pokrycia, handlowych itp. W ramach rachunkowosci zarzadczej podstawowe funk-
cje, jakich oczekuje si¢ w przypadku przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na
mniejszg skalg, to: obliczanie marz pokrycia na poziomie réznych stopni naliczania
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kosztow stalych (wielostopniowy rachunek kosztow i wynikow), ustalanie progu
rentownosci ilosciowego 1 wartoSciowego oraz porownywanie wartosci planowa-
nych z rzeczywistymi (budzetowanie). Ostatnie z wymienionych narzedzi rachunko-
wosci zarzadczej ze wzgledu na skomplikowanie moze by¢ opracowane w oddziel-
nym skoroszycie. Dodatkowo, mozna aplikacj¢ wyposazy¢ w kokpit menedzerski,
w ktorym beda prezentowane podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe. Po-
zwoli to rozszerzy¢ mozliwos$ci aplikacji o pomiar dokonan przedsigbiorstwa. Kok-
pity te przeksztalcajg warto$ci zawarte w tabelach na forme¢ graficzng. Organizacja
kokpitu powinna by¢ uzgodniona z uzytkownikiem.

4. Dzialalnos¢ zakladow gospodarowania odpadami

Dziatalnos¢ zaktadow gospodarowania odpadami jest ujeta w wojewodzkim planie

gospodarki odpadami (WPGO). Sejmik wojewoddztwa jest zobligowany do podjecia

uchwaty o jego wykonaniu. Jak podajg P. Jaskiewicz i A. Olejniczak [2013, s. 26],

uchwata ta okresla:

* regiony gospodarki odpadami komunalnymi, na ktorych terenie dziatalno$¢ pro-
wadza zaklady gospodarowania odpadami,

* regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych w poszczegol-
nych regionach gospodarki odpadami komunalnymi,

* instalacje przewidziane do zastepczej obshugi regiondéw gospodarki odpadami
komunalnymi do czasu uruchomienia regionalnych oraz w przypadku gdy znaj-
dujaca si¢ w tych regionach instalacja ulegta awarii lub nie moze przyjmowac
odpadow z innych przyczyn.

Regionem gospodarki odpadami komunalnymi jest okreslony w wojewddzkim
planie gospodarki odpadami obszar liczacy co najmniej 150 000 mieszkancow, przy
czym regionem moze by¢ takze pojedyncza gmina liczaca powyzej 500 000 miesz-
kancow. Interesujace w tej kwestii jest to, ze sejmik wojewodztwa moze arbitralnie
ksztaltowa¢ obszar regiondw i wyznaczaé do jego sktadu okreslone gminy [Klatka,
Kuzniak (red.) 2012, s. 22].

Zaktady gospodarowania odpadami stanowig wazny element systemu zwigzane-
go z koncepcjg zrownowazonego rozwoju gmin. Ich dzialalno$¢ skupia si¢ gléwnie
na przyjmowaniu i sktadowaniu odpadéw z terenu gminy lub kilku gmin. W wielu
przypadkach zajmuja si¢ rowniez odzyskiwaniem surowcow wtornych oraz kompo-
stowaniem odpadow zielonych. Zwickszanie liczby §wiadczonych ustug oraz pro-
wadzenie dodatkowej dzialalnosci gospodarczej powoduje, ze wystepuja wieksze
potrzeby w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji wspomagajacych za-
rzadzanie.

Zaklad gospodarowania odpadami powinien zapewni¢ kompleksowa obstuge
klientow (gmin, przedsiebiorstw, 0sob fizycznych) przez odbior i zagospodarowanie
wytwarzanych przez nich odpadow. W zaleznos$ci od wielkos$ci zaktadu, posiada-
nych technologii, moga one zajmowac sig:
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* unieszkodliwianiem odpadow,
* poddawaniem odpad6éw procesom odzysku,
» skladowaniem odpadow.

Klasyfikacj¢ odpadow szczegdtowo opisuje A. Jedrczak [2007], ktory szczegol-
ng uwage zwraca na odpady nadajace si¢ do biologicznego przetwarzania. Klasy-
fikacja ta ma szczegoOlne znaczenie dla ustalania wyniku finansowego regionalnej
instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych, gdyz nie wszystkie produkty
zaktadu gospodarowania odpadami w niej ujete sg w nim uwzgledniane.

Podstawa prawng do postgpowania z odpadami jest Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz.U. z 2007 r., nr 39, z pdzn. zm.), ktdra pozwala zapewnic¢
ochrong zycia i zdrowia ludzi oraz ochrone srodowiska zgodnie z zasadami zrowno-
wazonego rozwoju (art. 1).

W zwigzku z wprowadzonymi zmianami w zakresie rozliczania ushug przyjmo-
wania odpadow w gminach zaktady gospodarowania odpadami zostaty zobowigzane
do grupowania kosztéw zwigzanych z posiadanymi instalacjami do przetwarzania
odpadoéw komunalnych, gdyz obliczone koszty jednostkowe stuza do ustalania poli-
tyki cenowej, majacej wplyw na ceny oferowane przez gminy mieszkancom za przy-
jecie odpaddéw komunalnych, zar6wno niesortowanych, jak i sortowanych. Zgodnie
z regulacjami prawnymi regionalna instalacja do przetwarzania odpadow jest to':
zaktad gospodarowania odpadami o mocy przerobowej wystarczajacej do przyjmo-
wania i przetwarzania odpadoéw z obszaru zamieszkatego przez co najmniej 120 000
mieszkancow, spetniajgcy wymagania najlepszej dostepnej techniki i technologii.
Wszystkie zaprezentowane zatozenia muszg by¢ spelnione jednoczesnie. Dodatko-
wo regionalna instalacja do przetwarzania odpadéw komunalnych musi zapewniac?:
* termiczne przeksztalcanie odpadow lub
» mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszanych odpadéow komunalnych

i wydzielenie ze zmieszanych odpadéw komunalnych frakcji nadajacych sig

w catos$ci lub czeéci do odzysku (sortownia) oraz
* przetwarzanie selektywnie zebranych odpadéw zielonych i innych bioodpadow

oraz wytwarzanie z nich produktu o wlasciwosciach nawozowych lub $rodkoéw

wspomagajacych uprawe roslin, spetniajacych wymagania okreslone w przepi-
sach prawa (kompostownie), oraz

» skladowanie odpadow powstajacych w procesiec mechaniczno-biologicznego
przetwarzania zmieszanych odpadow komunalnych oraz pozostatosci z sortowa-
nia odpadéw komunalnych o pojemnosci pozwalajacej na przyjmowanie przez
okres nie krotszy niz 15 lat odpadoéw w ilosci nie mniejszej niz powstajaca w in-

U Art. 35 ust. 6 Ustawy z dnia 14.12.2012 r. o odpadach (Dz.U. z 2013 r., poz. 21, 888, 1238,
z 2014, poz. 695, 1101, 1322, 22015, poz. 87, 122), art. 143 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
ochrony $rodowiska (Dz.U. z 2007 r., nr 39, poz. 251, nr 88, poz. 587, z pdzn. zm.).

2 Art. 35 ust. 6 Ustawy z dnia 14.12.2012 r. o odpadach (Dz.U. z 2013 r., poz. 21, 888, 1238,
72014, poz. 695,1101, 1322, z 2015, poz. 87, 122).
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stalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadow

komunalnych (kwatery).

Zgodnie z licznymi interpretacjami zaprezentowanej definicji mozna wywnio-
skowac, ze nie kazdy zaktad gospodarowania odpadami w cato$ci moze stanowié
regionalng instalacje do przetwarzania odpadow komunalnych. Jest to o tyle istotne,
ze przy ustalaniu cen ustug komunalnych dla gmin nalezy kierowac¢ si¢ kalkulacja
bazujaca na kosztach tylko tej czesci zaktadu, ktora jest uznana za RIPOK.

Gléwnym celem uruchomienia regionalnych instalacji do przetwarzania odpa-
dow komunalnych byto zwigkszenie efektywnosci srodowiskowej przetwarzanych
odpadoéw komunalnych. Polska musi spelnia¢ unijne normy zwigzane ze sktadowa-
niem odpadéw komunalnych oraz odzyskiem surowcoOw wtérnych. Instalacje te sa
uwzgledniane w wojewddzkich planach gospodarowania odpadami i sg pod kontrola
uprawnionych organéw administracji publiczne;j.

5. Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza
w arkuszu kalkulacyjnym zakladu gospodarowania odpadami

Zaprezentowane rozwigzanie jest wykorzystywane w jednym z zaktadéw gospo-
darowania odpadami od 2012 roku, za$ w drugim od 2014 roku. Aplikacja w arku-
szu kalkulacyjnym wspomagajaca rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza jest
stale rozwijana i dostosowywana do potrzeb decyzyjnych zarzadu drugiej spotki.
Rozwiazania w obu spotkach rdéznig sie gtownie w zwigzku z zastosowaniem in-
nego oprogramowania finansowo-ksiegowego, kadrowo-ptacowego i dotyczacego
srodkoéw trwatych. Rowniez rozwigzania roznity si¢ w zwigzku z zastosowanymi
r6znymi narzedziami rachunkowosci zarzadcze;j.

W przedsigbiorstwach wykorzystuje si¢ oprogramowanie ksiggowe sktadajace
si¢ z programow:

» finansowo-ksiggowego,
» kadry i ptace,
»  $rodki trwate.

Z tego oprogramowania sg generowane trzy bazy danych, ktore stanowia zrodto
informacji przetwarzanych w arkuszu kalkulacyjnym. Oprocz wymienionych infor-
macji do arkusza sg importowane dane dotyczace m.in. ilosci produkcji. Informacje
wprowadzone na state dotycza m.in. powierzchni poszczegdlnych nieruchomosci.

Poruszanie si¢ po arkuszach zapewniajg przyciski. Program dla drugiej spotki
ma menu gtowne jak na rys. 1.

Pierwszym, najwazniejszym zadaniem aplikacji jest zamiana kosztow grupo-
wanych w przedsigbiorstwie w uktadzie rodzajowym na koszty grupowane wedtug
typu dziatalno$ci. Na podstawie struktury organizacyjnej przedsigebiorstwa, rodzaju
produktéw, koszty sa nastepnie grupowane wedtug osrodkow odpowiedzialnosci
oraz ich zmiennosci. Indeksowanie kosztow jest wstepnie prowadzone wedtug kont
ksiggowych zawartych w arkuszu Zakladowy plan kont. Nastepnym krokiem, gdy
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Rys. 1. Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Zrodto: opracowanie wlasne.

konto jest pojeciem zbyt ogdlnym, jest indeksowanie na poziomie operacji gospo-

darczych ewidencjonowanych.

Rozliczenie kosztéw jest na biezaco weryfikowane ze stanami kont w ujeciu
miesiecznym, za$ okresowo z rachunkiem zyskow i strat w ujeciu rocznym.

Ostatnim zadaniem w ramach rachunku kosztow jest obliczenie kosztow jed-
nostkowych produktow. Przy tworzeniu algorytmow kalkulacyjnych wspomagano
si¢ publikacjami [Sawicki (red.) 1996; Naumiuk 1999]. Wyniki obliczen sg przed-
stawiane w formie tabelarycznej oraz graficznej. Forme graficzng prezentuje rys. 2.

Po rozliczeniu kosztow wedhuig rodzajow i ich weryfikacji wedtug innych kry-
teriow dane sg przenoszone do arkuszy odpowiedzialnych za prezentacje narzedzi
rachunkowosci zarzadczej. Aktualnie aplikacja zawiera nastepujace narzedzia:

» wielostopniowy rachunek kosztow i wynikow,
» analiza progu rentownosci,

e budzetowanie,

e analiza finansowa,

* analiza kluczowych miernikéw dokonan.
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Rys. 2. Koszty jednostkowe produktow

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza finansowa i analiza kluczowych miernikéw dokonan sg ujete w formie
graficznej w kokpicie menedzera.

Nie przewiduje si¢ obecnie ujecia w aplikacji narzedzi strategicznej rachunko-
wosci zarzadczej. Podstawowym narzgdziem jest wielostopniowy rachunek kosztéw
1 wynikéw, ktorego sposob prezentacji dla menedzeréw przedstawia rys. 3. Rachu-
nek ten powinien uwzglednia¢ wyodrebnienie osrodka odpowiedzialnosci, jakim
jest RIPOK. Wynika to z tego, ze dla RIPOK-a powinien by¢ obliczany wynik fi-
nansowy na poziomie EBIT.

Analizg progu rentownosci dla przedsigbiorstwa prezentuje rys. 4. Analiza ta
uwzglednia zréznicowanie produktéw. Pozwala réwniez na ujecie wptywu inflacji
na warto$¢ progu rentownosci.

Kolejnym narzedziem rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanym w aplikacji
dla zaktadu gospodarowania odpadami jest budzetowanie. Zaproponowana konfigu-
racja bazuje na pracy [Nowak (red.) 2002], gdyz w przedsigbiorstwie budzetuje si¢
tylko przychody i koszty.

Analiza finansowa bazuje na projekcie zaprezentowanym w opracowaniu [Kar-
dasz, Kes (red.) 2003]. Wskazniki finansowe sa przedstawiane w ujeciu graficznym
w kokpicie menedzera, ktory prezentuje rys. 5, za$ w tabelarycznym w osobnym ar-
kuszu. Kokpit menedzera zostat opracowany na podstawie [Alexander, Walkenbach
2013].
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Rys. 3. Wielostopniowy rachunek kosztow i wynikoéw

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 4. Analiza progu rentownosci

Zrodto: opracowanie wlasne.

Robert Kowalak
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Rys. 5. Kokpit menedzerski ze wskaznikami finansowymi

Zrddto: opracowanie wiasne.

Obecnie aplikacja zostata opracowana jako wersja jednoskoroszytowa ze wzgle-
du na to, ze oczekiwania zarzadu nie wymagajg rozbudowy do pracy wielostanowi-
skowej.

6. Podsumowanie

Przedstawiona koncepcja aplikacji komputerowej wspomagajacej rachunek kosztow
i rachunkowo$¢ zarzadcza w zaktadzie gospodarowania odpadami jest jednym z roz-
wigzan, ktére mozna zaproponowa¢ matym, a nawet Srednim przedsigbiorstwom.
Spelnia ona wszystkie biezace oczekiwania zarzadu spotek 1 pozwala na wprowa-
dzenie dodatkowych narzedzi rachunkowo$ci zarzadczej. Potwierdza to hipotezg, ze
arkusz kalkulacyjny jest wystarczajacym narzedziem, aby mozna byto stosowac ra-
chunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadczg w matym lub $rednim przedsigbiorstwie.
Zastosowane rozwigzania moga roéwniez stanowi¢ baze wyjsciowa przy wdrazaniu
znacznie bardziej ztozonych systemow, jakimi sg zintegrowane systemy zarzadza-
nia. Arkusz kalkulacyjny to nie tylko narzedzie do obliczania kosztow jednostko-
wych, ale rowniez narzedzie prezentacji osiaganych wynikow w postaci kokpitu
menedzerskiego lub Business Intelligence.
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