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Streszczenie: Artykul koncentruje si¢ na wybranych zagadnieniach z zakresu inwestycji za-
granicznych w klastrze. Oprocz wstepu i zakonczenia sktada si¢ z dwoch czgsci, w ktorych
scharakteryzowano strategiczny wymiar inwestycji zagranicznych oraz zakres zaangazowa-
nia zagranicznych inwestoréw w rozwdj Doliny Lotniczej, posiadajacej status Krajowego
Klastra Kluczowego. Na podstawie wynikow badan wykazano, ze przedsigbiorczy ekosystem
klastra, stwarzajac dogodne warunki do rozwoju biznesu, ksztaltuje atrakcyjnos¢ inwestycyj-
ng i przycigga inwestorow. W artykule zwrécono uwage na fakt, ze pozyskiwane inwestycje
zagraniczne stymuluja réznorodne zmiany klastra i wspieraja proces jego internacjonali-
zacji. Ponadto podkreslono, ze stanowia przyktad wyzwania strategicznego w zarzadzaniu
klastrem, gdyz wymagaja m.in. sprawnej wspotpracy klastra z wladzami samorzadowymi,
spdjnej z polityka regionalng i koncepcja marketingu terytorialnego.

Stowa kluczowe: klaster, zarzadzanie, inwestycje zagraniczne, atrakcyjnos$é inwestycyjna.

Summary: The article focuses on selected issues related to foreign investments in a cluster.
In addition to the introduction and conclusions, it consists of two parts, which characterize the
strategic dimension of foreign investment and the scope of involvement of foreign investors
in the Aviation Valley development (high technology cluster), which has the status of the
Key National Cluster. Based on the results of research, it was shown that the entrepreneurial
ecosystem of cluster, creating favourable conditions for the business development, allows
to effectively shape investment attractiveness and attract investors at the same time. The
article draws attention to the fact that acquired foreign investments stimulate various cluster
changes and support the process of its internationalization. In addition, it is emphasized that
foreign investments are an example of a strategic challenge in cluster management, as they
require, among others, effective cooperation of the cluster with local government authorities,
consistent with regional policy and the territorial marketing concept.
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1. Wstep

Wspotczesny klaster stanowi przyktad organizacji sieciowej o roznym stopniu sfor-
malizowania, wspottworzonej przez wspotpracujacych i konkurujacych ze soba
partneroéw ze srodowisk biznesu, nauki i otoczenia biznesu, funkcjonujacych w bli-
skim sasiedztwie. Dla urzeczywistnienia swojej ambitnej misji i wizji potrzebuje ka-
pitatu nie tylko krajowego, lecz takze zagranicznego w ramach m.in. bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Ta forma naptywu kapitatu jest szczegolnie pozadana dla
rozwoju klastra i regionu jego zakorzenienia z uwagi na dtugoterminowy charakter
inwestycji i zaangazowanie inwestorow w transfer wiedzy i technologii.

Celem artykutu jest proba oceny strategicznego znaczenia pozyskanych inwestycji
zagranicznych dla rozwoju klastra. Dla sprawnej realizacji tak zdefiniowanego celu
sformutowano trzy pytania badawcze:

» jakie korzysci generujg pozyskane inwestycje zagraniczne w klastrze?

» dlaczego pozyskiwanie inwestorow zagranicznych stanowi przyktad strategicz-
nego wyzwania w zarzadzaniu klastrem?

* jakie sa najistotniejsze uwarunkowania i przejawy wymiernego sukcesu w ob-
szarze pozyskiwania inwestoréw zagranicznych w Dolinie Lotniczej (klastrze
zaawansowanym technologicznie)?

Badania wilasne, adekwatne do potrzeb niniejszego artykutu, zrealizowano w opar-
ciu o metode studium przypadku, analize danych zastanych (desk research) i kla-
syczny przeglad literatury przedmiotu. Zastosowane metody badawcze pozwolity
na zgromadzenie niezbednych informacji i sformutowanie praktycznych wnioskow.

Przestanka wyboru problemu badawczego jest fakt, ze jednym z obszaréw rywali-
zacji klastrow i regionow ich zakorzenienia jest pozyskanie inwestycji zagranicznych.
Pomimo rosnacej liczby rozwazan teoretyczno-praktycznych na temat inwestycji
zagranicznych w Polsce wcigz brakuje publikacji naukowych, ktére koncentruja
si¢ na znaczeniu i roli inwestoréw zagranicznych w klastrach. Podjeta w artykule
problematyka jest interesujaca nie tylko z punktu widzenia poznawczego, lecz takze
moze mie¢ duze znaczenie praktyczne.

2. Strategiczny wymiar inwestycji zagranicznych w klastrach

Jednym z kluczowych czynnikow wzrostu i rozwoju klastrow sa inwestycje zagra-
niczne, w tym bezposrednie inwestycje zagraniczne. Przedsigbiorczy ekosystem kla-
strow jest szczegolnie korzystny dla lokalizacji inwestycji zagranicznych [Bojar i in.
2008, s. 65; Knop 2013, s. 141]. Rozmiar i struktura tych inwestycji determinuje
charakter wspolpracy klastrowej i ksztatt klastrowego tancucha wartosci. Dlatego
tez zaro6wno klastry dojrzate, jak i dopiero rozwijajace si¢ konkuruja w zakresie two-
rzenia korzystnych warunkéw dla tego typu inwestycji. Nie sposob nie podkreslié,
ze rozw0] ekosystemu klastrow w danym regionie moze stanowi¢ szans¢ na zwigk-
szenie przewag lokalizacyjnych, a tym samym pozyskiwanie inwestycji zagranicz-
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nych w warunkach globalizacji gospodarki swiatowej [Kowalski 2011, s. 83]. B.
Jankowska [2011, s. 162] konstatuje, ze globalizacja odciska $lad na sposobie funk-
cjonowania i strukturze wewnetrznej klastrow poprzez mechanizm bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Proces ten moze sprzyja¢ nie tylko pozyskiwaniu nowych
inwestorow, lecz takze utrzymaniu (zakorzenieniu) dotychczasowych inwestorow
zagranicznych, pozwalajac jednoczesnie lokalnej gospodarce na czerpanie z tego
tytutu konkretnych korzysci [Goetz 2006, s. 17]. Pozyskanie jednego wiekszego
inwestora zagranicznego do klastra moze wywota¢ efekt kumulacji kapitatu, gdyz
w §lad za nim kolejne firmy zagraniczne moga takze ulokowa¢ swoj kapitat w kla-
strze [Skawinska, Zalewski 2009, s. 225]. Ostateczne decyzje dotyczace zakresu
i formy wspdlnych dziatan klastra z wladzami samorzadowymi na rzecz pozyski-
wania inwestorow zagranicznych zapadajg na poziomie calego klastra, ktory jest
reprezentowany przez koordynatora (organizacje klastrowa).

Podstawowe motywy angazowania si¢ inwestoréOw zagranicznych w rozwoj
klastréw odnosza si¢ nie tylko do ich charakteru, lecz takze mozliwos$ci realizacji
zaawansowanych prac B+R, osiggania technologicznych korzysci aglomeracji, po-
zyskania cennych zasobow i redukowania potencjalnego ryzyka funkcjonowania na
mniej znanym rynku [Kowalski 2011, s. 83]. Cz. Pilarska [2013, s. 29] uwaza, ze
korporacje transnarodowe przenosza do klastrow swoje zaktady produkcyjne, aby
uzyskac¢ dostep do ich skumulowanej specjalistycznej wiedzy.

Wspotczesnie przy ocenie korzysci ekonomicznych z naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych coraz bardziej uzyteczne jest podej$cie od strony klastrow
[Slepko 2012, s. 128]. Inwestor zagraniczny ze wzgledu na swoja strukture organi-
zacyjng ma czgsto szeroka wiedze 1 kompetencje w zakresie rynkow zagranicznych,
trendow $wiatowych, projektow migdzynarodowych, funkcjonowania w wielokulturo-
wym $rodowisku [Koszarek (red.) 2011, s. 138]. Tym samym moze utatwi¢ cztonkom
klastra dostgp do rynkdéw zagranicznych, dynamizowac procesy internacjonalizacji
klastra, budowanie sieci miedzyklastrowych oraz wymiane doswiadczen i wiedzy
w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej. W ramach strategii internacjonalizacji
i checi zaangazowania si¢ w rozwoj klastra moze dzieli¢ si¢ swoja wiedza i kapitatem
relacyjnym z cztonkami klastra [Brojakowska-Trzaska 2016, s. 39]. W ten sposob wie-
dza moze przenika¢ w dwoch kierunkach od firmy zagranicznej do cztonkéw klastra
1 odwrotnie [Jankowska 2011, s. 154]. Z chwilg gdy inwestor zagraniczny jest takze
aktywnym cztonkiem klastra w kraju macierzystym, moze stanowi¢ swoisty tacznik
migdzy tym klastrem a klastrem, w ktorym ulokowat swoje $rodki w ramach ré6znego
rodzaju inwestycji [Jankowska 2010, s. 23]. Cze$¢ korzysci ptynacych z budowania
relacji inwestora zagranicznego z klastrem trafia oczywiscie do jego firmy, a czgs¢
do firm klastrowych i pozaklastrowych w danym regionie, co jest zwigzane z tzw.
efektami zewnetrznymi (spillovers) generowanymi przez dyfuzj¢ wiedzy [Jankowska
2012, s. 140]. Wedtug A. Szczepkowskiej-Flis [2008, s. 173] posrednie oddzialywanie
inwestycji zagranicznych na produktywnos$¢ rodzimych firm mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza dotyczy efektow spillover, zwiazanych z dyfuzja zagranicznej wiedzy,
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a druga — efektow bedacych konsekwencja zmian warunkéw konkurencji na lokalnym
rynku. Tym samym aktywno$¢ firmy zagranicznej w klastrze moze stymulowac firmy
klastrowe do wprowadzania bardziej zaawansowanych rozwigzan technologicznych
oraz podejmowania wspolnych dziatan w obszarze B+R. Nalezy podkresli¢, ze inwesto-
rzy zagraniczni moga mie¢ wptyw nie tylko na konkretny klaster, w ktorym ulokowali
swoj kapitat, lecz takze moga wptywac posrednio na inne klastry poprzez rozszerza-
nie si¢ efektow inwestycji zagranicznych poza dane skupisko [Slepko 2012, s. 129].
Powstajaca wokot firmy zagranicznej sie¢ kooperantow moze sprzyjaé¢ generowaniu
efektu synergii, szczegdlnie w obszarze technologii, innowacji 1 kapitatu ludzkiego
[Bojar i in. 2008, s. 65]. W tej sytuacji zazwyczaj powstajg klastry typu koncentrycz-
nego lub klastry satelitarne, w ktorych mate i srednie przedsigbiorstwa uzaleznione sa
w pewnym stopniu od firm zagranicznych [Klosiewicz-Gorecka 2012, s. 5].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w klastrze dotycza transferu ,,pakietu in-
westycyjnego”, w tym kapitatu, wiedzy i technologii, kwalifikacji, metod organizacji
i zarzadzania oraz marketingu [Slepko 2012, s. 153]. Aktywnos¢ duzego zagranicz-
nego inwestora w klastrze wigze si¢ z wieloma korzystnymi zmianami w regionie
jego zakorzenienia, dzieki ktorym potencjat branzy klastra moze szybciej si¢ rozwijac
1 by¢ bardziej zauwazalny w skali kraju i $wiata. Ponadto zmiany te moga pozytywnie
oddziatywac na jakos¢ wspotpracy przedsigbiorcéw z podmiotami sektora B+R i ad-
ministracjg publiczng, chociazby w zakresie planowania i realizacji nowych inwestycji
infrastrukturalnych. W ich efekcie rozpoznawalno$¢ marki inwestora zagranicznego
moze ksztattowaé wizerunek klastra i regionu jego zakorzenienia [Szultka (red.) 2012,
s. 50; Boesso i in. (red.) 2014, s. 21].

Oczywiscie, pozyskiwanie inwestorow zagranicznych jako firm wiodacych w kla-
strze moze stwarzac nie tylko szanse, lecz takze potencjalne zagrozenia dla rozwoju
klastra. Dla przyktadu cztonkowie klastra, zwlaszcza mikro, mate i $rednie firmy,
mogg w znacznym stopniu uzalezni¢ si¢ od duzych firm zagranicznych, chociaz-
by w zakresie kooperacji. Tym samym moga odczu¢ negatywne skutki wszelkich
dziatan inwestora zagranicznego dotyczacych dezinwestycji i zmian lokalizacji jego
dziatalnosci [Gorynia, Jankowska 2008, s. 191]. Firmy zagraniczne moga tez dazy¢
do stopniowego przechwytywania rynku lokalnych producentow, redukujac w ten
sposob pozytywne korzysci spillover [Szczepkowska-Flis 2008, s. 184].

Wedtug K. Krystowskiego (prezesa Zwiazku Pracodawcow Klastry Polskie)
klastry aktywnie dzialajgce w Polsce tworzg innowacyjne rozwigzania i przyciagaja
inwestycje zagraniczne'. W jego opinii nie ma lepszego otoczenia dla przedsigbior-

! Podstawowe cele tej instytucji otoczenia biznesu dotycza: ochrony praw i reprezentowania inte-
res6w koordynatoréw klastrow i inicjatyw klastrowych wobec organéw wiladzy publicznej, organizacji
11instytucji spolecznych i gospodarczych, tworzenia sprzyjajacych warunkéw dla funkcjonowania i roz-
woju klastrow w Polsce, prowadzenia dzialan na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki i tworzenia
nowych miejsc pracy. Organizacje wspottworza m.in.: Slaski Klaster Lotniczy, Klaster BTM, Klaster
Fotoniki 1 Swiatlowod()w, Digital Knowledge Cluster, Klaster Mazurskie Okna, Optoklaster, Klaster
Firm Informatycznych Polski Wschodniej, Pomorski Klaster Zeglarski, Wschodni Klaster Budowlany,
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cy niz ekosystem klastra, gdyz sprzyja on rozwojowi przedsigbiorstw, w tym takze
start-upow, ksztattowaniu zdolno$ci w zakresie internacjonalizacji i budowaniu relacji
biznesowych w przestrzeni krajowej i migdzynarodowe;j.

3. Pozyskanie inwestorow zagranicznych jako cel strategiczny
klastra Dolina Lotnicza — studium przypadku

Struktura klastra zaawansowanego technologicznie Dolina Lotnicza ukonstytuowata
si¢ w roku 2003. Powstata w ramach oddolnej inicjatywy klastrowej 15 przedsig-
biorcow, 2 agencji rozwoju regionalnego i Politechniki Rzeszowskiej, bazujac na
tradycjach gospodarczych regionu zwigzanych z Centralnym Okrggiem Przemy-
stowym. Klaster wspottworza 164 organizacje (interesariusze wewnetrzni klastra),
w tym firmy z branzy lotniczej, instytucje otoczenia biznesu i podmioty sektora
B+R. Funkcje instytucjonalnego koordynatora klastra petni Stowarzyszenie Grupy
Przedsigbiorcéw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”, ktérego siedziba znaj-
duje si¢ w Rzeszowie. Jednym z celow strategicznych klastra jest pozyskiwanie in-
westorow zagranicznych na rzecz swojego rozwoju i umocnienia roli wojewodztwa
podkarpackiego jako jednego z wiodacych w Europie regionéw przemystu lotnicze-
go [http://www.dolinalotnicza.pl]. Wigkszo$¢ czlonkow klastra jest skoncentrowana
w wojewodztwie podkarpackim, ktore kreuje srodowisko przyjazne inwestorom. Ich
wyroby montowane sa w samolotach pasazerskich gtéwnych producentow, takich
jak: Boeing, Airbus, Bombardier i Embraer, a zarazem konkurentéw na globalnym
rynku. Firmy klastrowe dostarczajag m.in. podwozia, przektadnie, topatki, turbiny
oraz r6zne materiaty i komponenty. Wiekszo$¢ produkcji firm klastrowych trafia
na rynki zagraniczne. Tym samym cztonkowie klastra, m.in. polskie oddziaty swia-
towych koncerndéw lotniczych, realizujg strategie koopetycji, konkurujac o nowe
kontrakty, a wspolpracujac m.in. w obszarze rozwoju kapitatu ludzkiego i promoc;ji
klastra. Wedlug R. Legiewicza (wiceprezesa zarzadu klastra) cztonkowie klastra —
konkurujac i wspotpracujac — nie zdradzajg co prawda swoich kluczowych tajemnic
biznesowych, ale szanuja siebie nawzajem oraz projektuja i realizujg wspolne dzia-
tania. W klastrze zapewniono harmoni¢ ptacowa i opracowano wspolne bazy poddo-
stawcow. Dzigki sprawnej koopetycji klaster przycigga inwestorow zagranicznych
z roznych krajoéw [Huk 2015].

Wojewddztwo podkarpackie jako region zakorzenienia Doliny Lotniczej, z uwagi
na wysoka koncentracj¢ przemystu lotniczego w tej czesci Polski, cieszy si¢ duzym

Klaster Spozywczy Poludniowej Wielkopolski, Regionalny Klaster Drzewny, Podkarpackie Powia-
zanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego, Podlaski Klaster Bielizny, Klaster
Przemystowy Dawnych Terenow Centralnego Okregu Przemystowego, Klaster.info, Ogdlnopolski
Klaster E-Zdrowie, Klaster Konstrukcji i Technologii Lotniczych General Aviation, Klaster Marek Tu-
rystycznych Polski Wschodniej, Podlaski Klaster Budownictwa Pasywnego, Sonelli Group Cluster,
Polish Wood Cluster, Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu [https://klastrypolskie.pl].
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zainteresowaniem inwestorow, przede wszystkim najwazniejszych swiatowych kon-
cerndw lotniczych (np. amerykanskiej korporacji UTC, niemieckiej korporacji MTU
Aero Engines, amerykanskiego koncernu zbrojeniowego Lockheed Martin Corpo-
ration, amerykanskiej firmy Southco, francuskiej korporacji Safran, kanadyjskiej
firmy Heli-One). O jego atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduja m.in. dogodny klimat
inwestycyjny, w tym pozytywne nastawienie wtadz i spoteczenstwa wobec kapitatu
zagranicznego, niskie koszty pracy, dostepnos$¢ komunikacyjna, aktywnos$¢ instytucji
otoczenia biznesu, Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Euro Park Mielec”, Port Lotniczy
Rzeszdw-Jasionka, dostgpnosc i ceny terendw inwestycyjnych oraz infrastruktura
techniczna. Region zakorzenienia klastra charakteryzuje si¢ najwyzszym w kraju
poziomem zatrudnienia w branzy lotniczej, gtownie w firmach zlokalizowanych
w Rzeszowie, Krosnie i Mielcu. Ciggle umacnia swoja pozycje jako jeden z wiodacych
obszaréw w Europie pod wzgledem produkcji lotniczej [ Centrum Obstugi Inwestora
2014, s. 6-17]. W zwigzku z tym w Rzeszowie w roku 2015 zlokalizowano oddziat
terenowy Polskiej Agencji Kosmicznej, ktora uczestniczy w realizacji celow strate-
gicznych panstwa, wspierajac wykorzystanie systemow satelitarnych i rozwoj techno-
logii kosmicznych. Z zatozenia ma koordynowac i nadzorowac¢ prace B+R zwigzane
z przemystem lotniczym i kosmicznym w potudniowej Polsce. Warto podkresli¢, ze
zgodnie z wizjg Polskiej Agencji Kosmicznej w roku 2030 polski sektor kosmiczny
bedzie w wybranych obszarach w pelni konkurencyjny w wymiarze globalnym i bedzie
w stanie zapewni¢ Polsce niezaleznos¢ w dostepie do danych satelitarnych i w ich
zastosowaniu [https://polsa.gov.pl].

W Dolinie Lotniczej dotychczas zrealizowano bardzo duza liczbe wspolnych pro-
jektow klastrowych, dotyczacych: rozwoju kapitatu ludzkiego (np. Centrum Ksztatce-
nia Operatorow CEKSO, podyplomowe studia dla nauczycieli ze szkot technicznych
i zawodowych, realizowane w ramach programu CEKSO-2, projekt ,,Dolina wiedzy
— wsparcie szkoleniowe przedsigbiorstw branzy lotniczej wojewodztwa podkarpac-
kiego”), komunikacji marketingowe;j i internacjonalizacji (m.in. spotkania biznesowe
z liderami europejskich klastrow lotniczych, sie¢ AECP — European Aerospace Cluster
Partnership, systematyczny udziat w targach lotniczych w Paryzu i Berlinie, prezen-
tacje aktywnosci klastra w Parlamencie i Komisji UE, organizowane targi lotnicze
klastra w Rzeszowie), B+R (m.in. Centrum Zaawansowanych Technologii ,,Aero-
Net—Dolina Lotnicza”, Laboratorium Badan Materiatow dla Przemystu Lotniczego,
foresight technologiczny dla przemystu lotniczego). Klaster jest gléwnym partnerem
Polskiej Platformy Technologicznej Lotnictwa. Jego aktywno$¢ i znaczenie dla roz-
woju regionalnego uwzgledniono w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), uznajac
lotnictwo i kosmonautyke za jedng z czterech gtéwnych inteligentnych specjalizacji
regionu. Podkreslono, ze klaster jest no$nikiem nowych technologii i innowacji,
a w rozwdj jego firm do 2016 r. zainwestowano ponad 1,5 mld USD [Wozniak i in.
2016, s. 34]. W roku 2015 klaster otrzymat status Krajowego Klastra Kluczowe-
go w ramach procedury konkursowej organizowanej przez 6wczesne Ministerstwo
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Gospodarki i Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. Status oznacza, ze klaster
o wysokiej konkurencyjnosci krajowej i migdzynarodowej, wykorzystujac potencjat
endogeniczny kraju, przyczynia si¢ do trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego
[http://www.pi.gov.pl].

Na poczatku tworzenia struktury klastra w roku 2003 jego koordynator otrzymat
grant w wysokosci 1,2 min zt (300 tys. USD) od firmy Pratt&Whitney, $wiatowe-
go lidera w projektowaniu, produkcji i obstudze silnikéw lotniczych, rakietowych
systemow napedowych oraz przemystowych turbin gazowych. Byto to zwigzane
z przejeciem rzeszowskiej firmy WSK PZL-Rzeszow w 2002 r. przez amerykanski
koncern United Technologies Corporation (UTC). Nalezy doda¢, ze firma Pratt&
Whitney Rzeszéw SA, ktora do 2015 r. dzialata pod nazwa WSK PZL-Rzeszow,
jest organizacja flagowa i gldownym liderem Doliny Lotniczej. Uzyskane wymierne
wsparcie finansowe bylto bardzo istotne dla rozwoju klastra, znajdujacego si¢ wowczas
w fazie embrionalnej. Wedlug A. Rybki (menedzera klastra) na dynamiczny rozwoj
Doliny Lotniczej przede wszystkim bezposredni wptyw mialta (i nadal ma) grupa ka-
pitalowa UTC jako najwigkszy inwestor w branzy lotniczej w Polsce. W jego opinii
bez klastra Dolina Lotnicza nie bytoby kolejnych inwestorow, ktorzy niejednokrotnie
podkreslaja, ze waznym argumentem przemawiajacym za wyborem Polski i regionu
Podkarpacia jest aktywno$¢ koordynatora klastra, w tym organizowane przez niego
spotkania biznesowe (B2B), targi branzowe, polskie i zagraniczne misje gospodarcze
[Grzegorczyk 2011].

W roku 2014 po raz kolejny koncern UTC bezposrednio wspart realizacje pro-
jektow klastra. Tym razem przekazat 1 min zt dla Fundacji Wspierania Edukacji przy
Stowarzyszeniu ,,Dolina Lotnicza”. Srodki te maja by¢ systematycznie przeznaczane
m.in. na zakup nowoczesnych demonstratorow praw fizyki, ktore beda wykorzysty-
wane w ramach interaktywnych programow edukacyjnych w obszarze nauk $cistych,
skierowanych do mtodziezy. T. Reynaert (prezydent UTC), przekazujac uroczyscie
czek dla zarzadu nowej Fundacji, nawigzat do wsparcia finansowego klastra w 2003 r.,
podkreslajac, ze ta trafna inwestycja w rozwo6j Doliny Lotniczej przyczynita si¢ do
zmiany obrazu przemystu lotniczego w Polsce. Warto dodac¢, ze poszczegdlne oddziaty
UTC w Polsce, w tym rowniez firma PZL Mielec, w znacznym stopniu wspotfinan-
sowaty przyznany Fundacji grant [http://www.pzlmielec.pl].

W roku 2007 koncern Sikorsky Aircraft Corporation z grupy kapitatowej UTC
przejat 100% udziatow w firmie PZL Mielec. Cztonek klastra produkuje turbo$mi-
gtowe samoloty M28, odmiang wojskowa samolotow M28B Bryza, jednosilnikowy
samolot M18 Dromader oraz kabiny helikopterow Black Hawk dla odbiorcow migdzy-
narodowych i armii amerykanskiej [http://www.pzlmielec.pl]. W roku 2010 w firmie
uruchomiono lini¢ produkcyjng helikopterow s-70i Black Hawk, ktora pozwala na
produkcje co najmniej 20 $migtowcow 1 50 kabin rocznie. Pierwsze smigtowce Black
Hawk trafity do Arabii Saudyjskiej i Meksyku. Nieoficjalnie méwi si¢, ze pierwszy
$miglowiec wyprodukowany w Polsce zostal lepiej oceniony niz helikoptery z ame-
rykanskich fabryk, a delegacje zagranicznych rzadow, ktore cheg kupowac tego typu
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smiglowce, przyjezdzaja na negocjacje do Mielca, a nie do fabryk w USA [Grzegor-
czyk 2011]. W roku 2015 firma Sikorsky Aircraft zostata wpierw wydzielona z grupy
UTC, a nastepnie sprzedana globalnemu amerykanskiemu koncernowi Lockheed
Martin, dziatajacemu w przemysle obronnym i lotniczym. Wraz z tg zmiang nastgpita
zmiana wtasciciela firmy PZL Mielec. Z plandw strategicznych nowego wtasciciela
wynika, ze mielecka fabryka bedzie jego gldownym zaktadem poza USA.

Jedna z pierwszych i wymiernych inwestycji zagranicznych w Dolinie Lotniczej
bylo przejecie zaktadu produkceyjnego (S¢dziszowskiej Fabryki Mebli) w Sedziszo-
wie Matopolskim w 2001 r. przez francuska firm¢ Hispano-Suiza, bedacg integralng
czescig Grupy Safran skupiajacej czolowke swiatowych producentow z branzy ae-
rokosmicznej. Firma klastrowa produkuje m.in. przektadnie mocy do silnikow lotni-
czych, elementy gondoli silnikowych, korpusy i kota zgbate. W roku 2010 powodz
spowodowata ogromne zniszczenia firmy, w tym uszkodzita budynek i maszyny.
Jednakze zaangazowanie pracownikow przyczynito si¢ do tego, ze w ciggu trzech
miesi¢cy fabryke odbudowano. Czg$¢ pracownikéw musiata wyjechac do jednostki
macierzystej we Francji, aby firma nie stracita zamoéwien. Po pomyslnym przywro-
ceniu pracy fabryki wiceprezes Boeinga osobiscie w Sedziszowie podzickowat pra-
cownikom za zaangazowanie w tej sytuacji kryzysowej, dzigki czemu zamowienia
Boeinga zostaty zrealizowane. W roku 2014 firma oddata do uzytku nowa inwestycje:
Matopolskie Centrum Logistyczne o powierzchni 5 tys. m2. W 2016 r. rozpoczeta
budowe nowej fabryki, w ktorej od 2017 r. ruszyta produkcja czgsci i podzespotow
do najnowoczes$niejszych silnikow LEAP, ktore zastapia popularne silniki lotnicze
CFM w samolotach nowej generacji, wprowadzane na rynek przez takie korporacje,
jak: Boeing, Airbus i Comac z Chin. W trakcie uroczystego otwarcia nowej fabryki
w 2018 1. Ph. Petitcolin (dyrektor generalny Grupy Safran), przywotujac zdarzenia
72010 r. zwigzane z zaangazowaniem pracownikow na rzecz odbudowy infrastruk-
tury firmy, podkreslil, ze ,,z takim temperamentem, jaki Wy macie, mozecie wszystko
[...]. Jestesmy trzecim pracodawca w Dolinie Lotniczej, a chcemy wej$¢ wpierw na
drugie, a potem na pierwsze miejsce. Wierzymy w Polske, dlatego tu inwestujemy”.
Wedlug prezesa firmy Hispano-Suiza (H. Moreau-Leroy) inwestycje systematycznie
realizowane w Dolinie Lotniczej sg efektem zaufania do pracownikow i wojewodztwa
podkarpackiego. W sumie dotychczas zainwestowano blisko 200 mln euro. W maju
2016 r. nastgpita zmiana dotychczasowej nazwy zaktadu Hispano-Suiza na Safran
Transmission Systems Poland, gdyz Grupa Kapitatowa Safran postanowita ujedno-
lici¢ i wzmocni¢ wizerunek swojej marki [Grzebyk 2016]. Zmiana jednak w zaden
sposob nie wptynela na zakres dziatalnosci i organizacje klastrowej firmy. W zwiazku
z rozbudowg firmy zwigkszono zatrudnienie z 600 do 900 pracownikéw. Ponadto
w Ropczycach otwarto nowa fabryke: Aero Gearbox International Poland, ktora jest
wspolnym przedsiewzigciem firm Safran Transmission Systems i Rolls-Royce plc
— $wiatowego producenta silnikéw lotniczych [Kulczycka 2017]. W nowej fabryce
produkowane sg czesci do silnikow z napgdem turbinowym dla samolotéw cywilnych.
Jednym z pierwszych produktow tego zaktadu jest przektadnia do silnika Trent 7000,
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ktory bedzie wykorzystany w pasazerskim samolocie Airbus A330Neo. Firma Safran
odgrywa aktywna role w rozwoju Doliny Lotniczej, m.in. wspotpracujac z Politechnikg
Rzeszowska w obszarze B+R oraz ze szkotami technicznymi w zakresie dostosowania
programdow nauczania do konkretnych potrzeb przemystu lotniczego [https://www.
safran-transmission-systems.pl].

W roku 2009 w Dolinie Lotniczej rozpoczgta dziatalno$¢ niemiecka firma MTU
Aero Engines?, zajmujaca si¢ produkcja podzespotow i topatek do silnikow lotniczych
i prowadzaca zaawansowane prace B+R. Zaktad zlokalizowany w Tajgcinie jest czg-
$cig catego procesu: od rozwoju (projekty zwigzane z aerodynamika, wytrzymatoscia
materialow i optymalizacja termiczng), poprzez produkcj¢ az do napraw. Priorytetowe
znaczenie dla rozwoju firmy maja wysokie standardy jakosSci i bezpieczenstwa pracy
oraz wartosci, m.in. szacunek, praca zespotowa, ciagle doskonalenie, ktore definiujg
kulture organizacyjng [https://www.mtu.de]. O wyborze lokalizacji inwestycji zdecy-
dowal m.in. pozytywny klimat inwestycyjny w Dolinie Lotniczej. Do tej pory firma
jako cztonek klastra zainwestowata blisko 200 mln euro, co stanowi przyktad jednej
z najwigkszych inwestycji w regionie zakorzenienia klastra. W 2018 r. firma wdrozyta
innowacyjng technologie przyrostowa w zakresie druku w 3D cze$ci silnikow lotni-
czych. W ramach najnowszej inwestycji, ktora zostanie zakonczona w 2019 r., firma
planuje zwickszy¢ zatrudnienie. Nalezy doda¢, ze pierwotnie zatrudniata 166 o0sob,
w 2018 1. — 800 0s6b, a w 2019 r. zgodnie z planem ma zatrudnia¢ 1000 os6b. W nowe;j
czesci zaktadu zamierza produkowaé podzespoty do najnowoczesniejszych silnikow
GTF. Z kolei dla koncernu General Electric MTU zamierza produkowaé i montowac
moduly do najnowszej generacji silnikow odrzutowych [Janik 2018].

Na przetomie 2009 i 2010 r. po raz kolejny koncern UTC ulokowal inwestycje
o wartosci 100 mIn zt w Dolinie Lotniczej. Tym razem wybudowal nowy zaktad
produkcyjny, dziatajacy pod nazwg firmy Hamilton Sundstrand Poland sp. z o.0.,
ktory zatrudnit ponad 350 pracownikow. Obecnie firma jest w trakcie zmiany nazwy
na Pratt&Whitney AeroPower Rzeszow. Jej dziatalnos¢ koncentruje si¢ na montazu
nowych silnikow APU, ich remontach i naprawach oraz dziatalnosci B+R. Pierwszy
silnik APU wyprodukowano w Rzeszowie w 2011 r. Firma wspotpracuje z ponad
200 liniami lotniczymi na catym $wiecie. W roku 2017 objeta swoim patronatem
Zespot Szkot Mechanicznych w Rzeszowie w zakresie specjalnosci technik mecha-
nik, oferujac specjalnie przygotowany program praktyk i stazy dla rozwoju wiedzy
1 praktycznego do§wiadczenia uczniéw tej szkoty. W ten sposéb zyskuje szans¢ na
pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw [http://pwaeropower.com].

Kolejnego przyktadu inwestycji zagranicznych w Dolinie Lotniczej dostarcza
kanadyjska firma Heli-One, bedaca czgscig CHC Helicopter, najwickszego na swiecie

2 Grupa kapitalowa MTU Aero Engines jest wiodacym niemieckim producentem silnikoéw, pro-
wadzgcym dziatalno$¢ w skali globalnej. Posiada 14 fabryk, m.in. w Niemczech, Chinach, Kanadzie,
USA, Holandii, we Francji, w Malezji i Polsce. W 2017 r. zatrudniata ponad 10 000 pracownikdéw, a jej
sprzedaz skonsolidowana osiagneta poziom ok. 5 mld euro [https://www.mtu.de].
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dostawcy ustug remontowych, napraw, serwisu $migtowcow. Jej centrale obstugi
smiglowcow, poza Rzeszowem, znajduja si¢ w Kanadzie, USA i Norwegii. Inwestor
sposrod roznych potencjalnych lokalizacji swojego biznesu, takich jak Zatoka Mek-
sykanska i Irlandia, wybrat w 2012 r. Rzeszow, gtownie ze wzgledu na dynamicznie
rozwijajacy si¢ klaster lotniczy. W roku 2014 oddat do uzytku supernowoczesny han-
gar do naprawy $miglowcow luksusowych, wojskowych, policyjnych, patrolowych,
ratowniczo-poszukiwawczych, transportowych i turystycznych. Firma koncentruje si¢
glownie na obstudze klientow z Europy i Bliskiego Wschodu, a szacunkowy poziom
jej inwestycji w klastrze to ponad 15 mln USD [Terczynska 2014].

Podobnie w roku 2012 kapitat zagraniczny w Dolinie Lotniczej ulokowata ka-
nadyjska firma Vac Aero. Dziatalno$¢ uruchomita na terenie Podkarpackiego Parku
Naukowo-Technologicznego Aeropolis, w bliskim sgsiedztwie firm klastrowych.
Specyfika jej dziatalnosci w oparciu o zaawansowane technologie, dotyczace wysokiej
jakosciowo obrobki termicznej metali (m.in. nawegglanie prézniowe i napylanie falg
uderzeniowg), wymusita takg lokalizacje¢, aby mozliwe byto do maksimum obnize-
nie kosztow wytwarzania i skrocenie catkowitego czasu produkcji czesci, ktore jako
surowy materiat po wstepnej obrobcee cieplnej czesto wracaja do klienta na obrobke
mechaniczng, po czym ponownie do firmy na tzw. wyzarzanie odpr¢zajace, dalej
znow wracaja do klienta na dalsze etapy produkcji, aby w finalnym etapie w Vac
Aero zakonczy¢ ten proces poprzez natozenie powlok antykorozyjnych. Klientami
sg przede wszystkim firmy z Doliny Lotniczej, przez co firma zamierza wypehiaé
luke w tym niszowym segmencie rynku i by¢ brakujagcym ogniwem dla matych firm
klastrowych, produkujacych na zlecenie duzych firm. W procesie rekrutacji pracow-
nikow z wyksztatceniem technicznym jednym z kryteriéw ich oceny byla znajomos¢
jezyka angielskiego. Wymiana do§wiadczen pomiedzy firma zlokalizowang w Dolinie
Lotniczej a macierzysta w Kanadzie odbywa si¢ na wielu ptaszczyznach i w r6znych
formach. Doswiadczenie firmy macierzystej 1 $wieze spojrzenie wykwalifikowanych
pracownikéw w Polsce skutkuje synergia, ktéra przejawia si¢ w obszarze doskonalenia
procesdw wykonawczych, organizacyjnych i logistycznych [Krysiak 2012]. W 2016 1.
dwa polskie oddziaty kanadyjskiej firmy Vac Aero, w Rzeszowie i Kaliszu, zostaty
przejete przez amerykanska korporacje MB Aerospace Holding prowadzacg dziatal-
no$¢ w skali globalnej i zatrudniajacg 1600 pracownikow w osrodkach produkcyjnych
w USA, Polsce i Wielkiej Brytanii. Migdzynarodowa grupa inzynieryjna dzialajgca
w obszarze lotnictwa kontynuuje dotychczasowg dziatalnos$¢ firmy Vac Aero Poland
w Dolinie Lotniczej pod nazwa MB Aerospace Technologies (Poland) sp. z o.0.
poprzez dalsze inwestycje w technologie w zakresie powlok termicznych, obrobki
powierzchni i natryskiwania plazmowego. Jej kluczowym partnerem strategicznym
jest korporacja UTC, w tym firma Pratt&Whitney [http://www.mbaerospace.com].
Firma zajmuje si¢ produkcja detali do silnikow lotniczych wytwarzanych za pomoca
obrobki mechanicznej. Do roku 2020 zamierza zainwestowac 90 mln zt, aby stworzy¢
110 nowych miejsc pracy, zwigkszy¢ powierzchnig¢ fabryki o ponad 4 tys. m? oraz
zakupi¢ nowe maszyny.
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W maju 2018 r. najwigksza amerykanska firma Southco grupy kapitatowej To-
uch Point rozpoczeta budowe zaktadu produkcyjnego o powierzchni ok. 6,5 tys. m?
w Podkarpackim Parku Naukowo-Technologicznym Aeropolis i Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Euro-Park Mielec. W nowej fabryce, ktéra ma by¢ oddana do uzytku na
poczatku 2019 r., poczatkowo zatrudnienie znajdzie 145 osob, a docelowo 500. Firma
jest uznanym na $wiecie liderem w dziedzinie przemystowych systemoéw zamknig¢,
m.in. zasuw, zamkow, tacznikéw blokujacych. Wyroby firmy uzywane sg na Swiecie
w przemysle lotniczym, elektronicznym, motoryzacyjnym, medycznym, morskim
i rolniczym [Terczynska 2018b]. Decyzja o lokalizacji siedziby firmy w klastrze
wpisuje si¢ w migdzynarodowy trend w biznesie — inwestowanie w dynamicznie
rozwijajacych si¢ regionach, ktorych klimat inwestycyjny sprzyja wykorzystaniu
lokalnych mozliwosci produkcyjnych, inzynieryjnych i dystrybucyjnych.

We wrzesniu 2018 r. w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego
zostal podpisany list intencyjny na temat budowy przez Polska Grupe Lotniczg we
wspotpracy z LOT Aircraft Maintenance Services (LOT AMS) najwiekszej w Europie
Srodkowo-Wschodniej bazy technicznej dla samolotéw. Szacowana warto$é pierw-
szego etapu inwestycji to ok. 100 mln zt. W pierwszym etapie ma powsta¢ hangar do
jednoczesnej obstugi dwoch samolotow na 3-hektarowej dzialce Portu Lotniczego
w Jasionce. Kolejne nowe hangary majg by¢ zdolne do przyjmowania najnowocze-
$niejszych samolotow szerokokadlubowych, m.in. typu Boeing 777, Boeing 787,
Dreamliner i Airbus A350. W nowym centrum serwisowym samolotow prace otrzyma
wysoko wykwalifikowana kadra inzynieréw i mechanikow lotniczych. Docelowe
zatrudnienie szacowane jest na ok. 300 os6b. W opinii inwestoré6w Dolina Lotnicza
1 wojewodztwo podkarpackie zapewniajg znakomite mozliwosci rozwoju w obszarze
lotnictwa i obstugi samolotow pasazerskich. Jednoczesnie po raz kolejny potwierdzili
oni, ze decyzja globalnych koncernow o lokalizacji inwestycji zagranicznych w tej
czesci Polski determinowana jest dynamikg rozwoju klastra lotniczego i sprawng
wspotpraca z wladzami samorzadowymi [Terczynska 2018a].

Ambitne cele strategiczne Doliny Lotniczej w zakresie utrzymania obecnych
1 pozyskiwania wcigz nowych inwestorow zagranicznych pomyslnie sg realizowane
pomimo aktualnych problemow z dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikow.
Sprawne zarzadzanie klastrem, marka klastra, masa krytyczna klastra, niskie koszty
pracy, aktywno$¢ obecnych inwestoréw zagranicznych, sie¢ poddostawcow, globalny
tancuch wartosci, restrukturyzacja firm czlonkéw klastra, wspolpraca strategiczna
z wladzami samorzadowymi, Politechnika Rzeszowska i Podkarpackim Parkiem
Naukowo-Technologicznym Aeropolis to tylko nieliczne przyktady czynnikow, ktore
przyczyniaja si¢ do dynamicznego rozwoju Doliny Lotnicze;.

Dla klastra i regionu jego zakorzenienia warto$ciowe inwestycje oznaczaja nowe
miejsca pracy i dostep do nowych technologii. Wedtug M. Dareckiego (prezesa Sto-
warzyszenia Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” oraz
firmy Pratt& Whitney Rzeszow), strategicznego lidera klastra, poziom technologicz-
ny firm klastrowych jest bardzo wysoki, a wraz z technologiami, ktore zapewniaja
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inwestorzy zagraniczni, klaster reprezentuje najwyzszy swiatowy poziom w swojej
dziedzinie [Kulczycka 2017]. Dzigki inwestorom zagranicznym nie ma samolotu
pasazerskiego, w ktorym nie byloby czes$ci wyprodukowanej przez firmy klastrowe.

Aktywnos¢ klastra okresla swoisty kod DNA regionu, umozliwiajac dynamiczny
rozw0j wojewodztwa podkarpackiego, dotychczas uznawanego za jeden z najbied-
niejszych regionow w Polsce i Europie. Naturalny jest zatem fakt, ze Dolina Lotnicza
stanowi swoisty fenomen w skali §wiatowej. W opinii marszatka wojewodztwa pod-
karpackiego Dolina Lotnicza jest rozpoznawalnym w kraju 1 na §wiecie symbolem
regionalnych zmian cywilizacyjnych w ostatnich latach [Huk 2015]. Owocna wspot-
praca wladz samorzgdowych z koordynatorem i cztonkami klastra, przejawiajaca si¢
m.in. we wspolnym organizowaniu misji gospodarczych, targdw i wystaw, prezentacji
potencjatu inwestycyjnego regionu w wielu miejscach na §wiecie, sprzyja systematycz-
nemu pozyskiwaniu inwestoréw. Pozytywng opini¢ o dynamicznym rozwoju Doliny
Lotniczej potwierdza Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju. Wedtug tej instytucji Dolina
Lotnicza stanowi przyktad modelowej wspolpracy pomigdzy przemystem, osrodkami
naukowo-badawczymi, uczelniami i instytucjami publicznymi w celu stworzenia
korzystnego klimatu inwestycyjnego, otoczenia okolobiznesowego i infrastruktury
dla rozwoju branzy lotniczej. Sukces klastra oraz jego rozpoznawalno$¢ zarowno
w kraju, jak 1 za granica przyczynity si¢ do promocji idei klasteringu i zwigkszenia
roli klastrow w rozwoju regionalnym, w tym wzmacniania innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci regionoéw [https://www.miir.gov.pl].

4. Zakonczenie

Rosngca otwartos¢ gospodarek wigkszosci krajow na rynek Swiatowy sprawia, ze
dynamicznie wzrasta wartos¢ i znaczenie inwestycji zagranicznych. Korporacje mie-
dzynarodowe, dysponujac ogromng sita ekonomiczna i przewaga technologiczna,
s czesto swoistym motorem nap¢dowym zmian zarowno w gospodarce swiatowej,
jak 1 w gospodarkach lokalnych. Konsekwencjg tego jest wzmozona rywalizacja
poszczegblnych regiondw w obszarze pozyskania inwestorow zagranicznych, kto-
ra wyzwala wdrazanie rozwigzan systemowych sprzyjajacych poprawie warunkow
inwestowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Powstajace w ten sposéb
okreslone zachety inwestycyjne, m.in. fiskalne, finansowe, prawne i infrastruktural-
ne, oddziatujg na ograniczenie ryzyka zwigzanego z dang inwestycja.

Z przedstawionych w artykule rozwazan jasno wynika, ze pozyskanie inwestora
zagranicznego stanowi przyktad wyzwania strategicznego w zarzadzaniu klastrem.
Wymaga ono przede wszystkim uksztaltowania zdolnosci klastra do przyciggania
kapitalu oraz aktywnej wspodlpracy jego koordynatora i cztonkdéw z samorzadem
lokalnym w obszarze rozwoju regionalnego, spdjnego z koncepcja marketingu te-
rytorialnego. Tym samym pozyskiwanie inwestorow to bardzo trudna i cigzka praca
wielu roznych kluczowych interesariuszy klastra. Postawy oraz zachowania we-
wnetrznych 1 zewnetrznych interesariuszy klastra ksztattujg finalng efektywnosé
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inwestycji zagranicznych. Aktywna proinwestycyjna polityka klastra zmierzajaca do
utrzymania obecnych i pozyskania nowych inwestor6w wymaga cigglego monitoro-
wania satysfakcji inwestorow, tak aby moc rekomendowaé jednostkom samorzadu
terytorialnego wlasciwe zmiany w dotychczasowym pakiecie zachet inwestycyjnych.
Pozytywne nastawienie wtadz lokalnych do inwestycji zagranicznych i ich dziatania
w zakresie kreowania korzystnego dla inwestoréw klimatu inwestycyjnego moga
sprzyja¢ rozwojowi inwestycji zagranicznych na terytorium zakorzenienia klastra.
Warto doda¢, ze w budowaniu pozytywnego wizerunku i marki regionu coraz czgsciej
wykorzystywany jest potencjat strategiczny klastrow, zwlaszcza o wysokim poziomie
konkurencyjnosci, ktorych dziatalnos¢ w sposéb bezposredni dotyczy inteligentnych
specjalizacji na poziomie regionalnym i krajowym.

Decyzja inwestorow zagranicznych o dtuzszym zaangazowaniu i lokalizacji wla-
snego kapitalu na danym terytorium poprzedzona jest interpretacja wskaznikow
koniunktury w kraju goszczacym (host country). Posrod szerokiego wachlarza czyn-
nikow okreslajacych atrakcyjnos$é inwestycyjng danego terytorium oczywiscie nie
bez znaczenia jest poziom konkurencyjnosci klastrow. Od lat 90. XX wieku zwraca
sie¢ bowiem uwage na fakt, ze aktywnie dziatajace klastry, zdolne do permanentnego
ksztaltowania swojego potencjatu strategicznego, tworza korzystne warunki rozwoju
gospodarczego i lokowania kapitatu.

Zazwyczaj w przypadku bezposrednich inwestycji zagranicznych w klastrze,
gdy zagraniczne przedsigbiorstwo z grupy kapitatowej (tzw. spotka matka) inwestuje
w polskie przedsiebiorstwo zalezne (tzw. spotke corke), wywierajgc znaczacy wptyw
na ksztalt swojej inwestycji, przyczynia si¢ z jednej strony do aktywizacji rozwoju
koopetycji w klastrze, a z drugiej sprzyja rozwojowi lokalnemu i regionalnemu,
w zaleznosci od granic terytorium zakorzenienia klastra. Aktywno$¢ inwestora zagra-
nicznego moze skutkowac inwestycjami typu greenfield, naturalnym uzupetlnianiem
niedoboru kapitatowego i pozyskiwaniem kolejnych inwestycji zagranicznych. Trend
ten jest zauwazalny dla przyktadu w klastrach, ktérych cztonkowie funkcjonuja na
terytorium objetym, w calosci lub w czescei, specjalng strefag ekonomiczng zapewniajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach.

Przyktad Doliny Lotniczej dobitnie podkresla, ze aktywno$¢ pozyskanych inwe-
storOw zagranicznych ma istotne znaczenie dla modernizacji gospodarki. Wraz ze
wzrostem poziomu inwestycji zagranicznych lokowanych w klastrze i ksztattowaniem
klastrowego tancucha wartosci, bedacego czescia globalnego tancucha wartosci,
zwigkszyty sie mozliwosci eksportowe firm klastrowych oraz naktady finansowe na
rozwoj kapitatu ludzkiego klastra, zmniejszyty si¢ roznice technologiczne pomigdzy
partnerami z sektora MSP i powstaty nowe miejsca pracy. Zmiany zachodzace w kla-
strze wraz z pojawianiem si¢ kolejnych, nowych inwestorow stworzyty niewatpliwie
szans¢ na zwigkszenie poziomu jego internacjonalizacji. Nalezy podkresli¢, ze Dolina
Lotnicza pod wzgledem pozyskiwania inwestycji zagranicznych jest liderem na tle
innych klastrow w Polsce. Klaster i jego region zakorzenienia sg atrakcyjnym miejscem
dla inwestorow, zwtaszcza zwigzanych z branzg lotnicza. Z pewnoscia bez inwestycji
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zagranicznych jego poziom konkurencyjno$ci bylby inny, znacznie odbiegajacy od
dotychczasowego.

Artykut nie wyczerpuje analizowanej problematyki, pomimo ze mocno ja nakresla.
Tym samym stanowi zrédto inspiracji dla prowadzenia dalszych badan o charakte-
rze jakosciowym i ilosciowym. Naplyw inwestycji zagranicznych do klastra i jego
regionu zakorzenienia moze by¢ analizowany pod réoznymi wzgledami na gruncie
nauk o zarzadzaniu.
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