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WPLYW KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
NA SPOLECZNE POCZUCIE NIEPEWNOSCI
I BEZPIECZENSTWA W INTEGRUJACEJ SIE EUROPIE

Streszczenie: Integrujaca si¢ Europa jest jednym z glownych uczestnikow globalnego ryn-
ku i podlega wszystkim zachodzacym na nim procesom. Jednym z najistotniejszych zjawisk
wspotczesnego zycia jest rosnaca wiadza korporacji transnarodowych (KTN). Potega finan-
sowa i ekonomiczna w coraz wigkszym stopniu umozliwia im wptyw na polityke i decyzje
rzadoéw oraz organizacji migdzynarodowych. Spoteczny niepokdj wywotuje niepewnos¢ co
do przysztosci suwerennosci panstw, a nawet demokracji, a takze staba regulacja prawna
dotyczaca KTN i szkody wyrzadzane przez nie spoleczenstwu. Poczucie bezpieczenstwa
w spoteczenstwie buduje tendencja uwalniania rynku od ingerencji panstwa, stabnaca rola
panstwa w zyciu obywateli oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ KTN. Gwarancji korzystania
ze standardow demokracji nie moze zapewni¢ spoteczenstwu jednak zadna instytucja, nawet
zjednoczona Europa.

Stowa kluczowe: korporacja transnarodowa, suwerennos¢, odpowiedzialnos¢ spoteczna.

1. Wstep

Zjawiska spoteczne, ze wzgledu na charakteryzujaca je wieloaspektowos$¢, stanowia
wyzwanie dla wielu dyscyplin naukowych, zmierzajacych do lepszego zrozumienia
otaczajacej nas rzeczywistosci. Procesy nazywane globalizacja, internacjonalizacja
czy integracja maja wptyw na kazda sfer¢ funkcjonowania panstw i kazdy obszar
ludzkiej aktywnosci, cho¢ oczywiscie intensywnos$¢ ich odziatywania i konsekwen-
cje sa bardzo rézne w réznych czesciach Swiata.

Jednym z najistotniejszych zjawisk wspotczesnego zycia, bedacych nie tylko
skutkiem procesow globalizacyjnych, ale i ich przyczyna, wydaje si¢ rosnaca wladza
instytucji, nazywanej najczgsciej w literaturze korporacja transnarodowa (KTN).
Zgodnie z definicja uzywana przez UNCTAD, pod pojeciem tym rozumiemy przed-
sigbiorstwo bedace spotka kapitatowa: akcyjna lub spotka z o.o., skladajace sig
z przedsigbiorstwa macierzystego i jego filii zagranicznych'.

! World Investment Report 2007, Transnational Corporations, Extractive Industries and Develop-
ment, United Nations Conferences on Trade and Development, New York — Geneva, s. 245.
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Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wplywu korporacji transna-
rodowych na stan spotecznego poczucia niepewnosci i bezpieczenstwa w integruja-
cej si¢ Europie. Artykut zostat podzielony na dwie czgs$ci: w pierwszej przedstawio-
no zlozonos¢ relacji pomigdzy KTN a panstwem suwerennym, w drugiej poruszono
kwestie odpowiedzialnos$ci korporacji transnarodowej przed spoleczenstwem.
W podsumowaniu zawarto ogolne wnioski i refleksje z przeprowadzonych rozwa-
zan. Ze wzgledu na niewielka forme niniejszej pracy, poruszone zagadnienia zosta-
ly jedynie zasygnalizowane, a pewne wazne kwestie, dotyczace skutkow ekspansji
KTN na innych ptaszczyznach funkcjonowania panstw i spoteczno$ci, w ogole nie
zostaly przedstawione.

W prowadzonych rozwazaniach integrujaca si¢ Europg potraktowano jako euro-
panstwo, bedace gtownym uczestnikiem globalnego rynku i podlegajace wszystkim
procesom na nim zachodzacym. Wiele z opisanych mechanizmoéw i przyktadow za-
czerpnigto z rzeczywistosci amerykanskich KTN, ze wzgledu na fakt, iz najwigcej
najpotezniejszych korporacji pochodzi ze Stanow Zjednoczonych, co prowadzi do
przenoszenia i upowszechniania w skali migdzynarodowej wzorcow funkcjonowa-
nia wyniesionych z kraju macierzystego.

Intencja autorki niniejszej pracy byto wskazanie wptywu omawianych procesow
na kondycje spolecznego poczucia bezpieczenstwa i niepewnosci w integrujacej si¢
Europie, jednakze globalny charakter poruszanych zjawisk czyni rozwazane proble-
my i ich spoleczne skutki uniwersalnymi dla wszystkich demokratycznych struktur.
Badanie wzajemnych zaleznos$ci i uwarunkowan w dzisiejszym §wiecie jest aktyw-
noscia trudna, ale fascynujaca, a przektadajac si¢ na powszechna spoteczng wiedze,
prawdopodobnie oswaja nawet nasza rzeczywisto$¢ i czyni ja mniej niepewna.

2. Korporacja transnarodowa a suwerennos¢ panstwa

,»Prawda jest, ze olbrzymie $wiatowe konglomeraty, centra finansowe, handlowe,
przemyslowe wytworzyly nowy rodzaj suwerennosci i krusza suwerennos¢ panstw
narodowych. Nie mamy na to lekarstwa, chociaz czujemy si¢ bezsilni wobec gigan-
tow 1 ich manipulacji”?. W literaturze krajowej i zagranicznej mocno sygnalizowa-
ny jest problem stabnacej pozycji i skuteczno$ci panstwa narodowego w zwiazku
z rosnaca potega ekonomiczng KTN. Z czterech grup podmiotow o podstawowym
znaczeniu dla procesu globalizacji, do ktorych zaliczane jest panstwo narodowe,
KTN, organizacje migdzynarodowe i pozarzadowe, Anna Zaorska najwigksza sil¢
oddziatywania przypisuje wiasnie aktywnosci KTN?®. ,Geniusz korporacji, jako
pewnej formuty przedsigbiorstwa, oraz przyczyna niestychanego wzrostu jej zna-

2 L. Kotakowski, Czy Pan Bog jest szczesliwy i inne pytania, Wydawnictwo Znak, Krakow 2009,
s. 151.

3 A. Zaorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa
2007, s. 20-22.
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czenia w ciagu ostatnich trzech stuleci polegaty — i nadal polegaja — na zdolnosci
taczenia kapitatu, a wigc sity ekonomicznej niecograniczonej ilosci ludzi”*. Obecna
potege KTN — finansowa, ekonomiczna i badawcza — w gospodarce §wiatowej ob-
razuja dane dotyczace ich udzialu w tworzeniu PKB, wartos$ci osiaganej sprzedazy,
wielkosci zagranicznych inwestycji bezposrednich czy realizowanych prac badaw-
czo-rozwojowych. W 2000 r. UNCTAD po raz pierwszy opublikowal nowy rodzaj
raportu: ranking KTN i panstw, pierwotnie przyjmujac za kryterium przychody KTN
i PKB?®. Poréwnanie takich podmiotéw jak przedsigbiorstwo i panstwo narodowe
juz samo w sobie moze budzi¢ kontrowersje, a przedstawione w raporcie wyniki —
ugruntowaé niepokdj co do wielkosci kapitatu niektorych KTN, przewyzszajacego
PKB wielu panstw. Niewatpliwie, sytuacja taka moze nie$¢ wiele zagrozen dla su-
werennos$ci kraju, ograniczajac jego kompetencje oraz realizowanie tradycyjnych,
podstawowych funkcji: politycznych, spotecznych i ekonomicznych.

ZaJ. Bakanem zostanie przytoczonych kilka przyktadow niepokojacych zdarzen,
dajacych wyobrazenie o relacjach pomigdzy najwigkszymi uczestnikami globalne-
go rynku, czyli KTN, organizacjami mi¢dzynarodowymi i panstwem. Niezmiennie
aktualny wydaje si¢ poglad zawarty przez Arystotelesa w Polityce: ,,zrozumiala jest
jednak rzecza, ze ci, co kupuja urzad, przyzwyczajaja si¢ do ciagnigcia zen zyskow,
by pokry¢ poczynione wydatki”®. Bakan udowadnia, ze od momentu nieudanego
zamachu na prezydenta Stanow Zjednoczonych Franklina D. Roosevelta za wdraza-
nie koncepcji Nowego Ladu, zmierzajacego do ukrocenia wolnosci korporacji, nie-
przerwanie trwa proces silnego wplywania na panstwo przez KTN poprzez lobbing,
darowizny dla politykow oraz kampanie public relations’. Autor opisuje proces de-
regulacji postgpowania korporacji, ktory odbywa si¢ za posrednictwem cig¢ bud-
zetowych w organach systemu nadzoru nad przestrzeganiem prawa oraz uchylania
przepisow, jakie ma miejsce w catym systemie prawodawstwa®. Najlepsza ilustracja
praktyk wywierania presji przez korporacje na rzad i stabosci regulacji prawnej moze
by¢ powszechnie znana historia Enronu. Przyktad Enronu dowodzi, ze stosowanie
nagannych metod dzialania prowadzi do upadku firmy, jednakze lobbing, opraco-
wywane przez biznes strategie wptywania na rzady czy korupcja sa codziennymi
zjawiskami zycia polityczno-gospodarczego, znanymi choéby z medidw.

Duzym zagrozeniem dla suwerennosci panstwowej, a takze demokracji wyda-
je sig mozliwo$¢ finansowania przez korporacje kampanii wyborczych w Stanach
Zjednoczonych. Wprawdzie w krajach Unii Europejskiej prawo przewiduje w syste-
mie wyborczym ograniczone kwoty darowizn, nalezy jednak pamigtac, ze wigkszos¢
spotek-matek najpotezniejszych KTN wywodzi si¢ z USA, a kultura oraz prakty-

4 J. Bakan, Korporacja. Patologiczna pogon za zyskiem i wladzq, Wydawnictwo Lepszy Swiat,
Warszawa 2006, s. 17.

5 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 107.

¢ J. Bakan, wyd. cyt., s. 123.

7 Tamze, s. 125.

8 Tamze, s.117.
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ki wyniesione z kraju macierzystego zawsze beda mie¢ wpltyw na kraje goszcza-
ce. W publikacjach ekonomicznych, wywiadach z czotowymi biznesmenami oraz
mediach bardzo czgsto mozna spotka¢ si¢ ze stanowiskiem, iz sektor publiczny
i prywatny powinny dziata¢ na zasadzie partnerstwa. Idea partnerstwa w dzisiej-
szym $§wiecie niewatpliwie stanowi wzorzec najlepszych relacji prawie w kazdej
dziedzinie zycia, jednak niebezpieczne wydaje si¢ jej przenoszenie na ptaszczyzng
oddziatywania panstwa i biznesu, ktorych interesy czesto sa, i powinny by¢, zbiezne,
ale podstawowy cel istnienia jest inny. Koncepcja partnerstwa pomigdzy panstwem,
rozumianym zarowno jako instytucja, jak i ogot obywateli, oraz biznesem, najsilniej
reprezentowanym przez KTN, wydaje si¢ lekcewazy¢ jeszcze jeden czynnik — kapi-
tat finansowy. Nierowna sita ekonomiczna, jaka dysponuja panstwo (jako podmiot),
obywatele panstwa i KTN, czyni partnerstwo mato mozliwe choc¢by z praktycznego
punktu widzenia.

Dobrya ilustracja rozbiezno$ci interesow panstwa i KTN jest w praktyce funkcjo-
nowanie instytucji migdzynarodowych. Migdzynarodowe organizacje gospodarcze
powolywane sa w celu wspierania wielostronnej wymiany migdzynarodowej, ktora
poprzez rynek ma prowadzi¢ do wzrostu globalnej integracji gospodarek®. ,,Zasad-
niczym filarem miedzynarodowego porzadku gospodarczego jest WTO”!°. Polityke
i decyzje Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) ostro krytykuje J. Bakan, upatrujac
w jej dziatalnosci reprezentowanie przewaznie interesow KTN!!. Zdaniem autora,
w wielu dziedzinach WTO ma wtadzg ograniczania suwerennos$ci panstw w zakre-
sie decydowania o kierunkach wtasnej polityki. Bakan podaje kilka przyktadow na
poparcie tezy, ze WTO wielokrotnie zadato od panstw, grozac powaznymi karami,
zmian w ustawach majacych chroni¢ konsumentdw, srodowisko czy interes spotecz-
ny, a rzady poszczegdlnych krajéw moga postugiwac si¢ WTO jak narzedziem wy-
wierania wzajemnego nacisku. Autor przywotuje np. zakaz UE dotyczacy produkcji
i importu wotowiny pochodzacej od krow szpikowanych syntetycznymi hormona-
mi, uznany za naruszajacy normy WTO, a takze grozbg wniesienia skargi do WTO
wystang przez Stany Zjednoczone i Kanadg pod adresem UE, jezeli nie wycofa sig
ona z proponowanych przepisow zabraniajacych importu futer zwierzat chwytanych
w sidla oraz kosmetykow testowanych na zwierzetach'2.

Rozwoj globalnego rynku ostabit role i zmienia tradycyjne funkcje panstwa na-
rodowego, a poniewaz KTN sa obecnie decydujaca sita napgdowa globalizacji',
jednym z gtéwnych jej czynnikow sprawczych oraz beneficjentow'?, to im wiasnie

> A. Zaorska, wyd. cyt., s. 21.

10 Tamze, s. 21.

11 J. Bakan, wyd. cyt., s. 32-35.

12 Tamze, s. 33-34.

3 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 20-22.

4°S. Wycislak, Korporacje transnarodowe. Identyfikacja-modele-spoteczna odpowiedzialnosé,
[w:] B. Krauz-Mozer, P. Borowiec (red.), Globalizacja — nieznosne podobieristwo? Swiat i jego instytu-
cje w procesie uniformizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2008, s. 97.
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przypisuje si¢ istotny udziat w ograniczeniu suwerennosci panstw narodowych. Na-
lezy jednak pamicgtac, ze korporacja nie dysponuje formalnymi uprawnieniami le-
gislacyjnymi, a zatem podlega kontroli panstwowej. W debacie naukowej na temat
wspotczesnej roli panstw i1 przedsigbiorstw migedzynarodowych coraz czgsciej poja-
wia si¢ pytanie, czyje interesy reprezentuje wspotczesne panstwo'>. W dobie gospo-
darki opartej na wiedzy jednym z najwazniejszych czynnikow budowania przewagi
konkurencyjnej sa inwestycje na Badania i Rozwoj, podejmowane nie tylko przez
panstwa, ale 1 najwigksze KTN. Skoro dziatalnos¢ KTN moze podnosi¢ konkuren-
cyjnos¢ gospodarki kraju i dzigki temu przyspieszac jej wzrost'¢, ich rola w umacnia-
niu pozycji panstwa na rynku globalnym moze by¢ zatem ogromna. Wystgpowanie
panstw na arenie migdzynarodowej w obronie intereséw KTN nie jest zjawiskiem
incydentalnym, a wsrdd znanych przyktadow mozna wymieni¢ interwencje USA
w sprawie dostepu koncernu Chiquita na teren UE, nazywana czasami ,,wojng ba-
nanowa”!'’. Czesto mozna spotka¢ sie z pogladem, ze zwlaszcza tzw. panstwa tria-
dy, posiadajace swoich przedstawicieli w organizacjach mi¢dzynarodowych, coraz
widoczniej staja si¢ rzecznikami interesow KTN, natomiast kraje mniej rozwinigte
podporzadkowuja si¢ i uwalniaja wewngtrzne regulacje, aby zachowa¢ konkuren-
cyjnos¢ w rozwijajacym si¢ $wiecie!®. Zdaniem F. Pryora, gtbwnym mechanizmem
regulacji relacji pomigdzy panstwami jest rynek i KTN, jego najwigksi uczestnicy,
ktérzy — w polaczeniu ze ,,stuzebnymi” wobec nich wladzami politycznymi — zdo-
minowatly system gospodarczy, ograniczajac konkurencje i tworzac kapitalizm oli-
garchiczny'.

Przedstawione przyktady zalezno$ci pomigdzy panstwem, organizacjami mig-
dzynarodowymi a rynkiem moga budzi¢ zarowno niepewnos$¢ co do przysztosci su-
werennosci panstwa, a nawet demokracji, jak 1 poczucie bezpieczenstwa w zwiazku
z tendencja uwalniania rynku od rzadowej regulacji. Wptyw na ograniczenie su-
werenno$ci panstwa maja liczne czynniki, z ktorych najwigksza rolg przypisuje si¢
KTN, nalezy jednak pamigtaé, ze w przypadku UE ,,panstwa cztonkowskie podjely
suwerennie decyzje o wstapieniu do wspolnoty, mozna wigc dowodzié, ze suwe-
rennie utracity suwerennos¢, lecz nie mozna twierdzi¢, ze jej po prostu nie utracity.
W sprawach, w ktorych prawo weta dziata — suwerenno$¢ nie jest naruszona”?’.

W kwestii wspotczesnej demokracji natomiast ,,nie pasuje do niej zaden proces
wylaniania sig elit kulturalnych, finansowych czy przemystowych, ktore ostatecznie
decyduja o stabilnosci i pomyslnosci kraju™'. Zdaniem L. Kotakowskiego, przy-

15 B. Stepien, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe — instytucjonalne hybrydy, [w:] J. Menkes,
T. Gardocka (red.), Korporacje transnarodowe. Jeden temat, rozne spojrzenia, Wydawnictwo SWPS
,,Academica”, Warszawa 2010, s. 254.
16 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 29.
B. Stepien, wyd. cyt., s. 254.
¥ Tamze, s. 255.
19 Tamze, s. 256.
20 L. Kotakowski, wyd. cyt., s. 167.
2l Tamze, s. 166.

17
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zwyczailiSmy si¢ mysle¢, ze instytucje demokratyczne i wolny rynek ida w parze,
jednakze przyktad Chin dowodzi, jak $wiatowy wolny rynek moze pracowacé na
rzecz niewolnictwa i despotyzmu?2. Rosnacy interwencjonizm panstwowy zaliczany
jest do najwigkszych zagrozen dla wolnego rynku i pluralistycznego spoteczenstwa,
oczywiste jest jednak, ze mechanizm rynkowy nie tylko nie rozwiaze wielu publicz-
nych spraw, ale doprowadzi do licznych skutkow negatywnych, np. w zakresie eko-
logii, niszczenia réznorodnosci kulturowej poszczegolnych panstw czy poglebiania
nieré6wnosci ekonomicznej rozmaitych czesci swiata. Nadzor nad rynkiem i KTN,
jego gtownym uczestnikiem, wydaje si¢ zatem konieczny, pomimo wielu opinii i za-
pewnien czotowych biznesmenow, ze poziom spotecznej odpowiedzialnosci KTN
jest wystarczajaco wysoki, aby mogly one regulowac si¢ same.

Istota demokracji jest sprawowanie wladzy przez spoleczenstwo za posrednic-
twem wybieranych przez nie rzadéw, a zatem ustr6j polityczny w krajach demokra-
tycznych, bgdacy warunkiem przynalezno$ci do Wspolnoty Europejskiej, okresla
zwierzchno$¢ narodu nad KTN. Przedstawiono rdézne opinie i przyktady na poparcie
tezy, ze rzady i organizacje migdzynarodowe reprezentuja raczej interesy wielkie-
go biznesu niz wlasnych obywateli, co potwierdza stanowisko, ze rosnaca sita kaz-
dej instytucji: KTN czy panstwa narodowego, nawet w demokratycznej Unii, moze
stanowi¢ dla spoleczenstwa zagrozenie. Sytuacja taka rodzi uzasadnione obawy
1 niepewno$¢ co do przysztosci demokracji, rozumianej jako ustrdj polityczny i spo-
teczno-gospodarczy, a takze gwarancja wolnosci politycznej i rownosci obywatela
wobec prawa.

Przywotujac znane z czasow totalitarnych doswiadczenie, ze bezpieczenstwo
zawsze otrzymuje si¢ za cen¢ podporzadkowania, a zatem kosztem wolno$ci, nie
wolno nam — zdaniem L. Kotakowskiego — traktowa¢ wolnosci jako danej raz na
zawsze ani lekcewazy¢ zawsze obecnych w spoteczenstwach sil, ktore gotowe sa
zniszczy¢ wolno$¢. Zagrozenie totalitaryzmami weale nie jest niemozliwe*, zwlasz-
cza w sytuacji katastrof spotecznych czy ekonomicznych.

3. Odpowiedzialnos¢ Spoleczna Korporacji Transnarodowej

Prowadzac rozwazania nad przejawami niepewnos$ci i bezpieczenstwa zwiazany-
mi z funkcjonowaniem KTN, nie mozna pominaé problemu jej spotecznej odpo-
wiedzialnosci. Korporacja, bedac gldownym uczestnikiem globalnego rynku i jed-
na z najpotezniejszych instytucji wspolczesnego zycia, w ostatnich latach stala sig
obiektem powaznych atakéw ze strony spoteczenstwa. Zdaniem J. Bakana, korpora-
cja wzbudza w ludziach coraz wigkszy lek i nieufnos¢, czego skutkiem sa postulaty

22 L. Kotakowski, Nasza wesola apokalipsa. Wybor najwazniejszych esejow, Wydawnictwo Znak,
Krakow 2010, s. 352.
23 Tamze, s. 353.
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o publiczne jej rozliczenie**. Odpowiedzia KTN na kryzys spotecznego zaufania
stala sig, oprocz strategii public relations, idea spotecznej odpowiedzialnos$ci.

Krytyka dziatalnosci KTN trwa nieprzerwanie od potowy lat 90., gdy doszto do
organizowanych na wielka skale demonstracji wyrazajacych sprzeciw wobec wyrza-
dzanym przez nie szkodom. Wsréd wielu negatywnych skutkow globalizacji dzisiejsi
antyglobaliSci wymieniaja przewaznie kwesti¢ ubdstwa, za ktore czgsciowa odpo-
wiedzialno$cia obarcza si¢ KTN. Wydaje si¢, ze najsilniejsza krytyka globalizacji
i dzialalnosci KTN pochodzi z krajow rozwinigtych, a nie z biednych, ktérych obrony
przed skutkami ,,korporacyjnego kapitalizmu” demonstranci si¢ podejmuja. Stanowi-
ska, ze globalizacja przyczynia si¢ do poglebiania problemu nedzy niektorych czgsci
$wiata, nie podziela Anna Zaorska, powotujac si¢ na opinie specjalistow o zmniej-
szajacym si¢ udziale ubostwa w skali §wiatowej oraz powazniejszych od dziatalno$ci
KTN przyczynach biedy i zacofania?®. Wedtug Zaorskiej, Zrodtem atakéw na KTN jest
zardwno eksploatowanie przez nie krajow ubogich, jak i ich ,,omijanie” przy inwe-
stycjach zagranicznych 1 w konsekwencji uniemozliwianie im rozwoju gospodarcze-
g0%*. Czgsto tez mozna ustysze¢ twierdzenie, ze funkcjonowanie KTN w panstwach
bardziej 1 mniej rozwinigtych przypomina kolonializm. W rzeczywistosci integruja-
cej si¢ Europy mozna zaobserwowa¢ wyrazne roznice w standardach operacyjnych
i personalnych w zakresie zarzadzania przez KTN filiami w krajach rozwinigtych
i postkomunistycznych — oczywiscie, na niekorzys$¢ tych ostatnich. Wykorzystywanie
sytuacji stabszych krajow i uzyskiwanie pozadanych porozumien poprzez demonstra-
cje sity to kolejne zarzuty formutowane wobec KTN.

Dzisiejsze strategie ksztattowania pozadanego wizerunku korporacji sa rézno-
rodne i bardzo zlozone, a kwestia spotecznej odpowiedzialno$ci korporacji stata sig
ich ,,nowa religia”?’. Spoteczna odpowiedzialno$¢ KTN, zgodnie z definicja zapro-
ponowang przez Zaorska, polega na ,,zaangazowaniu si¢ firmy w podnoszenie dobro-
bytu spoteczenstwa, w efekcie stosowania dobrowolnie przyjetych praktyk bizneso-
wych oraz powiekszania zasobéw korporacji”?®. Konieczno$¢ ponoszenia spotecznej
odpowiedzialnosci przez KTN, bedacej najpotezniejszym uczestnikiem globalnego
rynku, wydaje si¢ oczywista i — mimo ze ma licznych zwolennikéw wsrod czoto-
wych biznesmendéw — ma rowniez zagorzatych wrogdéw. Wielu ekonomistoéw, z Mil-
tonem Friedmanem i Peterem Druckerem na czele, prezentuje poglad, Zze interesem
korporacji sa korzysci akcjonariuszy, ktorych korporacja jest wtasno$cia, zatem nie
powinna ona wydawac pienigdzy akcjonariuszy na cele, ktorych nie moze powiazac
z wynikiem finansowym. Znana jest wypowiedz Friedmana, ze maksymalizacja zy-
sku jest spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu?. Drucker za§ w wywiadzie udzielo-

24

J. Bakan, wyd. cyt., s. 35.

% A. Zaorska, wyd. cyt., s. 320-322.
26 Tamze, s. 320-322.

27 J. Bakan, wyd. cyt., s. 39.

28 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 327.

¥ J. Bakan, wyd. cyt., s. 46-48.
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nym J. Bakanowi stwierdzit: ,,Jezeli spotkasz menedzera, ktory chce bra¢ na siebie
odpowiedzialnos¢ wzgledem spoleczenstwa — wylej go i to szybko™ i podzielit po-
glad Friedmana, Ze orientacja przedsigbiorstwa na cele spoleczne jest wypaczeniem
zasad przedsigbiorczo$ci®’.

Pomimo réznych stanowisk w kwestii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
przedsigwzigcia KTN w ostatnich latach dowodza, iz zaczely one postrzega¢ swoja
aktywnos$¢ prospoteczng i proekologiczng jako warunek konieczny funkcjonowa-
nia na rynku. Zjawisko spotecznej odpowiedzialnos$ci przezywa obecnie prawdziwy
rozkwit, czego wyrazem jest nie tylko imponujaca wielko$¢ naktadow finansowych
KTN na inicjatywy spoteczne i ekologiczne oraz agresywna polityka ich promocji,
ale takze publikowanie rankingdéw firm na podstawie kryterium spotecznej odpo-
wiedzialnosci. W praktyce, nawet jezeli spoteczna odpowiedzialnos¢ traktowana jest
przez KTN jako strategia marketingowa, dodatkowy koszt dziatalnosci operacyjnej
lub kolejna ptaszczyzna rywalizacji z innymi korporacjami, sam fakt jej stosowania
przez dana KTN mozna zaliczy¢ do zjawisk pozytywnych. Pomimo uznania przez
wielu ekonomistow idei spotecznej odpowiedzialnosci za szkodliwa, w zwiazku
z zaburzeniem podstawowych celow przedsigbiorstwa i mechanizmow rynkowych,
liczne przejawy prospotecznej aktywnosci KTN buduja w spoteczenstwie poczucie
bezpieczenstwa. Wsrdd dziatan KTN wzbudzajacych spoteczna aprobatg 1 wigksze
zaufanie do przysztosci mozna wymieni¢ m.in.: przekazywanie ogromnych kwot
na cele charytatywne, finansowanie prac badawczo-rozwojowych oraz wdrazanie
metod operacyjnych i technologii najmniej szkodliwych z punktu widzenia ekologii,
wspieranie finansowe szkot i przedsiewzig¢ kulturalnych, tworzenie miejsc pracy,
mozliwosci rozwijania kompetencji i szybkiego awansu oraz dobrych warunkow
pracy i ptacy, a dla pewnych grup pracowniczych — oferowanie wynagrodzen nawet
kilkunastokrotnie wyzszych od przecigtnych krajowych.

Kwestia kontrowersyjna z punktu widzenia interesu spotecznego jest ingeren-
cja KTN w sektor publiczny. Wyodrebniona w wigkszos$ci nowoczesnych panstw
sfera publiczna, obejmujaca takie instytucje jak: stuzba zdrowia, szkoty, uczelnie
i instytucje kulturalne, $wiadczenia spoteczne, policje, sady, wigziennictwo, zaktady
wodociagowe, straz pozarna czy obszary przyrodnicze, w okresie ostatnich 20 lat
stala si¢ obszarem wielkiego zainteresowania KTN, prowadzacego do stopniowego
przejmowania jej funkcji od panstwa®'. Prywatyzacja sfery publicznej ma licznych
przeciwnikow, dowodzacych ze korporacja — powotana wylacznie w celu pomna-
zania zyskow akcjonariuszy — zawsze bedzie przedklada¢ wyniki finansowe ponad
inne, niematerialne wartosci, charakteryzujace szczegolnie wrazliwe dziedziny zy-
cia. Z drugiej strony, wielu zwolennikéw ma poglad Miltona Friedmana, zgodnie
z ktérym jedynie podstawowe funkcje, takie jak sity zbrojne, system sadowniczy
oraz skrajne przypadki ubdstwa, powinny znajdowac si¢ pod jurysdykcja rzadu®.

30 Tamze, s. 46-48.
31 Tamze, s. 133.
2 Tamze, s. 134.
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Racje przeciwnikdéw prywatyzacji sektora publicznego wydaja si¢ przekonujace,
jednak tylko pod warunkiem, ze funkcje spoteczne sa nalezycie przez panstwo re-
alizowane. W sytuacji gdy panstwo nie wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan w sto-
sunku do obywateli, np. w wyniku niewydajnej stuzby zdrowia, trudno nadal broni¢
dostepu do tej czgsci sfery publicznej prywatnym inwestorom, ktorzy moga dziedzi-
ny te wzmocnic ilosciowo i jakosciowo. Kluczowym problemem do rozstrzygnigcia
pozostaje jednak kwestia: ,,Kto decyduje o tym, czym jest w istocie spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ biznesu: przedsigbiorstwo czy spoteczenstwo™,

W pierwszej czgsci niniejszego opracowania przedstawiono opinie i przyktady
na poparcie tezy, ze organizacje migdzynarodowe i rzady reprezentuja raczej inte-
resy korporacji niz wlasnych obywateli, co stanowi zaprzeczenie istoty demokracji,
zgodnie z ktora narod sprawuje wladze, rowniez nad KTN, poprzez wybierane przez
siebie rzady. Odzwierciedleniem bardzo stabej kontroli spoteczenstwa nad dziatal-
no$cig KTN moze by¢ poziom regulacji ich funkcjonowania w zakresie spoteczne;j
odpowiedzialno$ci. Masowe fale spolecznego niezadowolenia i krytyka ekspans;ji
KTN przez rozne instytucje doprowadzity do prob regulacji ich funkcjonowania
przez organizacje migdzynarodowe, zwtaszcza ONZ**. Od momentu wprowadzenia
przez prezydenta Roosevelta reform gospodarczych zmierzajacych do ograniczenia
swobdd korporacji do lat 70. rosnaca aktywnos$¢ korporacji rownowazono silng poli-
tyka panstwa, ktorg ostatecznie ostabit proces globalizacji*>. W latach 70., w ramach
Nowego Ladu, opracowano kodeks postgpowania, ktdry bezposrednio odnosit sig do
KTN, nie zostat on jednak przyjety — przyczyny tego stanu rzeczy upatruje si¢ w nie-
formalnym sprzeciwie KTN wobec wprowadzenia standardow korzystniejszych
dla krajow goszczacych®®. Jeden z najwazniejszych dokumentéw ONZ, Deklaracja
Praw Czlowieka, zostat odniesiony do KTN posrednio, nicobowiazujacy charakter
maja rowniez pozostate wazne deklaracje: Trojstronna Deklaracja zasad dotycza-
cych przedsigbiorstw i polityki spotecznej, Deklaracja z Rio, Agenda 21 i Deklaracja
Kopenhaska’’. Z pozytywna reakcja KTN spotkat si¢ partnerski, oparty na zasa-
dzie dobrowolnosci program ,,Global Compact”, zaproponowany przez sekretarza
generalnego ONZ, jednakze jest on kolejnym przejawem braku regulacji prawne;j*.
Zdaniem Anny Zaorskiej, zar6wno aktywno$¢ KTN w odpowiedzi na krytyke ich
dzialalnosci, jak i dotychczasowe proby regulacji prawnej KTN przez organizacje
migdzynarodowe i kraje goszczace, w praktyce sa zdecydowanie stabe®”.

3 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 333.

3 Tamze, s. 325.

3 J. Bakan, wyd. cyt., s. 30.

3 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 325.

37 Tamze, s. 325.

3 M. Lech, Zdolnos¢ oddziatywania korporacji transnarodowych na wspélczesne stosunki mie-
dzynarodowe w dobie procesu globalizacji, [w:] J. Menkes, T. Gardocka (red.), wyd. cyt., s. 228-229.

3 A. Zaorska, wyd. cyt., s. 326.
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Niewystarczajace regulacje funkcjonowania KTN lub catkowity ich brak po-
woduja, ze w rzeczywistosci to one same decyduja o zakresie odpowiedzialnosci
przed spoleczenstwem, co — pomimo rosnacej $wiadomosci korporacji i nierzad-
kich przyktadow ich imponujacej wrecz postawy obywatelskiej — wydaje si¢ mocno
zagrazaC interesowi spolecznemu. Nalezy pamigtac, ze nie wszystkie KTN biora
odpowiedzialno$¢ za wyrzadzane przez siebie szkody, nie wszystkie realizuja cele
gospodarcze, stosujac dobre praktyki biznesowe, nie wszystkie nawet przestrzegaja
prawodawstwa kraju macierzystego czy goszczacego. Juz samo decydowanie przez
KTN, czym jest spoleczna odpowiedzialno$¢, moze prowadzi¢ do niebezpiecznych
zjawisk, o powaznych konsekwencjach. Jedna z najbardziej cenionych firm ze
wzgledu na dziatalno$¢ prospoteczna i proekologiczna jest korporacja McDonald’s,
ktora w raporcie Social Responsibility Report 2002 ,,zadeklarowata pelna odpowie-
dzialno$¢ za to, ze jest dobrym sasiadem, pracodawca i stuga srodowiska, a ogdl-
nie — liderem i katalizatorem pozytywnych zmian w etycznym biznesie™. Ta sama
firma sponsoruje szkotom program edukacyjny na temat odzywiania, uczac o czte-
rech grupach pokarmowych na przyktadzie ,,Big Maca”'. Procter&Gamble, kolejna
mocno spotecznie zdeklarowana firma, w swoim programie zaj¢¢ grupowych ,,Deci-
sion Earth” upowszechniala taka wiedze: ,,podczas calkowitej wycinki lasow usuwa
si¢ wszystkie drzewa [...] zeby stworzy¢ nowe siedliska dla dzikiej przyrody. P&G
stosuje te racjonalna ekonomicznie i ekologicznie metodg pozyskiwania drewna, po-
niewaz jest ona mozliwie najbardziej zblizona do procesow naturalnie zachodzacych
w przyrodzie. Zrab zupelny umozliwia tez dostgp promieni stonecznych do dna lasu,
co stymuluje wzrost roslinnosci i sprawia, ze zwierz¢ta maja wigcej pozywienia”*,

Proces manipulowania spoleczenstwem przez KTN odbywa si¢ na coraz mniej
jawnym poziomie i w coraz wigkszym zakresie, wskutek czego, zgodnie z intencja
ekspertow marketingowych, nasze mechanizmy obronne nie dziataja. Wyjatkowe
»sukcesy” na niejawnej ptaszczyznie mozna przypisa¢ marketingowi ,,incognito”
(undercover marketing) lub reklamie skierowanej do dzieci, wykorzystujacej ich
ogromny wplyw na koszyk zakupow rodzicow. Ostatnie tendencje w marketingu ad-
resowanym do dzieci i koncepcje takie jak ,,czynnik marudy”, czyli opracowywanie
z pomoca psychologéw dziecigcych réznych metod skutecznego naprzykrzania si
przez dzieci rodzicom, wydaja si¢ wyjatkowo agresywne i nieetyczne.

Dobry ilustracja postrzegania przez KTN odpowiedzialno$ci przed spoteczen-
stwem sa kwestie zwiazane z zatrudnianiem. Spoteczne poczucie bezpieczenstwa
z pewnos$cia wzbudzaja takie przejawy ich dziatalnosci jak: tworzenie miejsc pracy,
oferowanie dobrych, a czasami wre¢ez doskonatych warunkow ptacy i pracy, a tak-
ze dodatkowych $wiadczen medycznych czy kulturalnych. Z drugiej jednak strony,
KTN sa obiektem zarzutéw z powodu niechumanitarnego eksploatowania silty ro-

40 Tamze, s. 331.
4 J. Bakan, wyd. cyt., s. 151.
4 Tamze, s. 151.
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boczej, zarowno w krajach rozwijajacych, jak i rozwinigtych. Wielu ekonomistow
twierdzi, ze korporacja, bedac instytucja prawnie zobowiazana do powigkszania
zyskow swoich wlascicieli, interes akcjonariuszy musi przedktada¢ ponad wszyst-
kie inne. Spoteczna odpowiedzialnosci KTN musi zatem by¢ realizowana tylko pod
warunkiem mozliwosci jej powiazania z racjami ekonomicznymi. Problem ten moze
rodzi¢ w kadrze menedzerskiej KTN poczucie wewngtrznego konfliktu, ktory — poza
ogromnym naktadem i czasem pracy — wydaje si¢ przyczyna wypalenia zawodowe-
go 1 braku sensu wykonywanej pracy. Pracownicy KTN, zwtaszcza kadra zarzadza-
jaca sredniego i wyzszego szczebla, sa beneficjentami potgznego mechanizmu ,,wia-
zania” pracownikow z firma, czyli systemu premiowania, nagradzania, zapewniania
luksusowych narzedzi pracy, sponsorowania edukacji, prywatnej opieki medycznej
itp., co oprocz pozytywnych korzysci ekonomicznych grozi uzaleznieniem od kor-
poracji. Zdaniem wielu pracownikéw KTN 1 psychologow, bezpieczenstwo ptynace
z posiadania ,,obywatelstwa” KTN jest czgsto iluzoryczne i bywa krotkie.

Pomimo zapewnien wielu przedstawicieli KTN i ekonomistéw o mozliwosciach
samoregulacji korporacji, wspierania przez KTN funkcji tradycyjnie nalezacych do
panstwa oraz widocznego wzrostu swiadomos$ci w zakresie ponoszenia odpowie-
dzialno$ci przed spoteczenstwem — przedstawione przyktady dowodza, jak bardzo
ryzykowne bytoby pozostawienie regulacji prawnej nad KTN w jej obecnej stabej
postaci.

4. Z.akonczenie

Celem niniejszego opracowania byto przedstawienie wptywu KTN na spoteczne po-
czucie bezpieczenstwa i niepewnosci w integrujacej si¢ Europie. Zaprezentowano
liczne przyktady i opinie potwierdzajace pote¢zna sil¢ oddziatywania KTN na zycie
zbiorowe i indywidualne obywateli poprzez ograniczenie suwerennosci i ostabienie
roli panstw narodowych, niewystarczajace regulacje prawne dziatan KTN oraz spo-
lecznie korzystne i szkodliwe aspekty ich funkcjonowania.

Wielowymiarowo$¢ i wspotzaleznos¢ procesow zachodzacych pomiedzy korpo-
racja transnarodowa, reprezentujaca rynek globalny, a panstwami i spoteczno$ciami
wydaje si¢ prowadzi¢ do refleksji, ze brak w tej materii rozwigzan, ktore nie nio-
styby rownoczes$nie negatywnych skutkéw. Obserwujac wzajemne relacje na rynku
migdzynarodowym, mozna stwierdzi¢, ze zjawiska powszechnie oceniane pozytyw-
nie rodza niepozadane konsekwencje, a nawet powazne zagrozenia, i odwrotnie — ze
zjawisk negatywnych wyptywaja korzystne zaleznosci. Poglady ekspertow na temat
funkcji panstwa w zyciu gospodarczo-spolecznym, liberalizmu gospodarczego, isto-
ty i celu istnienia korporacji transnarodowych sa ekstremalnie rézne, a przedstawia-
ne przez kazda ze stron argumenty uzasadniaja czgsto przeciwstawne stanowiska.

Przywotujac ponownie rozwazania L. Kotakowskiego, mozna uznaé, ze wolnos¢
— bedaca fundamentalna wartoscia Wspolnoty Europejskiej i wszystkich panstw de-
mokratycznych — stosowana bez ograniczen staje si¢ swoim zaprzeczeniem i prowa-
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dzi w konsekwencji do systemow totalitarnych. Do ograniczania wolnosci popycha
nas m.in. potrzeba bezpieczenstwa, ktora Kotakowski nazywa drugim po wolnosci
dobrem cenionym najbardziej*. Potrzeba bezpieczenstwa, przejawiajaca si¢ w po-
kusie pozbycia si¢ odpowiedzialno$ci i wolnosci, w wersji absolutnej takze moze
doprowadzi¢ do totalitaryzmu, znakomicie ilustrujacego, ze bezpieczenstwo czy
obietnica bezpieczenstwa zawsze odbywaja si¢ kosztem wolno$ci*.

Realizowanie potrzeby bezpieczenstwa przez spoteczenstwo moze znajdowac
wyraz w rosnacej roli panstwa w zyciu spoteczno-gospodarczym. Zdaniem Kola-
kowskiego, nasza sklonno$¢ do nieponoszenia odpowiedzialno$ci za wlasne zycie
powoduje, ze oczekujemy od panstwa coraz wigcej pomocy, nie tylko w kwestiach
spotecznych, ale i prywatnych, co prowadzi do ,,infantylizacji spoteczenstwa” i ro-
dzi niebezpieczenstwo totalitaryzmu. Jako najwigksze wewngtrzne zagrozenie dla
pluralistycznego spoteczenstwa Kotakowski wskazuje wiasnie ,,ostabienie psycho-
logicznej zdolnos$ci do jego obrony™*.

Budowanie wspolnot takich jak Unia Europejska wymaga wielkiej czujnosci
wobec zagrozen dzisiejszego $wiata. Wydaje si¢ oczywiste, ze rozwigzaniem wiel-
kich probleméw wspoélczesnosci nie moga by¢ mechanizmy rynkowe czy rosna-
ca rola panstwa. Wolny rynek i czytelne prawodawstwo, regulujace postgpowanie
i chroniace wszystkich uczestnikéw rynku, stanowia natomiast warunek konieczny
utrzymania i rozwoju standardow demokratycznych. Jednak gwarancji bezpieczen-
stwa w zakresie korzystania ze swobod obywatelskich i innych dobrodziejstw syste-
mow demokratycznych, a takze gwarancji trwalego pokoju na $wiecie nie moze dac¢
spoteczenstwu zadna instytucja, KTN czy panstwo narodowe, a nawet zjednoczona
Europa.

I w tym konteks$cie stan niepewnosci towarzyszacy wszystkim przejawom na-
szego zbiorowego i indywidualnego zycia wydaje si¢ potrzebny.
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THE IMPACT OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
ON SOCIAL FEELING OF SAFETY AND INSECURITY
IN EUROPE IN THE INTEGRATING PROCESS

Summary: Europe in the integrating process is one of the main participants on the global
market and is influenced by all global processes. One of the largest phenomenon in the mod-
ern world is the growth of power of transnational corporations. Thanks to financial and eco-
nomic strength transnational corporations have an impact on governments’ and international
organizations’ politics and decisions. Social feeling of insecurity is developed by the concern
about the future of the state sovereignty and even democracy, not sufficient transnational
corporation law regulations and damages caused by transnational corporations to the society.
Social feeling of safety is created by the tendency to release market from government inter-
vention, reducing government role in citizens’ existence and social responsibility of transna-
tional corporations . No institution, even integrated Europe, can give the society the guarantee
to enjoy lifelong democratic standard rights.

Key words: transnational corporation, sovereignty, social responsibility.



