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Streszczenie: W rezultacie niepokojacych prognoz emerytalnych ludzie aktywni zawodowo
powinni poszukiwa¢ dodatkowych strategii zabezpieczajacych odpowiedni standard Zycia
w okresie poprodukcyjnym. Badania wskazuja jednak na niski poziom $wiadomosci emery-
talnej Polakoéw. Objawia si¢ on tym, ze majac wiedz¢ o ryzyku otrzymywania niskich eme-
rytur, a takze majac mozliwo$ci oszczgdzania, Polacy w dalszym ciagu tego nie robig. Celem
artykutu jest przeglad zarowno teoretycznego, jak i empirycznego dorobku ekonomii beha-
wioralnej w zakresie podejmowania decyzji finansowych w zakresie gromadzenia oszczgd-
nosci na staro$¢. W artykule przedstawiono szereg czynnikow psychologicznych, ktore moga
oddziatywac¢ na niska sktonnos¢ do oszczedzania jednostek. Opisano roéwniez zjawisko ,,lgku
emerytalnego”, ktory moze owocowac unikaniem tematu starosci i emerytury, a w efekcie
unikaniem jakichkolwiek informacji w tym zakresie oraz zaniechaniem podejmowania dzia-
tan, aby si¢ na ten okres zycia zabezpieczyc.

Stowa kluczowe: decyzje emerytalne, oszczednosci dlugoterminowe, czynniki behawioral-
ne, system emerytalny.

Summary: Recent pension forecasts are more than distressing, so economically active people
should seek additional strategies to secure an adequate standard of living in their post-retire-
ment period of life. However, the research indicates a low level of Poles’ retirement awareness.
It is manifested in the fact that, in spite of having knowledge about the risk of receiving low
pensions, as well as having the opportunity to save, Poles still do not do it. The aim of the
article is to present both theoretical and empirical achievements of behavioral economics in
the scope of long-term savings decision making. A number of psychological factors that can
affect the low propensity to save is presented. Moreover, the article describes the phenomenon
of “retirement anxiety”, which, in turn, may cause the desire to avoid the subject of old age and
retirement, and as a result, to avoid any information and action to protect this period of life.

Keywords: retirement decisions, long-term savings, behavioral factors, pension scheme.
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1. Wstep

System emerytalny obowiazujacy w danym panstwie jest jednym z kluczowych fi-
laréw ztozonej struktury emerytalnej, w ktorej funkcjonuja obywatele. Gtownym
jego zatozeniem jest zapewnienie przyszlym pokoleniom emerytow srodkow finan-
sowych w okresie poprodukcyjnym, przy jednoczesnie jak najmniejszym obcigzeniu
obecnie pracujacego pokolenia. Innymi stowy, system zabezpieczenia emerytalne-
go stanowi ogot zasad oraz rozwigzan instytucjonalnych, ktory dzigki gromadzeniu
sktadek gwarantuje wyptate dochodow pieni¢znych w okresie starosci. Gromadzenie
srodkéw w ramach systemu emerytalnego jest zatem formg tworzenia oszczedno$ci
dtugoterminowych. Ich celem ma by¢ zagwarantowanie obywatelom bytu po zakon-
czeniu okresu aktywnos$ci zawodowej i przejsciu na emerytur¢ [Jurek 2011]. Warto
w tym miejscu podkresli¢, ze system emerytalny moze by¢ analizowany z dwoch
perspektyw — makro- i mikroekonomicznej. Pierwsza z nich koncentruje si¢ gtow-
nie na podziale PKB migdzy pokoleniem 0sob pracujgcych a pokoleniem emerytow
[Gora 2003]. Dlugoterminowe oszczednosci krajowe stanowig w tym sensie filar
stabilnosci makroekonomicznej kraju. W drugiej za$ uwaga koncentruje si¢ na alo-
kacji dochodu jednostki w cyklu jej Zycia, a system emerytalny stuzy jako narzg¢dzie
wygltadzania konsumpcji [Barr, Diamond 2006]. Oznacza to, ze posiadanie oszczgd-
nosci wptywa na jakos$¢ zycia cztonkow gospodarstwa domowego, ksztaltujac nie
tylko poziom konsumpcji w czasie, lecz takze poczucie bezpieczenstwa czy moz-
liwos$¢ samorealizacji. W tym sensie zagadnienie oszczedzania znajduje sie¢ w kre-
gu zainteresowan wszystkich nauk spotecznych, zwlaszcza ekonomii i psychologii.
Znajduje to odzwierciedlenie w coraz wigkszym zainteresowaniu ekonomii behawio-
ralnej kwestig oszczednosci, takze oszczednosci dlugoterminowych. Niezbitym na
to dowodem jest rosngcy dorobek naukowy w tym zakresie, ukoronowany przyzna-
niem w 2017 roku nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii Richardowi Thalerowi za
,badania nad wptywem ograniczonej racjonalnosci, preferencji spotecznych i braku
samokontroli nad indywidualnymi decyzjami i rynkiem”. Badania z zakresu eko-
nomii i finanséw behawioralnych w ostatnim czasie majg réwniez coraz liczniejsze
skutki aplikacyjne. Jednym z tych praktycznych rozwigzan, wchodzacych w sktad
tzw. architektury wyboru i majacych utatwia¢ podejmowanie decyzji o uczestnic-
twie w dodatkowych programach zabezpieczen emerytalnych, jest automatyczny
zapis do pracowniczych programow emerytalnych (automatic enrolment). Takie roz-
wigzanie stosuje si¢ z sukcesami juz w USA, Nowej Zelandii, Wloszech, Kanadzie
czy Wielkiej Brytanii [OECD 2014]. Na podobny efekt zastosowania omoéwionej
opcji domyslnej liczg tworcy nowych, inspirowanych brytyjskimi, pracowniczych
planow kapitatlowych (PPK), ktére — jak obecnie wszystko na to wskazuje — zostang
wprowadzone w Polsce juz od 1 stycznia 2019 roku. Oznacza to, ze wkrétce bedzie-
my mogli przekonac¢ si¢ o sile zastosowania ekonomii behawioralnej w programach
emerytalnych w naszym kraju.
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2. Oszczednosci dlugoterminowe z perspektywy ekonomicznej

Obecny polski system emerytalny opiera si¢ na trzech filarach: obowigzkowym, pu-
blicznym (I filar — ZUS i KRUS), prywatno-publicznym, obowigzkowym i kapitato-
wym (II filar — Otwarte Fundusze Emerytalne) oraz dobrowolnym kapitatowym (I11
filar). Na III filar sktadaja si¢ natomiast indywidualne konta emerytalne (IKE) oraz
indywidualne konta zabezpieczen emerytalnych (IKZE).

W ostatnich latach, zarowno w Polsce, jak i w Europie, zauwazalne jest niepoko-
jace zjawisko starzenia si¢ spoteczenstw. Ta przemiana demograficzna, wynikajaca
z wydhuzania przecigtnego trwania ludzkiego zycia oraz spadku dzietnosci, to obec-
nie jedno z najwazniejszych wyzwan dla gospodarki panstwa. Wedtug prognoz ONZ
Europa jest najszybciej starzejagcym si¢ kontynentem na Ziemi — ludzie powyzej
60. roku zycia beda w roku 2050 stanowi¢ powyzej 30% jej populacji [ONZ 2015].
W Polsce natomiast zgodnie z prognozami GUS liczba osob w wieku 60+ zwigk-
szy si¢ z 8,3 mln w 2013 roku (21,5% populacji) do 13,7 mln w 2050 roku (40,4%
populacji) [GUS 2015]. Jestesmy spoleczenstwem, ktore ma najwigkszy przyrost
0s6b w wieku senioralnym w stosunku do catej populacji. Zjawisko to nazywane
jest ,,srebrnym tsunami” i z pewnoscig nie tylko wplynie na rozwoj tzw. gospodarki
senioralnej, lecz takze moze mie¢ negatywne konsekwencje dla stabilnosci finanso-
wej systemow emerytalnych. Stabilnos$¢ ta w ekonomii emerytalnej bywa wyrazana
migdzy innymi parametrem, jaki stanowi stopa zastgpienia. Stopa zastgpienia obra-
zuje procentowa relacje §wiadczenia emerytalnego do ostatnich $rednich dochodow
z pracy. Obecnie na emerytur¢ przechodza osoby urodzone w latach 50., stopa za-
stapienia, czyli wlasnie procentowa relacja emerytury do ostatniego otrzymanego
wynagrodzenia, wynosi dla nich okoto 53%. Osoby mtode, urodzone w latach 90.,
beda przechodzi¢ na emeryturg okoto roku 2060. Prognozowana dla nich stopa za-
stapienia wyniesie okoto 28,7%. Wedtug szacunkéw NBP, szansa na to, ze emeryt
bedzie pobieral w 2060 roku emeryture minimalng, wynosza 25-50% (wzgledem
1% obecnie). Niewiele lepiej dla Polski wygladaja statystki raportu OECD Pensions
at Glance 2017. Jak wida¢ na rys. 1, szacowana stopa zastgpienia dla dzisiejszych
20-latkow wynosi jedynie 38,6%. Wynik ten plasuje Polske na przedostatnim miej-
scu. Co ciekawe, Polske¢ dzieli w tym zakresie ogromny dystans do innych, zblizo-
nych do nas gospodarczo, krajow regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. W Cze-
chach, Estonii czy na Lotwie parametr ten waha si¢ w okolicy 60%, a dla Wegier czy
Stowacji przekracza 80%. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze za minimalng wartos¢
parametru adekwatno$ci dochodowej przyjmuje si¢ stope zastgpienia na poziomie
40% [Szczepanski 2016]. Oznacza to, ze polski system emerytalny nie spetnia zato-
zenia o utrzymaniu poziomu zycia obywateli zblizonego do tego z okresu produk-
cyjnego, nie zapobiegajac tym samym takim negatywnym zjawiskom spotecznych
i ekonomicznym, jak wykluczenie spoteczne czy deprywacja materialna osob star-
szych [OECD 1998].
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Rys. 1. Stopa zastapienia (relacja pierwszej emerytury do ostatniej pensji) w wybranych krajach

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [http://www.oecd.org/publications/oecd-pensions-at-a-
glance-19991363.html].

W rezultacie powyzszych, tak niepokojacych prognoz emerytalnych, Polacy
aktywni zawodowo powinni poszukiwa¢ dodatkowych strategii zabezpieczajacych
odpowiedni standard zycia w okresie poprodukcyjnym. Alarmujace dane pokazujg
jednak, ze oszczedno$ci Polakow naleza do najnizszych w Europie (rys. 2).
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Rys. 2. Srednia stopa oszczednosci w wybranych krajach europejskich w latach 2010-2016
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [www.igte.pl].
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Co gorsza, zaledwie co pigty Polak deklaruje, Ze planuje dodatkowo indywidu-
alnie zabezpieczac si¢ na staro$¢ [Bielawska i in. 2014, s. 5]. Chociaz optymistyczne
wydawac si¢ moga dane Komisji Nadzoru Finansowego, wedtug ktérych na indywi-
dualnych kontach emerytalnych IKE oraz indywidualnych kontach zabezpieczenia
emerytalnego IKZE Polacy zgromadzili juz ponad 9 mld ztotych, wcigz jednak odse-
tek oszczgdzajacych w ten sposob 0sob jest bardzo niski — na koniec 2017 roku IKE
posiadato jedynie 951,6 tys. osob, IKZE zas 691 tys. 0sob (co stanowi odpowiednio
5,8 14,2% liczby 0sob pracujacych).

3. Oszczednosci dlugoterminowe z perspektywy behawioralnej

Badania mikroekonomiczne dotyczace oszczedno$ci, na ktorych koncentruje si¢
ponizsze opracowanie, uznaja decyzje o oszczedzaniu za problem optymalizacyjny
racjonalnych jednostek maksymalizujacych uzytecznosé. Zaréwno teoria perma-
nentnego dochodu Friedmana (1957), jak hipoteza cyklu zyciowego Modiglianiego
i Brumberga (1954) zaktadajg, ze ludzie potrafig okresli¢ optymalng stope oszczed-
no$ci w kazdym okresie [Varian 2010]. Wyniki przytoczonych jednak wczes-
niejszych badan stanowig ilustracj¢ rozdzwigku pomiedzy rozwigzaniami mode-
lowymi a stanem faktycznym — ludzie wiedza, Ze powinni oszczedzaé na starosc,
a jednak tego nie robig. Rozdzwigk ten owocuje stopniowym zwracaniem si¢ nauk
ekonomicznych w kierunku ludzkiej natury i racjonalno$ci rozwazanej z perspekty-
wy jednostki. Odpowiedzig na te zmiany jest rozwoj ekonomii behawioralnej. Jako
dziedzina nowa, taczaca dokonania psychologii i ekonomii, ekonomia behawioralna
przyjeta za cel analize zachowan podmiotow gospodarczych w zakresie ich motywa-
cji psychologicznych [Akerlof 2002]. Co za tym idzie, w ostatnich latach przoduja
koncepcje zorientowane na rzeczywiste zachowania, za ktérymi stoja badania sku-
piajace si¢ na ograniczonej racjonalnosci i indywidualnym podejmowaniu decyzji.
Jedng z pierwszych teorii wprowadzajacych zmienne o charakterze psychologicz-
nym do modelu oszczedzania zaproponowali R.H. Thaler i H.M. Shefrin [1981].
Behawioralna hipoteza cyklu zycia wzbogacona zostata m.in. o aspekt samokontroli
czy pojecie kont mentalnych. Od tego czasu silnie rozwija si¢ behawioralny nurt teo-
rii oszczgdzania, a roOwniez inni badacze probowali dokonywa¢ analizy czynnikow
o charakterze psychologicznym, oddziatujacych na ludzka sktonnos¢ do oszczgdza-
nia. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku oszczednosci dlugoterminowych [Hard-
castle 2012].

W pracach poswigconych ekonomii behawioralnej identyfikuje si¢ wiele od-
dziatlujacych na siebie nawzajem czynnikéw majacych wptyw na problem niskie-
go zabezpieczenia finansowego na okres staro$ci. J. Ameriks, A. Caplin i J. Leahy
[2003] stwierdzili, ze nie tylko umiejetnosci w zakresie planowania finansowe-
g0, lecz przede wszystkich postawy wobec oszczedzania wptywaja na indywidu-
alng stope oszczednosci. Do podobnych wnioskow doszli O. Gough i P.D. Sozou
[2005], stwierdzajac, ze w aspekcie oszczednosci jednostki znaczaco rdznig si¢ ce-
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chami, postawami i zachowaniem. Na indywidualng stopg oszczednosci wplywaja
jednak nie tylko umiej¢tnosci planowania finansowego, lecz takze postawy wobec
oszczedzania [Glasman, Albarracin 2006]. Badania nad wplywem cech osobowosci
na oszczedzanie prowadzili m.in. .M. Brzozowska i M. Goszczynska [2002] oraz
H. Ersner-Hershfield i in. [2009]. Z punktu widzenia dtugoterminowych oszczed-
nos$ci badania nad orientacja temporalng wydaja si¢ znaczace [Finke, Huston 2013].
Badania pokazuja, ze osoby o silnej orientacji na przyszto$¢ beda czesciej dobro-
wolnie ubezpieczone [Economidu 2000]. Wedlug G. Katony [1975] optymizm lub
pesymistyczna wizja przysztosci determinuja sktonnos¢ do oszczgdzania pieniedzy.

Brak wiedzy ekonomicznej i rozumienie poje¢ ekonomicznych stanowia jed-
ne z gtownych przyczyn niskiego zaangazowania w proces decyzyjny w zakresie
dlugoterminowych oszczednosci [Ballinger i in. 2011]. Rowniez wiele artykutow
dotyczacych tematyki oszczgdnosci emerytalnych Polakow konczy si¢ konkluzja
o koniecznosci nabywania niezbgdnej wiedzy o mozliwosciach gromadzenia dodat-
kowych §rodkéw w ramach indywidualnych kont emerytalnych, na indywidualnych
kontach zabezpieczenia emerytalnego czy tez bedacych swojego rodzaju nowinkg
w przysztosci — w ramach pracowniczych planéw kapitalowych. Recepty na dra-
stycznie niski poziom dobrowolnych oszczedno$ci upatruje si¢ zatem w informowa-
niu spoteczenstwa. Takie podejscie pokrywa si¢ w znacznej mierze z ekonomiczng
perspektywa patrzenia na proces podejmowania decyzji, ktory zaklada, ze Zzadna
uzyteczna informacja nie powinna nigdy zosta¢ §wiadomie zignorowana, jako ze
moze wesprze¢ proces podejmowania decyzji [Golman i in. 2017]. Wyniki badan
pokazuja jednak, ze w praktyce dzieje si¢ inaczej. Zjawisko unikania informacji byto
badane dotychczas glownie z perspektywy medycznej albo z perspektywy decyzji
inwestycyjnych przedsigbiorstw. Ponad 55% osob, ktore decyduja si¢ przebadaé na
obecnos¢ wirusa HIV we krwi, nie stawia si¢ po odbidér wynikow [Hightow i in.
2003]. W warunkach niepewnosci inwestorzy natomiast sa sklonni zainwestowac
w aktywa, w stosunku do ktorych informacje na temat ryzyka sa rzadsze w poréw-
naniu z inwestycjami, w odniesieniu do ktdrych czesto raportuje si¢ ryzyko. Mozna
zatem powiedzie¢, ze ptaca dodatkowo za ,,btogostawienstwo niewiedzy” [Karlsson
11in. 2009].

Przeprowadzono niewiele badan dotyczacych podejmowania decyzji dotyczg-
cych dhugoterminowych oszczednosci [Rickwood, White 2009; Hira i in. 2009] oraz
roli niepokoju w tym procesie [Clifford i in. 2010; Hayhoe i in. 2012]. Negatywne
emocje zwigzane z przejsciem na emerytur¢ moga wynikac z nieprzyjemnych mys-
li i negatywnych wyobrazen o przysztosci dotyczacych np. zaleznosci finansowej,
starzenia si¢, chordb, niepetnosprawnosci i $mierci [ Weber 2004]. Takie mys$li moga
zagraza¢ psychicznie cztowiekowi, powodujac tak zwany lek emerytalny [Hayslip
iin. 1997]. Z kolei poczucie leku moze wywota¢ uruchomienie strategii defensyw-
nego unikania budzacej Igk sytuacji lub bodzca, co moze owocowac¢ unikaniem nie
tylko podejmowania jakichkolwiek dziatan w tym zakresie, lecz takze ignorowa-
niem wszelkich informacji na jego temat. Tezg t¢ potwierdzaja badania K.A. Neuka-
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ma i D.A. Hershey [2003], ktore wskazuja, ze osoby, ktore doswiadczaja leku przed
emeryturg, s3 mniej gotowe do podjecia decyzji o dotagczeniu do funduszy emery-
talnych lub oszczedzeniu na przyszto$¢. Na proces podejmowania decyzji oszczed-
nos$ciowych moga znaczaco wplynac¢ zwlaszcza: obrazowanie wieku emerytalnego
oraz pozytywne i negatywne odczucia dotyczace przejscia na emeryture [Hershfield
iin. 2011]. Nie bez znaczenia w tym procesie moga by¢ rowniez odczucia dotyczace
funkcjonowania calego systemu emerytalnego. W Polsce zaufanie spoteczne zostato
powaznie naruszone po zmianach w otwartych funduszach emerytalnych, kiedy to
czeg$¢ zgromadzonych w ramach OFE §rodkow trafita do ZUS.

4. Z.akonczenie

Majac swiadomo$¢ powyzszych uwarunkowan, ludzie w wieku produkcyjnym po-
winni poszukiwa¢ dodatkowych zrddet finansowania w okresie poprodukcyjnym.
Problemem wynikajacym bezposrednio z niskiej sktonnosci do oszczedzania jest
przede wszystkim koniecznos$¢ znalezienia odpowiedzi na pytanie, jak mobilizowac
dodatkowe oszczednosci emerytalne. Zasadne wydaje si¢ zatem poszukiwanie od-
powiedzi na pytanie, dlaczego ludzie, majgc wystarczajacg wiedz¢ o potencjalnie
niskich emeryturach, majac mozliwos$ci, by oszczgdzaé, w dalszym ciggu tego nie
robig. Kluczowe w tym zakresie moze okazac¢ si¢ zdiagnozowanie czynnikow o cha-
rakterze pozaeckonomicznym, wplywajacych na intencje do oszczedzania dlugoter-
minowego, a wlasciwie jej brak.

Z pewnos$cia myslenie o staro$ci i wyobrazenie swojej wlasnej osoby w okresie
starosci jest nie tylko trudne, lecz takze nieprzyjemne i moze generowac lgk przed
$miercig, chorobami, niepetnosprawnos$cig oraz pogorszeniem poziomu zycia. To
z kolei moze powodowac¢ che¢ unikania tematu starosci i emerytury w odniesieniu
do jakichkolwiek informacji, a takze podejmowania dziatan, aby na t¢ emeryture si¢
zabezpieczy¢. Warto sprawdzi¢, czy wsrod Polakow lgk ten wynika¢ moze z licz-
nych zmian w konstrukcji i finansowaniu systemu emerytalnego w ostatnich latach,
ktore ograniczyly znaczaco zaufanie do podejmowania jakichkolwiek dziatan, czy
moze sam temat starosci jest tak trudny, ze wolimy nie poszukiwac¢ o nim informacji,
nawet jesli sg zdecydowanie uzyteczne, kompletne i zupelnie darmowe?

Migdzynarodowe doswiadczenia wskazuja, ze znajomos$¢ czynnikow behawio-
ralnych moze znaczaco wplywac nie tylko na proces reformowania nowego systemu
emerytalnego w Polsce, lecz takze na projektowanie dotyczace przekazu spoteczne-
go. Jesli byliby$my w stanie poprzez zwickszanie zaufania do systemu redukowac
»lgk emerytalny” i generowac pozytywne wyobrazenia o wiasnej starosci, by¢ moze
mogliby$smy oddziatywa¢ tym samym na wzrost dobrowolnych oszczednosci dtugo-
terminowych na cele emerytalne.
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