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Streszczenie: Samorzad terytorialny dysponuje wieloma instrumentami wspierania przed-
sigbiorczosci lokalnej. Forma, w jakiej sa wprowadzone konkretne rozwigzania, determi-
nuje skuteczno$¢ zastosowanego instrumentu. Z racji wspélnoty interesow wiadze lokalne i
przedsigbiorcy powinni ze sobg wspotdziataé, takze przy tworzeniu lokalnej polityki rozwo-
ju przedsigbiorczosci. Celem artykutu jest ukazanie znaczenia przyjetej przez wladze gmi-
ny formy wspotpracy lokalnych podmiotow dla skutecznosci wykorzystania instrumentow
wspierania przedsigbiorczosci. W cze¢sci empirycznej przedstawiono czastkowe wyniki badan
bezposrednich dotyczacych dobrych praktyk w zakresie wspotpracy wiadz samorzadowych
i MSP w Dabrowie Gérniczej. Wiadze miasta, wspotdziatajac z przedsiebiorcami, starajg sie
stworzy¢ warunki do rozwoju przedsigbiorczosci. Podstawg we wszystkich dziataniach tego
typu jest otwarty dialog z lokalnymi przedsigbiorcami i ich aktywny udziat w tworzeniu sys-
temu wsparcia przedsigbiorczosci w Dabrowie Gorniczej.

Stowa kluczowe: samorzad terytorialny, przedsigbiorczo$é, wspotpraca, rozwoj lokalny.

Summary: Territorial self-government has many instruments to support local entrepreneurship
at its disposal. The form in which specific solutions are introduced determines the effectiveness
of the instrument used. Due to the commonality of interests, local authorities and entrepreneurs
should cooperate with each other, particularly when creating a local enterprise development
policy. The aim of the paper is to show the significance of the form of cooperation of local
entities accepted by the municipal authorities on the effectiveness of using business support
instruments. The empirical part presents the partial results of direct research on good practices
in the area of cooperation between local authorities and SMEs in Dabrowa Gornicza.
The municipal authorities, in cooperation with entrepreneurs, are trying to create conditions
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for the development of entrepreneurship. The basis in all activities of this type is a candid
dialogue with local entrepreneurs and their active participation in creating a business support
system in Dabrowa Gornicza.

Keywords: local self-government, entrepreneurship, cooperation, local development.

1. Wstep

Samorzad terytorialny ,,nie jest tylko ogniwem systemu wladzy, jest samodzielnym
1 samorzadnym zarzadca, odpowiedzialnym za rozwdj podlegtego mu terenu” [Je-
wtuchowicz (red.) 1997, s. 19]. Przedsi¢biorczo$¢, a w szczegolnosci rozwdj sektora
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, zajmuje we wspolczesnej gospodarce bardzo
wazne miejsce. Jak zauwazyt F. Misiag, sektor MSP , dos§wiadcza niemal powszech-
nej afirmacji. Akcentuje si¢ liczne aspekty jego kluczowej roli w gospodarce, two-
rzeniu klasy $redniej oraz spotecznosciach lokalnych...” [Misiag (red.) 2005, s. 7].

Dziatalno$¢ wtadz w zakresie kreowania przedsigbiorczosci mozna okresli¢
mianem budowania i umacniania klimatu sprzyjajacego rozwojowi spoteczno-go-
spodarczemu. Podstawy ku temu stwarzaja: rozwdj wiedzy wspierajacej innowacje,
przeptyw do$wiadczen ptynacych z innych krajow i regionow, dotyczacych m.in.
korzysci, jakie wynikajg z proceséw integracyjnych, czy tez wzrost $wiadomosci co
do pozytkéw wynikajacych z nasilania si¢ konkurencji [Dropek 2014, s. 41].

Dobrobyt spoteczenstwa jest tworzony w konkretnych uktadach lokalnych.
Zalezy zarowno od zaradnosci i przedsigbiorczo$ci podmiotéw lokalnych, jak i od
inicjatywy samodzielnych samorzadéw lokalnych. Dla samorzadéw oznacza ko-
niecznos¢ umiejetnego pozyskiwania kapitatow i zatrzymywania podmiotéw go-
spodarczych. Wymaga to z jednej strony ponoszenia wysitku inwestycyjnego two-
rzacego atrakcyjne srodowisko inwestycyjne, z drugiej strony dbatosci o zwigzanie
interesOw wchodzacych na dany teren podmiotéw ze srodowiskiem lokalnym [Ze-
man-Miszewska i in. 2015, s. 105].

Przedsigbiorcy, lokujac swoja dziatalno$¢ na danym obszarze, biorg pod uwa-
ge szereg czynnikow stanowigcych o atrakcyjnosci danej gminy, tj. potozenie geo-
graficzne, poziom rozwoju infrastruktury, dostgpnos¢ i ceny pracy wykwalifiko-
wanych pracownikow, dostepnos¢ lokalnych surowcow, wizerunek gminy, jakos¢
1 sprawnos¢ obshugi w urzedach itp. Stad tez istotne bedzie ich uwzglednianie przez
jednostki samorzadu terytorialnego w podejmowanych dziataniach na rzecz rozwo-
ju przedsigbiorczosci.

Celem artykutu jest ukazanie znaczenia przyjetej przez wladze gminy formy
wspolpracy lokalnych podmiotéw dla skutecznosci wykorzystania instrumentow
wspierania przedsi¢biorczo$ci. Postuzy temu przedstawienie wybranych inicjatyw
podejmowanych w Dabrowie Gorniczej, stanowigcych tzw. dobre praktyki lokalne-
go wsparcia przedsiebiorczos$ci przez wladze samorzadowe.
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Informacje zawarte w czegsci empirycznej artykulu pochodza w znacznej mierze
z badan bezposrednich dotyczacych dobrych praktyk w zakresie wspotpracy wtadz
samorzadowych i MSP. Badaniem, ktore rozpoczeto w 2017 . i jest kontynuowa-
ne, objeto gminy — laureatki ogdlnopolskiego programu ,,Samorzad, ktory wspie-
ra MSP”, bedacego przedsiewzieciem towarzyszacym Europejskiemu Kongresowi
Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Celem programu jest wylonienie i promocja sa-
morzadow, ktore stwarzaja przedsiebiorstwom sektora MSP dogodne warunki do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz w szczegdlny sposob wspieraja rozwaj
tego sektora. Organizatorem Kongresu jest Regionalna Izba Gospodarcza w Kato-
wicach'. Badania bezposrednie przeprowadzane sg z wykorzystaniem metody wy-
wiadu pogtebionego ze standaryzowanag lista poszukiwanych informacji [Konecki
2000, s. 169 i n.]. Rezultaty badan przedstawione w niniejszym artykule sg wigc
czastkowymi wynikami wspomnianego badania.

2. Instrumenty wspierania lokalnej przedsi¢biorczosci —
ich rodzaje i klasyfikacje

Realne mozliwo$ci wspierania rozwoju przedsigbiorczosci na danym obszarze poja-
wity si¢ wraz z wprowadzeniem reformy administracyjnej kraju i wyposazeniem
jednostki samorzadu terytorialnego (jst) w niezbedne ku temu instrumentarium.
W literaturze dostepnych jest wiele odmiennych klasyfikacji instrumentow wyko-
rzystywanych do wspierania przedsigbiorczosci. Réznice prezentowanych uje¢ wy-
nikaja przede wszystkim z odmiennosci stosowanych kryteriow.

Jedna z klasyfikacji, oparta na spojrzeniu od strony budzetu jednostki samo-
rzadowej, dzieli instrumenty wspierania przedsigbiorczosci na dochodowe i wy-
datkowe [Dziemianowicz i in. 2001, s. 8-16]. W pierwszej grupie wymienia si¢
przede wszystkim podatki i optaty lokalne, stanowigce dochody jst. W tym przy-
padku wsparcie dla przedsigbiorstw moze stanowi¢ polityka stosowana w zakresie
przyznawania zwolnien oraz ulg w podatkach i optatach, ustalania maksymalnych
poziomdéw podatkéw czy tez mozliwosci ich odtozenia lub umorzenia. W drugiej
grupie wyrdznia si¢ przede wszystkim inwestycje jst, np. w rozwdj infrastruktury
drogowej czy technicznej, wsparcie przedsiewzieé i instytucji stuzacych rozwojowi
gospodarczemu (funduszy porgczen, centréw i1 parkow technologicznych itp.) oraz
instrumenty informacyjno-promocyjne, ktore stuza przyciaganiu inwestycji na te-
reny danej gminy czy regionu. W wielu gminach, chcacych zwiekszy¢ swoja atrak-
cyjnosc¢ dla inwestorow, wykazuje si¢ nierzadko takze wigksza sprawno$¢ w obstu-
dze potencjalnych inwestoréw i przedsigbiorcow, np. poprzez tworzenie centréw ich
obstugi w urzedach.

Instrumenty zaproponowane przez O. Lissowskiego mieszczg si¢ w obszarze
wsparcia przedsiebiorstw od strony finansowej. Pierwsza grupa to instrumenty

! http://rig.katowice.pl/nagrody/samorzad-ktory-wspiera-msp (dostep: 4.05.2018).
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ukierunkowanie na udzielenie bezzwrotnego wsparcia finansowego dla podmiotow
planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. W opozycji do tej grupy po-
zostaja instrumenty obejmujace narzgdzia majace na celu ,,(...) likwidacje barier
umozliwiajacych podmiotom gospodarczym dostep do zwrotnych Zrodet finanso-
wania”. Ostatnia z kategorii obejmuje inicjatywy tworzace mozliwosci dostepu do

rynku dobr kapitatowych (tab. 1).

Tabela 1. Klasyfikacja finansowych instrumentow wsparcia przedsigbiorczosci

Instrumenty o charakterze
pomocy bezposredniej

Instrumenty wspomagajace
dostep do zrédet finansowania

Instrumenty
o charakterze kapitalowym

* bezzwrotne $rodki finansowe
(w formie subwencji lub do-
tacji)

e tworzenie warunkow dla sa-
modzielnego kreowania zro-
det dochoddw (np. utatwienia
dotyczace pozyskiwania kon-
traktow)

e preferencyjne kredyty

e doptaty do oprocentowania
kredytow i pozyczek

e porgczenia i gwarancje kredy-
tow

e fundusze pozyczkowo-sktad-
kowe

e inne formy zabezpieczenia
splaty kredytow i pozyczek

fundusze podwyzszonego ry-
zyka

utatwienia w dostepie do ryn-
ku papieré6w wartosciowych,
np. dofinansowanie niekto-
rych kosztow zwigzanych z
emisja komunalnych papie-
row warto$ciowych
utatwienia w tworzeniu spolek

z udziatem kapitatu obcego

Zrédlo: [Skica, Wolowiec 2013 s. 91].

Przytoczone instrumenty nie wyczerpuja dostepnych, a takze pozadanych

w dzisiejszej dynamicznej gospodarce form wsparcia przedsigbiorcow. Duze zna-
czenie przypisuje si¢ takze pozafinansowym formom wspierania przedsi¢biorczo-
sci. I tak, z uwagi na charakter udzielonej pomocy, mozna mowi¢ o dwdch grupach
instrumentdw wptywajacych na przedsicbiorczos¢ lokalna: finansowych i niefi-
nansowych [Lissowski 1998, s. 23-24]. Pierwsza grupa to poreczenia, gwarancje,
pozyczki, dotacje i udzialy kapitalowe, druga — programy i przedsigwzigcia szkole-
niowe, ustugi konsultingowe, inwestycje infrastrukturalne, a takze dziatalno$¢ in-
kubatorow przedsigbiorczosci.

Zdaniem K. Krajewskiego i J. Sliwy instrumenty wspierania przedsiebiorczosci

mozna réwniez podzieli¢ wedtug ich charakteru na:

e instrumenty o charakterze infrastrukturalnym, tj. kondycja miejscowych przed-
sigbiorstw oraz ich zdolnos$¢ do utrzymywania i tworzenia miejsc pracy dla miej-
scowej ludnosci czy infrastruktura techniczna,

e instrumenty o charakterze prawno-administracyjnym, do ktorych zalicza si¢ po-
zwolenia, decyzje administracyjne ulatwiajace podejmowanie dziatan inwesty-
cyjnych, okienka przedsigbiorczosci czy lokalne programy wspierajgce przed-
sigbiorczos¢,

* instrumenty o charakterze finansowym, do ktorych zalicza si¢ przede wszystkim
podatki i optaty lokalne,
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e instrumenty o charakterze migkkiego wsparcia, ktére mozna podzieli¢ na trzy
gléwne grupy: doradztwo i szkolenia, przede wszystkim dla przedsiebiorcow
nalezacych do sektora MSP, instrumenty informacyjne oraz instrumenty promo-
cyjne [Dropek 2014, s. 42].

W literaturze dostgpne sa rowniez klasyfikacje, ktore grupujg instrumenty
wsparcia przedsigbiorczosci z uwzglednieniem etapu rozwoju przedsigbiorstwa
(tab. 2). Jednostki samorzadu terytorialnego powinny stosowaé rézne instrumen-
ty wspierajace przedsigbiorcow, uwzgledniajac specyficzne potrzeby towarzyszace

przedsigbiorstwom w roznych fazach ich rozwoju.

Tabela 2. Instrumenty wsparcia MSP wedtug specyficznych potrzeb przedsigbiorstw na réznych
etapach ich rozwoju

rzenia biznesplanow

Grupa Etap rozwoju przedsigbiorstwa
instrumentéw | Rozpoczgcie dziatalnosci Wzrost | Dojrzatos¢
wsparcia Przyktadowe formy wsparcia
Pomoc Dotacje i pozyczki na Dotacje kapitalowe na Finansowanie bankowe,
finansowa rozpoczgcie dzialalno§ci | rozwinigeie dziatalnosci, | utatwienie dostgpu do
zachety inwestycyjne, do- | rynkéw kapitatowych
step do kapitatu podwyz- |1 wejscia na gielde
szonego ryzyka
Doradztwo Szkolenia w zakresie two- | Szkolenia w zakresie bu- | Szkolenia z zakresu

dowy strategii marketingo-
wej 1 projektowania zmian
organizacyjnych

strategii biznesowych,
rozwoju tancuchow
dostaw, tworzenia sieci

Wsparcie roz-
woju zasobow

Szkolenia przedsiebiorcy
(whasciciela, osoby podej-

Doskonalenie umiejg¢tnosci
zarzadczych, rekrutacja

Zarzadzanie persone-
lem, szkolenia specjali-

ludzkich mujacej dziatalnos¢) i szkolenie pracownikéw | styczne
Wsparcie Doradztwo w zakresie Wprowadzenie standar- Zalezne od indywidual-
innowacyjnosci | B+R, rozwoj produktu dow jakosci, transfer tech- | nych potrzeb

nologii informatycznych

i nowoczesnych systemow

komunikacji
Infrastruktura Inkubator przedsigbior- Zalezne od indywidual- Zalezne od indywidual-
przedsigbior- czosci nych potrzeb nych potrzeb
czosci

Zrédlo: [Virtanen, Uusikylé, Vartianen 2001, s. 8].

Jakkolwiek nazwane czy skatalogowane instrumenty, stanowia jedynie pro-

pozycje dziatan, wskazujac mozliwosci, jakie stoja przed jednostkami samorzadu
terytorialnego. Decyzja o podjeciu konkretnego dziatania uzalezniona jest zawsze
od woli uprawnionych do tego organdéw, nie ma bowiem przepisow nakazujacych
wykorzystywanie konkretnego instrumentu przez wladze samorzadowe [Ignasiak-
-Szulc, Piotrowska-Trybull (red.) 2009, s. 79-80]. Forma, czyli okoliczno$ci, w jakich
wprowadzone beda konkretne rozwigzania, niejednokrotnie determinowac bedzie
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skuteczno$¢ zastosowanego instrumentu. Poza wyborem rozwigzan, uwzgledniajg-
cych potrzeby i uwarunkowania na danym obszarze, istotna jest rowniez partycy-
pacja jednostek gospodarczych w procesach decyzyjnych, budowaniu strategii roz-
woju lokalnego, a takze aktywna postawa w ich implementacji. W ramach dobrze
pojetego wspdlnego interesu wladze lokalne i jednostki gospodarcze powinny wigc
wspotdziataé.

Szczegodlng role w kreowaniu tej wspdlpracy przypisuje si¢ jednostkom samo-
rzadu terytorialnego, ktore oprocz koordynowania dziatan podmiotéw zlokalizo-
wanych na terenie swojej jurysdykcji, sa takze pretendowane do wskazywania im
kierunku zgodnego z oczekiwaniami spolecznymi i wewnetrznymi uwarunkowa-
niami. W tym rozumieniu samorzad terytorialny stanowi swoisty tacznik pomiedzy
biznesem a spoteczenstwem [Szymanska 2017, s. 63-82].

3. Dabrowa Gornicza jako przyklad dobrych praktyk
w wykorzystaniu instrumentéw wspierajacych
przedsi¢biorczos¢ lokalna>

Wtadze miasta Dabrowa Gornicza, wspotdziatajac z podmiotami gospodarczymi,

starajg si¢ stworzy¢ coraz lepsze warunki do rozwojowi przedsigbiorczosci, sty-

mulujac aktywno$¢ gospodarcza. Podstawa we wszystkich dziataniach tego typu
jest otwarty dialog z przedstawicielami lokalnych przedsigbiorstw. W Dabrowie

Gorniczej przyjeto zalozenie, iz samorzad powinien zapewnic to, czego nie moga

zrobi¢ sami przedsigbiorcy, a w szczegdlnosci:

e wspiera¢ przedsiebiorczo$¢ oraz promowaé postawy przedsigbiorcze poprzez
szkolenia, warsztaty dla przedsi¢biorcow, wspieranie mtodych przedsiecbiorcoéw
oraz utatwianie lokalnym przedsiebiorcom kooperacji i integracji,

e zapewni¢ odpowiednig infrastrukture, stwarzajaca dobre warunki zycia, np. pla-
cowki opieki nad dzie¢mi, mozliwo$¢ bezpiecznego i szybkiego dojazdu do pra-
cy, madrze funkcjonujaca pomoc spoteczna itp.,

¢ dopasowywa¢ do oczekiwan przedsigbiorcéw oraz dbaé o ksztatcenie zawodo-
Wwe na terenie gminy,

e prowadzi¢ konsultacje i rozmowy z przedsigbiorcami.

Realizacji tak przyjetego zatozenia podporzadkowane sa wszystkie dziatania
wladz lokalnych dotyczace szeroko rozumianej przedsigbiorczosci. Podjeto probe
stworzenia spojnego systemu wsparcia przedsiebiorczosci, w ktorym wazne sg nie
tylko zastosowane instrumenty, ale rowniez forma ich implementacji. Wszelkie de-
cyzje w tej kwestii podejmowane przez wladze lokalne sg rezultatem wczesniej-
szych rozmow z przedstawicielami biznesu. Rozwiazania przedstawione ponizej sa

2 W Dabrowie Gorniczej wywiad bezposredni zostat przeprowadzony z pania kierownik Biura
Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow, petniaca rowniez funkcj¢ pelnomocnika ds. Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Rozmowa miata miejsce 1 marca 2018 roku.
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jedynie przyktadami wsparcia przedsi¢biorczosci wykorzystywanego w Dabrowie
Gorniczej, ktore w rzeczywistosci obejmuje znacznie szerszy zestaw form i instru-
mentow, zaro6wno finansowych, jak i pozafinansowych.

Jednym z filar6w wspolpracy samorzadu z przedsigbiorcami jest Dabrow-
ska Rada Biznesu, dziatajaca przy Prezydencie Miasta od 2007 roku. Byta jedna
z pierwszych tego typu inicjatyw w Polsce. Sktada si¢ z przedstawicieli najwigk-
szych dabrowskich przedsiebiorstw, ktorzy angazujg si¢ spolecznie w jej dziatal-
no$¢. Glownym zatozeniem Rady jest umacnianie przedsigbiorczos$ci, innowacyjnej
gospodarki oraz wprowadzenie projektow oczekiwanych przez przedsigbiorcow w
Dabrowie Gorniczej. Waznym elementem jest rowniez wspotpraca pomigdzy sa-
morzadem a sferg biznesu w zakresie podejmowania wzajemnych dziatan promo-
cyjnych. W jej kompetencjach znajduja si¢ przede wszystkim nastepujgce dziatania:
e wspieranie inicjatyw gospodarczych na terenie miasta, tworzenie nowych inwe-

stycji oraz miejsc pracy,

* wspoldzialanie przy tworzeniu i realizowaniu strategii gospodarczej miasta oraz
opiniowanie istniejacych programow,

¢ informowanie wtadz miasta o potrzebach i problemach wskazywanych przez
dabrowskich przedsigbiorcow,

e wyrdznianie najlepszych lokalnych firm w r6znych dziedzinach,

e propagowanie idei CSR na rzecz lokalnej spotecznosci.

Ustanowienie Dabrowskiej Rady Biznesu stato si¢ platforma do wspotdziatania
i umozliwito podjecie dyskusji nad problemami przedsiebiorcéw oraz zainicjowa-
nie dziatan na rzecz poprawy warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w miesécie. Poczatkowo Rada skupiata przedstawicieli duzych przedsigbiorstw,
a z czasem dolaczyli do nich réwniez reprezentanci sektora MSP. Stale spotkania
Rady, na ktérych dochodzi do wymiany informacji pomiedzy przedsigbiorcami
i przedstawicielami wladz miasta, sprzyjaja budowaniu wie¢zi i zaufania miedzy
nimi.

W Dabrowie Goérniczej duzg wage przywiazuje si¢ takze do promowania i roz-
wijania postaw przedsigbiorczych wsrod mtodziezy, dlatego od kilku lat organi-
zowane s3g kompleksowe projekty edukacyjne: Liga Mlodych Przedsiebiorcow —
5 edycji oraz Fabryka Kreatywnego Biznesu — 2 edycje. Kazda z edycji trwa okoto
p6t roku. W Lidze Mtodych Przedsiebiorcow brali udziat uczniowie dabrowskich
szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Przedsiewzigcie miato na celu pobu-
dzenie aktywnos$ci mtodych ludzi w lokalnym $rodowisku, a takze poglebienie ich
wiedzy z zakresu ekonomii, finanséw, zarzadzania czy marketingu. Zajgcia w ra-
mach projektu odbywaty si¢ w formie wyktadoéw, prezentacji, warsztatdéw tema-
tycznych i konkurséw. W finale 4 edycji programu mtodziez musiala rozwigzac
krzyzowke tematyczna, prezentowata pomyst na zagospodarowanie niszy rynkowej
w miescie, a takze plakat promujacy Lige Mtodych Przedsigbiorcow, wykonany me-
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toda kolazu®. Podczas 5 finatu uczestnicy zaprezentowali takze pomyst na to, ,,Co
mozna zrobi¢ dla siebie, dla miasta — pomysty na regionalng innowacyjnos¢ w pro-
dukcji lub ustugach”, a nawet stworzyli utwor literacki inspirowany hastem ,,0Oblicza
odnowy stuletniej Dabrowy”. Na szczegolng uwage zastuzyto przedstawienie przez
druzyny badan rynkowych wsréd mlodziezy w odniesieniu do projektu ,,Fabryka
petna zycia”, czyli rewitalizacji dabrowskiej fabryki obrabiarek®.

Fabryka Kreatywnego Biznesu to projekt, ktory ma zacheci¢ dgbrowska mto-
dziez do rozwijania tworczego potencjatu, kreowania postaw przedsigbiorczych,
wspoldziatania w grupie oraz zdobywania nowych do$wiadczen. Organizowane w
ramach przedsigwzigcia warsztaty, wyktady i konsultacje, m.in. z przedstawicielami
dabrowskiego biznesu, przygotuja uczestnikow do stworzenia firmy, ktorej dziatal-
nos¢é zlokalizowana bedzie na terenie Fabryki Pelnej Zycia w Dabrowie Gérniczej.
Projekt przebiegal pod merytoryczng opiekg Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie
Gorniczej oraz Wyzszej Szkoty Technicznej w Katowicach. W trakcie przedsig-
wzigcia uczestnicy zdobywali punkty, ktore zostang przeliczone na nagrody finan-
sowe; wyniki wskazg takze najbardziej przedsigbiorczy zespo6t. Dziatania uczest-
nikow programu wspierajag mentorzy — przedstawiciele lokalnych przedsiebiorstw,
z ktorymi druzyny sa w statym kontakcie. Organizatorami projektu sa Miejska
Biblioteka Publiczna i Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej. Patronat nad akcja
objeli: Prezydent Miasta Dabrowa Gornicza, Rektor Wyzszej Szkoty Technicznej w
Katowicach, Dabrowska Rada Biznesu, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo-
sci, Towarzystwo Naukowe Organizacji 1 Kierownictwa, a patronatu medialnego
udzielita TVP3 Katowice.

Wspoétpraca z Forum Mlodych Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowi-
cach polegata gltéwnie na udziale miasta w programie ,,Mlody Przedsigbiorca w
Nowoczesnym Miescie”, ktorego celem jest wspieranie oso6b do 35 roku zycia, pro-
wadzacych firme¢ nie dtuzej niz 3 lata, w rozwoju ich dzialalnosci. W ramach tego
programu organizowane byty warsztaty, ktore ze wzgledu na wysoki poziom me-
rytoryczny przyciagnely do Dabrowy Gorniczej zainteresowane osoby z catego Za-
glebia i byli to nie tylko mtodzi przedsigbiorcy. W ciggu 4 lat programu prowadzone
byly réwniez ewaluacje; na ich podstawie przygotowywano kolejne szkolenia, zgod-
nie z zapotrzebowaniem zglaszanym przez uczestnikow. Te spotkania przyczynity
si¢ rowniez do nawigzania kontaktow nie tylko na linii urzad miasta — biznes, ale
takze migdzy samymi przedsigbiorcami.

Praktyczna szkole prowadzenia biznesu dla startupow stanowi Zaglebiowski
Inkubator Przedsiebiorczosci (ZIP) dziatajacy w strukturach Akademickich In-
kubatoréw Przedsigbiorczosci. ZIP umozliwia przetestowanie pomystu na biznes na
preferencyjnych warunkach na rynku, bez konieczno$ci rejestracji dziatalnosci go-

3 http://dabrowa-gornicza.com/lwy-przedsiebiorczosci-final-ligi-mlodych-przedsiebiorcow-za-
-nami/.

4 https://www.biblioteka-dg.pl/index.php/aktualnosci/151-final-ligi-mlodych-przedsiebiorcow-
-Za-nami.
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spodarczej lub spotki. Nowo otwarta firma korzysta z osobowos$ci prawnej, jaka
posiada Inkubator. Zagtebiowski Inkubator Przedsigbiorczosci powstal przy wspot-
pracy Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej, Akademickich Inkubatorow
Przedsiebiorczosci Slask oraz Urzedu Miasta Dabrowa Goérnicza. Swoja dziatalnosé
otworzyt 18 listopada 2015 r. Gtéwnym celem inicjatywy jest wsparcie 0sob przed-
sigbiorczych posiadajacych pomyst na wlasny biznes, a majgcych obawy przed reje-
stracja dzialalnosci gospodarcze;.

Interesujaca i dosy¢ niestandardowa forme stanowia spotkania Biznes Mixer
oraz Biznes Chillout stuzace kreowaniu pomystu na biznes. Organizujg je stowa-
rzyszenia przedsi¢biorcow wspolnie z Biurem Rozwoju Miasta i Obstugi Inwe-
storow.

Spotkania Biznes Mixer odbywajg si¢ w otwartej formule, zapraszani sg na nie
lokalni przedsi¢biorcy oraz instytucje otoczenia biznesu. To cykliczne wydarzenie
nie ma ustalonego statego miejsca, lecz odbywa si¢ w r6znych lokalach gastrono-
micznych na terenie miasta. Podczas kazdego Biznes Mixera przedstawiana jest
prezentacja dotyczaca waznych dla przedsiebiorcow tematow. W 2016 roku zorga-
nizowano 4 spotkania, w ktorych uczestniczyto tacznie prawie 200 osob, w 2017
roku byto ich 5. W Biznes Chillout formuta jest podobna do wydarzen Biznes Mixer,
jednak spotkania majg nieco luzniejszy charakter. Kazda edycja to krotka 20-30-mi-
nutowa prezentacja o tematyce biznesowej, prowadzona przez eksperta dziatajace-
go na terenie regionu (np. doswiadczonego przedsigbiorce, doradce biznesowego,
przedstawiciela inkubatora przedsigbiorczosci). Podczas Chilloutow odbywajg si¢
réwniez prezentacje firm zaprzyjaznionych z Zaglebiowskim Inkubatorem Przed-
siebiorczosci. Spotkania organizowane sg wieczorami w tygodniu, w réznych miej-
scach na terenie Dgbrowy Gorniczej°.

Obydwa projekty przyczyniaja si¢ do budowy lokalnej spotecznosci przedsig-
biorcow, nawigzywania nowych kontaktow biznesowych (networking) oraz wymia-
ny doswiadczen pomigdzy nimi. Grupg docelowg przedsigwzigcia sg formalnie fir-
my z sektora MSP, ale w praktyce uczestnicza w nim gléwnie mikroprzedsiebiorcy
oraz osoby zainteresowane zatozeniem dziatalno$ci gospodarczej. Warto rowniez
zaznaczy¢, ze na kazdym spotkaniu pojawiali si¢ pracownicy Urzedu Miasta, kto-
rzy aktywnie uczestniczyli w rozmowach kuluarowych z przedsigbiorcami. Pomyst
na budowanie dialogu samorzadu z przedsi¢biorstwami w warunkach innych niz
urzgdowe zostat odebrany bardzo pozytywnie wsrod spotecznoscei lokalnej. Efek-
tem Biznes Chilloutow i Biznes Mixerow jest takze pozyskanie przez pracownikow
Biura Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow informacji do bazy danych przedsig-
biorcow, ktorzy cheg ze sobg wspdlpracowac.

Cyklicznym wydarzeniem aktywizujacym przedsiebiorcow jest Konkurs Urze-
du Miasta w Dabrowie Goérniczej o Nagrode Gospodarcza im. Karola Ada-
mieckiego, wspotorganizowany z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach.

> Koncepcja lokalnego systemu wsparcia przedsiebiorczosci dla Dagbrowy Gorniczej na lata 2018-
-2020, Stowarzyszenie Przedsigbiorcy z Wyboru, Dabrowa Goérnicza 2017, s. 9-10.
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Jest on skierowany do mikro-, matych i §rednich przedsiebiorcow, ktoérzy wdrozyli
w swoich firmach w ciagu 3 ostatnich lat innowacje, a przy tym prowadzili swoje
przedsigbiorstwa, przestrzegajac zasad etyki, spotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
su oraz uczciwej konkurencji. Konkurs obejmuje rowniez duzych przedsigbiorcow,
ktorzy majg szczeg6lne zastugi dla rozwoju gospodarczego i spotecznego miasta.
Przedsigbiorcy, ktorzy zwycieza w swoich kategoriach, otrzymuja statuetki oraz ty-
tuty, ktérymi mogg si¢ poshugiwaé w oficjalnych materiatach. Ponadto ich firmy sa
w miare mozliwosci promowane przez lokalne organizacje gospodarcze i naukowe.
Laureaci sg takze zapraszani do uczestniczenia w r6znych wydarzeniach o charak-
terze gospodarczym i naukowym organizowanych przez Urzad Miasta w Dabrowie
Gorniczej. Rozstrzygniecie konkursu odbywa si¢ w trakcie Gali Przedsigbiorczosci,
ktora jest najwazniejszym wydarzeniem organizowanym w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsigbiorczosci. W Gali uczestniczg lokalni przedsigbiorcy, przedsta-
wiciele instytucji otoczenia biznesu oraz $wiata kultury i nauki, przez co stanowi
doskonatg okazj¢ do nawigzania kontaktow biznesowych.

4. Zakonczenie

Lokalne wladze samorzadowe maja wiele mozliwosci, by wesprze¢ miejscowa
przedsigbiorczos¢. Poczawszy od udogodnien natury finansowej, instrumentéw
o charakterze infrastrukturalnym, poprzez obstuge prawno-administracyjng, az po
edukacje, doradztwo, szkolenia i promocj¢. Niemniej o skuteczno$ci zastosowania
wybranych rozwigzan bedzie decydowalo ich odpowiednie dopasowanie do specy-
fiki danej gminy i potrzeb lokalnej spotecznosci. Kluczowa jest zatem budowa spdj-
nego systemu wsparcia przy aktywnym wspdtudziale samych przedsiebiorcow
i instytucji otoczenia biznesu, czego przyktadem moze by¢ podejicie przyjete w
Dabrowie Gorniczej.

Wspoétpraca wladz miasta z organizacjami przedsigbiorcow, izbami gospodar-
czymi, agencjami oraz samymi przedsigbiorcami jest jednym z elementow pozwa-
lajacych zagwarantowac zrownowazony rozwdj gospodarczy Dabrowy Gornicze;j.
Roznorodnos¢ form wspotpracy wladz samorzadowych ze $rodowiskiem gospo-
darczym sprzyja nawigzaniu otwartej, dwustronnej komunikacji. Poprzez dialog
dochodzi do wypracowania adekwatnych rozwigzan, bo wybor i stosowanie in-
strumentow wspierania przedsigbiorczosci lokalnej przez wladze samorzadowe
odpowiada rzeczywistemu zapotrzebowaniu dgbrowskich przedsiebiorcow. W ten
sposob polepszaja si¢ warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co tworzy
korzystny klimat inwestycyjny w miescie. Taki stan rzeczy jest wynikiem wielolet-
nich staran ze strony wtadz lokalnych o tworzenie lokalnego srodowiska gospodar-
czego, ktore bedzie czerpato korzysci ze wzajemnej wspotpracy. Nie udatoby sie to
bez zaangazowania i wsparcia organizacji i instytucji otoczenia biznesu. Wszystkie
spotkania, kongresy, programy, szkolenia itp. powodowaty ewolucje postaw i wzrost
swiadomosci lokalnych przedsiebiorcow w kwestii korzysci ptynacych ze wspot-
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dziatania. W efekcie kontaktow, wymiany informacji i wiedzy mi¢dzy podmiotami
lokalnymi powoli wzrastato wzajemne zaufanie, zaczety sie tworzy¢ lokalne sieci
wspolpracy. W konsekwencji te wspolne dziatania sprzyjaja nie tylko samym przed-
siebiorstwom, ale rowniez poprawie zycia mieszkancéw Dabrowy Gornicze;.
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