Wywiad z...

Misja festiwalu jest promocja nauki oraz zacheta
mfodych ludzi do studiowania

Z prof. dr. hab. inz. Piotrem Wieczorkiem, pracownikiem naukowym Uniwersytetu Opolskiego,
koordynatorem srodowiskowym ds. organizacji | OFN, rozmawia Krystyna Duda

- Miesiac temu rozmawialam na te-
mat organizacji I Opolskiego Festiwa-
lu Nauki z koordynatorami z Politech-
niki Opolskiej, prof. Drobkiem i dr.
Szczygielskim na temat przygotowan
do festiwalu. Co przez ten miesiac sie
zmienilo?

- Od tego czasu udato nam si¢ za-
mknaé wigkszo$¢ prac nad programem,
ktéry dopiety zostal niemal w szczeg6-
tach. W najblizszych dniach zakoriczo-
ne zostana ostatnie ustalenia dotyczace
czasu i miejsca poszczegdlnych imprez
festiwalowych. UzgodniliSmy sktad ko-
mitetu organizacyjnego i komitetu hono-
rowego, przygotowany i wyslany zostat
wniosek do Komitetu Badarhn Naukowych
w sprawie dotacji finansowej na organi-
zacje festiwalu. Chcemy jeszcze przed
okresem wakacyjnym rozpocza¢ - naj-
pierw prace projektowe, a potem druk -
materialéw promocyjnych i informacyj-
nych o opolskim festiwalu, aby na ko-
niec sierpnia byly gotowe i trafity do
mieszkancOw, a wraz z nowym rokiem
szkolnym dotarty do wszystkich szkét
w regionie. Jednym stowem, w okresie
letnim musimy przeprowadzi¢ dobra
promocje naszego przedsiewziecia, kt6-
re - co podkre§lam - odbywacé sie be-
dzie w opolskim §rodowisku po raz
pierwszy.

- W polowie maja mialo si¢ odby¢
dosé istotne dla promocji festiwalu
spotkanie organizatoréw z przedsta-
wicielami gléwnych mediéw w regio-
nie. Jakie dalo ono wyniki?

- Zaplanowane spotkanie wlasciwie
nie doszto do skutku w takiej formie jak
zaktadano na poczatku. Zlozylo si¢ na
to wiele przyczyn, po pierwsze trudno
bylo zebra¢ wszystkich w jednym termi-
nie, a okres maja i czerwca na uczel-
niach to przeciez najgoretszy czas, wte-
dy rozpoczyna si¢ sesja egzaminacyjna,
odbywaja si¢ wcze$niej przygotowane

konferencje naukowe, przed nami rekru-
tacja na studia. W miejsce jednego du-
zego spotkania prowadzone sa liczne
rozmowy z poszczeg6lnymi redakcjami
o tym, jak najlepiej zareklamowac festi-
wal nauki i jak sadze, skutek bedzie taki
sam. Przedstawiciele radia, prasy i re-
gionalnej telewizji z zainteresowaniem
przyjeli wiadomo$¢ o planowanym
w Opolu $wigcie nauki i deklaruja go-
towo$¢ wspolpracy w tym zakresie,
a Radio Opole, Nowa Trybuna Opolska,
Gazeta Wyborcza i Regionalna TV ob-
jety impreze oficjalnym patronatem me-
dialnym.

- Jakie postacie i instytucje beda pa-
tronami opolskiego festiwalu nauki?

- Organizatorami I Opolskiego Festi-
walu Nauki sa Uniwersytet Opolski i Po-
litechnika Opolska, a tym samym hono-
rowymi przewodniczacymi sa rektorzy
obu opolskich uczelni w osobach profe-
soréw Jozefa Musieloka i Piotra Wacha.
Na czele patronatu honorowego festiwa-
lu stoi minister nauki i przewodniczacy
Komitetu Badan Naukowych, prof. Mi-
chat Kleiber, a ponadto do sktadu ko-
mitetu weszli minister edukacji i sportu
Krystyna Fybacka, prezydent Opola Ry-
szard Zembaczynski, Grzegorz Kubat,
marszalek wojewddztwa opolskiego, or-
dynariusz opolski, ks. arcybiskup Alfons
Nossol i pani wojewoda Elzbieta Rut-
kowska. Za ksztatt festiwalu odpowie-
dzialna jest rada programowa, ktorej
przewodniczy prorektor ds. nauki PO,
prof. Jerzy Skubis, a jej wiceprzewod-
niczacym jest prof. Adam Latata, pro-
rektor ds. organizacji i rozwoju UO. W
sktad rady wchodza takze opolski kura-
tor o§wiaty Franciszek Minor i prze-
wodniczacy Rady Miasta Opola dr Ry-
szard Ciecierski, a takze koordynatorzy
podstawowych jednostek organizacyj-
nych obu uczelni, gdzie odbywaé sie
beda poszczegdlne wyklady, pokazy

Przedstawiciele radia, prasy i regionalnej telewizji z zainteresowaniem przyjeli
wiadomos$é o planowanym w Opolu $wigcie nauki i deklaruja gotowos¢
wspoétpracy w tym zakresie, a Radio Opole, Nowa Trybuna Opolska, Gazeta
Wyborcza i Regionalna TV objely impreze oficjalnym patronatem medialnym.

i prezentacje skladajace si¢ na festiwa-
lowy program oraz petnomocnicy rek-
toréw w osobach prof. Wiestawa Drob-
ka i dr. Kazimierza Szczygielskiego re-
prezentujacych politechnike, a takze dr
Romana Pawlifiska-Chmara i ja z uni-
wersytetu. O patronacie medialnym juz
wspominatem.

- Jak przedstawia si¢ program
wrzesSniowego festiwalu, moi poprzed-
ni rozméwcy nie chcieli zdradzaé
szczegolow, aby nie traci¢ elementu
niespodzianki, czy Pan profesor be-
dzie rownie powsciagliwy?

- Odpowiem na to pytanie w nastg-
pujacy sposob; wszystkie jednostki or-
ganizacyjne politechniki i uniwersytetu
przygotowaty propozycje prezentacji
majacych bardzo r6ézne formy, od wy-
ktadéw i dyskusji panelowych poprzez
demonstracje ciekawych do$§wiadczen,
czy udostepnienie publiczno$ci warszta-
tu swoich badan naukowych, do poka-
zO6w roéznych dyscyplin sportowych
i prostych zabiegéw medycznych. Ra-
mowy program zaklada, ze w sobote
pierwszego dnia festiwalu, niejako na
otwarcie w godzinach przedpoludnio-
wych w centralnym miejscu, czyli naj-
prawdopodobniej na placu Kopernika
odbeda sie dwa duze wyklady, jeden ze
sfery techniki w wykonaniu profesora
z politechniki, a drugi wygtosi nauko-
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wiec z uniwersytetu. W tym miejscu
usytuowane bedzie takze biuro festiwa-
lowe i punkt informacyjny, gdzie widzo-
wie, nawet z odleglych zakatkéw regio-
nu beda mogli zasiegna¢ doktadnych in-
formacji o calym programie. Popotu-
dniowy program realizowany bedzie na-
tomiast w obiektach uczelni, w labora-
toriach lub w specjalnie do tego celu
przygotowanych miejscach. Uniwersy-
tecka oferta zlokalizowana zostanie naj-
prawdopodobniej - bo w tych dniach
ustalamy ostatnie szczegély — w kilku
miejscach, przed gldéwnym gmachem na
placu Kopernika, przy ul. Oleskiej,
w okolicy siedziby Wydzialu Ekono-
micznego przy ul. Ozimskiej i na ul.
Drzymaly, gdzie znajduja sie Wydzialy
Teologiczny i Administracji. Politechni-
ka przygotuje swoj program w okolicy
ul. Mikolajczyka i w centrum miasta
w rejonie ulic Warynskiego i Luboszyc-
kiej. Jak juz wspomniatem, ostatnie dni
czerwca to czas ostatnich uzgodnien co
do miejsca i czasu trwania propozycji
programowych i dopdki tych prac nie
zakoficzymy, nie zapadna ostateczne de-
cyzje, ktoére zaraz potem znajda sie
w programie OFN. Staramy si¢ tak ulo-
zy¢ program, aby potencjalny widz
mogt skorzystac z jak najwiekszej licz-
by propozycji. Drugiemu dniowi orga-
nizatorzy zamierzaja nada¢ bardziej lu-
dyczny, piknikowy charakter, nie zapo-
minajac oczywiScie o naukowym wy-
znaczniku calej imprezy.

- Czy wybér placu Kopernika na
centralne miejsce calej imprezy nie
budzi juz zadnych zastrzezen?

- Plac przed Collegium Maius Uni-
wersytetu Opolskiego ma bardzo wiele
zalet. Potozony jest znakomicie, tatwo
do niego dotrze¢, jest do$¢ blisko dwor-
ca kolejowego i autobusowego, prze-
stronny i fatwo mozna si¢ na nim zain-
stalowac. Wybierajac lokalizacje, zakta-
dali$my, ze musi by¢ to takie miejsce,
do ktérego w czasie festiwalu wszyscy
moga bez problemu dotrze€, by skorzy-
sta¢ zarOwno z propozycji programo-
wych, ktére tam si¢ odbeda, jak i zasie-
gna¢ informacji o innych punktach pro-
gramu i miejscach, gdzie si¢ odbywaja.
Rozwazano takze inne lokalizacje cen-
trum festiwalowego jak np. teren przy
ul. Oleskiej czy Mikotajczyka. Pod wie-
loma wzgledami plac Kopernika prze-
wyzsza jednak te miejsca.

Organizacja festiwalu to rowniez bar-
dzo duze przedsiewziecie logistyczne

4 politechnika Opolska

i nie bez powodu staraliSmy sie pozyskaé
dla tego pomystu lokalne wiladze. Bez
ich zyczliwosci trudno byloby sprostaé
wszystkim zadaniom i wymogom. Po
dopieciu ostatniego szczegdlu progra-
mowego wystapimy o niezb¢dne zabez-
pieczenia tego miejsca, w co zapewne
zaangazowana zostanie straz miejska,
policja, straz pozarna, stuzby medyczne
itp. i mam nadzieje, ze wszystko w tym
zakresie pojdzie gladko.

- Nie padlo jeszcze pytanie o finan-
se, czy uczelnie posiadaja wystarcza-
jace Srodki na ten cel?

- Pewna niewielka sume pieniedzy na
organizacj¢ uczelnie przewidzialy
i uwzglednily w swoich budzetach. Pra-
gne podkresli¢ jednak pewna bardzo
wazna sprawe. Otéz w wigkszoSci festi-
wal przygotowywany jest beznaktadowo,
to znaczy, ze za przygotowanie i wyglo-
szenie wyktadow profesorowie nie
otrzymaja honorariéw, podobnie sprawa
ma si¢ z pokazami w laboratoriach.
Wykonywa¢ beda je pracownicy uczelni
tak jak swoje zawodowe obowiazki na
wlasnych stanowiskach pracy. Tematy
wyktadéw, pokazéw, do§wiadczen w la-
boratoriach itp. pracownicy zapropono-
wali i przygotuja sami, nie liczac na
zadne dodatkowe apanaze z tego tytutu.
To zasadniczo zmniejsza wysoko$¢ na-
ktadéw, jakie pociagna¢ musi organiza-
cja imprezy. Oczywiscie, ze pewne
koszty musimy ponie$¢. Sa to chocby
koszty druku materiatéw informacyj-
nych, druku plakatéw, wysylki tych ma-
terialéw, czy przygotowania miejsca, na
ktérym odbywaé beda si¢ masowe punk-
ty programu. Niezbedne $rodki finan-
sowe pochodzi¢ beda z trzech Zrddet,
pierwsze to Srodki wlasne, o czym juz
méwitem, po drugie - wystapiliSmy
z wnioskiem do Komitetu Badai Nauko-
wych o dofinansowanie organizacji festi-
walu nauki i liczymy, ze zostanie on
przyjety. Trzecim Zr6dlem sa Srodki po-
chodzace od sponsoréw i dodam, Ze nie
w kazdym przypadku musi to by¢ zywa
gotowka. Bardzo pomoze nam w orga-
nizacji $§wiadczenie réznych ustug, za
ktdre nie zostanie wystawiony rachunek.
Wspominalem o niezbednych zabezpie-
czeniach, a to przeciez takze kosztuje.
Gdyby takie sprawy udalo nam si¢ zata-
twi¢ w ramach szeroko pojetego spon-
soringu, znacznie utatwitoby to przepro-
wadzenie calego przedsiewzigcia.

- Jakie szanse ma opolski festiwal
by sta¢ sie¢ udana i zaakceptowana

przez mieszkancéw impreza regio-
nalna?

- Trudno w tej sprawie wyrokowac,
miatem okazje nieco blizej obserwowaé
przygotowania festiwali we Wroclawiu
i Toruniu i opierajac si¢ na opinii kole-
gdéw z tych o§rodk6w nalezy przyjac, ze
nie jest tatwo zyskal szybkie uznanie
szerokiej grupy odbiorcéw. Lecz jesli
impreza si¢ uda, trafi do ludzi, to z cza-
sem zyskuje wiernych fanoéw i jak we
Wroclawiu czy Warszawie, jest oczeki-
wana przez mieszkancow. Zawsze trud-
ne sa poczatki, to podkre§lano we
wszystkich o§rodkach, w ktdrych podej-
mowano si¢ trudu organizacji festiwalu.
Mozna wlozy¢ wiele trudu i naktadow
w przygotowanie programu, reklame,
a oddzwiek bedzie niewielki. My $wig-
to nauki przygotowujemy po raz pierw-
szy, starajac si¢ uwzgledni¢ do§wiadcze-
nia innych organizatoréw, lecz wiara
w pomyS$lny rezultat jest nieodzowna.
Osoby zaangazowane w przygotowanie
programu pierwszego opolskiego festi-
walu nauki licza na przynajmniej zycz-
liwe zainteresowanie odbiorcéw. Wie-
rze, ze wiekszos¢ szkot bedzie zacheca-
ta swoich wychowankdéw, by poznali po-
tencjalne miejsce przysztych studiow,
wyktadowcow, a mieszkancy przyjda
obejrzec¢ nasza oferte chocby z ciekawo-
$ci. Z natury jestem optymista, dlatego
i tym razem jestem dobrej my§li. Festi-
wal przygotowywany jest po raz pierw-
szy, to doskonata okazja, by nowe do-
$wiadczenia wykorzystaé w organizacji
kolejnych edycji. Zwykle bywa tak, ze
zamykajac impreze juz nalezy pomysleé
o kolejnej. Jaki charakter ostatecznie
mie¢ bedzie opolski festiwal, czy bar-
dziej ludyczny i powszechny, czy specja-
listyczny adresowany do we¢zszego gro-
na i tak pokaze zycie i zweryfikuja ko-
lejne do$§wiadczenia. Uniwersytet i po-
litechnika to przeciez nie sa jedyne
uczelnie w miescie i regionie, ba nie sa
to jedyne instytucje zajmujace si¢ nauka
i kultura i dobrze byloby wszystkie te
instytucje wlaczy¢ w organizacje przy-
sztego festiwalu. Lecz aby to wszystko
ogarna¢ i dobrze wykorzystac, trzeba od
czego$ zacza¢. My wladnie zaczynamy
1 jestem dobrej myS$li. Mam nadzieje, ze
nie bedzie tym pierwszym razem wiek-
szych wpadek organizacyjnych, wy-
starcza nam skromne $rodki i pogoda
dopisze. Jak juz méwitem, z natury je-
stem optymista.

- Dziekuje za rozmowe.



Szoste w kadencji 2002-2005 posiedzenie Senatu PO
w dniu 21 maja br. odbylo si¢ pod przewodnictwem rektora,
prof. P. Wacha, ktéry na wstepie przedstawit planowany pro-
gram obrad przyjety przez obradujacych:

1.  Sprawy osobowe:

1.1. wyrazenie opinii w sprawie mianowania na stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego w PO na czas okreS§lony dr
hab. Agaty Zagérowskiej (WZ)

1.2. wyrazenie zgody na przedluzenie zatrudnienia na sta-
nowisku adiunkta dr. inz. Wlodzimierzowi Stanistawskiemu
(WEiA)

1.3. zmiany w skladzie senackiej Komisji ds. Budzetu
i Finansow

2.  Sprawy organizacyjne:

2.1. plany zagospodarowania II kampusu PO

3. Uchwalenie wymiaru pensum dydaktycznego dla pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych w r. a.
2003/2004

4 Sprawozdanie z dziatalnoSci PO za rok ubiegly:

4.1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego PO za 2002 r.

4.2. sprawozdanie JM Rektora

4.3. ocena dziatalnoS$ci rektora za 2002 r.

5.  Dyskusja nad nowelizacja obowiazujacego w PO sys-
temu ekonomiczno-finansowego; w czeéci dot. podzialu do-
tacji na jednostki organizacyjne

6.  Sprawy naukowe:

6.1. uchwalenie planu wydawniczego na 2003 r.

7.  Komunikaty, zapytania i wolne wnioski

8.  Zatwierdzenie protokolu z posiedzenia Senatu PO
w dniu 19 marca br.

Ad 1

Realizujac przyjety porzadek rektor powiadomit Senat PO
o zatwierdzeniu habilitacji dr Agacie Zagorowskiej, a nastep-
nie wreczyl mianowania na stanowisko profesora nadzwyczaj-
nego w PO na czas nieokreslony: dr. hab. Ludwikowi Habu-
dzie i dr. hab. Waldemarowi Krajewskiemu, profesorom PO.

Na podstawie wynikoéw glosowania Senat Politechniki
Opolskiej pozytywnie zaopiniowat wniosek dziekana Wydziatu
Zarzadzania i Inzynierii Produkcji o mianowanie z dniem 1
czerwca 2003 r. dr hab. Agaty Zago6rowskiej na stanowisko
profesora nadzwyczajnego w Politechnice Opolskiej na czas
okreslony - tj. 5 lat.

Zgodnie z § 60 Statutu PO, wyrazit zgode na przedtuzenie
zatrudnienia na stanowisku adiunkta dr. inz. Wlodzimierzowi
Stanistawskiemu z dniem 1 wrzes$nia 2003 r. do 35 lat.

Przewodniczacy Komisji ds. Budzetu i Finanséw - prof.
Ryszard Rojek powiadomit Senat, Zze w zwiazku z rezygnacja
prof. Romana Ulbricha z udzialu w pracach Komisji Rada
Wydzialu Mechanicznego zaproponowata na swojego przed-
stawiciela mgr. inz. Marka Bratka, co Senat zatwierdzit sto-
sowna uchwala.

Prof. R. Rojek poinformowat o przewidywanej wlasnej nie-
obecnosci z powodu leczenia sanatoryjnego. W zwiazku
Z czym czasowe zastgpstwo w przewodniczeniu komisji po-
wierzone zostalo dr. Krzysztofowi Malikowi.

Rektor przypomniat kierownikom jednostek naukowo-dy-
daktycznych i dydaktycznych, ze 31 maja br. uptywa termin
zakoficzenia oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych

Z prac Senatu

w PO, za okres 1999-2002. Po- 1
prosit o zgltaszanie uwag i opinii )I
nt. modernizacji obowiazujace-
go kwestionariusza ocen, aby
wyeliminowaé dysproporcje
w punktacji pomiedzy poszcze-
g6lnymi dziedzinami dzialalno-
$ci nauczycieli.

i gade
[

Ad 2 |

Rektor poinformowal Senat,
7Ze w czerwcu br. spodziewane jest uzyskanie przez Politech-
nike Opolska prawa wlasnosci do terenu zlokalizowanego przy
ul. Prészkowskiej w Opolu, z czym wiaze si¢ przydzial bu-
dynké6w wehodzacych w sktad przysziego I kampusu dla po-
szczegblnych jednostek organizacyjnych tak, aby méc zapla-
nowac prace dotyczace zagospodarowania obiektow.

Prorektor ds. nauki — prof. J. Skubis przedstawil szczeg6-
towy projekt planu zagospodarowania II kampusu PO na ma-
kiecie i mapkach wyjasniajac, ze projekt zostat sporzadzony
w oparciu o zgloszenia z jednostek organizacyjnych. Zwré-
cit si¢ takze z prosba do Senatu PO o zgode na nowa lokali-
zacje Centrum Badafi WydolnoSciowych na terenie II kampu-
su PO. Zapowiedzial na jednym z jesiennych posiedzeni Sena-
tu dyskusje nad planem scalania i reorganizacji Uczelni.

Po dyskusji oraz na podstawie wynikéw glosowania:

Senat Politechniki Opolskiej uchwalil plan zagospodaro-
wania II kampusu PO wg zalaczonej mapki, a mianowicie:

1) parter budynku nr 1 i budynek nr 7 - rektorat i admini-
stracja centralna

2) 1i II pietro budynku nr 1, budynki nr: 2, 314 - Wy-
dzial Elektrotechniki i Automatyki

3) budynek nr 5 - Biblioteka Gléwna

4) budynek nr 16 - Wydziat Wychowania Fizycznego i Fi-
zjoterapii

5) budynki nr: 12, 13, 21, 22, 23, 24 - zaplecze technicz-
ne II kampusu PO.

Senat PO zaakceptowal takze nowa lokalizacje Centrum
Badait Wydolno$ciowych na terenie II kampusu PO.

Ad 3

Senat Politechniki Opolskiej uchwalil pensum dydaktycz-
ne na rok akademicki 2003/2004 dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych zatrudnionych w Politechni-
ce Opolskiej:

1. W roku akademickim 2003/2004 wymiary pensum dy-
daktycznego (w godzinach obliczeniowych) dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych wynosza:

1) rektor, prorektor, dziekan wydziatu, dyrektor instytutu

135 godz.
2) prodziekan, z-ca dyrektora instytutu 165 godz.
3) profesor zwyczajny 165 godz.
4) profesor nadzwyczajny z tytutem naukowym 195 godz.

5) dr hab. lub dr na stanowisku profesora nadzwyczajnego

210 godz.
6) pozostali pracownicy naukowo-dydaktyczni 210 godz.
7) starsi wyktadowcy 300 godz.
8) wykladowcy 360 godz.
9) lektorzy 390 godz.
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10) instruktorzy oraz osoby zatrudnione na stanowiskach row-
norzednych 420 godz.

2. Pelnomocnikom rektora oraz pelnomocnikom dzieka-
néw wydzialu/dyrektora instytutu zalicza si¢ do obciazenia
30 godz. obliczeniowych z tytutu sprawowanej funkcji. Zali-
czenie godzin do pensum wyklucza mozliwo$¢ pobierania
dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutu. Decyzje w tej
sprawie podejmuje rektor na wniosek dziekana.

3. Opiekunom I lat studiéw dziennych oraz opiekunom
aktywnie dzialajacych studenckich k6t naukowych obniza si¢
pensum o 30 godz. obliczeniowych. Decyzje w tej sprawie
podejmuje rektor na wniosek dziekana. (Zgodnie ze statutem
uczelni § 58 pkt 4).

4. Promotorowi, za kierowanie praca dyplomowa jednego
studenta, zalicza si¢ do obciazenia dydaktycznego 10 godzin
na studiach dziennych i 8 godzin na studiach zaocznych, roz-
liczonych po wykonaniu pracy.

5. Zmiany obciazenia dydaktycznego wprowadzone w ust.
4 stanowia korekte siatek studidow obowiazujacych w roku
akademickim 2003/2004.

6. Pracownikom naukowo-dydaktycznym za sprawowanie
opieki naukowej nad jednym studentem studiéw indywidual-
nych, obniza si¢ pensum o 10 godz. obliczeniowych w roku
akademickim. Decyzje w tej sprawie podejmuje rektor na
wniosek dziekana (Zgodnie ze statutem uczelni § 58 pkt 4)

7. Opiekunom praktyk pedagogicznych na kierunku wy-
chowanie fizyczne zalicza si¢ do obciazenia 2 godz. oblicze-
niowe na jednego studenta odbywajacego praktyke.

8. Pracownikom naukowo-dydaktycznym zalicza si¢ do ob-
ciazenia 3 godz. obliczeniowe w semestrze za sprawowanie
opieki naukowej nad jednym studentem wyjezdzajacym w ra-
mach programéw Socrates/Erasmus i Leonardo da Vinci.
Decyzje w tej sprawie podejmuje rektor na wniosek dzieka-
na. (Studenci wyjezdzajacy, nie moga by¢ brani pod uwage
przy rozliczaniu godzin za prace przejSciowe (projektowe)
i seminaria z wyjatkiem seminarium dyplomowego na ostat-
nim semestrze studiow).

9. Pensum obnizone z przyczyn, o ktérych mowa w punk-
tach 3 i 6 nie moze by¢ nizsze od dolnej granicy pensum okre-
Slonego ustawa o szkolnictwie wyzszym, tj. 120 godzin rocz-
nie.

10. Za rozliczenie niewykonanego pensum odpowiada dzie-
kan wydziatu/dyrektor instytutu/kierownik studium - kierow-
nik jednostki zatrudniajacej nauczyciela akademickiego.

11. W czasie choroby Iub innej nieprzewidzianej, uspra-
wiedliwionej nieobecnosci nauczyciela akademickiego godzi-
ny zaje¢ dydaktycznych, ktére wedtug planu zajeé przypada-
tyby na okres tej nieobecnosci, zalicza si¢, dla celéw ustale-
nia liczby godzin zajeé dydaktycznych jako godziny przepra-
cowane zgodnie z planem.

Ad 4

Kwestor — mgr B. Hetmanska przedstawita Senatowi roz-
liczenie budzetu Uczelni za 2002 r. Zakomunikowala, ze osta-
teczny wynik finansowy wyniost 31.994,21 zi. Tak wiec ko-
lejny rok dziatania decentralizacji wskazuje na petna kontrole
nad finansami w poszczegdlnych jednostkach organizacyj-
nych. Pelna analize dot. struktury przychodéw i kosztéw,
doktadnego rozliczenia funduszu socjalnego, funduszu pomo-
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cy materialnej dla studentdéw i funduszu zasadniczego kwe-
stor przedstawita w materialach, ktére wcze$niej byly udo-
stepnione wszystkim jednostkom, jak rowniez znajdowaty sie
do wgladu w czytelni Biblioteki Gtéwnej, a Senat Politechni-
ki Opolskiej, po zapoznaniu si¢ z opinia biegtego rewidenta,
zatwierdzil sprawozdanie finansowe Uczelni za 2002 r.

Na wniosek prorektora senat przeznaczyt wypracowany
w 2002 r. zysk w wysokosci 31.994,21 z} na zasilenie fundu-
szu zasadniczego Uczelni.

Rektor Politechniki Opolskiej, przedstawil sprawozdanie
z dziatalno$ci Politechniki Opolskiej za 2002 r. Tekst spra-
wozdania zostal wczesniej udostepniony do wgladu u dzieka-
néw wydziatéw, dyrektora IMFiCh, w Bibliotece Gldwnej
oraz u sekretarza rektora.

Po dyskusji, na podstawie wynikéw glosowania Senat Po-
litechniki Opolskiej zatwierdzit sprawozdanie rektora z dzia-
talnosci Politechniki Opolskiej za 2002 r.

Zgodnie z Ustawa o szkolnictwie wyzszym, do kompeten-
cji Senatu PO nalezy ocena dzialalno$ci rektora, ten punkt
porzadku obrad przeprowadzit prof. Stefan Szymura.

Oceng poprzedzita dyskusja, ktéra odbyta si¢ bez udzialu
rektora i prorektorow. Po jej zakoniczeniu przystapiono do
tajnego glosowania. W jego wyniku Senat Politechniki Opol-
skiej pozytywnie ocenit dziatalno$¢ rektora Politechniki Opol-
skiej za 2002 r.

Ad 6

Prorektor ds. nauki - prof. J. Skubis, w imieniu nieobec-
nego przewodniczacego Komitetu Redakcyjnego - prof.
S. Krola, przedstawit projekt Planu wydawniczego na 2003 .
przyjety jednoglosnie.

Ad 7

Rektor poinformowat Senat PO, ze z inicjatywy Prezyden-
ta RP tocza sie intensywne prace nad zmiana Ustawy o szkol-
nictwie wyzszym. Przewodniczacym zespotu opracowujace-
go ww. zmiany jest prof. T. Woznicki. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem prac zespotu projekt tej ustawy zostanie jesz-
cze przed wakacjami poddany konsultacjom ze §rodowiskiem
akademickim.

Ponadto rektor zwrécit sie z prosba do senatoréw o zgta-
szanie uwag odnoszacych si¢ do algorytmu finansowania na
rok przyszty.

Dyrektor administracyjny PO - mgr Leon Prucnal zapo-
znal Senat z kolejnymi zmianami organizacyjnymi planowa-
nymi w jednostkach centralnych, a przede wszystkim Dzialu
Administracyjno-Gospodarczego. Wymienit przewidywane
korzys$ci i oszczednosci takie jak poprawa zabezpieczenia
mienia i zwiekszenie sprawnosci stuzb ochrony obiektow,
a tym samym zmniejszenie zatrudnienia w grupie portierow
0 23 etaty, co tacznie winno da¢ oszczednos$ci w ciagu roku
ok. 150 tys. zl.

Prof. J. Kubik zdat relacje z zebrania Komisji Inzynierii,
ktdre odbylo sie w Ostrawie, po§wigcone m.in. pamigci prof.
Waclawa Olszaka. W swoim wystapieniu przyblizyt zebra-
nym sylwetke Profesora oraz wspomniat osobe prof. Kutty,
zZwiazanego z naszym regionem.

Ciag dalszy na stronie 13



Z KALEND
REKTOROW.

B 14 maja i 12 czerwca br. prorektor
ds. organizacyjnych, dr Zygmunt Ka-
sperski spotkat sie¢ z pelnomocnikami
dziekanéw ds. budzetu i finanséw. Te-
matem obrad byt plan rzeczowo-finan-
sowy na rok 2003.

B Na zaproszenie marszatka wojewddz-
twa opolskiego prorektor Z. Kasperski
uczestniczyt w spotkaniu Zespotu Opi-
niujacego, ktére to gremium pracuje nad
Regionalnym Programem Operacyjnym
Celu nr 1 na lata 2004-2006.

W 2 czerwca br. prorektor ds. studenc-
kich prof. Stanistaw Witczak wraz
z mgr. Januszem Fijakiem uczestniczyli
w seminarium pn. Proces Boloriski. Or-
ganizatorami seminarium byty Uniwersy-
tet Wroctawski oraz Narodowa Agencja
Programu SOCRATES/ERASMUS.

W programie seminarium znalazty
si¢ m. in. takie tematy jak: Europejska
Przestrzen Edukacyjna, ECTS jako sys-
tem transferu punktéw, ECTS jako sys-

tem akumulacji punktéw, Program SO-
CRATES jako program wspierajacy in-
tegracje europejska w edukacji, Suple-
ment do dyplomu.

B W dniach 6 i 7 czerwca rektor, prof.
Piotr Wach uczestniczyt w kolejnym po-
siedzeniu KRASP, ktéry obradowat w Ka-
tolickim Uniwersytecie w Lublinie, a
w dniach od 12 do 15 czerwca w obra-
dach Konferencji Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych. Gospodarzem
konferencji byta Politechnika Koszalifiska,
a rektorzy obradowali w DZwirzynie.

W 12 czerwca 2003 r. z robocza wizyta
w Ministerstwie Nauki i Informatyzacji
(dawny KBN) przebywat prorektor ds.
nauki - prof. Jerzy Skubis, gdzie oma-
wial sprawy naukowe i inwestycyjne Po-
litechniki Opolskie;j.

B Prorektor - prof. J. Skubis 13 czerw-
ca 2003 r. przyjat cztonkdw komisji pro-
blemowej z Urzedu Miasta Opola. Te-
matem kontroli byta realizacja zadan
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w zakresie obrony cywilnej Politechniki
Opolskie;j.

M 16 czerwca br. nastapilo uroczyste
podpisanie umowy o wspdtpracy pomie-
dzy Politechnika Opolska a Miejskim
O$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli w
Opolu. W imieniu politechniki umowe
podpisat prorektor ds. studenckich,
prof. S. Witczak.

B 17 czerwca br. w sktadzie poszerzo-
nym o dziekanéw i reprezentantow
zwiazkéw zawodowych obradowalo ko-
legium rektorskie, skupiajac si¢ glow-
nie na problematyce wynikajacej z pro-
gramu obrad Senatu. Posiedzenie wyko-
rzystano takze do przeprowadzenia szko-
lenia obronnego w zakresie obrony cy-
wilnej. Przeprowadzit je pracownik od-
powiedzialny w uczelni za sprawy
obronne, Cezary Kunicki.

B 25 czerwca br. pod przewodnictwem
rektora obradowal Senat Politechniki
Opolskiej

W 27 czerwca rektor, prof. Piotr Wach
przebywal na AGH w Krakowie, gdzie
obradowal KAUT, a 28 129 czerwca
w Olejnicy na posiedzeniu Kolegium
Rektoréw Uczelni Wroctawia i Opola.

E. Czaja, A. Drazek,
E. Przystajko, K. Stawiriski

OPOLSKI FESTIWAL NAUKI

24 czerwca br. na Politechnice Opol-
skiej odbyta sie konferencja prasowa.
Powodem spotkania z dziennikarzami
byto oméwienie stanu przygotowan do I
Opolskiego Festiwalu Nauki. W roli go-
spodarza wystapit przewodniczacy Rady
Programowej Festiwalu, prorektor ds.
nauki PO, prof. Jerzy Skubis, obecny
byt takze wiceprzewodniczacy prof.
Adam Latala, prorektor ds. organizacji
i rozwoju Uniwersytetu Opolskiego i ko-
ordynator §rodowiskowy ds. organizacji
festiwalu, prof. Piotr Wieczorek z UO.
Na spotkanie z dziennikarzami przybyli
takze dr Ryszard Ciecierski, przewod-
niczacy Rady Miasta Opola wchodzacy
w sktad rady programowej OFN i pet-
nomocnik rektora politechniki do spraw
zwiazanych z festiwalem dr Kazimierz
Szczygielski oraz inz. Jézef Walus, kie-
rownik Dzialu Nauki i Wspétpracy
z Zagranica PO. J. Skubis i A. Latata

obszernie om6wili rodzaj tej nowej w lo-
kalnym $rodowisku imprezy, cele jakie
stawiaja sobie organizatorzy oraz dekla-
racje ideowa festiwalu. Sporo uwagi po-
§wiecono sprawom zwiazanym z przy-
gotowaniem imprezy, nie zabrakto tak-
Ze pytan o finanse przedsigwzigcia. Pro-
rektorzy podkre§lali, ze bardzo licza na
dobra promocje festiwalu w §rodkach
masowego przekazu.

Z zaproszenia na konferencje skorzy-
stala Miejska Telewizja Opole, Gazeta
Wyborcza, Radio Plus, Radio Eska i Pa-
norama Opolska.

kd

Deklaracja ideowa festiwalu

,Opole liczace okoto 140 tysie-
cy mieszkancow stato sie waznym
osrodkiem akademickim, w ktérym
dominujgca role odgrywajg dwie
najstarsze uczelnie: Politechnika

Opolska i Uniwersytet Opolski. W
mies$cie, w ktérym co czwarty
mieszkaniec jest zwigzany z wy-
zszymi uczelniami, bezsprzeczna
stata sie potrzeba zaprezentowania
osiagnie¢ naukowych, technicz-
nych i edukacyjnych obu uczelni.
Jedna z podstawowych mis;ji festi-
walu staje sie wiec propagowanie
nauki, promocja uczelni oraz zache-
cenie mtodych ludzi do studiowa-
nia, zdobywania wyksztatcenia oraz
przekonanie ich, ze nauka i eduka-
cja stanowig podstawe rozwoju kul-
turowego, cywilizacyjnego i gospo-
darczego naszego regionu.

Cele

- promocja i upowszechnienie
wsrod mieszkancéw Opola i regio-
nu opolskiego osiggnie¢ nauko-
wych i technicznych uzyskanych
przez przedstawicieli srodowiska
akademickiego Opola,

WIADOMOSCI UCZELNIANE 10(115) czerwiec 2003 7



Z kalendarza rektorow

- przedstawienie uzyskanych wy-
nikéw i efektéw badan naukowych
i mozliwoséci ich wykorzystania
przez jednostki gospodarcze,

- przekonanie spoteczenistwa i jed-
nostek decyzyjnych o potrzebie re-
alizacji nauki i inwestowania w nig,

- informowanie spoteczeristwa
o priorytetowych kierunkach badan
naukowych (INFO, BIO, TECHNO),
preferowanych przez Komitet Ba-
dan Naukowych, w tym zwtaszcza
przyswojenie idei spoteczeristwa in-
formacyjnego,

- wskazanie mtodziezy mozliwo-
$ci ksztatcenia w opolskich uczel-
niach i zachecenie jej do zdobywa-
nia wyzszego wyksztatcenia,

- promowanie polityki naukowej
i edukacyjnej Unii Europejskiej (mig-
dzynarodowe programy badawcze
i edukacyijne),

- prelekcje i wyjasnienia dotycza-
ce rzeczywistych i wyimaginowa-
nych zagrozen zwigzanych ze sto-
sowaniem nowoczesnych technik
i technologii,

- przeprowadzenie ciekawych eks-
perymentéw i prezentacji wzmaga-
jacych zainteresowanie mtodziezy
wiedzg i nauka,

- zaoferowanie mieszkanncom re-
gionu opolskiego rozrywki w formie
wystepdw artystycznych i sporto-
wych”.

(wyimek z wniosku do KBN)

Studenci dla WOSP

Takze i w tym roku studenci poli-
techniki wlaczyli si¢ w kweste dla po-
trzebujacych i pomagali w organizacji
X1 Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecz-
nej Pomocy w Opolu. Najbardziej ak-
tywnym Fundacja WOSP za posrednic-
twem MDK w Opolu przestata na ad-
res rektora specjalne podzigkowania
w imieniu swoim, catej Fundacji,
wszystkich naszych Przyjaciot i wszyst-
kich dobrych ludzi. Na te cieple stowa
w tym roku zapracowali Krystian
Wojtkiewicz, student II roku zarzaqdza-
nia i marketingu, Damian Krzyszczuk
- II rok zarzadzania i inZynierii pro-
dukcji i Daniela Joschko, studentka I1
roku fizjoterapii.

kd

8 Politechnika Opolska

Organizacja roku akademickiego
1. Rok akademicki 2003/2004 rozpoczyna si¢ 1 paZdziernika 2003 r. i trwa do

30 wrzesnia 2004 r. i

obejmuje dwa semestry, zimowy i letni

2. Semestr zimowy trwa od 1 pazdziernika 2003 r do 17 lutego 2004 r., a w tym:
- zajecia dydaktyczne trwajace od 1 pazdziernika 2003 r. do 27 stycznia 2004 r.
- ferie zimowe zaczynaja si¢ 22 grudnia 2003 r. i trwaja do 4 stycznia 2004 r.
- Zimowa sesja egzaminacyjna trwa od 28 stycznia 2004 r. do 10 lutego 2004 r.

iod 18 do 24 lutego 2004 r.

- Przerwa miedzysemestralna trwa od 11 do 17 lutego 2004 r.
- Egzaminy komisyjne w sesji zimowej winny zakonczy¢ si¢ do dnia 5 marca

2004 r.

Na niektérych kierunkach studiéw zaocznych zajecia w semestrze zimowym moga
rozpoczaé sie¢ 27 wrze$nia 2003 r., a decyzje w tej sprawie podejmuja dziekani.

3. Semestr letni trwa od 18 lutego 2004 r. do 30 wrze$nia 2004 r. a w tym:

- zajecia dydaktyczne odbywaja sie¢ od 18 lutego 2004 r. do 8 czerwca 2004 r.

- ferie wiosenne trwaja od 8 do 14 kwietnia 2004 r.

- letnia sesja egzaminacyjna trwa od 9 do 22 czerwca i od 1 do 14 wrzeénia 2004 r.
- egzaminy komisyjne winny zakonczy¢ si¢ do dnia 24 wrze$nia 2004 r.

Plany i rozktady zaje¢ powinny zosta¢ ogloszone na 7 dni przed rozpoczeciem
semestru. Za sprawne i terminowe wykonanie postanowiefi wynikajacych z organi-
zacji roku odpowiedzialni sa dziekani oraz kierownicy jednostek naukowo-dydak-
tycznych. Calo$¢ prac zwiazanych z organizacja roku akademickiego 2003/2004
nadzoruje i koordynuje prorektor ds. studenckich.

Oprac. na podstawie Zarzadzenia nr 22/03 rektora Politechniki Opolskiej

Rekrutacja

Trwa rekrutacja na studia w Politech-
nice Opolskiej. Do dnia 4 lipca br. skla-
da¢ mozna dokumenty na wszystkie kie-
runki studiéw dziennych z wyjatkiem
kierunkéw wychowanie fizyczne, fizjo-
terapia oraz turystyka i rekreacja, na
ktérych termin uptywa 1 lipca br. Kan-
dydaci na studia zaoczne moga sktadaé
dokumenty do dnia 29 sierpnia 2003
roku. Na studiach dziennych przygoto-
wano 2370 miejsc, na studiach zaocz-
nych - 1240 oraz 1020 na studiach ma-
gisterskich uzupetniajacych. Szczegoéty
dotyczace rekrutacji dostepne sa w in-
formatorze i na stronie internetowej Po-
litechniki Opolskiej. Pelne wyniki re-
krutacji na studia w PO podamy we
wrzesniowym numerze Wiadomosci
Uczelnianych.

kd



Wydziat Budownictwa

Londyn byt miejscem posiedzenia Grupy Roboczej Nr 9,
miedzynarodowej organizacji ISO (ISO/TC 98/SC 2/ WG 9)
poswieconego opracowaniu nowej normy z zakresu: Service-
ability of buildings against vibration, ktére odbylo sie
w dniach 8 i 9 maja br. Strone polska w spotkaniu reprezen-
towat jako ekspert Polskiego Komitetu Normalizacji prof. Ta-
deusz Chmielewski, dziekan Wydziatu Budownictwa. Grupa
obradowata w budynku British Standard Institute. W spotka-
niu wzieli udziat eksperci z Hiszpanii, Japonii, Kanady, Nie-
miec, Polski, Szwecji i Wielkiej Brytanii.

AS

Wydziat Mechaniczny

Dziekan Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Opolskiej ogtasza rekrutacje na | rok Srodowiskowych
studiow doktoranckich, prowadzonych w dyscyplinach
mechanika oraz budowa i eksploatacja maszyn

Termin sktadania wymaganych dokumentéw uplywa
w dniu 19.09.2003. Dokumenty przyjmowane sa w pokoju
D-218 (Dziekanat Wydzialu Mechanicznego) przez pania mgr
Anne Stefanowska.

Wszelkich dodatkowych informacji udziela pelnomocnik
dziekana WM ds. studiow doktoranckich, dr inz. N. Szmol-
ke (p. E-220, tel. 4006300, e-mail: norbert@po.opole.pl).

B Wydzial Mechaniczny i Katedra Technologii Maszyn i Au-
tomatyzacji Produkcji byli organizatoremi posiedzenia Sekcji
Metrologia w InZynierii Jakosci i Diagnostyce” Komitetu
Metrologii i Aparatury Naukowej PAN, ktére miato miejsce
16 maja br. Cze$¢ pierwsza poswigcona zostata metrologii
uprawianej na Wydziale Mechanicznym. Dziekan, prof. Leon
Troniewski przedstawil zebranym syntetyczna informacje
o0 jednostce, a prof. Wit Grzesik zaprezentowat historig i osia-
gniecia Katedry Technologii Maszyn i Automatyzacji Produk-
cji. Wygloszone zostaty rowniez referaty naukowe: dra inz.
Grzegorza Jezierskiego Diagnostyka techniczna wybranych
urzadzeni w Elektrowni , Opole” i dra inz. Zbigniewa Zalisza
Statystyczna kontrola jakoSci w procesie wytwarzania elemen-
tu karoserii samochodu osobowego. Czg$¢ pierwsza zakon-
czylo zwiedzanie niektorych laboratoriéw m.in. laboratorium
sterowania jakoScia w KTMiAP. Uczestnicy posiedzenia na
zaproszenie prof. Zdzistawa Kabzy obejrzeli réwniez labo-
ratoria Katedry Elektrowni i Systeméw Pomiarowych znajdu-
jace si¢ na WEiA. Druga cze$¢ posiedzenia odbyla sie¢ na
terenie Elektrowni ,,Opole”. Oprdcz spotkania z przedstawi-
cielami dyrekcji w jej programie znalazto si¢ rowniez zwie-
dzanie elektrowni. Na zakoficzenie w sali konferencyjnej
Elektrowni ,,Opole” miata miejsce cz¢$§¢ zamknigta obrad po-
$wiecona sprawom wewnetrznym sekcji.

B W dniach 19-24 maja w Sewastopolu odbyla si¢ Miedzy-
narodowa Naukowo-Techniczna Konferencja Studentow, Dok-
torantow i Mtodych Pracownikow Nauki pn. Nowoczesne kie-
runki rozwoju technologii budowy maszyn, przyrzadow

Wiesci z wydziatow

i transportu. Wspdtorganizatorem_konferencji — co wynika
z nawiazanej wspdtpracy jest Politechnika Opolska, a czton-
kami Komitetu Organizacyjnego byli profesorowie Wiktor
Taranenko i Wit Grzesik. W konferencji uczestniczyli i wia-
sne referaty wygtlosili studenci V roku WM: Krzysztof Zak,
ktéry przedstawit Badanie procesu skrawania ostrzami z po-
wilokami wielowarstwowymi, Krzysztof Krélikowski — Mo-
delowanie wysokoSci mikronierownosci powierzchni po tocze-
niu materiatow w stanie utwardzonym, Grzegorz Kudela -
Wybor algorytmow sterowania adaptacyjnego ukiadu dyna-
micznego obrabiarek, Marek Lapin - Komputerowo wspo-
magane projektowanie procesu technologicznego, Joanna
Skoczylas -Hydrodynamic parameters of concurrent flow of
gas and foaming liquid thought trickle-bed reactor, Magda-
lena Proczka - Hydrodynamics of the concurrent down flow
of gas foaming liquid throughthe packed bed, Malgorzata
Lukomska Parameters characterizing water-oil emulsions.
Tomasz Manka - Wykorzystanie energii biogazu w Polsce.
Wszyscy nasi studenci za przygotowane prace zostali wyrdz-
nieni dyplomami I stopnia.

B 26-30 maja réwniez w Sewastopolu odbyta sie Miedzyna-
rodowa Konferencja, Automatyzacja - Problemy, Idee, Roz-
wiqgzania APIR. Czlonkami Komitetu Organizacyjnego kon-
ferencji byli prof. Wiktor Taranenko i prof. Wit Grzesik. Prof.
Taranenko wygtosit referat pt. Ekonomiczeskij analiz obra-
botki korpusnych dietaliej w zubkom awtomatizirowannom
proizwodstwie (GAP), Taranenko W.A. iinni Optimalnyje
riezimy nagriewa pri tiermowakuumnoj obrabotkie stiekljan-
nych elektronnotucziewych izdielij, Taranenko W.A., Cza-
chor G. Performance of adaptive control algorithm for ma-
chining process in the presence of computational delays. W
materialach konferencyjnych opublikowane zostaly réwniez
artykuty autorstwa: Marii Hepner, Stanislawa Kroéla, Zbi-
gniewa Zalisza Wiasnosci trybologiczne natlenionego po-
wierzchniowo tytanu w funkcji obcigzenia i Stanistawa An-
weilera, Romana Ulbricha Potentials of automatized evalu-
ation of two-phase gas-solid flow pattern oraz Doroty An-
ders, Anny Kuczuk i innych Tiechnotogii awtomatizirowan-
nogo prociessa organiczieskoj pierierabotki otchodow Polsze,
a takze Intiensifikacija awtomatizirowannogo prociessa orga-
niczieskoj pierierabotki otchodow w bioriektorach na primie-
rie tiechnotogii HERHOF, Krystyny Slodczyk Wybor opti-
malnoj skorosti dwizenija stocznych wot molokopierierabaty-
wajuszczich priedpritij w biorieaktorach s makrogidrofitami
i Grzegorza Czachora A predictive adaptive cautious con-
troller for machining process.

B Profesorowie W. Taranenko i W. Grzesik byli uczestnika-
mi konferencji naukowo-technicznej Technologiczne Systenty
Informacyjne w Inzynierii Produkcji i Ksztatceniu Technicz-
nym, ktéra w dniach 5-6 czerwca odbyta si¢ w Kazimierzu
Dolnym. Wyglosili tam autorskie referaty, byli rowniez w ko-
mitecie organizacyjnym. Uczestnikiem by} tez doktorant mgr
inz. Grzegorz Czachor, ktéry wygtosil referat nt. Model ukta-
du dynamicznego toczenia dla potrzeb sterowania. W mate-
riatach konferencyjnych opublikowano réwniez referaty in-
nych pracownikéw katedry.
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B ]I Sympozjum Mechaniki Zniszczenia Materialéw i Kon-
strukcji zorganizowane przez Politechnike Biatostocka odby-
to si¢ dniach 4-7 czerwca 2003 r. W sktadzie Komitetu Na-
ukowego sa dwaj profesorowie naszej uczelni E. Macha
i R. Parkitny. Sympozjum zgromadzito blisko 100 naukow-
coéw, ktérzy zaprezentowali 90 prac. Tym razem w sympo-
zjum wziely udziat cztery osoby z Wydzialu Mechanicznego
prof. T. Lagoda i asystenci A. Karolczuk, A. Nieslony
mgr Z. Marciniak. Zaprezentowano cztery referaty:

- Karolczuk A., Macha E.: PoloZenia ptaszczyzn ziomu zme-
czeniowego stali 18G2A i ich estymacja metodaq funkcji
wagowych,

- Lachowicz C., Rozumek D., Marciniak Z.: Badanie pro-
bek gladkich i z karbem przy zginaniu stalo- i zmienno-
amplitudowym,

- Lagoda T.: Nielokalny parametr uszkodzenia zmeczenio-
wego w ujeciu energetycznym,

- Lagoda T., Macha E., Achtelik H., Karolczuk A., Nie-
stony A., Pawliczek R.: Trwatos¢ zmeczeniowa stali
18G2A i I0HNAP przy kombinacji zginania ze skrecaniem
w ujeciu nielokalnego parametru energetycznego.

Jedna z sesji tej niezwykle wartosSciowej konferencji pro-
wadzil prof. T. Lagoda.

B Prof. Roman Ulbrich, na zaproszenie prezydenta Opola,
Ryszarda Zembaczynskiego, uczestniczyl w dniach 3-6
czerwca w oficjalnej delegacji do Poczdamu. Powodem wy-
jazdu byta 30. rocznica partnerstwa pomigdzy Opolem i Pocz-
damem. Wyjazd stat sie okazja do spotkan z przedstawiciela-
mi Fachhochschule w Poczdamie. Uzgodniono wole wspot-
pracy w zakresie wymiany studentéw oraz wspdtpracy nauko-
wej w zakresie gospodarki energetycznej, termomodernizacji
i rewitalizacji budynkow.

B Trwaja prace nad polsko-niemiecko-chifiskim sympozjum
nt. ochrony §rodowiska, zaplanowanym na potowe pazdzier-
nika w Stuttgarcie. Chetni do przygotowania referatow
i udzialu w sympozjum proszeni sa o zglaszanie si¢ w termi-
nie do 30.06.2003 r. na adres rulb@po.opole.pl.

B Referatem prof. Jurija Haszczyna z Sewastopola pt. Ra-
fownictwo pozarowe a ochrona srodowiska, ktory wygloszo-
ny zostal 3 czerwca na Wydziale Mechanicznym, zakoniczono
w tym roku akademickim wyktady Wszechnicy Ekologicz-
nej.

B Dnia 2 czerwca br. w siedzibie Dyrekcji Zaktadéow H. CE-
GIELSKI-POZNAN SA w Poznaniu zorganizowano Sympo-
zjum Silnikéw Spalinowych, w ktérym wzieli udzial pracow-
nicy Zakladu Samochodéw: dr inz. Jerzy Jantos i dr inz.
Jaroslaw Mamala. Podczas spotkania zaprezentowano refe-
raty na temat tendencji rozwojowych silnikéw samochodo-
wych oraz réznych rodzajow silnikéw m.in. silnikéw okreto-
wych produkcji H. Cegielski oraz silnikéw sterowanych elek-
tronicznie typu Common Rail. Po potudniu odbyl si¢ pokaz
silnikéw okretowych w budowie oraz na hamowni HCP. Sym-
pozjum zostalo zorganizowane przez Polskie Towarzystwo
Naukowe Silnikéw Spalinowych oraz Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich O/Poznah przy
wspétudziale H. CEGIELSKI-POZNAN SA i Politechniki
Poznariskiej.
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Wydziat Wychowania
Fizycznego i Fizjoterapii

Konferencja metodyczna dla nauczycieli
wychowania fizycznego

18 maja br. odbyta sie we Wroctawiu konferencja meto-
dyczna dla nauczycieli wychowania fizycznego pt. ,,Zespoto-
we gry sportowe jako Srodek edukacji dzieci i mtodziezy”.
Konferencje zorganizowaty: Katedra Zespotowych Gier Spor-
towych Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, BK
Wydawnictwo i Ksiggarnie oraz Dolno$laski Osrodek Dosko-
nalenia Nauczycieli.

Cele konferencji okreslono w czterech punktach:

- Przedstawienie innowacyjnego rozumienia celéw ksztatce-
nia fizycznego w reformowanej szkole,

- Praktyczne nabywanie umiejetnosci diagnozowania dziec-
ka podczas gry zespolowej,

- Przykladowe rozwiazania metodyczne osiagania celéw w za-
kresie ksztalcenia fizycznego w nietypowych warunkach
z wykorzystaniem wybranych odmian gier zespotowych,

- Inspiracja nauczycieli do konstruowania programéw ksztat-
cenia fizycznego w dostosowaniu do potrzeb i zaintereso-
wan uczniow.

W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele WWFiF dr Ce-
zary Ku$nierz i dr Marek Jagusz - pracownicy Zaktadu Me-
todyki WE.

Lekkoatletyka w teorii i praktyce

W Gdanisku w dniach 16-17 maja br. zorganizowana zo-
stata przez Akademie Wychowania Fizycznego i Sportu Kon-
ferencja Naukowa - Lekkoatletyka w teorii i praktyce. Wy-
dzial WFiF reprezentowali na konferencji - prof. Jozef Woj-
nar i mgr Rafal Tataruch. R. Tataruch zaprezentowal refe-
rat ,,Analiza obciazen treningowych w pchnieciu kula w ma-
krocyklu przygotowan do igrzysk olimpijskich”.

Studenci absolwenci 2003

4 czerwca br. w obecnoSci prorektora ds. studenckich prof.
Stanislawa Witczaka oraz prodziekandéw prof. Stanislawa Za-
gornego i mgr. Pawla Czerepoka uroczyscie pozegnano ab-
solwentéw sportowcOdw z rocznika 2003. Absolwenci, ktorzy
przybyli wraz ze swoimi trenerami do sali 105 przy ulicy Dzial-
kowej otrzymali pamiatkowe puchary, medale i koszulki.

Na uroczystosci obecni byli:

B dzudoczki - Dorota Harmo i Janina Ficek




B koszykarki — Natalia Slawek, Magdalena Niewdana, Stel-
la Adamska, Barbara Fedynyszyn i Anna Podgoérska
B siatkarki - Dorota Borzucka, Ewa Komorowska, Kami-
la Lenc i Marta Sawicz, oraz
W siatkarze - Bartlomiej Marcinéw, Przemystaw Gorycz-
ka, Piotr Sniatowski, Mariusz Sawlewicz
M narciarz - Szymon Haniaczyk
W pitkarze - Tomasz Piwowarczyk, Marek Piernikarski,
Grzegorz Lupak
M uprawiajacy wspinaczke skatkowa - Zbigniew Jankowski
i Tomasz Debek

Nie zabraklo takze przedstawicieli Klubu Uczelnianego
AZS, pani prezes Doroty Borzuckiej, wiceprezesa Zbignie-
wa Jankowskiego a takze Kamili Lenc i Tomasza Debka wy-
stepujacych na uroczysto$ci w podwdjne;j roli.

T. Bohdan

B Dr Michal Szepelawy, adiunkt w Zaktadzie Metodyki Wy-
chowania Fizycznego, Wydziatu Wychowania Fizycznego i Fi-
zjoterapii w dniach od 9 do 11 kwietnia br. uczestniczyt
w miedzynarodowej konferencji zorganizowanej przez Peda-
gogicka Fakulta, Katedra T¢lesne Vychovy, Ostrawska Uni-
verzita na temat Pedagogicke Kinantropologie. Wygtosit tam
referat na temat Uwarunkowania srodowiskowe a rozwdj mo-
toryczny populacji dzieci i miodzieZy, ktory przyczynit sie do
zywej dyskusji i wymiany pogladéw naukowcoé6w zajmujacych
si¢ ta problematyka. Podkreslano, ze polscy naukowcy precy-
zyjnie i szybko prébuja uchwycié istote¢ zmian jakie w tej
dziedzinie nastepuja.

Za$ 29 kwietnia dr Szepelawy byt w Uniwersytecie w Oto-
muncu (Univerzita Palack¢ho w Olomouci), gdzie wziat
udzial w konferencji naukowej na temat Integrflni Pohled na
CLOVEKA, zorganizowanej przez tamtejsza Katedra antro-
pologie a zdravovédy. Przedstawil tam referat zatytutowany
Rozwdj motoryczny wspotczesnej generacji dzieci i miodziezy.
Na konferencji zgromadzilo si¢ wielu naukowcé6w zajmuja-
cych si¢ ta problematyka z wielu o§rodkéw naukowych Czech,
Stowacji i Polski.

M.Sz.

Nad jeziorem o zdrowiu

Nad Jeziorem Krasne w dniach 23-25 maja odby!a si¢ kon-
ferencja naukowa na temat: Model zdrowego stylu Zycia jako

Wiesci z wydziatow

zadanie interdyscyplinarne. Spotkanie zorganizowaly Akade-
mia Medyczna w Lublinie, Wyzsza Szkota Umiejetnosci Pe-
dagogicznych i Zarzadzania w Rykach oraz Pafistwowa Wy-
7sza Szkola Zawodowa w Bialej Podlaskie;j.

Cecha tej konferencji byla nie tylko wielo§¢ — bo zgloszo-
no trzysta referatow i doniesieft naukowych - ale i wielo-
aspektowo$¢ spojrzenia na problematyke zdrowia w ujeciu
medycznym, pedagogicznym, jak réwniez spotecznym.

Na szczegdlna uwage zastuguje bardzo szybkie i dobre pod
wzgledem edytorskim przygotowanie trzech toméw materia-
16w konferencyjnych zawierajacych pelne teksty opracowan
autorskich.

Stosowany obecnie obyczaj wregczania uczestnikom konfe-
rencji juz na powitanie tekstow wystapiefi wzmacnia ich au-
toréw, a zarazem rozluZnia nieco koncentracje uwagi stucha-
czy podczas sesji, bowiem tego czego si¢ nie dostyszy to
mozna doczytaé, a w miedzyczasie porozmawiaé na inne te-
maty. Dlatego cierpi na tym poziom i zakres dyskus;ji.

Mocno zaznaczony zostal w konferencji udziat przedstawi-
cieli Wydzialu Wychowania Fizycznego i Fizjoterapii naszej
Uczelni, bo do druku zostato przyjetych 18 referatéw, wspot-
przewodniczyli obradom prof. Ludmila Sadovnicova i dziekan
wydziatu prof. Jozef Wojnar, a swoje referaty wyglosili L. Sa-
dovnicova, J. Wojnar, dr Michal Szepelawy, mgr Justyna Cha-
rasna, dr Katarzyna Sojka-Krawiec, dr Marek Jagusz, dr
Cezary Kus$nierz, dr Stanislaw Szczepanski.

Tak znaczacy udzial w wystapieniach konferencyjnych oraz
pelna integracja naszych przedstawicieli w czesci rekreacyj-
no-zdrowotnej zwrdcily uwage uczestnikéw na fakt istnienia
i tworczego dziatania na Politechnice Opolskiej nowego osrod-
ka edukacji zdrowotne;j.

Na wzmianke zashuguje takze wystep folklorystycznego ze-
spotu piesni i tanca Akademii Rolniczej. Wielka dynamika,
autentyzm, rado$¢ w przezywaniu doznan z wykonywanych
taiicow, przy$piewek ludowych i biesiadnych wzbudzaly za-
chwyt, a zarazem nutke zazdrosci, ze nasza uczelnia takiego
zespotu nie posiada. Budzi si¢ w tym miejscu refleksja, czy
aby stwarzamy naszym studentom warunki na uczestniczenie
w zajeciach z kregu kultury regionalnej?

Stanistaw Szczepariski

Naréd dwupoziomowy na Zaolziu w Czechach

Jaka jest tozsamo$¢ narodowa i etniczna Polakéw Zzyjacych
w Czechach na Zaolziu? To pytanie jest czesto stawiane na kon-
ferencjach naukowych po§wieconych kulturze pogranicza pol-
sko-czeskiego. Proby odpowiedzi na to pytanie sa zwykle tak
absorbujace i ciekawe dla badaczy, Ze przenosza si¢ poza ofi-
cjalne sale konferencyjne i trwaja w kuluarach do péznych go-
dzin nocnych. Podobnie byto na migdzynarodowym seminarium
»Pogranicze — kultura - religia” w Polanicy Zdroju w dniach
od 27 do 28 czerwca 2003 r. Jego organizatorami byty trzy pol-
skie placéwki naukowe Centrum Badar Slaskoznawczych i Bo-
hemistycznych Uniwersytetu Wroctawskiego; Instytut Pedago-
giki Pafistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Walbrzychu oraz
Wydzial Nauk Spotecznych Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Przedsigbiorczo$ci. W seminarium udzial wzieli
pracownicy Politechniki Opolskiej z Zaktadu Turystyki i Rekre-
acji Wydzialu Wychowania Fizycznego i Fizjoterapii, ktérzy
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przedstawili: w sekcji metodologicznej — dr Bogumila Duber
,» Turystyka regionalna w Euroregionie Pradziad” oraz w sekcji
empirycznej — dr Jan Kurek , Strategiczne polozenie miejsc
kultu $w. Stanistawa na Slasku”,

Problem tozsamos$ci narodowej, etnicznej i wyznaniowe;j
Polakéw na Zaolziu podnosit kilkakrotnie na konferencji J6-
zef Szymeczek z Osrodka Dokumentacji Kongresu Polakéw
w Republice Czeskiej. Stwierdzit on, Zze sam ma tozsamos¢
polska dzigki wychowaniu w polskiej rodzinie, w polskim har-
cerstwie w Czechach oraz poprzez przynaleznosé do Slaskie-
go Kosciota Luteranskiego, ktéry w miejscowosci gdzie
mieszka, w Nytku, zwiazany byt zawsze z kultura polska.
Jozef Szymeczek zaznaczyl, Ze czuje si¢ Polakiem mieszka-
jacym w Czechach i jako obywatel czeski nie wyobraza so-
bie, aby Zaolzie mogto by¢ kiedykolwiek poza granicami pan-
stwa czeskiego. Nigdy nie chcial mieszka¢ na stale w Polsce
i nie czuje tak silnego emocjonalnego zwiazku z parnistwem
polskim jak z czeskim.

Do$¢ powszechnie przyjmuje si¢, ze podstawa do okresle-
nia si¢ narodowego cztowieka jest ujawnienie si¢ jego identy-
fikacji, z okre§lonym pafistwem uznawanym przez niego za
narodowe. Co jednak robi¢, gdy dane panistwo przestalo ist-
nie¢ jak Polska w XIX w., czy tez nigdy jeszcze nie powstato
jak zjednoczony suwerenny Kurdystan? Badacze narodéw
odpowiadaja, Ze nie jest wazne, czy dane pafistwo istnialo
i istnieje realnie czy tez jest tylko bytem w sferze zbiorowych
pragniefl i marzen danej spoteczno$ci. Wazne jest, aby ludzie
nalezacy do okreSlonej grupy narodowej widzieli sig w sil-
nym emocjonalnym zwiazku z realnym czy tez legendarnym
panistwem. Czasami bywa tak, ze ludzie réwnoczesnie okre-
§laja sie wzgledem dwoch panstw. Np. na OpolszczyZnie
w XIX w. Slazak o polskiej §wiadomosci narodowej byt sil-
nie emocjonalnie zwiazany z legendarnym, nieistniejacym
wowczas panstwem polskim, a stabiej z pafstwem pruskim,
mimo Ze byl jego lojalnym obywatelem. W tym przypadku
mozna méwi¢ o dwupoziomowym poczuciu narodowym pol-
skim i pruskim. Byli tez polscy Prusacy, ktérzy identyfiko-
wali si¢ z panstwem pruskim, a swa polsko$¢ postrzegali
w kategoriach etnicznych. Obecnie moZna obserwowad
w Ameryce i Europie proces etnizacji mniejszoSci narodo-
wych. W czasie jego trwania cztonkowie réznych mniejszosci
narodowych traca swe emocjonalne powiazania z pafstwem,
z ktérym identyfikowali si¢ ich przodkowie i staja si¢ ,etni-
kami”, czyli cztonkami mniejszoSci etnicznych, w panstwie,
w ktérym mieszkaja i z ktérym si¢ identyfikuja. W ten spo-
sOb staja si¢ Amerykanami, Niemcami czy (coraz czesciej
tylko) Europejczykami.

Kim wigc sa w wigkszosci Polacy na Zaolziu? Czy sa oni
cztonkami dwupoziomowego narodu polsko-czeskiego lub
czesko-polskiego, czy tez polskiej grupy etnicznej w Cze-
chach? Cztonkowie konferencji pytania te pozostawili otwar-
te, gdyz wciaz jest brak wiarygodnych szczegétowych danych
na ten temat, mimo przeprowadzenia dwdch spiséw powszech-
nych w Republice Czeskiej. Warto tu przypomnieé, Ze pierw-
szy z nich wykazal istnienie narodu $laskiego (ponad 60 tys.
0s6b) i morawskiego (ponad milion oséb) w Czechach, a dru-
gi nie potwierdzil tej rewelacji.

Jan Kurek, adiunkt w Zakitadzie Turystyki
i Rekreacji WWFiF
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Wydziat Zarzadzania
i Inzynierii Produkcji

B W konferencji zorganizowanej przez Uniwersytet Mikota-
ja Kopernika w Toruniu nt. Zagraniczne inwestycje bezposred-
nie w dniach 22-23 maja br. uczestniczyly dr Maria Kania
oraz mgr inz. Ewa Kaciak. Dr M. Kania wygtlosila referat
Wptyw niemieckich inwestycji bezposrednich na stan Srodo-
wiska naturalnego w wojewddztwie opolskim.

B W Szklarskiej Porebie w dniach 26-28 maja br. odbyla sie
IV Konferencja Naukowa nt. Zarzqdzanie finansami firm -
teoria i praktyka. Organizatorem konferencji byta Akademia
Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu. Reprezen-
tantki WZiIP wyglosity nastepujace referaty: mgr A. Bart-
kiewicz Dualizm systemu amortyzacyjnego w finansach przed-
siebiorstw, mgr inz. A. Zygmunt Przestanki wyboru Zrodet
finansowania przedsiebiorstw (na przykiadzie spotek sektora
chemicznego), mgr inz. J. Zygmunt Certyfikaty indeksowe
Jjako instrument inwestowania przedsiebiorstwa.

B 30 maja br. na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Opol-
skiego odbyla si¢ publiczna obrona pracy doktorskiej mgr. inz.
Rafala Matwiejczuka. Promotorem pracy Wplyw zarzadzania
marketingowo-logistycznego na efektywnos¢ procesow tworze-
nia wartosci byt prof. zw. dr hab. Piotr Blaik. Panu doktorowi
Matwiejczukowi sktadamy serdeczne gratulacje.

B Druzyna siatkarska WZIilP zajeta II miejsce w finatach Ligi
Uczelnianej. Sktad druzyny tworza: J. Michalak, M. Kwie-
cieri, P. Zabnicki, P. Morzydusza, K. Piotruk, P. Kadhu-
bowski, A. Mirek, W. Tarapata. Za posrednictwem Wiado-
mosci Uczelnianych sktadamy serdeczne gratulacje i Zyczy-
my dalszych sukcesow.

B Do tradycji weszlo juz organizowanie przez wydzial konfe-
rencji naukowej na zamku w Otmuchowie. W tym roku,
w dniach 16-18 czerwca Miedzynarodowa Konferencja Nauko-
wa odbyla si¢ na temat: Polska krajem Unii Europejskiej — pro-
blemy transformacji systemowej i regionalnej, a wspétorgani-
zatorem byta Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Byto-
miu. Na program konferencji ztozyto sie sze$¢ sesji tematycz-
nych, w czasie ktérych wygloszono ponad 30 referatow.

MSz

Biblioteka Gtéwna

B 7 maja br. bibliotekarze, pracownicy i studenci Politechniki
Opolskiej i Uniwersytetu Opolskiego uczestniczyli w szkoleniu
z zakresu obstugi baz czasopism elektronicznych EBSCO. Uczest-
nicy szkolenia zapoznali si¢ z nowymi technikami wyszukiwaw-
czymi oraz z nowosciami w zakresie administrowania baza.

B 23 maja br. bibliotekarze Srodowiska opolskiego uczestniczy-
li w pokazie systemu bibliotecznego Prolib. System ten, opraco-
wany zaré6wno dla matych, jak i duzych bibliotek oraz osrod-
kéw informacji, pozwala zautomatyzowac nie tylko jedna bi-
blioteke, ale rowniez lokalna sie¢ bibliotek. Celem biblioteka-
rzy Srodowiska opolskiego jest stworzenie sieci, ktéra pozwoli-
taby na unowoczesnienie proceséw bibliotecznych oraz umozli-
wilaby globalne przeszukiwanie zasobow bibliotek opolskich.

Anna Kmiecik



Mistrzostwa Polski politechnik w judo

XXII edycja indywidualnych mistrzostw Polski politech-
nik w judo rozegrana zostala w dniach 16-17 maja br. w hali
Osrodka Sportu Politechniki Slaskiej w Gliwicach. PO repre-
zentowato 5 zawodnikow i trener Marzena Wegrzyn. Indy-
widualnie najlepiej zaprezentowatl si¢ Wojciech Piekarczyk,
ktdry zdobyt ztoty medal w kat. 81 kg. W mistrzostwach wzie-
o udziat 106 zawodnikéw z 12 politechnik. W klasyfikacji
druzynowej Politechnika Opolska zajeta 10. miejsce.

Mistrzostwa Polski szk6t wyzszych
w szachach

W dniach 2-4 maja br. w Olsztynie odbyty si¢ mistrzostwa
Polski szkdt wyzszych w szachach. PO reprezentowali na tych
zawodach: Michal i Krystian Klakwirka, Marta Kluczewska
oraz Rafal Chwalinski. W klasyfikacji druzynowej na 32 uczel-
nie Politechnika Opolska zajeta 21. miejsce.

Siatkarze AZS-u w pierwszej lidze

W zwiazku z wycofaniem si¢ druzyny MKS-u Andrychéw
turniej barazowy o utrzymanie si¢ w serii B nie doszedt do
skutku. Decyzja PZPS zainteresowane druzyny, a wérdd nich
AZS Opole w przysztym sezonie gra¢ beda na parkietach zre-
organizowanej pierwszej ligi. Jak poinformowal nas trener
Zbigniew Rektor przygotowania do nowego sezonu roz-
poczna sie 18 sierpnia od obozu w Swinoujsciu. Od 1 wrze-
$nia w Opolu rozpocznie sie ob6z dochodzeniowy, a obecnie
trwa etap uzupetniania zespotu.

Mistrzostwa Polski politechnik w siatkéwce
plazowej

Klub Sportowy AZS Politechniki Wroctawskiej byt organi-
zatorem rozegranych w dniach 22-25 maja br. mistrzostw Pol-
ski politechnik w siatkdwce plazowej. W turnieju meskim wy-
startowato 31 zespoléw z 17 uczelni. Najlepiej wypadli repre-
zentanci PO Jakub Zagaja i Piotr Gacek, kt6rzy zdobyli zloty
medal. Trzecie miejsce zajeli Marek Wedykier i Milosz Maj-
ka, a tym samym w klasyfikacji druzynowej triumfowata pro-
wadzona przez duet trenerski — Pawel Czerepok, Zbigniew
Rektor - Politechnika Opolska. W turnieju kobiet wystartowa-
o 28 zespoléw z 15 uczelni. Prowadzone przez Bozene Ba-
niak zawodniczki PO uplasowaly si¢ na 9. miejscu.

O Ré6ze Olesna

10 maja br. odbyt si¢ bieg uliczny O Rdze Olesna. Na dy-
stansie 5000 m rywalizowato blisko 200 zawodnikéw. Z 30-
osobowej grupy reprezentujacej PO najszybciej do mety przy-
biegl Marcin Seretny, ktéry byt 63. Organizatorami wyjazdu
opolskich studentéw byli mgr Rafal Tataruch i mgr Wlodzi-
mierz Tomcezyk. Impreze zorganizowat Urzad Miasta Olesna.

Otwarte Mistrzostwa Opola studentéow
w tescie Coopera

2 czerwca br. na stadionie III LO odbytly sie¢ Otwarte Mi-
strzostwa Opola studentéw w tescie Coopera. Sposrdd 52 za-

Sport

wodnikéw w ciagu 12 minut biegu najdtuzszy dystans — 3700
metréw pokonat student III roku wychowania fizycznego Ar-
kadiusz Janicki. Najlepsza w grupie kobiet okazala si¢ Ka-
tarzyna Skwark (I rok fizjoterapii), ktéra przebiegta dystans
2630 m. Organizatorem mistrzostw byt AZS Opole.

T. Bogdan
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Dziekan Wydziatu Budownictwa - prof. T. Chmielewski
przypomniat, Ze 16 kwietnia br. mineta 20. rocznica §mierci
prof. Oswalda Matei, ktéra pracownicy Wydzialu upamiet-
nili odwiedzajac i porzadkujac gréb bylego Rektora WSI
w Opolu.

W dalszej czeéci swojej wypowiedzi powiadomit Senat, ze
wystapit z pismem do Komisji ds. Rozwoju Informatycznej
Infrastruktury Uczelni z propozycja zmiany algorytmu obcia-
Zenia kosztami uzytkowania sieci MAN proporcjonalnie do
liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych poszczegdlnych
wydziatléw przewodniczacy Komisji ds. Rozwoju Informatycz-
nej Infrastruktury Uczelni — prof. B. Dobrowolski przedsta-
wil stanowisko komisji w ww. sprawie i poinformowat, ze Ko-
misja uznata, iz wskaZnikiem stopnia wykorzystania zasob6w
sieci moze by¢ liczba oséb zatrudnionych w danej jednostce i
w zwiazku z tym komisja zaproponowata nowy algorytm fi-
nansowania kosztéw dostepu do internetu. Przedstawil dwa
warianty procentowego udzialu poszczegdlnych jednostek
w finansowaniu dostgpu do internetu w 2003 r. Poinformo-
wal, ze komisja zwrdci si¢ z wnioskiem do wladz Uczelni
o wdrozenie w roku 2003 (lub od 1 stycznia 2004 r.) nowego
algorytmu odplatnosci.

Prodziekan ds. studenckich WZiIP - prof. L. Habuda od-
czytal stanowisko Rady Wydziatu Zarzadzania i InZynierii
Produkcji odno$nie skutkéw finansowych, jakie wynikaja
z Zarzadzenia JM Rektora Politechniki Opolskiej nr 11/2003
w sprawie: ustalenia stawek wynagrodzenia za ponadwymia-
rowe zajecia dydaktyczne realizowane w PO w postaci umo-
wy zlecenia lub umowy o dzieto dydaktyczne oraz za zajecia
dydaktyczne na studiach doktoranckich oraz sposobu rozli-
czania zaje¢ dydaktycznych.

Ad 8

Senat Politechniki Opolskiej zatwierdzit protokdt z posie-
dzenia Senatu PO w dniu 19 marca 2003 r.

Na podstawie protokotu sporzadzonego przez sekretarza
rektora

kd
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Z zycia Uczelni

Jak dobrze promowaé uczelnie

W dniach 30-31 maja br. obradowata
na Uniwersytecie Warszawskim II Kon-
ferencja Rzecznikéw Prasowych i Sze-
fow Dzialéw Promocji Uczelni Pol-
skich. Program konferencji obejmowat
dwa bloki tematyczne:

- szkolenie zawodowe, na ktore skta-
daty si¢ wystapienia prof. Pawla Spie-
waka (jak skutecznie promowaé uczel-
nie), prof. Jerzego Bralczyka (techniki
wypowiedzi rzecznika prasowego lub
szefa dzialu promocji), Mateusza Za-
remby z Agencji McCann-Erickson Pol-
ska (wirtualne biuro prasowe), Walde-
mara Zbytka z Okragtego Stotu Organi-
zacji Studenckich (pomoc studentéw
w pracy biur promocji) oraz Jacka Po-
lkowskiego, rzecznika prasowego Szko-
ty Gtéwnej Handlowej (metody pozyski-
wania Srodkéw przez biura informacji
i promoc;ji):

- sprawy organizacyjno-zawodowe,
zlozone z wystapien Piotra Golany
z Departamentu Promocji MSZ, Jolan-
ty Bader z Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej i Sportu oraz Witolda Sienkiewi-
cza z Fundacji Rozwoju Systemu Edu-
kacji (wszystkie wystapienia poswigco-
ne problemom promocji polskich uczel-
ni zagranica).

Gléwnym cele organizatoréw II Kon-
ferencji byto podjecie dziatar majacych
na celu zespolenie Srodowiska pracow-
nikéw PR i promocji uczelni polskich,
tak aby w pelni wykorzystywaly §rodki
finansowe, znajdujace si¢ w gestii orga-
néw administracji rzadowej oraz fundu-
szach europejskich.

W trakcie spotkan wskazano proble-
my, z jakimi borykaja si¢ polskie uczel-
nie w zakresie promocji.

- Powolny proces depopulacji i zmia-
ny zachodzace w oczekiwaniach mto-
dych ludzi - uczelnie musza ,,wyj$¢” do
miodych ludzi z nowa oferta, ktéra po-
winna by¢ inaczej przedstawiona w za-
kresie tresci i grafiki (konieczna jest tak-
ze wspOlpraca w tej mierze ze studenta-
mi). Dotyczy to takze studentéw zagra-
nicznych. Najlepiej radza sobie z tym
problemem uczelnie duze i znane na
rynku polskim;

- niedostateczne wykorzystanie przez
biura promocji (prasowe) studentéw
i wolontariuszy, co spowodowane
jest niechecia do tego typu ,,pracowni-
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kéw” lub nieznajomo$cia tego typu
mozliwoSsci;

- zmniejszenie §rodkéw (lub ich zu-
petny brak w przypadku matlych uczel-
ni) przeznaczonych na promocje spowo-
dowane zapas$cia finanséw publicznych.
Uczelnie nie maja wplywu na ten stan
rzeczy;

- niedostateczne wykorzystanie instru-
mentéw finansowych, dostepnych w kra-
ju (fundraising, fundusze rzadowe), co
spowodowane jest niejednolitym usytu-
owaniem biur promoc;ji (informacji i pro-
mocji) w strukturach uczelni oraz nie-
przygotowaniem odpowiednich kadr do
tego rodzaju wyzwar — najlepiej jak wska-
zano sytuacja ta przedstawia si¢ m.in.
w duzych osrodkach, np. w SGH, ktéra
jedynie poprzez sprzedaz powierzchni re-
klamowych zarobita w ub. r. ponad 150
tysiecy ztotych netto.

- brak mozliwo$ci wykorzystania fun-
duszy europejskich i skutecznej promo-
cji polskich uczelni za granica - poje-
dyncze uczelnie nie sa w stanie pokry¢
kosztéw promocji, a brak jest dla orga-
nizacji europejskich odpowiedniej struk-
tury w Polsce

- powszechny brak §wiadomos$ci na
uczelniach, ze promocja to zadanie nie
tylko wyznaczonych do tego biur, ale
pracownikéw wszystkich szczebli, ktd-
rzy tworza wizerunek uczelni (pojawila
si¢ propozycja sporzadzenia wniosku do
KRASP o stosowny apel do pracowni-
kéw uczelni wyzszych).

Wyraznie nalezy podkre§li¢, ze pol-
skie uczelnie panistwowe nie sa dla sie-
bie konkurentami na rynku edukacyjnym
- wykazaly to badania przeprowadzone
przez UW i inne uczelnie z mniejszych
oSrodkow.

Na zakonczenie uczestnicy konferen-
cji opracowali Deklaracje wspodlpracy,
w ktorej postanowili zacie$ni¢ wspotpra-
c¢ pomiedzy biurami prasowymi, pro-
mocji i karier, co doprowadzi¢ ma do
wymiany informacji, organizowania
wspélnych akcji promocyjnych za gra-
nica, stworzenia mozliwoSci szkolen
1 wymiany do$§wiadczen.

Nie przesadzono formy takiej wspol-
pracy — stowarzyszenia (co popierata
wigkszos$¢ uczestnikdw), luznej organi-
zacji czy nieformalnych spotkan. Wiek-
szo$§¢ zgadzala si¢ z tym, Ze tworzona
instytucja powinna by¢ cialem dorad-
czym (pomocniczych) dziatajacym pod
egida KRASP, jako jedynej struktury
uznawanej przez instytucje pafistwowe za
reprezentanta Srodowisk uczelni.

Kilka dni p6zniej tj. 10 czerwca br.
na wniosek Konferencji Rektoréw
Uczelni Wroctawia i Opola, miato miej-
sce spotkanie rzecznikéw prasowych
i 0s6b zajmujacych sie informacja i pro-
mocja uczelni naszego regionu. Spotka-
nie miato na celu wymian¢ do§wiadczeh
oraz sformutowanie wnioskéw, tez od-
no$nie kreowania wizerunku uczelni
1 ich relacji z mediami.

Rezultaty tego spotkania beda przed-
stawione KRUWIQ, ktére bedzie dysku-
towaé na ten temat na swoim spotkaniu
w koncu czerwca br.

ks



Rozwazania

Procesy decyzyjne zorientowane na wartos¢,
czyli jak elity europejskie podejmuja decyzje

|. Pytanie o tozsamos$¢ europejska ma sens
nawet w perspektywie globalizacji

Pytanie o to, co jest europejskie w Europie jest zadawa-
ne i akcentowane wszedzie tam, gdzie dzialanie i mySlenie
juz od dawna odbywa si¢ na globalna skale - czyli w gospo-
darce i w §wiecie finanséw. W obu przypadkach, amerykan-
ski model postepowania, regul i zachowania stopniowo zdo-
bywa przewage. I nie przeszkadza tutaj nawet fakt, ze wiecej
niz 4/5 europejskiego handlu zagranicznego odbywa sie cia-
gle wewnatrz obszaru Europy i tylko pozostata 1/5 przypada
na reszte $wiata. Bez watpienia Europejczycy szanuja inne
zasady i przyzwyczajeni sa do innego sposobu postepowania
niz ich amerykanscy lub azjatyccy partnerzy. Te réznice sa
najwigksze, gdy trzeba podja¢ decyzje - niezaleznie czy sa
one zwiazane z polityka czy z ekonomia, czy dotycza one
biznesu, bankéw lub innych instytucji.

Chodzi wiec o to, aby nie kreowaé antagonistycznej wizji,
ale wzia¢ pod uwage réznice, ktére moga poméc w zdobyciu
lepszej wiedzy na temat czyje§ tozsamosci. Globalna spdj-
no$¢ osiagniemy znacznie tatwiej, szanujac réznice i r6zno-
rodnosci. Poszukiwanie szczegdlnie europejskich orientacji
i wartosci im witasciwych jest uzasadnione i moze sie¢ okazaé
pomocne dla wspdttworzenia transatlantyckiego i globalnego
partnerstwa.

Europejskie narody i przedsiebiorstwa — bez wzgledu na
to, czy sa one liczacymi si¢ ,,graczami” na kontynencie czy
globalnie - potrzebuja okreslenia wlasnej tozsamosci. Te toz-
samo$¢ dostrzegamy podczas podejmowania decyzji, gdzie
pewne kryteria maja pierwszenstwo, moga nawet stanowic
o precedensie, a inne zostaja pominigte, podczas gdy moty-
wacje podejmowania decyzji wywodza si¢ z pewnej zaakcep-
towanej hierarchii. Te wszystkie wybory dokonuja si¢ na grun-
cie europejskich warto$ci i wspdlnych historycznych doswiad-
czefi. Wptywaja one nie tylko na pewne zachowania poszcze-
g6lnych decydentéw, ale rowniez na normy stosowane w Eu-
ropie — w demokratycznych strukturach, w organizacjach biz-
nesowych, w ekonomii - w konstytucjach politycznej oraz
w statutach przedsigbiorstw.

Europa sama w sobie stanowi szerokie pole réznorodno-
$ci. Jednakze pelne zrozumienie naszych wspolnych wartosci
moze poméc Europie stawié czoto globalnej konkurencji.
Ogolnie rzecz biorac polityczna i ekonomiczna elita w Euro-
pie nie jest wystarczajaco §wiadoma wsp6lnych europejskich
warto$ci. Niniejszy projekt jest wlaczeniem si¢ do dyskusji
o tozsamoS$ci europejskiej, przez nagto$nienie Swiadomej
identyfikacji ze wsp6lnymi motywami, kryteriami i zasadami
w obszarze europejskiego sposobu podejmowania decyzji.

Il. Tozsamos$¢ europejska wyraza sie tak
w polityce, jak i w procedurach podejmowa-
nia decyzji w przedsiebiorstwach

Decyzje podejmuje sie wszedzie: zar6wno w przedsiebior-
stwie, jak i w polityce. Procedury podejmowania decyzji sa

przedmiotem dyscyplin naukowych: nauk politycznych z jed-
nej strony, a marketingu i zarzadzania z drugiej.

Oprdcz pewnej specyfiki dla poszczegdlnych dziedzin,
podejmowanie decyzji jest procesem naznaczonym pewnymi
poréwnywalnymi warunkami ramowymi. Rozr6znienie istnie-
je w nauce o przedsigbiorstwie miedzy (1) ,,celami” (objecti-
ves)!, (2) ,ksztaltowaniem struktur organizacji” (3), i ,,or-
ganizacja zorientowana na procesy” (w org. niem. ,,Prozes-
sorientierter Organisation, a w (ang. thu. organisation proce-
dures)? i odpowiada ono strukturze pojecia polityki. Polityka
w Swietle powyzszego jest realizacja [1] tredci (ang. policy),
przy pomocy [2] procesdw (ang. politics) w obrebie [3] poli-
tycznych ram ,,polity”3.

Podobne pojecia sa powiazane ze strukturami podejmowa-
nia decyzji czy to w naukach politycznych, czy to w zarza-
dzaniu, ale do tych podobiefistw niezwykle rzadko przyznaja
si¢ sami ,uczestnicy”: w naukach ekonomicznych i organi-
zacji przedsigbiorstw mowi sie o ,centralizacji i decentrali-
zacji”, o ,delegowaniu uprawnien” lub o ,,partycypowaniu
w nich”* . Terminy te moga réwniez wystepowa¢ w stownic-
twie uzywanym w naukach politycznych szczegdlnie, gdy roz-
wazamy struktury federalne. Stowa wowczas uzywane to ,,par-
tykularyzm i centralizm”, ,,autonomia” i ,kooperacja”, ,,sub-
sydialno§¢” i ,,partycypacja”> . Nawet w tym obszarze istnieja
podobienistwa, takie jak miedzy ,,funkcjonalnymi” i ,regio-
nalnymi” strukturami“®.

Takze nowoczesne teorie za punkt wyjécia przyjmuja po-
dobne obserwacje: warunki strukturalne oraz obiektywne
czynniki nie sa jedynymi w ksztattowaniu procesu podejmo-
wania decyzji, w gre wchodza réwniez takie czynniki jak per-
cepcje, procesy kognitywne ,,uczestnikéw”’, ich wyksztalce-
nie i wyznawanie pewnych wartoSci. ,,Racjonalny wybor” (ra-
tional choice) jest teoria w naukach politycznych, gdzie przez
swoja nazwe odnosi sie¢ bezposrednio do ekonomicznych
zrédet tego terminu, podczas gdy ,.konstruktywizm”® wyzej
ceni podej$cie kognitywne w procesie.

Samodzielne decyzje
czy zbiorowa odpowiedzialno$¢?
Jeszcze kilka miesiecy temu, Bern Fahrholz, byt rzeczni-

kiem prasowym Zarzadu Banku Dresdner. Nastepnie awan-
sowatl na ,prezesa” (ang. ,chairman”) - ta zmiana, w nowej

1 Wilhelm Hill, Raymond Fehlbaum und Peter Ulrich: Organisationsleh-
re 1. Ziele, Instrumente und Bedingungen der Organisation sozialer Syste-
me. Bern, Stuttgart, Wien 1994 (5. Auflage), S. 141.

2 Georg Siedenbiedel: Organisationslehre. Stuttgart, Koln, Berlin 2001,
S. 83 bzw. 151.

3 Hiltrud Nassmacher: Politikwissenschaft. Miinchen, Wien 1998 (3.
Auflage), S. 2

4 Hill, Fehlbaum, Ulrich, a.a.O., S. 174, 224 und 235

5 Ferdinand Kinsky: Foderalismus: ein gesamteuropiisches Modell. Bonn
1995, S. 42, 48, 49, 53, 54.

6 Hill, Fehlbaum, Ulrich, a.a.O., S. 177 und 182.

7Ebd. S. 6.

8 Hartmut Marhold: Normen, Wirklichkeitseinschitzungen und Leitbil-
der: Konstruktionen européischer Finalitit (Manuskript, 2002).
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Rozwazania

terminologii, oznacza w istocie rewolucje w dotychczasowej
procedurze podejmowania decyzji przez kierownictwo ban-
ku. Podczas gdy jeszcze jaki$§ czas temu, pozostali cztonko-
wie Zarzadu rozporzadzali waznym dla nich prawem veta,
a Zarzad podejmowat decyzje jako jedno cialo tj. kolektyw-
nie, to teraz prezes otrzymal prawo do podejmowania osta-
tecznej decyzji bez ogladania si¢ na inaczej mys§lacych czton-
kéw zarzadu. Debata w niemieckiej prasie gospodarczej co
do roli dyrektora generalnego (Chief Executive Officer) pod-
kresla ostra r6znice pogladéw miedzy amerykanskim i euro-
pejskim modelem ,,wizji zarzadzania przedsigbiorstwem”
(corporate governance).

Systemy polityczne i przedsiebiorstwa jednakowo
napotykaja na te same wyzwania: komu moga
powierzy¢ funkcje podejmowania decyzji? Jak zapewnié
efektywnos$é podejmowania decyzji? Jak poradzi¢ sobie
z rozbieznoscia interesOw? Pomiedzy zasada
jednomysinosci a osobista sita podejmujacego decyzje,
mozna znalezé wiele posrednich drog, ktére w koricu
wracaja do podejmowania decyzji przez wiekszos¢.

Unia Europejska waha si¢ wciaz pomiedzy podobnymi pro-
cedurami podejmowania decyzji: wsrdd zadan, jakie miata
Konferencja Miedzyrzadowa w roku 2000 byto zastapienie
zasady jednomy$InoSci przez kwalifikowana wigkszos$¢. Cel
byl podobny jak w przypadku Dresdner Banku: nie pozwoli¢
pojedynczemu czlonkowi na zablokowanie przez veto proce-
su podejmowania decyzji.

Unia Europejska posiada duze dos§wiadczenie w po-
szukiwaniu alternatyw dla jednomy$lnego podejmowania de-
cyzji. W wigkszosci przypadkéw koniczyto sie to odwolaniem
do zasady ,kwalifikowanej wigkszo$ci”, ktéra z jednej stro-
ny wyklucza prawo veta, a z drugiej, uniemozliwia podejmo-
wanie decyzji w oparciu o nieliczna wigkszo$¢. Decyzje, w tej
sytuacji, podejmowane sa przez relatywna wigkszos$¢, ktdéra
wylania si¢ na podstawie kryteriéw demograficznych i eko-
nomicznych.

Co jest lepsze: KONTROLA czy ZAUFANIE?

Skandal w Enronie zapoczatkowal glebsze rozwazania nad
kontrola wladzy w przedsiebiorstwach. Poczatkowo dotyczy-
ly one wewnetrznych mechanizméw kontroli, ale pdZniej,

Wyboér pomiedzy kontrola i zaufaniem jest btedna
alternatywa - kontrola i zaufanie sa nieroztaczne
i musza wystepowaé razem zaré6wno w polityce, jak i
w przedsiebiorstwach. Niemniej jednak trzeba prowadzi¢
poszukiwania systemu kontroli dla przeciwwagi wtadzy,
czyli systemu opartego na zasadzie ,kontroli
i rownowagi” (checks and balances). R6znice miedzy
wtadza ustawodawcza, wykonawcza i legislacyjna
w strukturze polityki koresponduja z rozdziatem wtadzy
w radach nadzorczych, czy w grupach udzialowcéw.
Wdéwczas ,konstytucja” jest decydujaca, gdy pojawiaja
sie watpliwos¢, co do organizacji, ograniczenia czy tez
podziatu wtadzy.

coraz bardziej, przygladano si¢ zewnetrznej wladzy. W kon-
cu, zaczeto nawet kwestionowaé amerykanskie zasady kon-
troli zyskéw osiaganych przez duze przedsigbiorstwa.

Unia Europejska wykorzystala t¢ sytuacje, aby przypo-
mnie¢ kazdemu o swoim niezachwianym przywiazaniu do
miedzynarodowych regut gry oraz do zasad uznawania i po-
szanowania wzajemnych systeméw kontroli (patrz: sze$¢ za-
sad gtéwnych opublikowanych przez The Financial Times, 19
luty 2002).

W Europie dywersyfikacja struktur przedsiebiorstw jest
ogromna. Zarzad (Boards of Directors), komisje wykonaw-
cze (executive commissions), rady nadzorcze (supervisory
boards), zgromadzenia akcjonariuszy (share holders commit-
tes) tworza sie na wiele r6znych sposobéw, a domena ich dzia-
falnosci jest réznorodna. W wiekszos$ci przypadkéw mozna
powiedzie¢, iz wewnatrz kazdego przedsigbiorstwa istnieje
pewien podziat wiadzy - oto gdzie termin ,,wizja zarzadzania
spotkami” (corporate governance) moze by¢ zastosowany
w jego pelnym znaczeniu, podczas gdy w tym samym czasie
istnieje jego odpowiednik w §wiecie polityki.

W Stanach Zjednoczonych niecheé do skumulowania nad-
miernej wladzy w jednym miejscu jest integralna czescia tam-
tejszej kultury. Nie przypadkowo wigc zasada ,,kontroli i row-
nowagi” (check and balances) wywodzi si¢ z amerykanskie-
go systemu federalnego. Dlatego tez Zrddta, ktore sa wspdlne
dla Europy i Ameryki Péinocnej mozna najlepiej wykorzy-
sta¢ w systemach federalnych.

Horyzontalny czy wertykalny podziat wtadzy?

Wystarczy spojrze¢ na niektére duze przedsiebiorstwa, by
modc okresli¢ tam elementarna ideg podziatu wladzy - jak
informuje strona internetowa ThyssenKrupp: ,, ThyssenKrupp
jest gtéwna grupa przemystowa o trzech gldwnych obszarach
dziatalno$ci, w ktérych utrzymuje ona trzy czotowe pozycje:
stal, dobra kapitalowe i ustugi. Sze$¢ naszych operujacych
oddzialdw: stal, automatyzacja, podnos$niki, technologie,
materialy i ushugi sa ciagle rozwijane jako cze$¢ programu
aktywnego zarzadzania portfelem.” W tej informacji, z jed-
nej strony znajdujemy zbiorowe ,my” grupy, a z drugiej,
znajdujemy ,,jednostki”, ,segmenty”, ktore to pozbywaja si¢
wlasnej autonomii w imig potrzeb rozwoju. Stowo ,,segment”
ktadzie nacisk na powiazanie w grupie; stowo ,jednostka”
wrecz przeciwnie, podkresla, ze wszystkie ,,jednostki” moga
by¢ wzigte razem i tworzy¢ zespot w calej swojej wewnetrz-
nej réznorodnosci.

W wielu systemach politycznych, jak rowniez w wielu
duzych przedsiebiorstwach, poziomy podziat wtadzy
mozemy zlokalizowaé obok podziatu pionowego, miedzy
jednostka podejmowania decyzji a jej, mniej lub bardziej,
autonomicznymi komdrkami sktadowymi. Czym jest
Unia Europejska, jes$li nie specyficznym rodzajem
~holdingu” dla panstw? Fundamentalna zasade
federalistow ,,jednos¢é w réznorodnosci” mozna odniesé
zarowno do duzych przedsiebiorstw jak réwniez do
jednostek politycznych, poczawszy od regionéw, krajow,
nie zapominajac o catej Europie.
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W grupie przemystowej ThyssenKrupp istnieja oczywiscie
strukturalne podobienistwa, tak jak ma to miejsce w Unii Eu-
ropejskiej. W nowej debacie na temat przysztosci i osiagnieé
Integracji Europejskiej, termin ,,Federacja Narodéw” odgry-
wa wazna role. WymySlony, przez Jacques Delors, i przejety
jako doktryna polityczna przez Francuska Partie¢ Socjali-
styczna, stal sie tez formuta zapozyczona przez niemiecki
rzad, (cho¢ nie zawsze z identycznymi skojarzeniami). Tam
tez mozemy wyrdzni€ z jednej strony spoleczne ,,my” - kt6-
rego pelne znaczenie mozna znalez¢é w pojeciu ,,federacji”, a
z drugiej, odkrywamy ,,segmenty” stanowiace (ang. entites)
istote panstw narodowych. Oczywiste jest, Ze te paistwa i ich
narody sa nie tylko ,,segmentami”, sa réwniez ,jednostka-
mi” w strukturze narodowych tozsamos$ci, (ang. identities)
i nikt nie zamierza ich standaryzowaé w imi¢ wsp6lnego inte-
resu. Przeciwnie, sa one powolane, by zaspokaja¢ indywidu-
alne potrzeby zar6wno dla wlasnych korzysci, jak i dla calej
Europy.

W dtuzszej czy w krétszej perspektywie licza sie
prawdziwe wartosci

»Z blogostawiefistwem Allacha menedzerowie licza na sil-
ny wzrost w muzutmanskich funduszach” oto tytut artykutu
w Financial Times, 8 marca 2002: ,, Muzulmanom nie wolno
nabywaé akcji w spotkach, ktorych komercyjna dzialalno$¢é
zwiazana jest z alkoholem, uzywkami, wieprzowina, sprze-
daza broni, hazardem i pornografia. Specjalna komisja ,,Sha-
ria Board” nadzoruje skrupulatne przestrzeganie tych regul.
Bez watpienia, sa one bardzo rygorystyczne. Akcje Lufthan-
Sy nie maja nawet najmniejszej szansy, by zostaly zakupione
przez fundusze muzulmanskie, z tej prostej przyczyny, iz na
pokladzie tego operatora serwowane sa napoje alkoholowe”.

~Wartosci” moga byé wyrazone liczbowo jak na gietdzie
papieré6w wartosSciowych. Jednak istnieja tez kryteria
jakosciowe, ktdére niewatpliwie maja wptyw na
podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwach i polityce.
Europejska Karta Fundamentalnych Praw jest tego
najnowszym przyktadem. Istnieja tez Kulturowe Fundusze,
ktére kieruja sie wartosciami o przestaniu religijnym lub
ekologicznym. Wartos$ci takie sa przekazywane na poziomie
subiektywnym idac w parze z wychowaniem
i przekonaniami religijnymi, badz $wieckimi. Wartosci te
musza powstaé w glowach decydentéw w zaleznosci od
ich orientacji kognitywnej i normatywnej.

Pewna cze$¢ europejskich funduszy jest rowniez zoriento-
wana na wartoSci kulturalne, a nie jedynie na natychmiasto-
wy zysk. Tak, wiec na wladze jednostek decyzyjnych w przed-
sigbiorstwach maja duzy wplyw warto$ci reprezentowane
przez konsumentéw i udzialowcéw. Wielu z nich teraz zro-
zumiato, Ze ,,warto$¢” nie odnosi si¢ tylko do tego, co poka-
zuje rynek papieréw wartoSciowych.

Konkurencja w Niemczech miedzy dostawcami energii
elektrycznej jest wymarzonym przyktadem powyzszego ro-
zumowania. Pytania sa nastepujace: czy prad elektryczny ma
zawiera przynajmniej cze¢$¢ odnawialnej energii? A zatem,
czy konsument ma zaptaci¢ wiecej za taki prad?

Rozwazania

Na gruncie europejskiej polityki, debata nad warto§ciami
znowu stala si¢ aktualna po sukcesie Konwentu pod przewod-
nictwem Romana Herzoga, bylego Prezydenta Republiki Fe-
deralnej Niemiec,. Ten sukces zaowocowal prezentacja ,,Eu-
ropejskiej Karty Fundamentalnych Warto$ci”. W celu konty-
nuacji tej debaty, nowy Konwent zostat zaangazowany do przy-
gotowania szkicu Europejskiej Konstytucji. Ponadto, ostatnie
skandale doprowadzily do zwigkszenia zainteresowania kul-
tura polityczna, oparta na warto$ciach moralnych. Powstaty
wiec pytania o to, w ktérym momencie w trakcie procedury
decyzyjnej te wszystkie wspomniane warto$ci wptywaja na
decydentéw w przedsigbiorstwach i instytucjach politycznych?
Ktére wartosci zawazaja na ich decyzjach? Jaki jest wzgledny
wplyw tych wartoSci wobec kryteriow efektywnosci?

~W diuzszej perspektywie, wszyscy umrzemy”
(Keynes)

» W dhuzszej perspektywie, wszyscy umrzemy” — odpowie-
dzial John Maynard Keynes znana juz riposta zartujac sobie
z pytania: Co si¢ stanie, gdy polityka wydatkéw prowadzi do
dlugéw i gdy dlugoterminowe prognozy o wzroscie ekono-
micznym, w sytuacji korespondujacej zwyzki podatkéw na
skutek dhugéw, zawioda w uzyskaniu oczekiwanych rezulta-
tow?

Wielu ludzi potepia dominacje krétkoterminowej polityki
w wiekszosci pafistw demokratycznych. Politycy w polowie
swojej kadencji zaczynaja przygotowywac si¢ do nastepnej
kampanii wyborczej wykorzystujac bez skruputéw hasta po-
pulistyczne, a nawet uciekajac si¢ do demagogii. Ta praktyka
umacnia si¢ jeszcze przez takie zdarzenia jak wybory, ktore
sa zawsze gdzie§ przeprowadzane w Europie - i, co za tym
idzie, postawa zainteresowanych rzadéw musi by¢ ciagle bra-
na pod uwage. Podejmowanie decyzji odracza si¢ wowczas,
a dlugoterminowe perspektywy ostroznie omawia. Tak byto
w przypadku Helmuta Kohla. Dtugo unikat on kwestii przej-
Scia na EURO, sprawy wielkiej wagi, ale nie cieszacej si¢
wowczas szczegllna sympatia w Niemczech.

semr

~Trwaly rozwéj” i ,kontrakt pomiedzy pokoleniami”, to
pojecia siegajace do diugoterminowych decyzji
ekonomicznych i politycznych. Ale co z decyzjami
strategicznymi, ktére pod ciezarem kolejnych wyboréw
czy tez gietldy sa oddalane w realizacji na dalszy
horyzont czasowy? Jak mozna nalegaé na cele
strategiczne, kiedy gtosi sie nadejScie okresu
bezczynnosci i ciezkich czaséw? Jakie wiec zmiany
powinny zostaé przeprowadzone w strukturach
i zachowaniach, aby zmodyfikowaé procedure
podejmowania decyzji?

Perspektywa krétkoterminowa coraz czesciej pojawia sie
takze wewnatrz przedsigbiorstw. Srednia dhigosé zycia biz-
nesu nie jest miara sukcesu, w kazdym razie nie bardziej niz
coroczny raport, to znaczy sporzadzany na koniec kazdego
terminu, w ktorym oczekiwane sa rezultaty. Michel Albert
pisze w swoim stynnym bestsellerze , Kapitalismus kontra
Kapitalismus” o ,,dwéch modelach kapitalizmu”. Jeden ,,neo-
amerykanski”, oparty na sukcesie jednostki i szybkim fi-
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nansowym zysku. Drugi to model ,,refi-
ski”, skoncentrowany na Niemczech
i[...] opiera on si¢ na warto$ci kolek-
tywnego sukcesu, konsensusu, ze spe-
cjalnym akcentem potoZzonym na poli-
tyke dtugoterminowa. Trwaty rozwdj to
kluczowe stowa odnoszace si¢ do po-
wyzszego modelu, ale z drugiej jednak
strony wystepuje ,,nowy rynek” z jego
ciemniejsza strona, w ktorej liczy sie
kazdy sukces nawet ten na krdtka mete.

IV. Cele: Od konferencji dla
ekspertow do programu
szkolen ,on-line” dla decy-
dentéw europejskich

Tematy i problemy poruszone powy-
zej zostaly przedstawione w formie szki-
cu. Istnieje ogromna ilo$¢ literatury z tej
dziedziny, cho¢ wiekszo$¢ ksiazek pra-
wie zawsze nawiazuje albo do nauk eko-
nomicznych, albo do nauk politycznych.
Celem tego projektu jest doktadne prze-
badanie struktury podobiefistwa pomie-
dzy procedurami podejmowania decyzji
w polityce i w biznesie, przy jednocze-
snej analizie wystepujacych tam rézni-
ce. Rezultatem takich analiz bytaby
identyfikacja wyzwania europejskiego.
Mozna by tego dokonaé¢ w nastepuja-
cych etapach:

1. wykorzysta¢ do§wiadczenie, wnio-
ski i ekspertyze z poprzednich konferen-
cji zorganizowanych przez Centre Inter-
national de Formation Europeenne
i partner6w w Brukseli miedzy paz-
dziernikiem 2000 a kwietniem 2002.
Byt to poczatek wielu przydatnych kon-
taktow pomiedzy kregami politycznymi
a przedsigbiorstwami.

Pierwsza czescia akcji moze by¢ zor-
ganizowanie konferencji dla ekspertow

na temat: Zwiazki miedzy procedu-
rami podejmowania decyzji zorientowa-
nymi na warto$ci z procedurami podej-
mowania decyzji w przedsigebiorczosci

2. Na podstawie wnioskéw eksper-
téw, powinien zostaé stworzony pro-
gram studiéw skierowany do mtodych
elit europejskich decydentéw. Ten pro-
gram moglby by¢ rozciagniety na okres
jednego roku, jako program podyplo-
mowy, wykorzystujacy Internet. Studio-
wanie na ,,odlegto$¢” umozliwitoby jego
uczestnikom podjecie tego wyzwania
bez konieczno$ci przerywania pracy
wlasne;j.

Druga czescia akcji jest stworzenie
programu nauczania przez Internet dla
mtodych decydentéw rekrutowanych
z przedsigbiorstw i instytucji europej-
skich.

Wspomniani juz eksperci powinni
zosta¢ cztonkami Komitetéw Nauko-
wych i Politycznych do spraw realizacji
programu

Dr Hartmut Marhold Centre Interna-
tional de Formation Europeenne

Dr Hartmut Marhold z Centre In-
ternational de Formation Europeenne
zglasit che¢ wspoélpracy takze z Politech-
nika Opolska, a projekt mégiby dac po-
czatek studiom podyplomowym przy
wykorzystaniu Internetu. Proponuje tez
zorganizowanie wspoélnej konferencji.

Zainteresowanych wspélpraca z dr
Hartmutem Marholdem i rozwinieciem
przedstawionej propozycji kieruje pod
sdres: cife@webstore.fr

Zainteresowanych innymi publikacja-
mi tego autora, odsylam do Presses
d’Europe:

- Le nouveau debat sur I’Europe. Te-
xtes reunis et commentes par Hartmut
Marhold, 2002,

— Hartmut Marhold, Drei Wenden,
Zusammenbruch im Osten, Zusammen-
schluss in Westen, Globalisierung,
1999,

Zachecam tez do odwiedzenia stron:
www.cife.org

Niniejszy projekt jest wlaczeniem si¢
do dyskusji o tozsamoSci europejskiej,
przez naglo$nienie §wiadomej identyfi-
kacji ze wspdlnymi motywami, kryteria-
mi i zasadami w obszarze europejskie-
g0 sposobu podejmowania decyzji.

Przetozyt Artur Piotr Kmiecik (star-
szy wyktadowca SJO Politechniki Opol-
skiej). Niemiecka i angielska wersje po-
nizszego projektu otrzymat od dr Mar-
holda na seminarium zorganizowanym
przez Cife w Berlinie w lutym 2003
roku.

Maja Malczewska, Marzena Mar-
cjasz, Danuta Marzec i Jakub Michalak,
studenci zarzaqdzania i marketingu
przedstawili na zajeciach z przedmiotu
Business English swoje propozycje thi-
maczenia fragmentéw tekstu Hartmuta
Marholda przyczyniajac si¢ w ten spo-
s6b do powstania ostatecznej wersji po-
wyzszych rozwazan.
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