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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza przyczyn, wartosci oraz kierunkow bezposrednich
inwestycji zagranicznych Chin. Przyczyny inwestowania przez Chiny byly zréznicowane
i zmienialy si¢ w czasie. Nalezaly do nich: aprecjacja yuana wobec dolara, wysoka stopa
wzrostu realnych ptac, nadwyzka handlowa Chin, ktéra wywotata naciski partneréw handlo-
wych na ograniczenie eksportu i podje¢cie produkcji w ich krajach, wysoki poziom oszcze¢d-
nosci wewnetrznych, niski poziom realnych stop procentowych, wreszcie poszukiwanie tan-
szych miejsc pracy. Jesli chodzi o warto$¢ chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych,
zaczgta ona dynamicznie rosnac¢ od 2008 r. i trend wzrostowy trwa do dzis. Kumulacja nasta-
pita w 2015 r. kiedy roczna warto$¢ strumieni przekroczyta 145 mld dolaréw. W XX 1 XXI
wieku gtownym odbiorcg inwestycji zagranicznych Chin zostaty kraje azjatyckie, USA i kraje
europejskie.

Stowa kluczowe: Chiny, bezposrednie inwestycje zagraniczne, USA.

Summary: This article aims to analyze the causes, values and directions of foreign direct
investments of China. There were several reasons to invest by China and they changed over
time. These included: the strong apprecation of the yuan against the US dollar, the high rate of
growth of real wages, the Chinese trade surplus, which caused the pressure of foreign partners
to reduce exports and undertake the production in their countries, the abundance of capital in
the domestic maret, the low level of real interest rates and finally the search for less expensive
production sites. When it comes to the value of Chinese foreign direct investment, it began to
grow rapidly in 2008, and the trend countinues till today. The pick occurred in 2015 when the
annual value of the stream exceeded 145 billion dollars. In XX and XXI centuries the main
recipients of the Chinese FDI were Asian countries, USA and the European states.

Keywords: China, foreing direct investment, USA.
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1. Wstep

Przeptywy kapitatowe, wystgpujace zwtaszcza w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ), sa elementem charakterystycznym dla wspdtczesnej gospo-
darki $wiatowej. Rezultatem postepujacego procesu globalizacji jest integracja ryn-
koéw finansowych, towarowych oraz globalnych zalezno$ci produkcyjnych, inwesty-
cyjnych, a takze technologicznych. Wszystko to powoduje, iz w swobodny sposob
moga przemieszczac si¢ strumienie dobr, kapitatu czy tez ustug. Bezposrednie in-
westycje zagraniczne stanowig najbardziej pozadang przez panstwa forme transferu
kapitatu, wplywajaca pozytywnie na rozwo6j gospodarek, szczegolnie krajow stabo
rozwinigtych i rozwijajacych sig. Chinska Republika Ludowa stanowi doskonaly
przyktad umiejetnosci wykorzystania szans, ktore niesie ze soba internacjonalizacja
i globalizacja. Jednym z najwazniejszych filarow wzrostu Chinskiej Republiki Lu-
dowej sg wlasnie BIZ. Prowadzona przez Chiny polityka otwierania si¢ na zewnatrz
stanowi codzienno$¢ dla korporacji transnarodowych Pafistwa Srodka. Weiaz umac-
niaja one swoja aktualng pozycje oraz docierajg na nowe mi¢dzynarodowe rynki.
Dodatkowo, kraj ten uznawany jest za atrakcyjne miejsce do lokowania zagranicz-
nych inwestycji, za sprawa grupy wewnetrznych uwarunkowan skladajacych sie na
klimat inwestycyjny panstwa [Harach 2012, s. 91].

Glownym celem opracowania jest zaprezentowanie szczegotowej analizy w for-
mie BIZ jako powigzan Chin z regionem i §wiatem. Przeanalizowano kierunki napty-
wu 1 odptywu kapitatu, jak i zrodta ich pochodzenia. Zwrdcono uwage na elementy
klimatu inwestycyjnego oraz probe zastosowania nowego modelu w chinskiej gospo-
darce, uwzgledniajacego handel zagraniczny i konsumpcje, ktora ma utatwi¢ przy-
spieszenie i wyprzedzenie supermocarstwa globalnego na swiecie — gospodarki USA.

2. Naplyw kapitalu w formie BIZ do kraju

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna panstwa ksztattowana jest przez wiele czynnikow eko-
nomicznych, prawnych, spotecznych, politycznych, jak tez infrastrukturalnych. Na
poczatku nalezy podda¢ doglebnej analizie warunki, ktore panuja w danej gospodar-
ce czy regionie, a dopiero p6zniej dokonac lokaty wlasnego kapitatu. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne naptywajace do Chin stanowig bardzo wazny element roz-
woju kraju. Reformy dokonywane poczawszy od 1978 roku spowodowaty, iz pan-
stwo sukcesywnie otwieralo si¢ na Swiat oraz znaczaco zwigkszyto swoja pozycje
w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, stajac si¢ lokalnym oraz $wia-
towym liderem. Obecnie prawie wszystkie przedsigbiorstwa o globalnym zasi¢gu
posiadaja w Chinskiej Republice Ludowej swoje oddzialy. Potozenie geograficzne
oraz zmiany dokonane w polityce gospodarczej kraju, polegajace m.in. na zmniej-
szeniu cta, likwidacji kontyngentow importowych oraz modernizacji i restruktu-
ryzacji gospodarki, wptynety na postrzeganie Chin jako atrakcyjnego miejsca do
lokowania inwestycji. Dodatkowymi atutami kraju sa duze zasoby taniej sity ro-
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boczej oraz ogromny rynek zbytu. Oprocz tego zauwazalny jest bardzo szybki roz-

woj infrastruktury, a mianowicie rozbudowa sieci drég, autostrad, szybkich kolei

i lotnisk. Migdzynarodowa pozycja Panstwa Srodka znaczaco umocnila si¢ dzigki

przystapieniu w 2001 roku do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Co wiccej

ChRL jest cztonkiem wielu innych organizacji, np. Organizacji Narodow Zjedno-

czonych (ONZ), Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF), Wspolnoty Go-

spodarczej Azji i Pacyfiku (APEC), UNCTAD oraz Stowarzyszenia Narodow Azji

Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), wystepujac w nich jako partner dialogowy. Chi-

ny oferujg swoim potencjalnym inwestorom takze przyjazne otoczenie biznesowe,

ograniczong biurokracje, a takze preferencyjne warunki dokonywania inwestycji.

Jednym z najwazniejszych motywoéw podejmowania BIZ jest aktualna i progno-

zowana sytuacja ekonomiczna kraju goszczacego. Analizuje si¢ w tym przypadku

zwlaszcza wskazniki oraz wielko$ci opisujace biezacg sytuacje gospodarki, jak tez
przewidywane ich zmiany, mogace wystapi¢ w dtugim okresie. Najwazniejszg rolg
odgrywaja tutaj takie elementy, jak:

* tempo wzrostu gospodarczego panstwa: gldéwnymi jego zrdédtami sg proekspor-
towa strategia rozwoju, inwestycje portfelowe i BIZ dokonywane na duzg skale
oraz przyspieszony wzrost produktywnosci,

» wielkos$¢ stopy bezrobocia,

e poziom inflacji,

e rozmiar obrotéw handlowych,

» struktura gospodarki [Harach 2012, s. 77-78].

Wybor miejsca lokalizacji inwestycji determinowany jest takze przez klimat
spoteczny. Przede wszystkim bierze si¢ tutaj pod uwage rozmiary demograficzne
oraz naklady na nauke. Dostep do wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego jest dla po-
tencjalnych inwestorow bardzo wazny. Z roku na rok zwigksza si¢ poziom wyksztat-
cenia spoteczenstwa chinskiego, co odzwierciedla fakt, iz duza liczba studentow
podejmuje edukacje poza granicami swojego panstwa. Polityka przyciggania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych do kraju realizowana jest zwlaszcza poprzez od-
powiednie przepisy prawne, odnoszace si¢ do mozliwosci prowadzenia aktywnosci
gospodarczej przez zewngetrzne podmioty, a takze gwarantowanie bezpieczenstwa
1 rownowagi inwestycji. Znaczgcym czynnikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej ChRL
jest rdwniez pozytywne nastawienie lokalnych wtadz do naptywu zagranicznego
kapitatu, przejawiajace si¢ licznymi systemami zachet dla inwestoréw, np. ulgami
podatkowymi, subsydiami czy kredytami rzadowymi [Harach 2012, s. 78-86]. Ba-
dania przeprowadzone przez Ernst & Young, dotyczace atrakcyjnosci inwestycyjnej
panstw, wskazuja, iz w 2014 roku najlepszym miejscem do lokowania kapitatu oka-
zata si¢ Europa Zachodnia (45% wskazan). Na drugim miejscu uplasowaty si¢ Chiny
(44% glosow respondentow). Liczba ta spadta o 1 punkt procentowy w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Na dalszych miejscach znalazly si¢ Ameryka Potnocna oraz
Europa Srodkowo-Wschodnia — kolejno 31% i 29% wskazan. Zaleznosci pokazane
zostaly na rysunku 1.
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Raport sporzadzony przez UNCTAD zawiera zestawienie panstw, ktore stano-
wig wiodace lokalizacje BIZ z punktu widzenia korporacji transnarodowych w la-
tach 2014-2016. Na czele klasyfikacji znalazty si¢ Chiny.
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Rys. 1. Najatrakcyjniejsze na §wiecie regiony dla podejmowania BIZ w latach 2010-2015 (w %)

Zrédto: opracowanie whasne [EY s attractiveness survey Europe 2014].

Kraj ten zdaniem dominujacej liczby opiniodawcow pozostanie przodujacg go-
spodarka, ku ktorej skieruja si¢ strumienie bezposrednich inwestycji. ChRL wyprze-
dza tym samym takie panstwa, jak: Stany Zjednoczone, Indonezja, Indie, Brazylia
czy Niemcy, co pokazuje rysunek 2.
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Rys. 2. Gtéwne lokalizacje BIZ na $wiecie wedlug KTN w latach 2014-2016 (%)
Zrédto: [World Investment Report 2014].
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W latach 1979-1983 do Chin zaczgly naptywac pierwsze inwestycje zagra-
niczne, ktorych warto$¢ wynosita 1,8 mld USD. Byly one skierowane gldwnie
ku strefom ekonomicznym w prowincjach Fujian oraz Guangdong [Starzyk 2009,
s. 229-234]. W momencie pojawienia si¢ mozliwosci dokonywania lokat kapi-
tatu poza strefami, po 1984 roku znacznie wzrosto tempo inwestycji, zwtaszcza
w latach 1992-1998. Z powodu wystapienia kryzysu finansowego naptyw BIZ
w kolejnych latach zmniejszy? si¢. Ponowne przyspieszenie miato miejsce w 2001
roku, kiedy to ChRL przystgpita do WTO. Skutkiem tego bylo zlikwidowanie
czesdcei ograniczen dla zewnetrznych lokat, co wplynelo na wzmozenie transferu
kapitatu do panstwa. Wowczas wartos¢ ta wynosita ok. 47 mld USD. Tendencja
rosngca utrzymywata si¢ az do 2008 roku [Sporek 2012, s. 124]. Import BIZ do
Chin rownat si¢ wtedy 108,3 mld USD. W 2009 roku zaobserwowano spadek do
95 mld USD. Za gtowna przyczyne¢ tego zjawiska uznaje si¢ problemy koncer-
néw miedzynarodowych wynikajace z kryzysu finansowego. Pojawity si¢ w tym
czasie liczne przeszkody w pozyskaniu kredytéw, wzrosto ryzyko inwestycyjne,
a co wigcej — przedsiebiorstwa osiggnety znacznie nizsze zyski [Kostecka 2010,
s. 309]. Po tym okresie mozna zauwazy¢ znaczng poprawe w naptywie strumieni
BIZ do Chin, odzwierciadlajaca si¢ we wzroscie ulokowanego tam kapitatu. Naj-
wieksza jak dotad warto$¢ zaobserwowano w 2011 12013 roku (ok. 124 mld USD),
a strategiczny przetom nastapit w roku 2015, wtedy warto$¢ inwestycji podmiotow
zagranicznych w Chinach przekroczyta 135 mld USD [China ODI surpased FDI
2016]. Rysunek 3 przedstawia strumienie bezposrednich inwestycji zagranicznych
naptywajacych do Chin w latach 1990-2015.
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Rys. 3. Naptyw strumieni BIZ do Chin w latach 1990-2015 (mIn USD)

Zrédto: opracowanie whasne [Inward and outward foreign direct investment flows, annual, 1970-2013].
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Wplyw zagranicznego kapitatu na panstwa goszczgce w duzej mierze zalezy od
kraju, z ktéorego wywodzi si¢ inwestor. Strumienie BIZ pochodzgce z rozwinigtych
gospodarek dajg mozliwo$¢ skutecznego wyrdwnywania pojawiajacych si¢ roznic
rozwojowych. Bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg rowniez zmniejszac re-
gionalne dysproporcje, ale takze na ich intensyfikacje [Harach 2012, s. 87]. Analiza
struktury przestrzennej naplywajacych do Chin BIZ zostata zaprezentowana na ry-
sunku 4. Od wielu lat najwigkszym inwestorem jest Hongkong. Dane statystyczne
przedstawione przez Ministerstwo Handlu Chinskiej Republiki Ludowej pokazuja,
iz to wilasnie stamtad pochodzi az 70,16% ulokowanego w ChRL kapitatu. Na ko-
lejnych miejscach uplasowaty si¢ panstwa, takie jak: Singapur, Tajwan, Japonia czy
Korea Poludniowa.

Wielka Brytania _Francja Holandia
Korea USA 1,19% 1,15% 0,59%
0 .
Potudniowa 3ATS Niemcy Pozostale
3.49% \\2,32‘;% 0,54%
Japonia 3,55%

Tajwan
4,66%

Singapur 8,89%

|

Hongkong
70,16%

Rys. 4. Struktura przestrzenna BIZ naptywajacych do ChRL w 2015 roku (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne [Statistics... 2014].

Struktura sektorowa naptywajacych do Chin strumieni kapitalu zagraniczne-
go w postaci BIZ ulega ciaglym przeksztatlceniom. Zanim panstwo przystapito do
WTO, inwestorzy zewngetrzni zainteresowani byli glownie przemyslem przetwor-
czym, a w szczegolnosci jego pracochtonnymi dziatami (tekstylia, odziez). Procz
tego lokaty dotyczyly takze dziatdéw gospodarki powigzanych z surowcami, nie-
ruchomos$ciami, handlem oraz budownictwem [Sporek 2011, s. 155-164]. Bez-
posrednie inwestycje zagraniczne skupiaty si¢ na produkcjach prostych, ktére nie
wymagajg nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Po 2001 roku w wiekszym
stopniu zaczgto zwraca¢ uwage na produkcje kapitatochtonne [Cieslik 2012, s. 63].
Z danych przedstawionych przez National Bureau of Statistics of China wynika, iz
w 2014 roku najwigcej inwestycji ulokowanych zostato w handlu hurtowym i deta-
licznym — 7349 lokat. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ produkcja przemysto-
wa, a takze leasing i ushugi biznesowe, kolejno 6504 oraz 7349 inwestycji. Z kolei
najmniejsza ich ilos¢ dotyczyta sfery zdrowotnej, ubezpieczen publicznych, opieki
spotecznej, jak tez edukacji.
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3. Odplyw strumieni BIZ z Chin

Waznym etapem z punktu widzenia chinskich korporacji transnarodowych byta
aprobata polityki go global przez najwyzsze wtadze kraju. Chodzito tutaj o wspiera-
nie lokalnych podmiotow w ich zagranicznej dziatalnosci. Skutkiem tego jest utrzy-
mujacy sie od 2002 roku wzrost wartosci BIZ odplywajacych z panstwa. Pomimo
wdrozenia licznych zachet 1 utatwien sktaniajacych do zagranicznej ekspansji kapi-
tatowej, projekty realizowane przez przedsigbiorstwa ChRL podlegaja $cistej kon-
troli wtadz, ktora nadzoruje zewnetrzng aktywnosé tych podmiotow. Nawet prywat-
nie jednostki starajg si¢ zdoby¢ przychylnos¢ rzadu dla swoich inicjatyw. Gléwnym
organem sprawujacym opieke nad odplywem BIZ jest State Administration of Fore-
ign Exchange (SAFE). Firmy panstwowe dodatkowo kontroluje takze State-owned
Assets Supervision and Administration Commission (SASAC), ktéra kazdorazowo
udziela zgody przedsigbiorstwom na inwestycje nienalezace do podstawowej sfery
dziatania firmy. Ponadto istotng rol¢ odgrywa Panstwowa Komisja Rozwoju i Re-
form, wydajaca instrukcje odnosnie do wychodzacych na zewnatrz BIZ [Klimek
2014, s. 177].

Warto$¢ chinskich inwestycji zagranicznych na §wiecie zwigkszyta si¢ w latach
1980-1990 o 1,85 mld USD [Sporek 2012, s. 127]. Poczawszy od 1990 do 2004
roku eksport kapitatu utrzymywat si¢ na stosunkowo niskim i stabilnym poziomie
w poréwnaniu z naptywem BIZ z analogicznego okresu. Dopiero akcesja do WTO,
zmiany uregulowan prawnych oraz wdrozenie strategii majacych na celu promowa-
nie za granica chinskiego kapitatu, przetozyly sie na rozpoczecie dokonywania lokat
poza krajem macierzystym przez chinskie korporacje [Cieslik 2012, s. 61]. W ostat-
nich dziesigcioleciach zauwazy¢ mozna bardzo dynamiczne ozywienie przeptywow
inwestycji zagranicznych. W 2003 roku warto$¢ eksportowanego kapitatu wynosita
ok. 2,9 mld USD. W roku 2013 jego warto$¢ zwigkszyta si¢ az do 101 mld USD,
a przetom nastgpil w 2015 roku. Wtedy chinskie inwestycje zagraniczne osiag-
nety 145,7 mld dolaréw i zdominowaly warto$¢ inwestycji w Chinach, co po raz
pierwszy w historii uczynilo z tego kraju eksportera netto [Wnukowski 2017, s. 5].
Przedstawione zaleznosci ukazuje rysunek 5.

Dominujaca lokalizacja chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych sa
kraje azjatyckie. Trafia tutaj az 67,7% kapitatu, ktory lokowany jest przez korpora-
cje Panstwa Srodka za granica. Na kolejnej pozycji znajduja si¢ pafstwa Ameryki
Lacinskiej przyjmujace ok. 13% ogodlnej warto$ci BIZ odplywajacych z Chin. Na
trzecim miejscu uplasowaty si¢ kraje europejskie, posiadajace ok. 8% udzial. Chin-
czycy zaczynaja dostrzegac potencjat Unii Europejskiej, jezeli chodzi o mozliwosci
inwestycyjne, a co za tym idzie — stopniowo zwigkszaja swoja obecnos$¢ na tutej-
szych rynkach. Rysunek 6 obrazuje te relacje.

Najwigksza liczba inwestycji zagranicznych ChRL, jezeli wezmiemy po uwage
warto$¢ przeprowadzanych transakcji, dokonywana jest w Hongkongu, na Kajma-
nach oraz w Stanach Zjednoczonych. Dokladniejsza analiza struktury geograficzne;j
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Rys. 5. Odptyw strumieni BIZ w latach 1990-2015 (mIn USD)
Zrédto: opracowanie whasne [Inward and outward foreign direct investment flows, 1970-2013].
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Rys. 6. Struktura geograficzna zasobow chinskich BIZ na koniec 2015 roku (w %)

Zrodlo: opracowanie whasne [Oversea Direct Investment by Countries or Regions, China Stastistical
Yearbook 2014].

pokazuje, ze przedsiebiorstwa chinskie inwestuja najwiecej w Hongkongu (ok. 57%
ogotu wyptywajacych BIZ). Pozostale panstwa cechuja si¢ znacznie mniejszym
udzialem w omawianych przeptywach. Kolejne miejsca wsrod znaczacych odbior-
cow kapitatu zajety Kajmany oraz Wyspy Dziewicze (6,4% 1 5,1%), ktore zaliczane
sa do tzw. rajéw podatkowych.

Dane opisujace strukture branzowa chinskich BIZ udowadniaja, iz najbardziej
popularnym kierunkiem inwestycji tutejszych korporacji w 2013 roku okazata si¢
produkcja przemystowa. Ten dzial gospodarki zgromadzit niemal 40% ogdétu lokat
przedsiebiorstw. Drugim popularnym obszarem byty nieruchomosci. Zainwestowa-
no tutaj ok. 24,5% catosci kapitatu odptywajacego z kraju. Na trzecim miejscu zna-
lazt si¢ handel hurtowy i detaliczny posiadajacy ok. 10% udziat w zagranicznych
zasobach BIZ. Ponadto wazng pozycje zajmowatly rowniez: leasing i ustugi bizneso-
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we oraz transport, sktadowanie, ustugi pocztowe. W trakcie okresu przyspieszone-
go wzrostu gospodarczego Chin korporacje zgromadzity duze finansowe nadwyzki,
ktore lokowane sg poza granicami wlasnego panstwa w wielu sektorach.

Sytuacja na rynku kapitatowym Europy zmienia si¢ od 2010 roku. W imporcie BIZ
od 2011 roku inwestycje Chin w Europie sa wigksze niz w USA. Gwaltowny wzrost
naptywu chinskich BIZ zaczyna si¢ po §wiatowym kryzysie finansowym, a w 2015
roku wzrést w Europie juz do 20 mld euro. Wigkszo$¢ tych pieniedzy wydaty korpora-
cje miedzynarodowe i fundusze kontrolowane przez rzad Chin [Bryta 2017].

Chinscy inwestorzy postrzegaja obecne ostabienie Europy jako okazje do wy-
konywania i zastosowania wtasnej technologii, polityki know-how, marek o duzej
warto$ci.

Wedlug analiz MERICS/Rhodium w pierwszej polowie dekady wrze$nia 2017
roku Chinczycy w Europie najwigcej zainwestowali w Wielkiej Brytanii (15,2 mld
euro) we Wioszech (11,2 mld euro), Francji (9,5 mld euro). Czwarte miejsce (7,9 mld
euro) zajmowaty Niemcy. Zdaniem analitykow to wtasnie Niemcy sg krajem szcze-
g6lnie atrakcyjnym w UE dla inwestoréw z Chin.

Chinczycy kupili udzialty miedzy innymi w elektrowni atomowej na Wyspach
Brytyjskich i w Deutsche Banku. Po tych decyzjach w Niemczech, we Francji i Wto-
szech rosng obawy przed nieograniczong dostepnoscia dla chinskiego kapitatu i po-
jawila si¢ propozycja blokowania ich przeje¢ w wybranych branzach, ktore dla wy-
mienionej grupy majg strategiczne znaczenie [Bryta 2017; Omachel 2017].

4. Z.akonczenie

Stany Zjednoczone odgrywaty gtowng role do kryzysu finansowego zapoczatko-
wanego na przetomie 2006/2007 roku na arenie mi¢dzynarodowej. Od przetomu
XX 1 XXI wieku zasadno$¢ czy tez efektywno$¢ tego przywddztwa coraz czgsciej
poddaje si¢ rozwazaniom z powodu narastajacych komplikacji oraz pojawiajacych
si¢ zewnetrznych i wewnetrznych wyzwan. Jednak biorac pod uwage tradycyjne
mierniki mocarstwowos$ci, m.in. kwestie militarne, technologiczne, ekonomiczne,
a takze finansowe, USA wcigz nie majg sobie rownych. Kraj bezsprzecznie dys-
ponuje najwickszg gospodarka narodows, najbardziej zaawansowang i innowacyjng
technologia oraz najwyzszym finansowym wplywem. Budzet wojskowy panstwa
jest znacznie wigkszy anizeli w innych panstwach, a sity zbrojne, zlokalizowane sg
na calym §wiecie, posiadajg zdolnos¢ szybkiej i natychmiastowej reakcji [Brzezinski
2013, s. 33]. We wspolczesnym srodowisku migdzynarodowym gtownymi preten-
dentami do zdobycia pozycji hegemona sg Chiny. Przyjeta przez ten kraj strategia
dziatania wpisuje si¢ w zaproponowang przez Chiny w 2013 roku budowe Nowego
Jedwabnego Szlaku, zaktadajaca promowanie na arenie miedzynarodowej. Powigza-
ne jest to z chinskimi aspiracjami do budowy potegi morskiej, rewitalizacji koryta-
rzy energetycznych i handlowych wspomagajacych przeksztalcenie si¢ Chin w mo-
carstwo globalne [Small 2015, s. 1-2; Hu 2017]. Jezeli Chinczycy utrzymaja swoja
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dotychczasowa pozycje, unikng groznych wstrzasow spotecznych i ekonomicznych,
majg szans¢ zosta¢ najwiekszym rywalem Stanéw Zjednoczonych w starciu o poli-
tyczne wpltywy, a takze przywddztwo gospodarcze oraz militarne na swiecie [Brze-
zinski 2013, s. 78].
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