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Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych ksztattowania si¢ efek-
tywnos$ci podatkowej spotek notowanych na GPW w Warszawie. Efektywnos¢ podatkowa
badano za pomocg efektywnej stopy podatku biezacego (CETR) w latach 2004-2014, wnioski
sformutowano na podstawie przeprowadzonego wnioskowania statystycznego. W pracy wy-
kazano istotny wzrost efektywnosci podatkowej badanych spotek w analizowanym okresie,
przy czym obserwowany byt on dla podmiotow o $rednich warto$ciach efektywnos$ci. Wyka-
zano negatywna zaleznos$¢ pomiedzy efektywnoscia podatkowa a skalg prowadzonej dziatal-
nosci i rentownos$cia. Przy czym spotki nalezace do pierwszego i drugiego kwartyla CETR,
nie roznigce si¢ istotnie skalg dziatalnosci, jak rowniez rentownoscia, istotnie roznig si¢ efek-
tywnos$cia podatkowa. Uzyskane wyniki moga by¢ zwiazane ze stosowaniem strategii podat-
kowych i instrumentow zarzadzania podatkami. Na podstawie uzyskanych wynikoéw okreslo-
no kierunki dalszych badan.

Stowa Kkluczowe: efektywnos¢ podatkowa, podatek dochodowy, zarzadzanie podatkami.

Summary: The article presents the results regarding tax efficiency of companies listed on the
Warsaw Stock Exchange. Tax efficiency was examined using the effective current tax rate
(CETR) in the years 2004-2014, the conclusions were formulated on the basis of statistical
inference. The study showed a significant increase in tax efficiency in the analyzed period for
entities with average efficiency values. A negative relationship between tax efficiency and the
scale of business operations and profitability were demonstrated. At the same time, the
companies belonging to the first and second quartiles of CETR, which did not differ
significantly in terms of scale of operations as well as profitability, showed significantly
different tax efficiency. The results obtained may be related to the application of tax strategies
and tax management instruments. On the basis of the obtained results, the directions for
further research were formulated.

Keywords: tax efficiency, income tax, tax management.
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1. Wstep

Efektywno$¢ podatkowa dotyczaca podatku dochodowego jest w ostatnich latach
tematem, ktorym budzi coraz wigksze zainteresowanie, zarowno z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, jak i stanowigcych prawo podatkowe. Mimo to badan dotycza-
cych efektywnos$ci podatkowej jest niewiele. Wiekszo$¢ z nich dotyczy analiz po-
szczegblnych przypadkow, badania opinii, niewiele jest natomiast badan ilo$cio-
wych prowadzonych na wigkszej grupie przedsigbiorstw. W artykule opublikowanym
w 2017 r. w Pracach Naukowych UE we Wroctawiu autor przedstawit dyskusje do-
tyczaca miar oceny efektywnos$ci podatkowej oraz zaprezentowat wyniki pomiaru
efektownosci z ich wykorzystaniem dla polskich spoétek kapitatowych notowanych
na GPW w Warszawie w latach 2000-2014 [Kowalski 2017]. Niniejszy artykut
stanowi bezposrednie nawigzanie do tej pracy i rozszerza zaprezentowane w niej
wyniki.

Celem artykutu jest ocena efektywnosci zarzadzania podatkiem dochodowym
wsrdd spotek notowanych na GPW w Warszawie. Autor przyjat nastepujace szcze-
gbétowe cele badawcze:

* analiza ksztaltowania si¢ efektywnosci podatkowej spotek notowanych na GPW
w Warszawie i weryfikacja hipotezy, iz efektywnos¢ ta podlega zmianom w ana-
lizowanym okresie,

» analiza zalezno$ci efektywnosci podatkowej i wybranych cech finansowych,

e sformulowanie na podstawie wyciagnigtych wnioskoéw kierunkéw dalszych ba-
dan.

Artykut jest zorganizowany wedtug nastepujacego porzadku. W rozdziale pierw-
szym przedstawiono syntetyczne wynik analizy krajowych i $wiatowych badan nad
efektywnoscig podatkowa, przy czym z racji ograniczen edycyjnych odniesiono si¢
do wybranych zagadnien. W rozdziale drugim przedstawiono probe badawcza oraz
omowiono stosowane metody analizy. W rozdziale trzecim zaprezentowano uzyska-
ne wyniki w dwoch zasadniczych obszarach (1) zmiany efektywnosci podatkowe;j
w badanym okresie, (2) analiza zalezno$ci pomigdzy efektywno$cig podatkowa
a miernikami finansowymi. Prace konczy podsumowanie, w ktéorym zaproponowano
kierunki dalszych badan.

2. Badania efektywnosci podatkowej —
przeglad istniejacego stanu wiedzy

Przeprowadzane w Polsce badania wskazuja na rosngce zainteresowanie przedsie-
biorstw kwestig zarzadzania podatkami i koncentracji na podnoszeniu efektywnosci
w tym obszarze. Zarzadzanie podatkami jest rozumiane jako aktywne i legalne
wplywanie na wysoko$¢ obcigzen podatkowych [Szlezak-Matusewicz 2013], stano-
wi zorganizowang reakcj¢ przedsi¢cbiorstwa na otoczenie podatkowe [Poszwa 2017].
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Badania przeprowadzone przez Famulska w grupie 50 przedsigbiorstw wykazaty,
7e najczestsza reakcja na obcigzenie podatkowe jest realizacja strategii podatkowe;,
a nie niezaptacenie naleznego podatku czy ucieczka od podatku [Famulska 2015].
O skali zainteresowania polskich przedsi¢biorstw zarzadzaniem podatkami §wiad-
czy rosnacy rynek doradztwa podatkowego, ktdrego przychody — jak wskazuja licz-
ne statystyki — sukcesywnie rosng [Zalewski 2015]. Mimo rosnacego zainteresowa-
nia praktyki zycia gospodarczego kwestig efektywnos$ci podatkowej badania tego
obszaru naleza do rzadko$ci, w szczegodlnosci analizy empiryczne, w tym z wyko-
rzystaniem danych spotek notowanych na polskim rynku kapitatowym, prowadzone
sa w bardzo ograniczonym zakresie.

Istotna 1 jak si¢ wydaje, jedyna w ostatnich czasach pracg dotyczacg efektywno-
$ci podatkowej sg badania Sztuby [2016]'. Badania dotyczyty lat 2008-2010 i byty
ukierunkowane na ocen¢ pordéwnawczg poziomu fiskalizmu w Polsce na tle innych
krajow. Autor analizowat efektywna stope podatkows, a wiec miare uwzgledniajaca
czes$¢ biezaca i odroczong podatku dochodowego 1 zwykle uwazang za nieprzezna-
czong do badania stosowania strategii podatkowych. Badania Sztuby zatem raczej
otwieraja pole badawcze, niz je wyczerpuja.

Swiatowe badania dotyczace opodatkowania prowadzone s3 zaréwno w obsza-
rze prawa bilansowego i podatkowego, ekonomii (economics), jak tez zarzadzania
finansami (corporate finance). Hanlon i Heitzman [2010] wskazujg na cztery zasad-
nicze obszary w badaniach nad opodatkowaniem: (1) raportowanie obcigzen podat-
kowych, (2) planowanie podatkowe i unikanie opodatkowania, (3) wptyw opodat-
kowania na decyzje przedsigbiorstw, w tym dotyczace inwestowania, zadluzenia
i wybieranych form dzielno$ci, oraz (4) wplyw opodatkowania na wyceng aktywow.
Badania empiryczne dotycza w zdecydowanej wigkszoS$ci trzech ostatnich i sg pro-
wadzone najczgsciej w odniesieniu do wyrazanej ilosciowo efektywnosci podatko-
wej. Literatura definiuje wiele roznych miar efektywnosci podatkowej, ktore wspie-
raja roézne cele badawcze. Szczegdlowa dyskusje miar, ich definicje i pomiar oraz
zastosowanie autor przedstawil we wspomnianej juz pracy z 2017 r. [Kowalski
2017].

Istotny obszar badawczy dotyczy poszukiwania czynnikéw wptywajacych na
efektywno$¢ podatkowa. Badania te majg dtugg histori¢ na rynkach rozwinigtych.
Wsrdd czynnikow pozytywnie wptywajacych na efektywnos¢ podatkowa wskazuje
si¢ miedzy innymi: wielkos$¢ 1 zyskowno$¢ przedsiebiorstw [Lisowsky 2010], niski
stopien zadtuzenia, koncentracj¢ wtasnosci, w tym w firmach rodzinnych [Desai,
Dharmapala 2009], [Chen i in. 2010]. Bez watpienia jednym z istotniejszych deter-
minantéw efektywnosci podatkowej jest angazowanie si¢ przedsigbiorstw w plano-
wanie podatkowe [Mills 1998; Frank i in. 2009]. Wptyw planowania podatkowego
na efektywno$¢ podatkowa to kolejny bardzo wyraznie zaznaczony w literaturze

! Powstata na podstawie badan zawartych w rozprawie doktorskiej napisanej pod kierunkiem
prof. W. Nykiela.
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nurt badan. Lisowsky [2010] wykazal miedzy innymi zwigzek efektywnosci podat-
kowej z liczbg zagranicznych operacji, obecnoscia podmiotéow w rajach podatko-
wych, liczbg sporow sadowych z organami podatkowymi uznanych za konsekwen-
cje planowania podatkowego.

Badania swiatowe szeroko identyfikuja i dyskutuja przyktady strategii podatko-
wych. Lisowsky [2010] wyodrebnia ich trzy zasadnicze grupy: dotyczace zwigksza-
nia warto$ci aktywow, zwigkszania kosztéw lub odraczania przychoddéw. Krajowa
literatura w tym zakresie jest takze bogata i wskazuje liczne przyktady strategii po-
datkowych specyficzne dla polskich uwarunkowan i systemu podatkowego [Ciupek,
Famulska 2013, 2015; Wycislok 2013; Szlgzak-Matusewicz 2013]. Skala stosowa-
nia tych strategii byla badana w formie zbierania i analizy opinii [Ciupek, Famulska
2013], lecz autorowi nie sg znane badania ilosciowe dotyczace wptywu stosowania
strategii na efektywnos$¢ podatkowa.

Obok analizy czynnikow determinujacych efektywnos¢ podatkowa istotny ob-
szar badan stanowi analiza powigzan efektywnosci z reakcjami rynkowymi. Domi-
nujacy jest poglad, iz wyzsza efektywnos$¢ podatkowa determinuje wyzsze przepty-
wy gotowkowe po opodatkowaniu, co stanowi bezposrednig zacheta dla inwestorow.
Desai i Dharmapala [2009] wykazali ilo§ciowe zalezno$ci pomigdzy efektywnosciag
podatkowa a wskaznikiem warto$ci rynkowej do ksiggowej (market-to-book). Gra-
ham [2013] wykazat istotng korelacj¢ migdzy CETR a ceng akcji 1 wartos$cia rynko-
wa. Inne badania wskazuja jednak, ze poglad ten nalezy uzna¢ za witasciwy, o ile
wzrost efektywnosci jest konsekwencja decyzji o neutralnym poziomie ryzyka.
Z uwagi na ryzyko zwiazane z ksztattowaniem efektywnos$ci podatkowe;j jej zalez-
no$¢ z reakcjami rynku moze by¢ bardziej ztozona [Hanlon 2015; Hanlon, Slemrod
2009].

3. Proba i metody badawcze

Przedstawiane w dalszej czesci artykutu badania efektywnos$ci podatkowej prowa-
dzone byty z zastosowaniem efektywnej stopy podatkowej podatku biezacego (Cur-
rent Effective Tax Rate), kalkulowang jako iloraz podatku dochodowego czg¢sé
biezaca oraz wyniku brutto. CETR bezposrednio determinuje przeptywy pienigzne
dla wtascicieli, przez co koncentruje uwage menedzeréw i inwestorow. Badania
Amstronga [2012] i Grahama [2013] wskazujg, ze CETR ksztaltuje zachowania
menedzerskie, a wizja poprawy CERT motywuje menedzeréw do angazowania si¢
w planowanie podatkowe i zarzadzanie podatkami. Mimo Ze cz¢$¢ badan wskazuje,
ze zdolnos$¢ CETR do identyfikowania stosowania strategii podatkowych moze by¢
ograniczona [Heltzer 2009], to bez watpienia zaleta tej miary jest tatwos¢ jej pomia-
ru na podstawie danych dostepnych w sprawozdaniach finansowych.

Badania przeprowadzono na przyktadzie spotek notowanych na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie zarowno na rynku gtéwnym, jak i rynku NewCo-
nect. Probka badawcza obejmowata lata 2000-2014. Podstawe do analizy stanowity
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sprawozdania finansowe pochodzace z bazy StockGround. Proba obejmowata tacz-
nie 6261 obserwacji.

Uzyskane wyniki poddano wnioskowaniu statystycznemu. Przy ocenie staty-
stycznej istotnosci roznic odnotowanych pomiedzy badanymi probami zastosowano
test nieparametryczny Kruskala-Wallisa. Przy analizie wptywu wybranych czynni-
kéw na efektywno$¢ podatkowa wykorzystano tablice wielodzielcze, tabele wielo-
krotnych odpowiedzi i dychotomii. Analiz¢ zaleznos$ci miedzy zmiennymi badano
statystyka chi? Pearsona oraz chi® najwigkszej wiarygodnosci.

4. Wyniki i ich dyskusja
4.1. Ocena zmian efektywnosci podatkowej w czasie

Wstepna analiza uzyskanych wartosci CETR wskazuje na jej duza zmiennos$¢
w czasie. W celu poglebienia wnioskow badang populacj¢ przedsiebiorstw uszerego-
wano wedtug rosnacego CETR i podzielono na cztery rownoliczne klasy. Wartosci
CETR w poszczegolnych latach w catej probie oraz w wyodrgbnionych kwartylach
zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Efektywna stopa podatku biezacego w poszczeg6lnych latach analizy

CETR [%] Ogélem Q1 Q2 Q3 Q4
2014 928 28,57 13,20 “1,18 2,87
2013 9,87 -30,70 ~13,76 1,31 424
2012 8,74 27,95 12,77 0,91 3,95
2011 ~10,71 30,24 15,03 2,55 2,73
2010 10,99 30,33 ~16,27 3,17 3,80
2009 9,62 35,07 18,68 6,19 3,74
2008 12,63 39,85 21,81 ~10,42 8,03
2007 13,60 29,41 19,86 ~11,09 5,59
2006 ~13,88 29,03 ~19,59 ~10,70 3,61
2005 ~12,38 31,54 19,03 721 7,77
2004 ~11,33 30,34 16,96 6,94 733

Dane wyrazone w procentach. W kolumnie ,,ogoélem” zaprezentowano wyniki dla catej badanej
proby, w nastepnych kolumnach ujeto wyniki dla kolejnych kwartyli CETR, gdzie Q1 oznacza kwartyl
pierwszy i obejmuje spotki o najnizszej efektywnosci.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Szczegotowa analiza wynikow w perspektywie wyodrebnionych grup przedsig-
biorstw uwidacznia wyrazny trend wzrostu CERT w latach 2008-2012 dla podmio-
tow uzyskujacych $rednig efektywno$¢ podatkowa, tj. uzyskujacych CETR na
poziomie drugiego i trzeciego kwartyla. Ilustracja graficzna zaobserwowanej prawi-
dtowosci zostata przedstawiona na rysunku 1. Strzaltka zaznaczono trendy warte dal-
szej uwagi i analiz.
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 2. Statystyczna istotno$¢ roznic CETR migdzy latami
Rok |2005 (2006 [2007 |2008 |2009 (2010 (2011 |2012 |2013 |2014
o 2004 | 0,16 |0,003 |0.000 |0,000 |0,39 1,00 1,00 | 0.000 [0,06 |0,005
£ [ 2005 1,00 1,00 {0,025 |1,00 |0,000 |0,000 |0.000 |0.000 |0,000
2 2006 1,00 0,90 1,00 |0.000 0,000 |0,000 |0.000 |0.000
E\ 2007 1,00 1,00 |0.000 |0,000 |0,000 |0.000 |0.000
g | 2008 0,000 0,000 |0.,000 |0,000 |0.000 |0,000
i 2009 0,000 |0,000 |0.000 |0.000 |0,000
% 2010 1,00 | 0.000 |0,004 |0,000
& | 2011 0,008 [1,00 |0,26
2012 1,00 1,00
2013 1,00
Rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
o 2004 | 1,000 |0,471 |0,165 |1,000 |1,000 |0,002 |0.001 |0.,000 |0.000 |0.,000
= 2005 0,196 |0,053 |1,000 |1,000 |0,000 |0,000 |0.,000 |0,000 {0,000
2 2006 1,000 |0.000 |0,000 |0,000 |0.000 |0.000 |0.000
Es 2007 1,000 |0.000 |0,000 |0,000 |0.000 |0.000 |0.,000
g | 2008 0,008 |0,000 |0.000 |0.,000 |0.000 |0,000
ﬁ 2009 0,012 {0,004 |0.000 |0.000 |0.,000
£ 12010 1,000 |0.004 [0,312 |0,087
2 [ 2011 0012 [0,746 [0.217
2012 1,000 | 1,000
2013 1,000

Wartosci podkreslone wskazuja roznice istotne statystycznie przy poziomie ufnosci 5%.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W tabeli 2 zaprezentowano wyniki analiz statystycznej istotnosci roznic pomig-
dzy wartosciami CETR w poszczegolnych latach. Zastosowano test Kruskala-Walli-
sa, zaprezentowano dane dla spoélek nalezacych do drugiego i trzeciego kwartyla
CETR.

Wyniki potwierdzaja, ze dla spotek o sredniej efektywnosci podatkowej notowa-
nych na GPW w Warszawie obserwujemy istotny wzrost efektywnosci podatkowej,
ktory rozpoczyna si¢ od roku 2009 i trwa do roku 2012, kiedy efektywnosc¢ stabi-
lizuje si¢ na wyzszym niz dotychczas poziomie. Jednoczesnie dla spotek o niskiej
1 wysokiej efektywnos$ci nie odnotowano istotnych zmian CETR w analizowanym
okresie.

4.2. Zalezno$ci pomiedzy efektywnoS$cia podatkowa a miernikami finansowymi

W kolejnym kroku poddano analizie, czy istnieja zaleznosci pomiedzy efektywno-
$cig podatkowa uzyskiwana przez poszczegolne podmioty a ich podstawowymi cha-
rakterystykami finansowymi, takimi jak skala prowadzonej dziatalnosci czy uzyski-
wanarentownos¢. Zaleznosci w tym zakresie odnotowano w badaniach prowadzonych
w innych gospodarkach. Lisowsky [2010] wykazal zalezno$¢ pomig¢dzy uzyskiwang
efektywnos$cig podatkowa a wielkoscig 1 zyskownoscig przedsigbiorstw amerykan-
skich.

W tabeli 3 zaprezentowano srednie wartos$ci sprzedazy, zysku operacyjnego, zy-
sku netto, sumy bilansowej oraz rentowno$ci sprzedazy i aktywoéw dla spotek
w poszczegolnych kwartylach CETR, przy czym zaprezentowano wyniki dla calej
proby obejmujacej okres od roku 2004 do 2014.

Wyniki wskazuja, ze spotki o roznej efektywnosci podatkowej charakteryzuja
si¢ roznymi warto§ciami parametrow wybranych do analizy. Przeprowadzone testy
statystyczne (panel B, tabela 3) wskazuja, Ze roznice te sg istotne.

W celu dalszego wnioskowania poddano szczegétowej ocenie, ktore wyniki na-
lezy uznaé za istotnie r6znie. Porownan dokonywano parami dla poszczegdlnych
kwartyli efektywnosci podatkowej, dla kazdego z parametrow przyjetych do analizy.

Wyniki wskazuja, ze efektywnos$¢ podatkowa spotek notowanych na GPW
w Warszawie jest powigzana z wielkoscia/skala dziatania. Odnotowano negatywna
zalezno$¢ o umiarkowanej sile. Spotki o duzych wartosciach sprzedazy, wynikow
1 aktywow uzyskujg nizszg efektywnos¢ podatkowag mierzona CETR w porownaniu
ze spotkami mniejszymi. W tym zakresie uzyskane wyniki potwierdzaja wezesniej-
sze wnioski z badan przeprowadzonych na innych rynkach.

Ciekawg obserwacja wydaje sie, fakt iz spotki nalezace do pierwszego i drugie-
go kwartyla CETR nie r6znig si¢ istotnie statystyczne skalg dziatalno$ci, jak rowniez
rentowoscig sprzedazy i aktywow, natomiast uzyskujg istotnie r6zna efektywnosc¢
podatkowa. W analizowanej probie srednia warto$ci CETR w drugim kwartylu wy-
nosi —16,7%, podczas gdy w pierwszym kwartylu —34,3%, $rednia sprzedaz wynosi
odpowiednio 1101 mPLN i 1321 mPLN, EBIT 112 i 113 mPLN. Dodatkowo nalezy
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Tabela 3. Statystyczna istotno$¢ roznic CETR migdzy latami

WYNIK

Kwartyl Sprzedaz | EBIT NETTO AKTYWA | ROS ROA CETR
CETR [mPLNT | [mPLN] | oo | (mPLN] [%] [%] [%]
Panel A: dane finansowe wg kwartyli CETR
Q1 1321 113 76 1598 7,93 5,60 —34,03
Q2 1101 112 86 1282 10,79 8,36 -16,70
Q3 615 66 47 784 6,68 3,94 -5,10
Q4 457 5 -8 557 -0,54 2,77 6,62
Razem 854 69 46 1030 6,18 3,60 -11,20
Panel B: wyniki testow posthoc
Test

Kruskala- Wallisa [ | 534 74" | 1420,65% | 1605,50% | 283.87% | 991,23* | 1279,28* | 1429,98*
QlvsQ2 1,000 0,197 0,000%* 0,547 0,066 0,186 0,000*
Q1vsQ3 0,000* | 0,000* 0,000%* 1,000 0,000* | 0,000* | 0,000*
QlvsQ4 0,000* | 0,000%* 0,000* 0,000%* 0,120 0,460 0,000*
Q2vsQ3 0,000* | 0,000%* 0,000* 0,476 0,000* | 0,000* | 0,000*
Q2vsQ4 0,000* | 0,000* 0,000%* 0,000* 0,000* | 0,000* | 0,000*
Q4vsQ3 0,000* | 0,000* 0,000%* 0,000* 0,000* | 0,000* | 0,000*

Wartosci podkreslone wskazuja réznice istotne statystycznie przy poziomie ufnosci 5%.

Zrodto: opracowanie wiasne.

podkresli¢, ze spotki drugiego kwartyla odnotowuja najwyzsza rentowno$¢ (Srednie
ROA 8,36%), a we wczesniejszych wynikach stwierdzono dla nich znaczacy wzrost
efektywnosci podatkowej w analizowanym okresie. Wyniki nasuwajg pytanie,
dlaczego spotki drugiego kwartyla CETR osiagaja najwyzsza rentowno$¢ i wyniki
finansowe, natomiast uzyskuja stosunkowo wysoka efektywnos¢ podatkowa. Jedna
z przyczyn tego stanu rzeczy moze by¢ wigksza §wiadomos$¢ tych podmiotdéw
w zarzadzaniu podatkami oraz to, ze wpisujg si¢ one w wyraznie wskazywany w lite-
raturze krajowej trend rosngcego zaangazowania si¢ przedsigbiorstw w zarzadzanie
podatkami i/lub stosowanie strategii podatkowych. Weryfikacja tych przypuszczen
bez watpienia moze dostarczy¢ ciekawych wnioskow, wymaga jednak dodatkowych
analiz.

5. Zakonczenie

Przedstawione w pracy wyniki zach¢caja do prowadzenia dalszych badan nad efek-
tywnoscig podatkowa. Wydaje si¢, ze powinny one by¢ ukierunkowane na poszuki-
wanie przyczyn zaobserwowanych zmian efektywnosci podatkowej oraz skutkow
tych zmian w postaci reakcji rynku kapitalowego.



242 Michat J. Kowalski

Warto zwréci¢ uwage, ze efektywnos$¢ podatkowa moze by¢ ksztattowana z jed-
nej strony przez postawy podatnika, ktory dazy do minimalizacji ponoszonych ob-
cigzen, i z drugiej przez mechanizm naktadania i egzekwowania podatkow przez
wladze publiczna. Jak wskazuja Ciupek i Famulska [2013], relacje podatkowo-
-prawne stanowia naturalng o$ konfliktu interesow wtadzy publicznej i przedsiebior-
stwa. Na przyktadzie polskiego rynku mozemy obserwowaé w ostatnim czasie in-
tensywne $cieranie si¢ tych dwoch sit, przy czym nalezy podkresli¢, ze skala tych
interakcji jest unikatowa. Wsrod przedsiebiorstw wyraznie obserwujemy rosnace
zainteresowanie kwestiami zarzadzania podatkami, a jednoczesnie wprowadzane
ostatnio regulacje prawa podatkowego majg bez watpienia za zadanie ograniczy¢
stosowanie tych strategii, ktore sg wynikiem niedoskonatosci prawa. Warto wskazac
tu chociazby przyktad tak zwanej klauzuli obejscia prawa podatkowego, wprowa-
dzonej do Ordynacji podatkowej ustawa nowelizujaca z dnia 13 maja 2016 r., czy
nowelizacj¢ ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych z 27 pazdziernika
2017 r., ktorej celem jest uszczelnienie systemu podatkowego. W tym kontekscie
polska rzeczywisto$¢ moze stanowi¢ niezwykle interesujace pole badawcze. Mimo
ze literatura $wiatowa identyfikuje i analizuje interakcje pomigdzy zachowaniami
przedsigbiorstw a ksztatltowaniem prawa podatkowego, to badanie ich na rynku pol-
skim moze dostarczy¢ dodatkowych wnioskow, dotychczas nieformutowanych,
szczegolnie kluczowych dla rynkow wschodzacych.
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