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Kierunki przeksztalcen zaktadow przemystowych
w dobie restrukturyzacji przemystu

Zjawisko upadku i opuszczania zaktadow przemysto-
wych jest wpisane w typowe cykle funkcjonowania zakta-
dow przemystowych!. W historii rozwoju cywilizacji miej-
sce pracy, w postaci przestrzeni przeznaczonej do realizacji
funkcji pracy, ulega statym przeksztalceniom [8]. Zmieniajg
sig technologie i organizacja pracy, a w konsekwencji wy-
magania dotyczace lokalizacji, obstugi i przestrzeni pro-
dukcyjnej. W rezultacie powstaje nowy typ obiektu pro-
dukcyjnego, a stary ulega degradacji. W ostatnim czasie
obserwujemy skracanie cyklu dziatania zaktadow przemy-
stowych. Wystgpuje masowy upadek pojedynczych za-
kladow, zespotdw oraz catych galezi przemystuZ,

Gwaltownos$¢ zmian zwiagzanych z upadkiem zaktadow
wplywa negatywnie nie tylko na stary zaklad, powodujac
jego destrukcjg, ale rowniez na otoczenie — dotyczy to wy-
stgpujacych w okolicy takich zjawisk jak bezrobocie, zanik
wigzi spotecznych, wzrost przestgpczosci itd. Pojawia si¢
zlozony problem przeksztalcania opuszczonych obiektow
i terendw poprzemystowych. Systemowe zmiany gospo-
darcze w kraju w ostatnim 10-leciu spowodowalty, ze pro-
cesy te, w zwiazku z dgzeniem dostosowania gospodarki
kraju do standardéw Unii Europejskiej, wystepuja w skali
masowe;j.

Na tym tle powstaje problem ochrony dziedzictwa prze-
mystowego, a tym samym historii rozwoju przemystu
w okre$lonym miejscu Europy. Trudnosci z tym zwiazane sg
konsekwencja masowoséci wystgpowania obiektéw poprze-
mystowych na terenach restrukturyzowanych i koniecz-
noscig selekcji obiektow mozliwych do zachowania. Do-
$wiadczenia krajow zachodnich w realizacji programow
przeksztatcen terendw poprzemystowych moga by¢ pomoc-

'"Typowe cykle funkcjonowania zakladu skiadaja sig z nastepu-
jacych faz: powstania, ekspansji, dojrzalo$ci, upadku, a nastepnie
fazy modernizacji, przeksztalcania, rewitalizacji lub rozbiorki [2].

2Ma na to wplyw przyspieszony rozwéj cywilizacyjny i technolo-
giczny, procesy restrukturyzacyjne, globalna konkurencja, zmiany
polityczne w $wiecie, kryzysy energetyczne i ekonomiczne.

ne w formowaniu strategii przeksztatcen w kraju. Dotyczy
to zardwno adaptacji tych programdw, ktore z perspekty-
wy czasu okazaly si¢ sukcesem, jak i eliminacji tych zato-
zen programowych, ktore si¢ nie sprawdzity.

Elementem wspolnym wszystkich programéw transfor-
macji przemystu jest ich odniesienie do zaakceptowanej
przez kraje europejskie strategii zréwnowazonego rozwo-
Ju. Zasady te implikuja konieczno$¢ zintegrowanego pode;-
$cia do zagadnienia przeksztalcen zaktadow i terenow prze-
mystowych oraz uwzglednienia trzech podstawowych ce-
16w strategii przeksztatcen:

— poprawy warunkéw $rodowiska,

— stworzenia nowych miejsc pracy,

— ochrony wartosci spotecznych i kulturowych ob-
szaru [3].

W jaki sposob sa te cele realizowane w skali przeksztat-
cen regionu, miasta i obiektu?

W skali regionalnej jest realizowany model przeksztat-
cania obszarow poprzemystowych w parki krajobrazowe.
Taki model przeksztalcen, nawiazujacy do idei miast ogro-
déw, sytuuje go w tradycji protagonistow dezurbanizacji.
Park symbolizuje przeksztalcenia urbanistyczne i ekono-
miczne, daje gwarancjg jakosci Zycia miasta i jego krajobra-
zu, jest podstawa réwnowagi migdzy ekonomig a ekologia.

Najpetniejszym przyktadem realizacji takiego modelu
rewitalizacji jest IBA Emscher Park w dawnym Zaglebiu
Ruhry3. W sposob kompleksowy przeksztatca sie zdewa-
stowany przez przemyst region w park krajobrazowy. Park
doliny rzeki Emschy zawiera wszystkie skale przeksztalcen
krajobrazu; od duzych 200-hektarowych terenow otwar-
tych po mate parki miejskie. W skali regionu zrealizowano,
lub sq w trakcie realizacji, parki o tacznej powierzchni
320 km?. Zalozenie parkowe rozciaga si¢ na dtugosci 70 km

3 Zagadnienie to jest szeroko dyskutowane w artykulach, ktére
ukazaly si¢ w zwiazku z zakonczeniem programu IBA Emscher
Park w czasopi$mie ,,Topos” European Landscape Magazine [4].
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Rys. 1. Zielone korytarze w Emscher Park — Zagigbie Ruhry

Fig. 1. Green passages in Emscher Park — the Ruhr Basin
(Ruhrgebiet)
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Rys. 2. Zbiornik gazu w Oberhausen adaptowany
na Centrum Wystawowe — Emscher Park

Fig. 2. A gasholder in Oberhausen adapted into
an Exhibition Centre — Emscher Park

i1aczy Duisburg nad Renem z Bergkamen w Westfalii. Stwo-
rzono system polaczonych siecig parkow w 17 miastach
regionu. Historycznie uksztaltowane tereny wolne od prze-
mystu (ekspansja przemystu nastgpowata z potudnia na
poinoc) zamieniono na tzw. zielone korytarze, rozciagajace
sig rownolegle na calej dtugosci regionu Emschy. Siedem
zielonych korytarzy tworzy rdzen i poczatek nowego kra-
jobrazu kulturowego regionu — sa réwniez elementem, na
ktérym koncentruje si¢ wspotpraca migdzy miastami sasia-
dujacymi z poszczegdlnymi korytarzami zieleni. Podstawo-
wym zalozeniem projektowym dla parku krajobrazowego
Emscher bylo zachowanie krajobrazu przemystowego
i wystepujacych na obszarze form przyrodniczo-krajobra-
zowych, bedacych wynikiem dziatalno$ci przemystowej. Na

bazie tego zalozenia zrealizowano wiele indywidualnych
projektow, skoncentrowanych na wybranych problemach
przeksztalcanego krajobrazu: tereny otwarte, haldy, tereny
zanieczyszczone i wyjatowione, tereny parkowe w miastach,
itp. Strategia poprawy warunkéw srodowiska w Emscher
Park opierata sig na realizacji 5 celow:

—ochrony porzuconego przez przemyst krajobrazu,

— potaczeniu izolowanych terenow zielonych w calej
aglomeracji,

— przeksztalceniu zdewastowanych terendw na tereny
parkowe,

— porozumieniu na poziomie regionu oraz w skali lokal-
nej w sprawie dtugoterminowej realizacji indywidualnych
projektow przeksztatcen krajobrazu,

— opieka i zarzadzanie terenami otwartymi w ramach
statego regionalnego stowarzyszenia Parku Emscher.

Szeroki zakres dziatan podjgtych w trakcie realizacji idei
parku krajobrazowego odzwierciedlajg cztery, utworzone
na tym terenie, szlaki turystyczne. Pierwszy — to szlak dzia-

Rys. 3. Punkt widokowy na hatdzie w Bottrop Tetrahedron
— Emscher Park

Fig. 3. A viewpoint on a slag heap in Bottrop Tetrahedron
— Emscher Park

fan artystycznych, jako punktow orientacyjnych w krajo-
brazie przemystowym, tzw. szlak sztuki. Przykladem realiza-
cji na tym szlaku sa m.in.: Gazometr w Oberhausen
i Tetrahedron na hatdzie w Bottrop.

Drugi szlak, przyrodniczo-krajobrazowy przedstawia
nowo uksztalttowany krajobraz przemyslowy, wtopiony
w system terenow zielonych. Istota tego szlaku jest zacho-
wanie i udostgpnienie zwiedzajacym unikatowych form fau-
ny, flory i form krajobrazowych, bgdacych wytworem in-
tensywnej dziatalnosci przemystowej (industrialna natura)
w kontek$cie pozostawionych na terenie obiektow prze-
mystowych. Na tym szlaku sa usytuowane m.in. dzikie te-
reny Koksowni Hansa w Dortmundzie, Koksownia Duis-
burg—Nord oraz tereny parkowe w Zollverein w Essen.



Kierunki przeksztalcen zakladéw przemyslowych w dobie restrukturyzacji przemystu 81

4.7
W ‘ v
a7 ) /
= . /%
e =
g I

\\\

{

N
NN

Rys. 4. Krajobraz przemystowy chroniony jako element dziedzictwa kultury przemystowej. Koksownia w Essen w Emscher Park

Fig. 4. Industrial landscape protected as an element of industrial culture heritage. Coking plant in Essen in Emscher Park

Trzecim szlakiem jest szlak kultury przemystu, ktory jest
prezentacja nowego zagospodarowania starych obiektéw
poprzemystowych. Szlak pokazuje obiekty 150-letniej hi-
storii przemystu w Zagtebiu Ruhry: kopalnie i koksownie,
hale fabryczne, obiekty transportu technologicznego, huty
i gazownie. Dziedzictwo kultury przemystowej stanowi
obecnie jedng z najwazniejszych atrakcji programéw roz-
wijania turystyki i rekreacji w regionie. Ciekawym przykta-
dem rozwiazania i przystosowania do potrzeb turystyki i
rekreacji jest m.in. Park Duisburg—Nord, zorganizowany na
terenie dawnej huty:

—wielki piec stat si¢ pomnikiem przemystu z punktem
widokowym, metalowe schody prowadzg na szczyt kreta
trasa, migdzy wielkimi, splecionymi ze sobg rurami,

— betonowe boksy, sluzace wezesniej do skladowania
wegla, teraz sa wykorzystywane do wspinaczki,

— ptetwonurkowie trenuja w dawnych zbiornikach gazu.

Ostatnim jest szlak starej i nowej architektury, stano-
wigcy swoista dokumentacjg pracy prawie 200 planistow,
urbanistow, architektow, architektow zieleni i artystow za-
angazowanych w 100 projektow realizowanych na terenie
parku.

Szlak ten odzwierciedla przyjeta dla zagtgbia Ruhry stra-
tegig ,,zmian bez wzrostu”. Inaczej mowiac, jest to dawanie
pierwszenstwa wykorzystania istniejacej substancji budow-

lanej zamiast budowy nowych obiektow. Dlatego wigkszosé
projektow IBA koncentrowata si¢ na modernizacji i przy-
stosowaniu do nowych funkcji istniejacych budynkow.
Znanym przyktadem jest adaptacja budynkow Kopalni
Zollverein XII w Essen na Centrum Sztuki Wzornictwa Prze-
mystowego, z nowych zatozen natomiast — Park Naukowy
w Gelsenkirchen. Model przeksztatcen realizowany w doli-
nie Emschy ma niewatpliwe zalety: parki krajobrazowe two-
rza nowa rzeczywisto$¢, ktora przyciaga inwestordw, sta-
nowi przeciwstawienie dawnych miast przemystowych,
postrzeganych jako organizmy chore, zdrowemu parkowi
jako skutecznemu lekarstwu.

Wada idei parkow krajobrazowych jest to, Ze nie gwa-
rantuje scalenia przeksztalcanego terenu z miastem; poja-
wiajq si¢ wyspy zieleni pozbawione wzajemnego przenika-
nia réznych przestrzeni: mieszkalnych ustugowych i pra-
cy. Zarysowuje si¢ bardzo wyrazna granica migdzy terena-
mi poprzemystowymi a terenami zurbanizowanymi. Przez
poltozenie nacisku i skupienie catego wysitku na zagadnie-
niu stworzenia miasta—parku, ideolodzy IBA Emscher Park
prébuja wykreowaé idylliczny obraz-scenografie prze-
strzeni urbanistycznej jako przestrzeni parkowej. Pojawia
si¢ rowniez zarzut niepodejmowania probleméw zwiagzanych
z oczyszczeniem terendw poprzemystowych — zagadnienie
to w duzej mierze pominigto, ze wzgledu na olbrzymie ko-
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szty. W ramach programow poprawy warunkéw Srodowi-
ska pominigto rowniez kosztowny problem usprawnienia
i modernizacji uktadu komunikacyjnego na tym obszarze.

W celu ozywienia gospodarczego terendw poprzemy-
stowych wspolczesne strategie zakladaja tworzenie no-
wych miejsc pracy w tzw. sektorze lokalizacji typu soft, tzn.
nie wymagajacych duzych naktadéw na budowg infrastruk-
tury. Zaklada sig, ze osiaggnigcie tego celu wymaga stwo-
rzenia takich warunkow $rodowiska, ktore przyciagna in-
westorow zainteresowanych wysokim standardem otocze-
nia miejsca pracy — praca w parku. W celach marketingo-
wych buduje sig spektakularne modelowe parki technolo-
giczne, przemystowe i biznesu, ktére maja sig sta¢ moto-
rem ozywienia gospodarczego terenéw porzuconych przez
przemyst. W tworzeniu nowych miejsc pracy uczestnicza
istniejace na tych terenach obiekty przemystowe, ktore sa
adaptowane do nowych funkcji komercyjnych. Na obsza-
rach tych wprowadza sig specjalne ulgi podatkowe lub
przeznacza sig na rekultywacjg $rodki ze specjalnych fun-
duszy. Strategia tego typu pojawita si¢ w wielu progra-
mach restrukturyzacji obszaréw poprzemystowych.

W Anglii* sq znane przyktady wprowadzania na obszar
restrukturyzowany parkéw biznesu, technologicznych
i przemystowych, m.in. w London Doclands — Wyspa Psow
oraz Stockley Park, niedaleko Londynu (regenreacja wyro-
biska zwiru, ktére po zamknigciu pehito rolg wysypiska
$mieci).

W Niemczech, w ramach programu IBA Emscher Park
wybudowano 16 naukowych i technologicznych parkow
biznesu, ktore zajety ponad 500 ha terenu. IBA stworzyla
na obszarze Emscher Park kombinacjg miejsc pracy zwiaza-
nych z zaawansowang technologia oraz wysokim standar-
dem otoczenia.

Wiekszo$¢ parkow jest zorientowana na przysztoécio-
wa produkcje materiatéw i urzadzen zwiazanych z ochrong
$rodowiska i zastosowaniem nowych Zrédet energii (np.
w Gelsenkirchen).

W Hiszpanii, w ramach programoéw zagospodarowy-
wania terendw poprzemystowych w kraju Baskow i Asturii
wybudowano zaréwno parki przemystowe dla matych i re-
dnich przedsiebiorstw o standardowych wymaganiach,
z dziatkami do zabudowy lub powierzchniami do wynajg-
cia, jak tez inkubatory przedsigbiorstw w zachowanych
obiektach poprzemystowych.

W USA upadek w ostatnim dziesigcioleciu przemystu
zbrojeniowego oraz zmiany technologiczne w przemysle,
doprowadzity do zamknigcia setek zaktadow, ktore niejed-
nokrotnie zostaly przeksztatlcone w parki naukowe i inku-
batory przedsigbiorstw. W USA przystosowano okoto
500 zaktaddéw przemystowych do tego typu funkceji. Czgs$¢
znich, usytuowanych w §rodmiesciach, zostala przeobra-
zona na powierzchnie do wynajgcia przez mtode przedsig-
biorcze firmy, oferujace szeroki zakres ustug i produktow.
Pozostale fabryki, zbudowane do produkcji masowej, sq
przebudowywane przez wlascicieli na centra naukowe
i rozwojowe nowych technologii (m.in. w New Haven,

4W Anglii zaklady przemystowe najczgsciej sq przeksztalcane
na potrzeby matych i $rednich firm — okoto 45%, réznego rodzaju
ustug — okoto 33%, mieszkania — 9% i centra wielofunkcyjne
- 13%.

w Jersey Connecticut, Nowym Jorku) [7]. W niektorych
krajach (Niemcy) realizacja przedsigwzig¢ odnowy obsza-
row poprzemystowych stanowi przedmiot krytyki spotecz-
nosci lokalnych, zwlaszcza jesli idzie o tworzong tam mono-
kulture przemystow o wysokiej technologii, ktére z powo-
du duzych kosztow utrzymania prawdopodobnie nigdy
nie beda funkcjonowaé ekonomicznie, bez pomocy fi-
nansowej rzadow. Monokultura przemystu o wysokiej
technologii jest postrzegana jako wylacznie planistyczne
pojecie wyizolowane z otoczenia, w ktorym istnieje. Moz-
na jedynie mie¢ nadziejg, ze taka wizja nowych miejsc pra-
cy jest przewidziana dla przysztych pokolen, ale czy tego
rodzaju podejscie nie jest zbyt optymistyczne?

Zaawansowana technologia wymaga wykwalifikowa-
nej kadry pracownikdéw, a to implikuje konieczno$¢ tworze-
nia na obszarach restrukturyzowanych centréow szkolenio-
wo-edukacyjnych oraz wyzszych uczelni. Socjologowie za-
uwazaja, ze mate zaangazowanie obecnej ludnosci w pro-
ces restrukturyzacji (np. w Emscher Park) wskazuje, Ze regio-
ny zostaly przeksztatcone dla jeszcze nie istniejacej na tych
obszarach klasy $redniej. Bez klasy $redniej regiony te nie
sq w stanie zmieni¢ dawnego krajobrazu przemystowego
w krajobraz technologiczny. Nowa klasa musi naturalnie
powstaé z olbrzymich rezerw ludnosci regiondw restruktury-
zowanych, z uniwersytetow ksztatcacych dzieci robotnikéw
zamknietych zakladow przemystowych [8].

Nastepnym waznym celem przeksztatcen terenéw po-
przemystowych jest ochrona dziedzictwa przemystowego.
Ochrona tego dziedzictwa jest realizowana na obszarach
przeksztatcanych, m.in. przez tworzenie ekomuzeow i kra-
jobrazowych parkdéw przemystu. Obiekty przemystowe,
pelniace funkcje muzealne, kulturalne i rekreacyjne staja
si¢ magnesem przyciagajacym turystow — tworza osnowe
szlakow kultury przemystowej. Krajobraz przemystowy, ze
wzgledu na swoj unikatowy charakter, staje si¢ elementem
podlegajacym ochronie i jest rowniez traktowany jako atrak-
cja turystyczna. Krajobraz industrialny jest warto$cigq pod-
stawowa, punktem odniesienia rozwiazan projektowych
przeksztatcanych terenow poprzemystowych.

W skali regionalnej parki kultury przemyshu, powstate
m.in. w Emscher Park, a ostatnio w Bitterfeld—-Dessau, na
terenach bytych Niemiec Wschodnich, sq rozwigzaniami
modelowymi. W Emscher Park, w ramach szlaku kul-
tury przemystu, udostgpniono i przeksztatlcono na cele
turystyki i rekreacji 19 duzych zatozen poprzemystowych,
zorganizowano 9 punktow widokowych krajobrazu Emschy
oraz 6 muzedw zwigzanych z historig przemyshu na tym
terenie. W Bitterfeld — rejon ten jest pétnocnym fragmen-
tem okregu przemystowego Lipsk—Halle — na terenie
uksztaltowanym przez eksploatacje odkrywkowa wegla
brunatnego, stworzono park przemyshu pod nazwa Ferro-
polis. Gtdwng atrakcja parku sg urzadzenia, ktore stuzyty
do odkrywkowej eksploatacji wegla. Gigantyczne zwato-
warki zostaly usytuowane na potwyspie otoczonym woda
z wyrobiska kopalni; w krajobrazie pelnig rolg instalacji
przestrzennych i komponuja przestrzen do rekreacji, roz-
rywki, a takze pelnig funkcjg¢ edukacyjna. Ferropolis jest
czescig szerszego programu ochrony dziedzictwa kulturo-
wego obszaru Dessau—Bitterfeld, znanego pod nazwa
Krolestwo Ogrodow Przemyslowych.
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Rys. 5. Ferropolis w Bitterfeld — sztandarowa realizacja projektu ogrodéow industrialnych w Regionie Dessau — Niemcy

Fig. 5. Ferropolis in Bitterfeld — a leading realization of the industrial gardens’ project in the Dessau Region, Germany

W miastach przeksztalcenia terendw poprzemystowych?
sq zwigzane z programami odnowy $rédmies¢ lub stanowia
kontynuacjg strategii regionalnej. Programy odnowy $rod-
mie$¢ w roznym zakresie uwzgledniaja wymagania zwigza-
ne z ochrong dziedzictwa przemystowego. Wystgpuja dwa
generalnie przeciwstawne podej$cia do tego problemu®:

— zorientowane na warto$¢ rynkowa, ktére promuje
nowe formy architektoniczne likwidujac istniejace stare
struktury, w tym roéwniez przemystowe,

—zorientowane na wartos$¢ uzytkowa (kulturows), kto-
re chroni i zabezpiecza stare struktury i ich formy, w tym
rowniez przemystowe, zachowujac ,,semiotykeg” krajobrazu
miasta, rowniez krajobrazu przemystowego.

Nalezy zauwazy¢, ze wigkszo$¢ programow przeksztal-
cen miast zakladata przeznaczenie terenow poprzemysto-
wych na inne funkcje (mieszkaniowe, ustugi, zielen i rekre-
acja, produkcja nieuciazliwa), pozostawiajac do ponowne-
go wykorzystania jedynie najcenniejsze obiekty. W strate-
gii ozywiania przestrzeni dziedzictwa kultury adaptacja sta-
rych struktur przemystowych stanowi element promocji
obszaru rewitalizowanego i ma na celu inicjowanie i pod-
trzymywanie procesu przeksztatcen.

Podstawowym zalozeniem decyzji o wyborze nowego
sposobu uzytkowania terenow i obiektow poprzemysto-
wych jest ich integracja z istniejacq tkanka miejska w sen-
sie programowym i przestrzennym, a w konsekwencji row-
niez poprawa warunkow zycia spotecznosci lokalnej i umac-
nianie lokalnej przedsigbiorczosci. Interesujacym przykta-
dem takiej udanej integracji jest adaptacja Zaktadow Car/
Zeiss Jena w centrum Jeny na cele ustugowe, w przewaza-

S Rewolucja technologiczna w produkcji, marketingu i komuni-
kacji wyprowadzita obiekty, zwiazane z dotychczasowq aktywno-
$cig gospodarcza: fabryki, magazyny, stacje kolejowe, itp. ze §rod-
miesé.

6 Zagadnienia te szeroko omawia Zuziak w publikacji Strategie
rewitalizacji przestrzeni srodmiejskiej [10].

jacej czgsci na obiekty szkolnictwa wyzszego. W dawnych
budynkach zaktadowych zlokalizowano oprécz uniwersy-
tetu pasaz handlowy, hotel i biura miejskie. Ponad potowe
istniejacej substancji udato si¢ adaptowa¢ na nowe cele,
pozostawiajac przy tym historycznie uksztalttowany uktad
budynkoéw, ktory wzbogacono wspodtezesnymi formami ar-
chitektonicznymi.

Waznym obszarem przeksztatcen w $rédmiesciach sa
tereny nabrzezy portowych. Zrealizowano wiele udanych
adaptacji obiektéw portowych na funkcje miejskie. Jed-
nym z ostatnich zrealizowanych projektow jest adaptacja
XIX wiecznych magazynéw portowych w Marsylii. Obiek-
ty, o facznej powierzchni 100 000 m? przeksztatcono na biu-
ra i muzeum archeologiczne. Projekt ten stanowi czgs¢ szer-
szego programu rewitalizacji dzielnicy portowej obejmuja-
cej teren o powierzchni okoto 300 ha.

W przeksztatcanych pojedynczych obiektach oraz za-
kadach przemystowych sposéb wykorzystania wynika
z przyjgtej strategii urbanistycznej i moze by¢ scisle okre-
$lony w planie miejscowym lub stanowi¢ wynik szcze-
gotowych ustalen na etapie projektu zagospodarowania
terenu’.

Przeglad rozwigzan sktania do stwierdzenia, ze najczg-
$ciej sa przeksztatcane obiekty zlokalizowane w $rédmie-
Sciach, w miejscach atrakcyjnych pod wzglgdem komuni-
kacyjnym oraz objgte ochrong konserwatorska. Wigksze
szanse na adaptacjg majg obiekty male i $rednie i zaktady
o zabudowie rozproszone;j.

Zakres ingerencji w strukturg architektoniczna zalezy
od nowej funkcji obiektu i sposobu podejscia: zachowaw-
cze lub tworcze integrujace stare formy z nowymi. Wspot-
czesne adaptacje obiektow poprzemystowych stanowig
szeroki wybor mozliwych sposobéw ich uzytkowania i in-

7Uwarunkowania, ktore okreslaja szanse i mozliwosci prze-

ksztalcen sa do$¢ dobrze rozpoznane w literaturze naukowej, m.in.
w: [3].
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Rys. 6. Jena, adaptacja Zakladow Carl Zeiss na Centrum wielofunkeyjne — przykiad udanej integracji struktury poprzemyslowej
2

7 tkanka miejska: 1 — uniwersytet, 2 — biura miejskic, 3 — hotel, 4 — galeria handlowa

Fig. 6. Jena, adaptation of the Carl Zeiss Industrial Plants into a multi-functional Centre an example of successful integration of

an industrial structure with the urban tissue: 1 — University. 2 — Municipal offices, 3 — Hotel, 4 — Shopping gallery

gerencji w strukture materialna: od pelnej konserwacji do mystowych do nowych funkcji mozna wymienic te, kto-
peinej przebudowy. re sa charakterystyczne dla roznych form ingerencji

Z wielu zrealizowanych w ostatnich latach, interesu- ~ w strukturg obicktow lub podejmuja pewne problemy
jacych przyktadow przystosowywania obiektow prze- — zwiazanc np. zc skala obiektu, lokalizacja, jego integracja
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Rys. 7. Jena. Pasaz handlowy laczacy zabudowe dawnych
Zaktadow Carl Zeiss przykryty przeszklonym dachem
Fig. 7. Jena. Shopping passage joining buildings of the former
Carl Zeiss Industrial Plants, covered by a glass roof

z miastem, oszczgdnoscia energii, itd. Koncepcje zacho-
wania budynkow i obiektow poprzemystowych z mini-
malng ingerencja w jego strukturg architektoniczng pre-
zentuja przeksztalcenia na réznego typu muzea lub
wystegpujace jako eksponaty, np. w parkach kultury
industrialne;j.

Przyktadem tego typu jest projekt Muzeum Przyro-
dy i Kultury regionu Ruhry, usytuowanego w jednym
z obiektow wpisanego do rejestru zabytkow UNESCO
Zespotu Zeche Zollverein XII w Essen. Muzeum zapro-
jektowano w dawnym budynku sortowni wegla, pozo-
stawiajac jego wyposazenie technologiczne i nadbudo-
wujac trzy kondygnacje w formie przeszklonych kubicz-
nych form. Autorzy projektu wykazali si¢ wielka odwa-
ga w traktowaniu zabytku o randze $wiatowej. Nalezy
jednak przyznaé, ze propozycja w sensie formalnym bar-
dzo dobrze koresponduje z istniejaca bryta budynku,
a nawet staje si¢ jego cechg charakterystyczng. Przyktad
ten odbiega od podejscia zachowawczego — konserwa-
torskiego do zabytku, i odzwierciedla liberalny kierunek
przeksztalcen, polegajacy na swoistej synergii nowego
ze starym. Liberalne podej$cie do problemu adaptacji
polega na integracji starego z nowym i wprowadzaniu
wspoiczesnych rozwigzan techniczno-materialowych
i przestrzennych. Zakres ingerencji w strukture budowla-
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Ingerencja w struktur¢ budowlang przeksztalcanego
obiektu przemystowego

Typ ingerencji Sposéb ingerencji

Zachowanie | 1. Trwalaruina | 2. Konserwacja | 3. Odbudo-

i konserwacja obiektu; wa, przenie-
A | obiektu i przeksztalce- | sienie na

nie na muzeum | nowe miejsce
industrialne

Przeksztalce- | 1. Metoda 2. Zastapienie, | 3.Nowe

nie struktury | box in box, wymiana lub wypelnienie
B wewnetrznej | nowa struktura | likwidacja i konstrukcja

nowe wewnatrz elementéw

w starym istniejacej obiektu

obudowy

Przeksztalce- | 1. Obudowa 2. Wykorzysta- | 3.Zamykanie

nie struktury | istniejacego nie starych przestrzeni
C | zewngtrznej | obiektu elementéw otwartych

stare niezalezng, W nowej (dziedzin-

w nowym nowa strukturg | obudowie cOw)

Laczenie 1. Przenikanie | 2. Rozbudowa, | 3. Scalanie
D | nowego nowego dodanie struktury

i starego i starego elementéw —laczniki
E Metody Kombinacje réznych sposobow ingerencji

mieszane w strukturg

na moze polega¢ na zmianach uktadu konstrukcyjnego,
rozbudowie, nadbudowie, itp.3

Za najbardziej interesujace przyklady taczenia
nowego ze starym mozna uznac te, ktore realizuja zasa-
de¢ box in box. Zasada ta jest interpretowana przez
projektantow w dwojaki sposdb. W pierwszym wypadku
adaptowany obiekt stanowi tto dla wspotczesnej architek-
tury wypelniajacej wngtrze. Przyktadem tego typu podej-
$cia jest adaptacja hal bylej stoczni oraz fabryki lin w Tur-
ku, wzniesionych w latach 1928-1934, na kompleks Aka-
demii Sztuk Pigknych oraz Konserwatorium Muzyczne. Na
zewnatrz budynki pozostaly w stanie pierwotnym, we-
wnatrz rdzewiejace struktury nosne zachowaly swoj wy-
glad. W halach zaprojektowano przeszklone struktury, nie-
zalezne od istniejacej obudowy — m.in. audytorium na 400
0sob. Podobne rozwigzanie wystepuje w Centrum Kultu-
ralnym w Witten (Zagigbie Ruhry — byta odlewnia zeliwa).

Inng interpretacjq zasady box in box jest rozwiazanie
w ktorym adaptowany budynek stanowi forme ekspo-
natu wewnatrz wspoélczesnej obudowy. Tego typu roz-
wigzanie zastosowal Bernard Tschumi w Narodowym
Centrum Kultury Wspdtczesnej w Le Fresnoy (1997 r.).
Budynki halowe z poczatku wieku adaptowane na sale
wystawowe, kina, bary i biura wypelniaja przestrzen pod
ogromnym dachem, tworzac niespotykane relacje prze-
strzenne we wngtrzu obiektu. Podobna zasada, w tagod-
niejszej formie, wystgpuje w Centrum Handlowym Bor-
sig, gdzie konstrukcje hal dawnej fabryki parowozow
znalazty pod wspdlnym dachem przekrywajacym glow-
ne pasaze handlowe.

Innym interesujacym zabiegiem formalnym taczenia
starego z nowym jest ich wzajemne przenikanie. Tego
rodzaju ideg zrealizowano adaptujac budynek dawnej
rzezni w Stuttgarcie na bibliotekg. Elementy istniejacego

8 Techniczne problemy przeksztalcen sa szeroko omawiane
w pracy doktorskiej Beaty Kuc-Stuszniak [4].
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obiektu tworza formg scenografii dla wspétczesnych form
architektury.

Wprowadzenie wspotczesnego elementu komunikacyj-
nego, przenikajacego historyczne obiekty dawnej huty ze-
laza, w miejscowosci Hiitenberg w Austrii, nadaty catemu
zalozeniu catkowicie nowy, zaskakujaco harmonijny wy-
raz. Celem tego rozwigzania nie byto skontrastowanie, ale
poszukiwanie zwigzkéw migdzy tym co nowe i stare, przez
skojarzenie materiatu — stalowa konstrukcja ktadki. W prze-
strzen dawnego zaktadu wprowadzono centrum wysta-
wiennicze dobudowujac budynek wejsciowy.

Istotna trudnoscia, z ktora zmagaja sig architekci adap-
tujac obiekty przemystowe jest skala obiektow. Trudnosci
polegaja na doborze funkcji i wlasciwej integracji obiektu,
czy zespotu z miastem. Problem ten jest rozwiazywany przez
tworzenie centrow wielofunkcyjnych, otwierajacych sig
w kierunku miasta przez tworzenie systemu wewngtrznych
pasazy i dziedzincow. Z ostatnich realizacji za przyklad moze
stuzy¢ adaptacja Fabryki Fiata Lingotto w Turynie na
budynek wielofunkcyjny z przestrzeniami wystawowymi,
sala koncertowa, hotelem, centrum kongresowym, handlem,
biurami i uniwersytetem. Potaczenie budynku ze strukturg
urbanistyczna Turynu osiagnigto przez zaprojektowanie
otwartego na zewnatrz pasazu, wzdtuz calego 500-metro-
wego budynku (Renzo Piano, 1997).

System przykrytych dziedzincdw, jako kontynuacji prze-
strzeni miejskiej, zaprojektowano w Centrum Technologii
Medialnych w Karlsruhe, w dawnych Zaktadach Ifka wy-
budowanych w 1918 r. Dawny zaklad, dlugosci 312 m, obej-
muje wewnetrzne dziedzince, stanowigce przedtuzenie ze-
wnetrznej przestrzeni publicznej. Kazdy z dziedzincow re-
prezentuje jeden rodzaj technologii medialne;j.

Nalezy zwrdci¢ uwagg na proby przeksztatcen na funk-
cje uzytkowe obiektow technologicznych. Spektakularnym
przyktadem tego kierunku przeobrazen sa projekty kon-
kursowe adaptacji objetych ochrong konserwatorska zbior-
nikow gazu w dzielnicy Simmering w Wiedniu. Propozycje
projektowe architektow odzwierciedlaja gléwne sposoby po-

Rys. 8. Darmstadt. Interesujacy

przyktad integracji hali przemy-

stowej z poczatku wieku ze wspot-

czesng zabudowa mieszkaniowa.

Halg dawnej rzezni adaptowano
na biuro projektow

Fig. 8. Darmstadt. An interesting
example of integration of an indu-
strial hall from the beginning of
the 20" century with contempo-
rary housing development. The
former slaughterhouse hall was
adapted into a projects’ bureau

dejscia do problemu stopnia mozliwej ingerencji w obiekt za-
bytkowy — od catkowitego zachowania jego formy zewnegtrz-
nej, a nawet prob odtworzenia nieistniejacych fragmentow,
po zdecydowana, wrecz brutalng ingerencje wspolczesnymi
formami architektury — projekt Coop Himmelblau.

Jednym z aspektow przeksztatcen obiektow przemysto-
wych w duchu zasad zrownowazonego rozwoju jest, procz
wtornego wykorzystania substancji materialnej (recyklin-
gu), oszczgdzanie energii. Zagadnienie to byto gtéwnym
czynnikiem w adaptacji hali przemystowej Simensa w Mo-
nachium na biuro projektow. W zwigzku ze zmiana funkcji
nalezato stworzy¢ optymalne warunki cieplne i o§wietle-
niowe dla 60 pracownikéw firmy. Istniejacy budynek nie
spetniat oczekiwan. Thomas Herzog wraz z Jose-Louisem
Moro zaproponowali, aby budynek otrzymat wewngtrzna
Jfasade, ktora stworzy odpowiednie warunki do pracy we-
wnatrz, bez naruszania starej substancji budowlanej. Pro-
jektanci osiagngli cel przez zastosowanie cienkiej, podwoj-
nej folii, podwieszonej do istniejacej konstrukeji hali. Rea-
lizacja jest udana proba nadania starej budowli przemysto-
wej charakteru nowoczesnego biura projektowego, bez
zmiany zewnetrznej fasady, a przy tym matym naktadem
finansowym.

Proba odpowiedzi na pytanie czy istnieja obecnie uni-
wersalne procedury i modele przeksztatcen na poziomie
regionu, miasta lub obiektu jest trudna. Kazda sytuacja
planistyczna i projektowa ma specyficzne uwarunkowa-
nia. W skali regionalnej zarysowuje si¢ pewien wzorzec,
ktory doskonalony i dostosowywany do indywidualnych
sytuacji moze okresli¢ kierunki dziatania — mam tu na uwa-
dze model przeksztatcen w IBA Emscher Park. Nowe war-
tosci, jakie wnosi on w rozwiazywanie problemu to przede
wszystkim traktowanie dziedzictwa przemystowego, tacz-
nie z krajobrazem, jako warto$ci bgdacej podstawa wszel-
kich planow i projektéw przeksztatcen.

W architekturze krajobrazu niewatpliwym osiagnigciem
jest stworzenie nowego typu parkow kultury przemysto-
wej, faczacej efekty dziatania przemystu z ogrodem. Kon-
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sekwencjq tego jest traktowanie turystyki przemystowej
jako istotnego sposobu ozywienia gospodarczego.

W skali miasta adaptacje zespotéw przemystowych prze-
ciwdzialaja dezintegracji przestrzeni miejskiej, powieksza-
jac przestrzenie publiczne i zachowujac wyjatkowy cha-
rakter i klimat architektury przemystowe;.

W skali obiektow przeksztalcenia przede wszystkim
pokazuja nieograniczone mozliwosci uzytkowe starych
struktur, a w rozwigzaniach formalnych akceptuja estetyke
fabryki jako czynnika inspiracji twérczych rozwigzan ar-
chitektury, korzystajac glownie z efektu synergii migdzy
starym a nowym.

Reasumujac obecne tendencje w podejsciu do przeksztal-
cen terenow i zakladow przemystowych nalezy zauwazy¢, ze
w coraz szerszym zakresie uwzgledniaja one postulat ochro-
ny dziedzictwa przemystowego, faczac go z zastosowaniem
komercyjnym. W strategiach urbanistycznych mozna zaob-
serwowac dazenie do tworzenia strategii zintegrowanych,
uwzgledniajacych wszystkie zasady zrownowazonego rozwo-
ju, np.: ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko,
wykorzystanie istniejacych zasobéw materialnych oraz zgod-
no$¢ struktur przestrzennych i gospodarczych z lokalng
spotecznoscia. Strategie te, postugujac si¢ metoda marketin-

Wszystkie ryciny wykonal autor.

gu urbanistycznego, coraz skuteczniej promuja zespoty
przemystowe jako miejsca przyciagajace aktywno$é spo-
feczna oraz podtrzymujace procesy rewitalizacji.

Odnoszac te wnioski do przeksztalcen zaktadow prze-
mystowych na obszarze Slaska mozna postulowa¢ naste-
pujace dziatania:

A. W skali regionu:

— wybdr modelu przeksztatcen terenu: np. park krajo-
brazowy lub park industrialny,

— opracowanie strategii marketingowej dla catego
obszaru.

B. W skali miasta okreslenie obszar6w przeznaczonych:

— na komercyjne wykorzystanie przestrzeni pod za-
budowe,

— na kulturowe wykorzystanie terenéw poprzemysto-
wych oraz opracowanie planow miejscowych dla wybra-
nych obszaréw poprzemystowych Slaska.

C. W skali zakladu i obiektu:

—wybor i promocja obiektow przemystowych przezna-
czonych do adaptacji, ktore stang si¢ motorem inicjujacym
i podtrzymujacym proces przeksztalcen oraz organizacja
konkurséw architektonicznych na zaprojektowanie tych
obiektow.

Alls the figures by the author.

Bibliografia

[1] Castell B., Regeneration through heritage, [w:] Internet: http:
/Iwww.bitc.org.uk.

[2] Eley P., Worrthingron J., Industrial Rehabilitation, London
1984.

[3] Gasidto K., Problemy przeksztalcen terenow przemyslowych,
Zeszyty Naukowe Politechniki Gliwickiej Nr 37, Gliwice 1998.

[4] Kuc-Stuszniak B., Zmiana sposobu uzytkowania budynkow ze
szczegolnym uwzglednieniem budynkow przemyslowych. Pro-
ba systematyki zasad i mozliwosci przeksztalcen, praca doktorska,
Politechnika Slaska, Wydzial Architektury, Gliwice 1997.

[5] New life for old plants, [w:] Progressive Architecture, April 1994.

[6] Poblodzki W., Transformation of a Landscape, ,,Topos”, March
1999, nr 26.

[7] Re-using Redundant Buildings Department of the environ-
ment, London 1987 r.

[8] Sotowij S., Wiosowicz R., Wowrzeczka B., Przestrzen pracy —
miejsce zamieszkania, [w:] Prace Naukowe Instytutu Archi-
tektury i Urbanistyki Politechniki Wroctawskiej nr 21, Seria:
Konferencje nr 4, Wroctaw 1984.

[9] Topos. European Landscape Magazine, Nr 26, 1999.

[10] Zuziak Z.K., Strategie rewitalizacji przestrzeni Srédmiejskiej,
Politechnika Krakowska, Monografia nr 236, Krakow 1998.

Directions of industrial plants’ conversion
in the age of industrial restructuring

The phenomenon of the downfall and abandonment of industrial
plants is inscribed into the typical cycles of functioning of the plants.
Against this background there appears the complex problem of con-
verting abandoned objects and industrial terrains. Economy system
changes in the country, in the last 10 years, have caused the fact that
these processes appear on a mass scale due to striving of the country’s
economy for adjustment to the standards of the European Union.
Experiences of the Western countries in the realization of conversion
programmes of the industrial terrains may be helpful in forming of the
conversion strategy in the country. This concerns both the adapta-
tion of those programmes which, from the perspective of time, mani-
fested success as well as elimination of those programme assumptions
which have proved ineffective.

A mutual element of all industrial conversion programmes is
their reference to the strategy of balanced development accepted
by the European countries. On a regional scale, the model of con-
verting industrial areas into landscape parks is being realized, as
also the organization of the so-called industrial tourism.

The protection of industrial inheritance is being realized in the
converted areas through the creation of ecomuseums and industrial
landscape parks.

Town renovation programmes take into consideration, in a dif-
ferent degree, requirements bound with the protection of industrial

heritage. Most town conversion programmes assumed the recovery
of industrial terrains for other functions (habitation, services, green-
ery and recreation, production causing no inconvenience), leaving for
repeated use only the most valuable objects. In the strategy of reviv-
ing the space of cultural heritage, the adaptation of old industrial
structures presents an element of promotion of the revitalized area
and its aim is the initiation and support of the conversion process.
The basic decision assumption of the choice of industrial terrains’
and industrial objects’ new use is their integration with the existing
urban tissue, in the programme and space sense.

Contemporary adaptations of industrial objects show how wide is
the range of possible ways of their use and possible intervention into
their material structure: from full conservation to full conversion.

Recapitulating contemporary trends in the approach to con-
versions of the industrial terrains and industrial plants it is neces-
sary to note that they take into consideration, in constantly wid-
ening manner, the postulate of industrial heritage protection, link-
ing it with commercial use. In urbanistic strategies the aspiration
to create integrated strategies may be observed, taking into consid-
eration all the principles of balanced development: limitation of
negative influence on the environment, use of the existing mate-
rial resources and conformity of spatial and economic structures
with expectations of the local society.
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