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Streszczenie: Polski port community system (PCS) powinien polaczy¢ wszystkie polskie
porty morskie z podmiotami, ktére odgrywaja istotng role w podniesieniu konkurencyjnosci
portow morskich. Chociaz system ten ma na celu przyniesienie korzysci jego uzytkownikom,
to mimo to wielu przedsigbiorcéw nie dysponuje wiedzg na temat istoty i znaczenia tego
systemu. W zwigzku z tym autor artykulu przeprowadzit analizy: (a) form prawno-organiza-
cyjnych operatoréw PCS; (b) mozliwosci integracji port community system z single window;
(c) zakresu danych, informacji i dokumentow begdacych przedmiotem transferu w istniejacych
PCS w Unii Europejskiej. Uzyskanie wyniki analizy moga stanowi¢ przyczynek do odpo-
wiedzi na pytanie: co w istocie rzeczy decyduje o modelu polskiego port community system?

Stowa kluczowe: port community system, single window.

Summary: Polish port community system (PCS) has to link up all Polish seaports with all
the companies that play a crucial role for the competitive power of the port. Although this
system has promising benefits for the users, a lot of entrepreneurs do not have knowledge
on the essence and meaning of the system. Therefore, the author of paper ran a study on: (a)
business model of PCS’ operators; (b) possibilities of PCS and SW integration; (c) scope of
data, information and documents provided by PCS (existing in UE seaports) to its users. The
results of the study can be used in the answer on the following question: How shall the Polish
port community system be created in the close future?

Keywords: port community system, single window.

1. Wstep
Pojecie port community system

Istnieje wiele sposobow definiowania okreslen i zagadnien zwigzanych z port com-
munity system. Ztozonos¢ problemoéw dotyczacych stworzenia, wdrozenia i utrzyma-
nia port community wskazuje na trudno$¢ powstania jednoznacznej i zwartej definicji.
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Od wielu lat problem port community system nabiera coraz wigkszego znaczenia dla
przedsigbiorstw skoncentrowanych w obregbie obrotu portowo-morskiego. W rezul-
tacie coraz wigcej osrodkow akademickich, organizacji biznesowych, politycznych,
pozarzadowych stara si¢ rozpoznac istote port community system oraz usituje ja do-
precyzowac. Przeglad definicji port community system przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Przeglad definicji port community system

Autor Definicja
J. Rodon i J. Ramis-Pujol ,,Elektroniczna platforma, ktdra taczy wiele systemoéw
[2006] informacyjnych, uzytkowanych przez liczne organizacje, ktore

tworza spoteczno$¢ portu morskiego”.

PORTEL [PORTEL] ,,Platforma wspotpracy, ktora utatwia elektroniczng wymiang
informacji, dotyczacych handlu i spraw administracyjnych, tworzac
relacj¢ B2B w otoczeniu portu”.

European Port Community ,Neutralna i otwarta platforma umozliwiajgca inteligentng
System Association (EPCSA) |1 bezpieczng wymiang informacji pomigdzy publicznymi
[EPCSA] i prywatnymi interesariuszami w celu podniesienia efektywnoSci

i umocnienia pozycji konkurencyjnej portow morskich
i lotniczych”.

Capgemini [www]1] Jednostka dostarczajaca informacji dla uczestnikow tancucha
podazy przechodzgcego przez porty morskie. Port community
system jest odpowiedzialny za: dostarczenie danych, kontrolg

danych, dystrybucje danych i konwersj¢ danych”.

PORTEL9 [9SKEMA 2007] |,,Narzedzie wymiany wiadomos$ci w otoczeniu przedsigbiorstwa”.

P. Grizell [2001] ,.Centralny system operacyjny, umozliwiajacy transfer danych

i oferujacy realizacje réoznych ushug operacyjnych na tych danych,
ktére moga by¢ wykorzystane przez kazda strong, ktora jest
zainteresowana handlem morskim. Port community system unika
bilateralnego transferu danych”.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Z przytoczonych definicji wynika, ze port community system ma zapewnic: (a)
uporzadkowang komunikacj¢ miedzy interesariuszami systemu (tj. przedsiebiorstwa-
mi prywatnymi oraz instytucjami sfery publicznej uczestniczacymi w tancuchach
logistycznych przechodzacych przez porty morskie — zob. rys. 11 2); (b) zintegrowa-
nie, zsynchronizowanie i zharmonizowanie danych, informacji i obieg dokumentow
w systemie; (c) bezpieczenstwo oraz ochron¢ danych i informacji przechodzacych
przez system; (d) wzrost wartosci dodanej dla uczestnikow systemu (m.in. poprzez
szybszy dostep uczestnikow systemu do danych i informacji, co powinno usprawnic¢
i podnies$¢ efektywno$¢ przeptywu tadunkow miedzy podmiotami); (e) neutralnosé
uczestnikom korzystajacym z systemu; (f) transfer danych i informacji zgodnie z pra-
wem i normami etycznymi przyjetymi przez spotecznos¢ logistyki morskiej'.

! Szerzej na temat logistyki morskiej zob. [Ficon 2013; Marek 2013, s. 35-54].
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Rys. 1. Tradycyjny model komunikacji w porcie morskim

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Model komunikacji w portach morskich przy wykorzystaniu port community system

Zrodto: opracowanie wiasne.



374 Robert Marek

Nalezy zwroci¢ uwage, ze stworzony port community system nie moze spowodo-
wac zmian w obecnej sile i strukturze przedsigbiorstw dziatajacych na rynku, innymi
stowy PCS nie moze przyczyni¢ si¢ do umocnienia pozycji konkurencyjnej jednej
grup podmiotdéw kosztem innej grupy przedsigbiorstw. Istnieje np. bardzo silna kon-
kurencja migdzy armatorami zeglugi kontenerowej, ktorzy rozszerzajg oferte swoich
ustug o zadania realizowane dawniej przez spedytorow morskich. Zatem port com-
munity system powinien by¢ tak stworzony, aby poprzez transfer danych, informacji
1 dokumentow nikt nie zyskatl kosztem innych.

Analizujac rysunki 1 i 2, mozna jednoznacznie wykazac, ze port community sys-
tem porzadkuje przeptyw danych, informacji i obieg dokumentow migdzy licznymi
uczestnikami systemu.

2. Formy prawno-organizacyjne funkcjonowania
port community system

Tworzenie port community system nierozerwalnie laczy si¢ z okresleniem formy
prawno-organizacyjnej operatora. Wybor formy operatora port community system
stanowi, z jednej strony, efekt uwarunkowan i1 dobrych praktyk rynkowych, w ra-
mach ktorych przyszty operator systemu ma funkcjonowac, z drugiej zas — efekt
koncepcji przyjetej i nakreslonej przez inicjatorow-wiascicieli. Niewatpliwie forma
prawno-organizacyjna operatora port community system zwigzana jest bezposrednio
z typem lokalnych organizacji (interesariuszy) wspierajacych rozwdj tego systemu.

Majac na uwadze kryterium wlasnosci, mozna wyrdzni¢ nastgpujace formy praw-
no-organizacyjne operatora port community system [Keceli 2011, s. 151-167]:

* prywatne,
e panstwowe,
* mieszane.

Pierwsza forma prawno-organizacyjna polega na utworzeniu przedsigbiorstwa
prywatnego — operatora systemu, ktory jest odpowiedzialny za jego stworzenie,
wdrozenie oraz utrzymanie. Najczesciej operator PCS jest zorganizowany w formie
spoitki kapitatlowej. W tym przypadku port community system tworzony jest jako
inicjatywa oddolna, aczkolwiek majaca szerokie poparcie gtéwnych interesariuszy
tego systemu, tj. zarzadu portu morskiego, operatoréw terminali morskich i ladowych,
przedsigbiorstw zeglugi morskiej, urzedu celnego, urzedu morskiego oraz innych
istotnych graczy dziatajacych w srodowisku portowo-morskim. W niektorych portach
morskich rozwdj port community system wspierany jest rOwniez przez prywatne sto-
warzyszenia przedsigbiorcow (np. izby handlowe) oraz instytucje finansowe (m.in.
banki komercyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe). W Polsce tego typu inicjatywa
zostata podjeta przez spotke HTPCS (High Technology Port Community System) Sp.
Z 0.0., ktora zostala zawigzana jako podmiot celowy ukierunkowany na stworzenie
polskiego port community system, obejmujacego swoim zasiggiem porty morskie:
Gdyni, Gdanska i zespot portow morskich Szczecina-Swinoujscia (zob. rys. 3).



Rozwoj krajowego port community system

375

Operator PCS
[ |
Zespot portow Zarzad Morskiego Zarzad Morskiego
Szczecin — Swinoujscie Portu Gdynia Portu Gdansk

Rys. 3. Proponowana struktura polskiego port community system

Zrodto: opracowanie wiasne.

Stworzenie port community system przez podmiot panstwowy stanowi inicjatywe
odgorng podejmowang przez wlasciwy organ panstwowy — ministerstwo branzowe
lub zarzad portu morskiego. Zarzad portu morskiego Iub powotane celowe przed-
siebiorstwo panstwowe pelni role operatora systemu. Przedsigbiorstwo panstwowe
tworzy, wdraza i utrzymuje port community system. W przypadku kiedy operatorem
PCS jest panstwowa spoltka celowa, to czes¢ udziatow (akcji) moze zostaé sprzedana
uzytkownikom systemu, ale w taki sposob, aby nie zakloci¢ obowiazujacego porzadku
biznesowego. Tego typu rozwigzanie ma miejsce w krajach, w ktorych istnieje silna
presja wladz panstwowych na aktywne uczestniczenie w zyciu gospodarczym.

Inng formg prawno-organizacyjng operatora port community system spotykang
na rynku europejskim jest partnerstwo publiczno-prywatne. Tego typu rozwigzanie
moze mie¢ charakter inicjatywy odgornej, jak i oddolnej. W przypadku wyboru tej
formy podmiot prywatny najczesciej odpowiedzialny jest za stworzenie, wdrozenie
1 utrzymanie systemu, a nast¢pnie zgodnie z warunkami umowy przekazuje PCS na

Tabela 2. Formy prawno-organizacyjne port community system w wybranych krajach UE

Nazwa lokalnego Forma brawno-
. Nazwa Typ przedsigbiorstwa prawt Model
Kraj Port . -organizacyjna .
PCS systemu | zarzadzajacego biznesowy
PCS
PCS
Francja |Le Havre |AP+ PCS + SW | SOGET SA Mieszana PPP
Niemcy |Hamburg |Dacosy PCS + SW | Dacosy Prywatna Z dotu do gory
Belgia | Antwerp | Porthus.net | PCS + SW | Port-I-Com Mieszana PPP
Holandia | Rotterdam | Portbase PCS + SW | Portbase Publiczna Z gbry na dot
Wrtochy |Livorno | TPCS PCS + SW | Port authority Publiczna Z gbry na dot
Wtochy | Venice LOGis PCS Port authority Publiczna PPP
Wrtochy | Genoa E-Port PCS + SW | Port authority Publiczna PPP

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [University of Naples 2011, s. 20].
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rzecz sektora panstwowego lub przekazuje cze$¢ swoich udziatow w spotce ce-
lowej?. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w tym przypadku istnieja rézne rozwigzania
hybrydowe dotyczace etapu (stworzenia, wdrozenia, utrzymania systemu), za jaki
odpowiedzialny jest podmiot prywatny. Dobrym przyktadem funkcjonowania ope-
ratora port community system na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego jest
system SOGET (Francja) [www2]. Przyktadowe formy prawno-organizacyjne ope-
ratorOw port community system zaprezentowano w tabeli 2.

Niewatpliwie forma prawno-organizacyjna operatora PCS zaakceptowana w chwi-
li tworzenia moze ulec zmianie w zaleznos$ci od uptywu czasu i zgromadzenia okre-
slonych doswiadczen, zwigzanych z rozwojem badz brakiem rozwoju systemu.

3. Powigzania port community system z single window

Port community system jest tworzony jako platforma elektronicznej wymiany da-
nych, informacji i dokumentéw miedzy jego uzytkownikami, uwzgl¢dniajgca ich
uwarunkowania ekonomiczne i prawne. PCS pelni role integratora otwartej liczby
podmiotow — uzytkownikow prywatnych. Jednak aby system funkcjonowat w spo-
sob poprawny, operator musi sprawdzi¢ kazde przedsigbiorstwo, ktore przystapi
do systemu, czy posiada odpowiedni poziom sprawnosci informatycznej oraz czy
zainteresowane jest wspolpraca z pozostalymi przedsigbiorstwami dziatajacymi
w obrocie portowo-morskim za pomocg systemu. Port community system musi by¢
powigzany systemowo z panstwowym single window (SW). Aspekt integracji obu
systemow jest szczego6lnie uwypuklony w definicji EPCSA, ktora stanowi, ze ,,PCS
jest neutralng i otwartg platforma elektroniczng umozliwiajaca inteligentny i bez-
pieczny przeptyw informacji pomi¢dzy publicznymi i prywatnymi interesariusza-
mi w celu poprawienia pozycji konkurencyjnej portéw morskich i lotniczych. [...]
optymalizuje, zarzadza i automatyzuje efektywnie procesy przechodzace przez por-
ty morskie i lotnicze za pomoca jednorazowego wprowadzenia danych do systemu
1 taczy tancuchy transportowe i logistyczne” [EPCSA]. Ponadto PCS zapewniajacy
elektroniczng wymiang danych, informacji i dokumentow migdzy wszystkimi por-
tami 1 sektorami logistyki jest uznawany za najbardziej zaawansowany, i w takim
kierunku powinno zmierzaé stworzenie polskiego port community system. Dzigki
stworzeniu krajowego morskiego single window bedzie mozliwe zredukowanie po-
wielania tych samych danych, informacji i dokumentow oraz uzytkowania tylko jed-
nego systemu?’.

2'W Polsce Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu podjat si¢ rowniez stworzenia kra-
jowego PCS, aczkolwiek nie ma jeszcze wypracowanej formy prawno-organizacyjnej operatora sys-
temu. Wiadze ILIM w Poznaniu postuluja form¢ operatora zorganizowana na zasadach partnerstwa
publiczno-prywatnego lub panstwowego. Jednak wybor formy prawno-organizacyjnej operatora PCS
jest obecnie przedmiotem dyskusji 1 analiz.

3 Obecnie spedytor morski musi zna¢ i obstugiwa¢ wszystkie terminalowe systemy operacyjne
oferowane przez operatoréw takich jak: DCT, BCT, GTC, OT Logistic Terminal itp. Dzigki istnieniu
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Dobrym przyktadem obrazujacym korzysci osiggane przez uzytkownikow PCS
dziatajacych w innych portach morskich jest manifest fadunkowy. Manifest tadunko-
wy przekazywany jest urzgdowi celnemu dla celow operacyjnych i kontroli fiskalne;.
Obecnie prawie 100% manifestow tadunkowych jest transferowanych elektronicz-
nie do PCS, gtownie przy wykorzystaniu wiadomosci UN/UDIFACT CUSCAR,
zastepujac tym samym siedem kopii, ktore dotychczas byly przedmiotem cyrkulacji
miedzy podmiotami obrotu portowo-morskiego. Oczywiscie istnieje niewielka licz-
ba przedsi¢biorstw, ktore nie maja zdolnosci informatycznej do przesytania danych
elektronicznie. Dane znajdujace si¢ w manifescie tadunkowym przechodzacym przez
PCS umozliwiajg realizacje innych wymagan regulacyjnych cigzacych na zarzadach
portow morskich oraz przewoznikach, jednoczesnie umozliwiajgc tym ostatnim wpro-
wadzenie danych tylko jeden raz do systemu [www3]. W rezultacie raz wprowadzone
dane do centralnej bazy danych sa dostgpne uczestnikom systemu w zaleznosci od
posiadanego poziomu uprawnienia.

Podmioty prywatne (podporzadkowanie trzeciej strony)
Operatorzy portu Finalni klienci
morskiego
Przedsigbiorstwa Podmioty publiczne
zeglugowe
B2C Zarzady portow morskich
NvVOCC
Urzedy Morskie
Operatorzy terminali
Stuzby Celne
Przewoznicy transportu PCS G2C
samochodowego Inspekcja Weterynaryjna
Przewoznicy transportu (Port Community Inspekcja Fitosanitarna
. System)
kolejowego . .
Inspekcja Sanitarna
Przedsigbiorstwa .
R . Inspekcja WITHAR
wspierajgce: cumownicze, B2B B2G
holownicze, pilotazowe (ograniczony) Inspekcja Rybotowstwa
Agenci Morscy ORIM
Spedytorzy itp. itp.
B2G SW

(Single Window) :>

G2G

Rys. 4. Czgéciowo zintegrowany PCS z SW

Zrodlo: opracowanie whasne zmodyfikowane na podstawie [University of Naples 2011, s. 14].

krajowego PCS spedytor bedzie musiat zna¢ tylko obstuge tego systemu. Krajowy port community
system powinien automatycznie przekazywaé dane, informacje i dokumenty do zdefiniowanego przez
spedytora terminalu poprzez wpisanie jego indywidualnego kodu.



378 Robert Marek

Wszystkie te elementy wskazuja na okreslenie $cistych relacji wystepujacych
pomiedzy port community system a single window. Obecnie wyodregbnia si¢ dwa
podejscia majace na celu integracje tych dwoch systemow, zob. rys. 41 5.

W pierwszym przypadku PCS i SW dziatajg jako dwa oddzielne systemy, przy
czym PCS gltownie odnosi si¢ do transakcji realizowanych w relacji Business-to-
-Business (B2B) oraz Business-to-Customer (B2C). Z kolei w przypadku SW mamy
jednokierunkowy przeptyw danych, informacji i dokumentow w relacji Business-
-to-Government (B2G) oraz wielokierunkowy w relacji Goverment-to-Government
(G2QG). Single window stworzone jest z mysla gldwnie o przeptywie danych mig-
dzy instytucjami panstwowymi. Niewatpliwie poprzez tego typu wspotdziatanie
dwoch odrebnych systemow osiagane sg korzys$ci w postaci oszczgdno$ci czasu (np.
brak powielania danych, informacji oraz dokumentéw przez réznych uczestnikow,
mozliwos¢ podjecia szybszej decyzji przez organ publiczny, integracja niektorych
instytucji publicznych w ramach jednego wspolnego systemu — Port-24 itp.). Jednak
to rozwigzanie nie jest w petni zadowalajace, gdyz prywatni operatorzy systemu
maja dwa punkty dostepu wprowadzania danych: dla podmiotéw prywatnych i pu-
blicznych.

Podmioty prywatne (podporzadkowanie trzeciej strony)

Operatorzy portu Finalni klienci

morskiego

Przedsigbiorstwa Podmioty publiczne

Przewoznicy transportu

B2B

Rys. 5. Pelne zintegrowanie PCS i SW

(Port Community

zeglugowe B2C

G2C Zarzady portow morskich
NvocCC

Urzgdy Morskie
Operatorzy terminali
B2G Stuzby Celne
PrzewozZnicy transportu G2C
PCS . .

samochodowego Inspekcja Weterynaryjna

” Inspekcja Fitosanitarna

e System)
olejowego Inspekcja Sanitarna
Przedsigbiorstwa ;
wspierajace: cumownicze, Inspekcja WITHAR
holownicze, pilotazowe Inspekcja Rybotowstwa
Agenci Morscy ORIM
Spedytorzy itp. P
SW
‘ﬁ (Single Window) G2G
B2G
B2C

Zrodto: opracowanie whasne zmodyfikowane na podstawie [University of Naples 2011, s. 14].
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W drugim przypadku istnieje interfejs migdzy PCS a SW zapewniajacy catkowitg
integracj¢ pomiedzy tymi systemami. To rozwigzanie jest bardziej przyjazne uzytkow-
nikom PCS, poniewaz istnieje tylko jeden punkt dostepu wprowadzania danych do
systemu. Ponadto, w przypadku pelnej integracji obu systemow, PCS musi spetniaé
wszystkie wymagania bezpieczenstwa transferu danych okre§lone przez wlasciwy
organ panstwowy.

Niewatpliwie istnieje wiele wariantow rozwigzan integrujacych port community
system z single window. Jednak budujac system w polskiej przestrzeni portowo-mor-
skiej, nalezy uwzgledni¢ wewnetrzne uwarunkowania istniejacej architektury systemu
IT w porcie morskim. Praktyczny rozwoj takiego czy innego rozwigzania integrujagcego
port community system z single window zalezy od woli lokalnych organizacji, ktore
inicjuja jego stworzenie, wdrozenie i utrzymanie.

4. Zakres danych i informacji przechodzacych
przez port community system

Zakres przetwarzanych danych, informacji i dokumentéw w port community
system jest zrdznicowany w zaleznos$ci od potrzeb interesariuszy (uzytkownikow)
oraz etapu rozwoju systemu. PORTEL [PORTEL] przeprowadzit badania majace
na celu zidentyfikowanie zakresu danych i informacji wykorzystywanych przez
uzytkownikow port community system dziatajacych w UE. Wyniki przeprowadzonych
badan umozliwity dokonanie podziatu danych i informacji na grupy [University of
Naples 2011, s. 16]:

» oferujace usprawnienie kontroli tadunkéw na terminalu kontenerowym (np. kon-
trola wejscia/wyjscia kontenera przez bramg terminalu itp.);

* usprawniajace zarzadzanie wplynigciem/wyplynigciem statku do/z portu mor-
skiego (tj. harmonogramy rozktadow statkow, powiadomienia o wejsciu lub
wyjsciu statku do/z portu morskiego itp.);

* operacyjne, dotyczace lokalizacji 1 parametréw technicznych nabrzeza, instruk-
cji zeglugowych, statusu ladunku (zaladowany/wytadowany), deklaracji cel-
nych, manifestow tadunkowych, tadunkow niebezpiecznych, deklaracji tadun-
kowych, listy tadunkéw zatadowanych/wytadowanych, listy transshipmentow,
informacji o podstawowych ustugach (w zaleznos$ci od statusu kontenera) oraz
statystyk portowych.

Niektore port community system oferuja swoim uzytkownikom dane i informacje
dotyczace: wezesniejszego powiadomienia o przybyciu samochodu/wagonu/sktadu
kolejowego, tworzenia harmonograméw floty samochodowej i kontroli systemu (np.
system Potic — port Barcelona umozliwia tworzenia raportow do magazynéw klienta),
planu sztauowania tadunku w kontenerze (m.in. oferowany jest przez Dakosy — port
Hamburg; zob. tab. 3), przesytu raportow uszkodzenia/naprawy kontenera, integracji
z krajowa lub miedzynarodowa elektroniczng platforma, wystawiania rachunkow/
faktur.
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Wigkszos¢ port community system dziatajacych w UE koncentruje si¢ na procesie
przeplywu konteneréw — w imporcie — to jest z obszaru morskiego do zaplecza portu
morskiego, oraz monitoringu tadunkow niebezpiecznych [University of Naples 2011,
s. 15]. Tylko nieliczne port community system dzialajace w UE oferujg swoim uzyt-
kownikom dostep do danych i informacji na temat fadunkéw masowych, natomiast
w zadnym systemie nie sg ujete tadunki ro-pax [University of Naples 2011, s. 15].

Tabela 3. Taksonomia transakcji, interesariusze i platformy PCS Hamburg

>
sa"éé‘%%%%a ssg
2|l 2N o N 2R3 t: 9| &
. >|'2| o & © 2| o © S| ©
Transakcja BlElz2| 22| 25|8|l &=l Platformy
Slel 82 R Re|E|Z TR
SRR I RIS
1 213 4 5 6 [7(8]9]10 11
Wyplynigcie statku . . . . . VIP, EDI
Przybycie statku o |- . . . * | VIP, EDI
Zlecenie transportowe o | e . . . IMP,EMP
Deklaracja eksportowa o | . ol EMP
Zlecenie portowe . . . EMP
eksportowe Hamburg
Zlecenie portowe . EMP
eksportowe Bremer
Eksport decs Rotterdam o | . EMP
Deklaracja NCTS . . . o ZODIAK
Deklaracja podsumowania . . . L IMP, ZODIAK
Deklaracja importowa . . . . . ZODIAK
Powiadomienie importowe o | . . . IMP, ZODIAK
Przejscie przez brame/zlecenie | | | . . IMP, ZODIAK
zwolnienia
Wstepne powiadomienie . . EDI
samochodu
Konosament . . . EMP
Dane tadunkowe . . . EMP
Booking/potwierdzenie . . . UNIBOOK
bookingu
Dane manifestu . . EMP
Kody o] e . . o | * | DAKOSY
Raport wejscia przez brameg L . EMP,IMP
Raport wyjscia przez brame L . . EMP, IMP
Raport zatadunku/wytadunku o | e . EMP
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1 213 4 5 6 [7(8]9]10 11
Raport uszkodzenia/naprawy . . EDI
Deklaracja tadunku o . . | GEGIS
niebezpiecznego
Plan sztauowania/ . . EDI
plan rzedu kontenerow
Faktura |- . EDI
Ogolnodostgpne dane 1. . . . . . |Al
formatowane
Status wiadomosci o |- . . . el || Al
Dane statystyczne o | . EDI
Zlecenie zaladunku na kolej o | . HABIS
Status zlecenia na kolej o | . . HABIS
Deklaracja celna kolej o | . . HABIS
Sekwencja wagonu kolejowego . * |HABIS

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [University of Naples 2011, s. 44].

Wyrdznione w tab. 3 dane, informacje i dokumenty dostgpne dla uzytkownikow
systemu (spedytorow, operatoréw terminali, przewoznikoéw zeglugowych, przewozni-
kow kolejowych, przewoznikow samochodowych, importerow, eksporterow, urzedow
celnych i zarzadow portow morskich) umozliwiaja podjgcie réznych dziatan w zakresie
podniesienia sprawnosci i efektywnosci tancuchdéw logistycznych przechodzacych
przez porty morskie. Niektore PCS bardzo silnie zintegrowaty nie tylko podmioty
uczestniczagce bezposrednio w obrocie portowo-morskim, ale rowniez podmioty
posrednio dziatajace na zapleczu portowym — gtdéwnie ogniwa tancucha transportu
ladowego (potaczenia port morski—transport intermodalny—terminal ladowy—transport
samochodowy oraz port morski—transport samochodowy). Nieliczne PCS obejmu-
ja rozwigzania umozliwiajace wykorzystanie transportu zeglugi srodladowej jako
transportu komplementarnego dla transportu intermodalnego. Tworzenie krajowego
port community system powinno na etapie jego inicjacji uwzgledni¢ mozliwo$¢ wy-
korzystania tej przyjaznej sSrodowisku naturalnemu gatezi transportu.

5. Whnioski

Zaprezentowane rozwigzania tworzenia platformy informacyjnej stanowig propozy-
cje do rozwazenia, ktora ma na celu usprawnienie zarzadzania wspotpraca migdzy
ré6znymi ogniwami tancuchow logistycznych przechodzacych przez polskie porty
morskie. Warto zwréci¢ uwage, ze funkcjonalnosé port community system wplywa
na usprawnienie szerokiego zakresu zadan zwigzanych z przygotowaniem przewozu,
monitorowaniem tadunkéw — w szczegdlnosci tadunkéw niebezpiecznych, rozlicze-
niem finansowym uzytkownikéw platformy itp. Port community system uwzglednia
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potrzeby informacyjne i wspomaga dziatalno$¢ importerow, eksporterow oraz insty-
tucji publicznych. Platforma ta moze zosta¢ potraktowana jako instrument wspoma-
gajacy integracje wspOtpracy roéznych uzytkownikow w zakresie przemieszczania
fadunkow w tancuchach logistycznych.

Niewatpliwie stworzenie port community system w polskiej przestrzeni gospo-
darki morskiej stanowi olbrzymie wyzwanie dla jego realizatoréw. Po pierwsze musi
zosta¢ okreslona jego forma prawno-organizacyjna, a wiec czy ma to by¢ podmiot
prywatny, publiczno-prywatny, czy tez publiczny. Po drugie musza by¢ stworzone
przepisy prawne umozliwiajace funkcjonowanie takiego systemu w polskiej przestrze-
ni gospodarczej. Po trzecie trzeba okresli¢ grupy danych, informacji i dokumentow,
jakie powinny stanowi¢ element transferu migdzy uczestnikami. Po czwarte nalezy
zapewni¢ bezpieczenstwo i ochrone transakcjom przechodzacym przez ten system.
Po piate nalezy stworzy¢ powigzania systemow juz stworzonych przez administracje¢
panstwowa single window (m.in. porty 24 itp.) z systemem PCS. Po szoste nalezy
stworzy¢ rozwigzania zapewniajace bezpieczng transmisje danych przez prywatne
przedsiebiorstwa, co moze powodowac powazne bariery uniemozliwiajace efektywne
implementowanie PCS.
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