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Streszczenie: Identyfikacja kosztow logistyki w systemie rachunku kosztow stanowi cie-
kawy problem badawczy, a ocena tych kosztow stanowi jeden z aspektow uwzglednianych
w procesie decyzyjnym majacym miejsce w praktyce gospodarczej. Koszty logistyki sa uzna-
wane przez wielu autorow za kategori¢ ztozong oraz niejednoznaczng, co utrudnia prowa-
dzenie badan i analiz. Charakter kosztow logistyki sprawia, ze rachunek kosztow stosowny
w wielu jednostkach gospodarczych nie jest dostatecznie przystosowany do gromadzenia
informacji w tym obszarze. Zatem celami niniejszego artykutu sa: identyfikacja oraz wskaza-
nie znaczenia podstawowych elementow kosztow logistyki oraz ujednolicenie ich definicji.
Przyje¢te w artykule wnioski moga zosta¢ zastosowane w dalszych badaniach nad kosztami
transportu pasazerskiego. W trakcie badan postuzono si¢ metodami: analizy tre$ci oraz ana-
liza logiczna.

Stowa kluczowe: koszty logistyki, rachunek kosztow logistyki, koszty.

Summary: Identification of logistics costs in the cost accounting system is an interesting
research problem and the assessment of these costs is one of the aspects taken into account in
the decision-making process taking place in business practice. Logistics costs are recognized
by many authors as a complex and ambiguous category, which makes it difficult to conduct
research and analysis. The nature of logistics costs means that the cost accounting in many
enterprices is not sufficiently adapted to gather information in this area. Therefore, the
objectives of this article are: identification and indication of the significance of basic elements
of logistics costs and unifying their definitions. The conclusions adopted in the article may be
used in further studies on the costs of passenger transport. During the research, the following
methods were used: content analysis and logical analysis.

Keywords: logistics costs, logistics costs accounting, costs.
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1. Wstep

Koszty logistyki stanowia kategori¢ ekonomiczna, ktora z uwagi na rosnacy udziat
w kosztach przedsigbiorstw oraz mozliwosci ich optymalizacji czesto stanowi
przedmiot zainteresowania menedzerow. W zwigzku z tym prowadzone sg badania
odnosnie do poziomu i struktury kosztow logistyki w réznych segmentach dziatal-
nosci gospodarczej oraz ponoszonych w réznych strefach geograficznych. Wyniki
tych prac sg prezentowane w literaturze [Wozniak 2007, s. 27-30] z obszaru logisty-
ki, a takze rachunku kosztow.

Informacja na temat kosztow logistyki jest wykorzystywana w procesach decy-
zyjnych, stanowi podstawe budowy systemow planistyczno-kontrolnych, jest sktad-
nikiem raportéow zarzadczych, a dzieki procedurom kalkulacyjnym moze postuzy¢
do wyceny produkcji lub $§wiadczen. Z uwagi na wage, jaka ta kategoria kosztowa
odgrywa w zarzadzaniu, nalezy zwroci¢ uwagg na jej cechy jakosciowe, takie jak:
wiarygodno$¢, terminowosc¢ i zgodno$¢ z wymaganiami (por. [Sierpinska, Niedbata
2003, s. 99; Wierzbicki 1996, s. 17]). Wydaje si¢ jednak, ze podstawa jakosci jest
jednoznaczne i prawidlowe zdefiniowanie przedmiotu systemu przetwarzania in-
formacji, tj. kosztow logistyki.

Analiza pi$miennictwa pokazuje pewne braki w zakresie: definicji tytutowe;j
pozycji kosztowej oraz istoty systemu transformujgcego dane kosztowe w obszarze
logistyki. Dlatego jako gtowny cel artykutu przyjeto identyfikacje oraz wskazanie
znaczenia podstawowych sktadowych kosztow logistyki oraz ujednolicenie definicji
kosztow logistyki. W opracowaniu wykorzystano metod¢ badania tresci publikacji z
zakresu rachunku kosztow oraz logistyki. Z uwagi na forme publikacji oraz ograni-
czenia redakcyjne przeglad literatury zostal ograniczony do najczegsciej cytowanych
opracowan z zakresu kosztow logistyki. Badania przeprowadzono w roku 2017.

Artykut zostat skomponowany w nastepujacy sposob. W pierwszej czesci przed-
stawiono wyniki badan literaturowych w zakresie sktadnikéw kosztéw logistyki
oraz dostepnych definicji. Na tej podstawie zostala zbudowana jednolita definicja
opisywanej kategorii kosztowej. Artykut konczy podsumowanie, w ktorym wska-
zuje si¢ na najwazniejsze elementy poruszanego zagadnienia oraz mozliwe kierunki
dalszych badan.

2. Istota kosztow logistyki na podstawie analizy piSmiennictwa

Publikacje z obszardéw logistyki oraz rachunku kosztéw prezentuja rézne podejscia
do definicji. Jedno z nich! polega na definiowaniu kosztow logistyki za pomoca listy
sktadowych tej kategorii (tab. 1). Dzieki takiemu ujeciu mozliwe jest zrozumienie

' Petni ono funkcje definicji rowno$ciowej nieklasycznej, gdzie definiens wylicza zakresy nazw,
ktérych suma tworzy zakres definiendum. T. Kotarbinski nazywa taki sposob definiowania metoda
indukcyjna, ktora ,,zawodzi cz¢stokro¢ skutkiem tego, ze nigdy nie zdotamy wyczerpa¢ w przegladzie
wszystkich desygnatow danego terminu ogdlnego” [Kotarbinski 1974, s. 32].
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istoty kosztu logistyki, a takze pozwala na identyfikacje jego uniwersalnych cech.
W rezultacie daje to dobre podstawy do budowania definicji deskryptywnych.

Tabela 1. Sktadowe kosztow logistyki

Lp. Sktadowe kosztu logistyki Autor/Zrodto

1 2 3

1 | I.planowane koszty logistyki — m.in. koszty transportu dostaw, wytworze- |J. Kwejk
nia, utrzymania i starzenia si¢ zapasow, gospodarki magazynowo-trans- | [Twarog 2003,
portowej, oprocentowania kredytow, informacji itp., s. 26-27]

2. koszty logistyki ponadplanowe i pozaplanowe, np. koszty utrzymania
nadmiernych zapasow i kredytow (magazynowania, obstugi, oprocento-
wania $rodkow i kredytow), koszty niewtasciwego transportu (nieekono-
micznych partii, naruszenia geografii dostaw) itp.,

3. straty spowodowane wadliwa gospodarka materialowa, np. przestoje z
braku materiatu, braki produkcyjne zawinione niewlasciwym materiatem
i kary za niewlasciwe dostawy.

2 | 1. koszty bezposrednie (transport, magazyny, zapasy, tacznos¢) i posrednie, | B. Szalek
2. koszty state i zmienne, [Szatek 1994,
3. koszty zaopatrzenia, produkc;ji i dystrybucji, s. 46]

4. koszty materialne i niematerialne,

5. koszty opracowania logistycznego oraz przedsigwzig¢ zlecanych przez
logistyke,

6. koszty $cisle logistyczne.

3 | 1. pozyskiwania materiatow, potproduktow i innych produktéw od dostaw- | M. Nowicka-

coOw, -Skowron
2. transportu zewngtrznego 1 wewnatrzzaktadowego, [Twarog 2003,
3. planowania produkcji okreslajacego intensywno$¢ przeptywu materia- | s. 28]
tow przez fazg produke;ji,
4. magazynowania potproduktow, wyrobow, materiatow i odpadéw techno-
logicznych,
5. przekazywania wyrobow gotowych odbiorcom.

4 | 1. koszty materiatowe — wszystkie koszty powstajace w zwiazku z za- O. Duck,
opatrzeniem w surowce, materialy pomocnicze, paliwa, potfabrykaty, H. Krause oraz
wyroby gotowe i towary, C. Schulte

2. koszty kapitalizacji renty — odsetki od kapitatu zwiazanego z zapasami, |[Duck, Krause,
jak réwniez odpisy na przeceng wartoséci przedmiotéw sktadowanych, Schulte 1997,
a takze koszty sktadowania, s. 1]

3. materiatlowe koszty ogolne — koszty wszystkich dziatow wystepujacych
w obrebie gospodarki materiatowej, tzn. logistyki i zaopatrzenia, koszty
srodkow transportu, koszty opakowan, koszty elektronicznego przetwa-
rzania danych oraz

4. koszty usuwania odpadow.

5 | 1. Zuzycie pracy zywej oraz srodkow i przedmiotow pracy, a takze ustug | Z. Sarjusz-
obcych (wzglgdem przedsigbiorstwa), zwigzanych z realizacja proceséw | -Wolski,
logistycznych. C. Skowronek

2. Wydatki pieni¢zne przedsigbiorstwa stanowigce czes$¢ produkeji [Sarjusz-Wol-

dodanej, a bedace sktadnikiem kosztéw dziatalnosci badz elementem
podziatu zysku. Do wydatkéw tych mozemy zaliczy¢ np.:

ski, Skowronek
2012, s.229]
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Tabela 1. cd.
1 2 3
5 | podatki od nieruchomosci, od $rodkéw transportowych, Z. Sarjusz-

» optaty wynikajace z korzystania przez przedsi¢biorstwo ze srodowiska, |-Wolski,

» koszty zamrozonego kapitatu (przejawia si¢ to zwlaszcza w oprocentowa- | C. Skowronek
niu obeych kapitatlow finansujacych majatek przedsigbiorstwa). [Sarjusz-Wol-

3. Nadzwyczajne ubytki majatku przedsigbiorstwa wynikajace z nie- ski, Skowronek
sprawnos$ci proceséw logistycznych. Mozemy tu wyr6znié nastgpujace | 2012, s. 229]
sktadniki tej grupy:

e kary natozone przez dostawcow i odbiorcow wynikajace z niedotrzyma-
nia uzgodnionych parametréw procesow logistycznych, np. kary umowne
z tytutu nieterminowych dostaw, kary z tytutu dostaw towaréw o nieodpo-
wiedniej jakosci, kary z tytulu nieterminowego regulowania zobowigzan,

e straty z tytutlu zlej jakosci produkcji wynikajacej z wadliwosci proceséw
przeptywu,

e straty z tytutu starzenia si¢ zapaséw (ubytki naturalne, czastkowa lub cat-
kowita utrata warto$ci uzytkowej produktéw), przeceny i przeszacowania
Zapasow itp.

4. Utracone potencjalne przychody wynikajace z niesprawnosci procesow
logistycznych, np. braku zapaséw wyrobow, na ktore jest popyt, boni-
fikaty i opusty cenowe, majace swe zrodto w procesach logistycznych
(nieterminowa dostawa, nicodpowiednia jako$¢ lub asortyment).

Zrddto: opracowanie wiasne.

Z analizy przytoczonych w tab. 1 elementéw sktadowych mozliwe jest ustale-
nie cech, jakie powinny posiada¢ pozycje zaliczane do kosztow logistyki. Wedtug
klasyfikacji przedstawionej przez J. Kwejka (punkt 1 w tab. 1) koszty logistyki do-
tyczg procesOw: transportu oraz magazynowania zapasow. W klasyfikacji B. Szal-
ka (punkt 2 w tab. 1) do kosztow logistyki zaklasyfikowano koszty bezposrednie
iposrednie dotyczace transportu oraz magazynowania. M. Nowicka-Skowron (punkt
3 w tab. 1) zwraca m.in. uwage na koszty transportu zewnetrznego i wewnatrzza-
ktadowego, a takze planowania produkcji. Kolejni autorzy (punkt 4 w tab. 1) rozsze-
rzaja definiowanag kategori¢ o koszty finansowe (odsetki od kapitalu zamrozonego
w zapasach), pozostale koszty operacyjne (warto$¢ aktualizacji wyceny zapasow)
oraz koszty usuwania odpadow (posrednie koszty produkcyjne). Z. Sarjusz-Wolski
oraz C. Skowronek (punkt 5 w tab. 1) zaliczaja do kosztow logistyki wydatki pie-
ni¢zne o charakterze kosztowym, nadzwyczajne ubytki oraz utracone korzysci.

Majac podane elementy sktadowe kosztow logistyki oraz ich cechy, mozna do-
kona¢ przegladu definicji analizowanej kategorii. Podobnie jak w przypadku defi-
nicji indukcyjnych, definicje deskryptywne zostaty przedstawiane w formie tabela-
rycznej (tab. 2).

Definicja M. Kufla (punkt 1 tab. 2) wskazuje na elementy kosztowe zwigzane
Z przemieszczaniem w czasie 1 przestrzeni wszystkich form materiatow. Przy tym,
zdaniem autora niniejszego opracowania, przemieszanie w czasie zostato uzyte
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Tabela 2. Wybrane definicje kosztow logistyki

Lp. Definicja kosztow logistyki Zrédlo

1 | Szczegdtowa kategoria kosztow, ktora przedstawia pieni¢zne odzwiercied- | [Kufel 1990,
lenie celowego zuzycia substancji majatkowej przedsigbiorstwa, wywota-  |s. 38]
nego planowaniem, realizacja i kontrola pozatechnologicznych procesow
przemieszczen w czasie i przestrzeni wszystkich form materiatow.

2 | Suma wydatkow zwigzanych z realizowanymi poszczegdlnymi funkcjami | [Blaik 2001,
logistycznymi (zakupami, transportem, utrzymaniem zapasow, magazyno- |s. 304]
waniem, dystrybucja, obstuga klienta, przeptywami informacyjnymi).

3 | Pienigzne odzwierciedlenie zuzycia substancji majatkowej wskutek [Twarog 2003,
proceséw planowania, realizacji i kontroli przeplywow materiatowych i s. 53]
produktéw oraz zwigzanego z nim przeptywu informacji, a takze z funkcji
sterowania logistycznego, zarzadzania gospodarka materialowa i fizyczna
dystrybucja.

4 | Wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie pracy zywej, srodkow i przedmio- | [Sarjusz-Wol-
tow pracy, a takze wydatki finansowe i inne ujemne skutki zdarzen nad- ski, Skowro-
zwyczajnych spowodowane przeptywem dobr materiatowych, tj. surowce, |nek 2012,
materialy, wyroby gotowe, towary w przedsigbiorstwie i migdzy przedsig- |s. 229]
biorstwami, a takze utrzymanie zapasow.

Zrodto: opracowanie wlasne.

w znaczeniu przechowywania, gromadzenia, sktadowania, kumulowania, robienia
zapasow, magazynowania itp. Nalezy zatem wnioskowac¢, ze definicja odwotuje si¢
do typowego zakresu logistyki, tj. przemieszczania i magazynowania. Ponadto
M. Kufel wskazuje jednoznacznie na pozatechnologiczng czes$¢ tych procesow. Je-
zeli zatem przemieszczenie wystepuje jako zasadnicza czg$¢ procesu technologicz-
nego, to koszty z nim zwigzane nie zostang zaliczone do obszaru logistyki. Takie
przypadki nie sg spotykane czesto?, jednakze problem moze pojawic si¢ w jednost-
kach gospodarczych oferujacych ustugi logistyczne jako podstawowy rodzaj dzia-
falnosci. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo transportowe nie begdzie wykazywac
kosztéw paliwa, amortyzacji pojazdow czy wynagrodzen kierowcow w grupie
kosztoéw logistycznych z uwagi na brak spetnienia postulatu pozatechnologicznosci
procesu transportowego.

Kolejnym analizowanym aspektem definicji M. Kufla jest zaklasyfikowanie
do kosztow logistyki ,,pieni¢znego odzwierciedlenia celowego zuzycia substancji
majatkowe;j”. Watpliwosci budzi uwzglednienie tylko jednego elementu wymienia-
nego w definicji kosztow, ktora jest uznana na gruncie rachunku kosztow, a takze
rachunkowosci®. W zwigzku z tym, ze lista sktadowych kosztow logistyki przed-
stawiona w tab. 1 zawiera koszty niepowigzane ze zuzywaniem majatku jednostki

2 Dojrzewanie serow lub lezakowanie win majace forme sktadowania sg etapami technologiczny-
mi, w zwiazku z czym koszty tego rodzaju magazynowania nie zostang zaliczone do kosztow logistyki.

3 Wedhig K. Sawickiego [1996, s. 2] koszty stanowia wyrazone w pieniadzu celowe zuzycie
sktadnikow majatku trwatego i obrotowego, ustug obcych, naktadéw pracy oraz niektére wydatki nie
stanowiace zuzycia, zwigzane z prowadzeniem normalnej dziatalno$ci przez jednostke gospodarcza
w okre$lonej jednostce czasu.
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gospodarczej, prowadzi to do wniosku, ze nastgpito zawezenie omawianej tu de-
finicji. Kosztami niezwigzanymi ze zuzywaniem si¢ majatku, ale powigzanymi
Z procesami przemieszczania si¢ w czasie 1 przestrzeni, sa np.: ubezpieczenie ma-
jatku wykorzystywanego w transporcie, podatek od nieruchomosci wykorzysty-
wanych w magazynowaniu, koszty finansowe ponoszone (przy czym moga to by¢
kwoty skalkulowane, a nie rzeczywiscie wydatkowane) w zwiazku z zamrozeniem
kapitatu w zapasach czy koszty utraconych korzysci z tytutu braku surowcow spo-
wodowanego btedami w zaopatrzeniu materiatlowym.

Charakteryzujac definicj¢ kosztow logistyki z tab. 2 z punktu 1, nalezy do-
datkowo zwroci¢ uwage na przedmiot proceséw logistycznych. Wedlug M. Kufla
przedmiotem tych procesow sa ,,wszystkie formy materiatow”. Z uwagi na uzycie
cztonu ,,wszystkie formy” nalezy przez to rozumie¢ zaréwno materiaty i surowce
zuzywane w cyklu gospodarczym, jak tez wyroby gotowe, potprodukty i towary itp.
Ten aspekt zostat poruszony réwniez w definicji C. Skowronka, i Z. Sarjusza-Wol-
skiego. Pisza oni rowniez o przeptywach ,,dobr materiatowych, tj. surowcach, ma-
terialach, wyrobach gotowych, towarach” (punkt 4 tab. 2). To podejscie jest zgodne
z wickszo$cig definicji logistyki, gdzie glowng role odgrywaja przeptywy materia-
towe (zestawienie popularnych definicji logistyki mozna znalez¢ w [Szottysek 2005,
s. 58-61]).

Pojawiaja sie jednak glosy za rozszerzaniem zakresu przedmiotowego logistyki
o0 przemieszczanie osob. Wedlug J. Szottyska ,,logistyka moze znalez¢ zastosowanie
wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z przeplywami zaréwno ludzi, jak i obiek-
tow fizycznych do roznych miejsc przeznaczenia, z zachowaniem wymogu jednosci
miejsca i czasu ich uzycia lub konsumpcji” [Szottysek 2005, s. 71]. Podobne zdanie
wyraza S. Krawczyk, piszac o logistyce jako o ,,planowaniu, koordynacji i sterowa-
niu przebiegiem, zar6wno w aspekcie czasu, jak i przestrzeni, realnych procesow
realizujacych przyjete cele. W szczegdlnosci dotyczy to przestrzennego i czasowe-
go: rozmieszczenia, stanu i przeptywu dobr bedgcych podmiotami tych procesow,
a wiec ludzi, dobr materialnych, informacji i osrodkow finansowych” [Krawczyk
1998, s. 43].

Biorac to pod uwage przy definiowaniu kosztow logistyki, nalezy rozszerzy¢,
zdaniem autora niniejszego opracowania, przedmiot logistyki co najmniej o prze-
mieszczanie osob. Ma to konsekwencje zwlaszcza dla logistyki miejskiej. Przed-
sigbiorstwa transportu pasazerskiego stanowig istotng gataz gospodarki, a koszty
zwigzane z przemieszczeniem osOb stanowig najwazniejszy element kosztow ich
dziatalno$ci.

Podobne rozwazania oczywiscie mozna kontynuowac¢ nad zaklasyfikowaniem
do logistyki przemieszczania takich dobr, jak informacje, kapitat, pieniadze czy
srodki trwate. Z uwagi na fakt, ze celem artykutu jest okreslenie definicji kosztow
logistyki, a nie samej logistyki, warto przyja¢ szeroki oraz elastyczny zakres przed-
miotu przemieszczen, co zostanie opisane w dalszej czesci artkutu.
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W nastepnej definicji, ktorej autorem jest P. Blaik, mamy do czynienia wiasnie z
elastycznym potraktowaniem przedmiotu logistyki z uwagi na uzycie sformutowa-
nia ,,poszczegolne funkcje logistyczne”. Oznacza to mozliwo$¢ zaliczania do defi-
niendum tych aspektéw przemieszczania, ktore wystepuja w danej sytuacji. Zatem
koszty transportu osob, przesylania informacji czy przemieszczania maszyn, zda-
niem autora niniejszego opracowania, mogg zosta¢ zaliczone do kosztow logistyki.
Dodatkowo P. Blaik zastosowat katalog zamkniety zawierajacy konkretne funkcje
logistyczne, tj.: zakupy, transport, utrzymanie zapasow, magazynowanie, dystry-
bucja, obstuga klienta, przeptywy informacyjne. A wigc nie ma tu watpliwosci,
ze koszty transportu czy to osob, czy srodkow trwatych moga zostac zaliczone do
kosztow logistyki.

Autor definicji z punktu 2 (tab. 2) do kosztow zaliczyt tylko ,,sumg* wydatkow”,
co wywoluje konsternacje wsrod ksiggowych oraz srodowisk zwigzanych z tema-
tyka kosztowa. Jezeli uznamy, ze wydatkami sg rozchody srodkow pienieznych, to
koszty logistyki beda wyznaczane prawidtowo tylko w przedsigbiorstwach stosu-
jacych zasade kasowa’. Dobrym przyktadem znieksztatcenia informacji kosztowej
ustalanej na podstawie tej zasady sa koszty pojazdow uzywanych w procesach logi-
stycznych. Jezeli zalozymy, ze pojazd zostal zakupiony i zaplata za niego nastapita
w miesigcu zakupu, to koszty logistyki powstang tylko w okresie dokonania tej
transakcji, bez wzgledu na to, czy pojazd bedzie uzytkowany w kolejnych latach.
Duza czg$¢ przedsigbiorstw jednak stosuje zasad¢ memoriatowa, gdzie do kosztow
danego okresu sprawozdawczego zaliczane sg skutki zdarzen gospodarczych bez
wzgledu na fakt wydatkowania srodkow pieni¢znych. Dodatkowo nalezy zauwazyc¢,
ze istniejg koszty, ktore nigdy nie beda powiazane z wydatkami®. Ponadto definicja
P. Blaika nie obejmuje takich sktadnikéw, jak koszty utraconych korzysci czy za-
mrozonego kapitatu.

W nastegpnej definicji J. Twardg zalicza do kosztéw logistyki niektore koszty
powstajace na skutek nie tyle samych procesow logistycznych, ile ich planowa-
nia, realizacji i kontroli. Przy tym procesy te wiaza si¢ z przeptywami materiatow
i produktow. Dodatkowo w definiens wskazane sg funkcje powigzane z gospodarka
materiatowa i dystrybucja.

W omawianej definicji (punkt 3 tab. 2) wystepuje, podobnie jak u M. Kufla,
zawezenie analizowanego pojecia. Jest to zwigzane z zaliczeniem do kosztow logi-

4 Uzycie terminu ,,suma” nalezy uzna¢ jako niepotrzebne. Mozna postuzy¢ si¢ nastgpujacym
rozumowaniem: jezeli w przedsigbiorstwie pojawia si¢ co najmniej dwa roézne wydatki zwigzane
z funkcjami logistyki, to ich sume¢ nazywa si¢ kosztami logistyki. W takiej sytuacji powstanie dylemat,
jak nalezy nazwa¢ te wydatki przed sumowaniem. Z uwagi na to, ze sa to sktadniki definiendum, to
W rzeczywistosci stanowig rowniez koszty logistyki i wskazywanie dziatan matematycznych w tej de-
licji nie jest istotne.

5 Oznacza ona m.in. uyjmowanie w ksiggach rachunkowych danego okresu tylko tych kosztow,
ktore sa zwigzane z rozchodami $rodkéw pieni¢znych.

¢ Dobrym przyktadem takiego kosztu jest amortyzacja pojazdow otrzymanych w formie darowi-
zny.
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styki skutkéw zuzywania si¢ substancji majatkowe;j. Jezeli méwimy o przeptywach
materiatowych realizowanych np. za pomocg pojazdow, to wigza si¢ z nimi takze
zdarzenia gospodarcze nie zwigzane ze zuzywaniem si¢ majatku. Moga to by¢ kosz-
ty ubezpieczenia OC pojazdu, podatek od $§rodkow transportu, wydatki na licencje
transportowe itp.

Zawezenie zakresu znaczeniowego pojecia kosztéw logistyki wystepuje row-
niez w definicji C. Skowronka i Z. Sarjusza-Wolskiego. Wymieniajg oni w definicji
,wyrazone w pienigdzu zuzycie” czynnikdéw pracy oraz ,wydatki finansowe i inne
ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych”. Jezeli jednak odniesiemy si¢ do listy kate-
gorii kosztowych przygotowanej przez tych autoréw (punkt 5 tab. 1), to zauwazymy
tam jeszcze jeden element. Mowa tu o ,,utraconych potencjalnych przychodach”.

3. Definicja kosztow logistyki

Na podstawie analizy zebranych definicji oraz sktadnikéw kosztowych jest mozliwe
podanie, jednolitej — i spojnej z poszczegdlnymi podejsciami — definicji kosztu logi-
styki. Jest to mozliwe dzieki przyjeciu odpowiednio szerokich zakreséw pojecio-
wych.

Jezeli chodzi o elementy sktadowe kosztow logistyki, to najszerszy zakres zostat
wskazany przez Z. Sarjusza-Wolskiego oraz C. Skowronka. W tabeli 1 (punkt 5)
wymienili oni takie pozycje, jak:

1. Zuzycie czynnikow produkc;ji.

2. Wydatki pieniezne bedace sktadnikiem kosztow (w tym koszty finansowe).

3. Pozostate koszty operacyjne (w tym ponadnormatywne ubytki materiatow,
kary umowne, przeszacowania itp.).

4. Utracone potencjalne przychody.

Zatem, aby umies$ci¢ te elementy w definicji, mozna postuzy¢ si¢ nastepujacym
okresleniem: pieni¢zne odzwierciedlenie zuzycia majatku przedsigbiorstwa, ustug
obcych, pracy zywej oraz inne wydatki zaliczane do kosztéw. Oznacza to objecie
definiowang kategorig zaréwno kosztow zwigzanych ze zuzywaniem si¢ majatku,
jak 1 tych, ktore nie powoduja zuzycia majatku. Ponadto tak ujete koszty moga do-
tyczy¢ podstawowej dziatalnosci operacyjnej, pozostatej dziatalnosci operacyjnej
oraz dzielnosci finansowej. Aby uwzgledni¢ koszty nieujmowane w ksiegach ra-
chunkowych, do wskazanego zakresu definiens nalezy doda¢ koszty kalkulacyjne
oznaczajace np. koszty utraconych korzysci lub nieponiesione koszty kapitatu za-
mrozonego w zapasach.

Analizujac zaprezentowane podejs$cia do definicji kosztow logistyki, mozna za-
uwazy¢ pewne prawidlowosci. Autorzy (pomijajac definicje¢ P. Blaika) sa zgodni,
by zaliczy¢ do tej kategorii tylko te aspekty, ktére sg zwigzane z przemieszcze-
niem dobr materialnych. Przemieszczanie moze przy tym dotyczy¢ rowniez maga-
zynowania (por. przemieszczanie w czasie). Istniejg jednak glosy, aby zagadnienia
logistyki rozszerza¢ na inne kategorie, ktore rowniez moga by¢ przemieszczane.
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Dlatego tez, dostosowujac definicje kosztow logistyki do réznych podejs¢ i tren-
dow, nalezy wskaza¢ szeroki zakres funkcji i procesow logistycznych. Wymaga to
zatem wilgczenia do definicji przemieszczania ludzi, informacji, rodkow trwatych,
pienigdzy itp. Jednakze, umieszczajac zamknigty katalog poje¢ w definiens, naraza-
my si¢ na zawezanie pojecia. Autor niniejszego opracowania proponuje zastosowac
podejs$cie wykorzystane przez P. Blaika, ktory, wskazujac na przedmiot definicji,
uzyt ogoélnego okreslenia ,,poszczegodlne funkcje logistyczne”. W tym rozumieniu
proponuje si¢ uzy¢ kategorii zdefiniowane procesy logistyczne. Daje to bardzo duza
swobodg i elastyczno$¢ definicji, poniewaz kazdy podmiot (gospodarczy, spotecz-
ny, rzadowy, publicystyczny, naukowy itd.) moze indywidulanie definiowac procesy
i wskazywac te, ktore sg istotne z jego punktu widzenia.

Biorac pod uwage powyzsze wytyczne, koszty logistyki mozna zdefiniowac
jako: pieni¢zne odzwierciedlenie zuzycia majatku przedsigbiorstwa, ushug obcych,
pracy zywej oraz inne wydatki zaliczane do kosztéw oraz koszty kalkulacyjne
zwigzane bezposrednio lub posrednio ze zdefiniowanymi procesami logistycznymi.

Jak wspomniano, w mysl tej definicji mozliwe jest zaliczenie do kosztow lo-
gistyki wszystkich sktadnikow uznawanych na gruncie rachunkowosci i rachunku
kosztoéw. Dodatkowo do tej kategorii zaliczono wartosci obliczane na podstawie od-
powiednich rachunkoéw i kalkulacji. To podejscie jest charakterystyczne dla rachun-
kowosci zarzadczej, jest takze zgodne z lista sktadnikéw kosztowych przedstawio-
nych w tab. 1. Ponadto do definiendum mogg by¢ zaliczane koszty réznych funkcji,
np. planowania, realizacji, kontroli procesow logistycznych. Natomiast indywidula-
ne podejscie do przedmiotu procesow logistycznych pozwala na uniknigcie niejed-
noznacznosci teraz i w przysztosci.

4. Zakonczenie

Wigkszosé¢ autorow analizowanych definicji zwracato uwage na niejednoznacznosé
pojecia koszty logistyki. Podobne wrazenie czytelnik moze odnies¢, przegladajac
definicje znajdujace si¢ w tab. 2. Jednakze po gruntownej analizie prezentowanych
definicji pojawia si¢ inne spostrzezenie. Ta niejednoznacznos¢, zdaniem autora ni-
niejszego opracowania, wynika z odrzucenia przyjetych i uznanych definicji kosz-
tu. Kategoria ta towarzyszy cztowiekowi chyba tak samo dtugo jak logistyka. Zatem
odrzucanie dorobku rachunku kosztow jest mato zrozumiate’. Wydaje sie, ze gdyby
autorzy poszczegélnych definicji zaakceptowali peilne znaczenie pojecia koszt,
okreslenie kosztu logistyki byloby jednoznaczne bez uszczerbku znaczeniowego.

Prezentowane w pracy podejscie do kosztow logistyki moze wydawac si¢ bardzo
szerokie. Jednak w rzeczywistosci jest inaczej. Biorgc z definicji Z. Sarjusza-Wol-
skiego oraz C. Skowronka przedmiot logistyki, tj. ,,przeptyw dobr materiatowych”,

7 Nalezy zaznaczy¢, ze w definicji Z. Sarjusza-Wolskiego oraz C. Skowronka kategoria kosztow
jest zgodna z ujeciem tej kategorii przez rachunek kosztow.
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mozliwe jest zaliczenie do kosztow skutkow dowolnego przeplywu materialowego.
Na przyktad moga to by¢ przemieszczenia papieru biurowego lub tonerow do druka-
rek wykorzystywanych w dziale rachunkowosci lub administracyjnym. Jezeli proce-
sy logistyczne beda okreslane indywidulanie, zostang wskazane tylko te istotne
z punktu widzenia zainteresowanego podmiotu.

Przyjecie zaproponowanej tu definicji moze nastreczy¢ probleméw badaczom,
dla ktorych podstawowe znaczenie ma poréwnywalnos¢ kosztow. W tym przypad-
ku wydaje sie, ze bedzie konieczne kazdorazowe wskazywanie, jakie procesy beda
poddawane analizom. Przy tym nie bedzie watpliwosci, czy kosztami logistyki
moga by¢ tylko wydatki, tylko pieni¢zne zuzycie majatku czy tez koszty kalkula-
cyjne.

Zdaniem autora, upowszechnienie przedstawionej definicji pozwoli na lepsze
zrozumienie istoty kosztow logistyki, a takze podjecie dalszych staran w identyfi-
kacji sktadowych kosztu logistyki.
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