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Streszczenie: Koncepcja sprawozdawczosci zintegrowanej powstata w 2010 r., a jej wytycz-
ne (<IR> Framework) zostaly opublikowane przez Migdzynarodowa Rade ds. Zintegrowane-
go Raportowania (International Integrated Reporting Council — [IRC) w 2013 r. Poczatkowo
byta ona silnie zwigzana ze spoleczno-$rodowiskowymi aspektami dziatalnosci przedsie-
biorstw, z ktérymi przez wielu autoréw nadal jest utozsamiana. Celem artykutu jest przybli-
zenie krytycznych glosow, zgodnie z ktorymi zwiazki zintegrowanego raportowania ze zrow-
nowazonym rozwojem (sustainable development) czy spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu
(Corporate Social Responsibility, CSR) znajduja si¢ obecnie na dalszym planie. Raport zinte-
growany ma przede wszystkim informowac o procesie tworzenia wartosci i jest adresowany
do dostarczycieli kapitatu (inwestorow). Jest on dodatkowym raportem, mozliwym do opra-
cowywania przez spotki obok sprawozdan finansowych i raportow spotecznych. W zamierze-
niu autorki rozwazania zawarte w artykule przyczynia si¢ do rozwoju naukowej dyskusji nad
sprawozdawczoscia zintegrowang i prowadzenia badan w tym zakresie.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ zintegrowana, CSR, zrownowazony rozwdj, raport.

Summary: The concept of integrated reporting originated in 2010 and its guidelines (<IR>
Framework) were published by the International Integrated Reporting Council (IIRC) in
2013. Initially, the concept was strongly linked to the socio-environmental impacts of
companies and it is still identified with them by many authors. The aim of the paper is to
present the opinions of some critics who claim that connotations of sustainable development
or corporate social responsibility carried by the concept of integrated reporting have recently
lost significance. The integrated report is primarily to inform about the process of value
creation and it is addressed to capital providers. It is an additional report, which can be
prepared by companies along with financial statements and CSR (social) reports.The author
hopes the article will contribute to the scientific debate about the concept of integrated
reporting and encourage scientific research in this area.

Keywords: intregrated reporting, CSR, sustainable development, report.
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1. Wstep

Rosngca ztozonos¢ dziatalno$ci przedsiebiorstw i zwigzane z tym luki w regulacjach
rachunkowosci doprowadzity do powstania dodatkowych norm prawnych, standar-
dow, kodeksow, wytycznych czy dobrych praktyk dotyczacych sprawozdawczosci.
W efekcie spowodowato to zwiekszenie zakresu informacji ujawnianych przez spot-
ki w postaci coraz dtuzszych i bardziej skomplikowanych sprawozdan finansowych
i sprawozdan z dziatalno$ci, dodatkowych oswiadczen dotyczacych tadu korpora-
cyjnego i obszernych raportow spotecznych [IIRC 2011, s. 4]. Przekonanie o tym, ze
wspotczesna sprawozdawczos$¢ jest pelna brakow, fragmentaryczna i niespdjna, sta-
to si¢ przestanka podjecia wysitkow na rzecz jej przebudowy. W ich wyniku powsta-
ty nowe koncepcje raportowania, z ktorych obecnie najszerzej propagowana jest
sprawozdawczos$¢ zintegrowana. Jej wytyczne (<IR> Framework) zostaty opubli-
kowane w 2013 r. przez Migdzynarodowa Radg ds. Zintegrowanego Raportowania
(International Integrated Reporting Council — IIRC).

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest coraz szerzej praktykowana przez spotki
oraz podejmowana w pracach badawczych, rowniez przez polskich autordéw, przy
czym jest czesto wigzana ze zrownowazonym rozwojem (sustainability) czy spo-
teczna odpowiedzialno$cia biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR)'. O ile
poczatki powstania idei zintegrowanego raportowania faktycznie miaty z nimi zwig-
zek, wydaje si¢, ze w obecnej formie ma ona odmienne priorytety. Analiza wytycz-
nych z 2013 r. pozwala zauwazy¢ odsunigcie koncepcji zrownowazonego rozwoju
przy$wiecajacej IIRC od momentu jej powstania na dalszy plan oraz umiejscowienie
W jej centrum tworzenia wartosci dla inwestorow.

Celem artykutu jest wykazanie, ze propagowana przez [IRC koncepcja zintegro-
wanej sprawozdawczosci nie moze by¢ bezkrytycznie wigzana z ideg zrownowazo-
nego rozwoju/CSR. Podstawg przeprowadzonych rozwazan stanowig publikacja
J. Flowera na tamach czasopisma Critical Perspectives on Accounting oraz artykuty
bedace wynikiem rozpoczgtej przez niego tym samym naukowej dyskusji [Thomson
2015; Adams 2015; Dumay i in. 2016; Rodrigue 2015; Alexander, Blum 2016].

2. Od raportu Brundtland (1987 r.) do raportu zintegrowanego
(2013 r.)

W tzw. Raporcie Brundtland [United Nations 1987] zrownowazony rozwoj (sustain-
able development) jest definiowany jako zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia
bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie. Rozwdj ten wyma-
ga zintegrowania dziatan w trzech kluczowych obszarach, ktorymi sa: wzrost gospo-
darczy, rozwdj spoteczny i ochrona $rodowiska [United Nations 2002]. CSR jest

' Por. m.in. [Bek-Gaik 2015; Dyczkowska 2015; Kwiecinska 2015; Mazurowska 2015; Remlein
2015, 2016].
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natomiast okreslana przez Komisje Europejska jako ,,odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw za ich wptyw na spoteczenstwo” [Komisja Europejska 2011]. W literaturze
przedmiotu niekiedy CSR jest uznawana za odpowiedz biznesu na wyzwania zrow-
nowazonego rozwoju i uwaza si¢, ze praktykowana na poziomie przedsigbiorstw
przyczynia si¢ do niego w skali globalne;j.

Z omawianymi wyzej koncepcjami taczy si¢ problem raportowania spolecznego.
Raportowanie spoteczne to ujawnianie danych pozafinansowych, czyli kwestii z ob-
szaru srodowiskowego, spotecznego oraz tadu korporacyjnego. Raport spoteczny
przedstawia wyniki spotecznie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w danym okresie. Powinien zatem definiowaé okres sprawozdawczy, zawie-
ra¢ o$wiadczenia dotyczace przyjetych w tym zakresie celow, strategii, polityk oraz
uzyskanych wynikéw w sposob pozwalajacy na ich poréwnanie w kolejnych latach
[FOB 2017]. Najszerzej stosowanymi wytycznymi w zakresie raportowania spo-
tecznego sg standardy GRI (Global Reporting Initiative), tzw. Sustainability Repor-
ting Guidelines.

Problem mozliwosci integracji coraz obszerniejszych raportow (rocznych i spo-
tecznych) sporzadzanych przez rosnacg liczbg przedsiebiorstw stat si¢ przedmiotem
dyskusji, w ktérej wzieli udziat we wrze$niu 2009 r. w Londynie Sir M. Peat (A4S?),
P. Druckman (A4S, FEE Sustainability Group) i M.E. King (GRI). Prowadzone
przez nich rozmowy dotyczyly takze roboczej wersji ksigzki przygotowanej przez
R. Ecclesa z Harvard Business School i M. Krzusa z Grant Thorton pt. One Report
[Eccles, Krzus 2010]. Bezposrednim nastgpstwem tego spotkania bylo powstanie
nowej koncepcji — raportowania zintegrowanego (integrated reporting, dalej <IR>).
W sierpniu 2010 r. GRI 1 A4S oglosity utworzenie International Integrated Reporting
Committee (IIRC), a w 2011 r. opracowano pierwsza wersj¢ ram <IR> (Discussion
Paper on <IR>) [Dumay i in. 2016, s. 167]. Ostateczna wersja wytycznych (<IR>
Framework) zostala opublikowana w grudniu 2013 r. Zgodnie z nimi raport zinte-
growany zawiera informacje o tym, w jaki sposob strategia, fad korporacyjny i wy-
niki dziatalno$ci spotki w kontekscie otoczenia, w ktérym dziata, pozwalaja jej two-
rzy¢ wartos¢ w kroétkiej, sredniej i dhugiej perspektywie. Raport ten jest przede
wszystkim adresowany do dostarczycieli kapitatu, ktorych ma wspiera¢ w procesie
podejmowania decyzji w zakresie jego alokacji [IIRC 2013c, s. 7].

W 2015 r. J. Flower w artykule zatytutlowanym wymownie: The International
Integrated Reporting Council: A story of failure przedstawit krytyke wytycznych
IIRC (podzielang réwniez przez innych autorow, por. Rodrigue 2015), zwracajac
uwage na m.in.: przesunig¢cie na dalszy plan koncepcji zrbwnowazonego rozwoju,
ukierunkowanie na inwestorow oraz fakt, ze wbrew zapowiedziom raport zintegro-
wany stat sie jedynie kolejng korporacyjna publikacja.

2 Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S), rozpoczety przez Karola, Ksigcia Walii
w 2004 r. w celu opracowania rozwigzan wspomagajacych podejmowanie decyzji i sprawozdawczosé
przedsigbiorstw, ktore uwzglednialyby dtugoterminowe konsekwencje podejmowanych dziatan w kon-
tekscie idei zrbwnowazonego rozwoju.
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3. Zrownowazony rozwdj a <IR> Framework

Jak zaznaczono w opublikowanym w 2010 r. w zwigzku z powotaniem I[IRC komu-
nikacie prasowym [IIRC 2010], gtdwnym celem organizacji tworzacych ja, czyli
GRI i A4S, byta poprawa sprawozdawczosci z zakresu zrdwnowazonego rozwoju.
Stwierdzono w nim, ze w gestii [IRC lezy stworzenie globalnie akceptowanych ram
rachunkowosci z uwzglednieniem zalozen tej koncepcji. Powinny one potaczyé
(zintegrowac) informacje finansowe, srodowiskowe, spoteczne oraz z zakresu nad-
zoru korporacyjnego w jasny, zwigzly, spojny i pordwnywalny sposéb w formie zin-
tegrowanego raportu. Intencja przyswiecajaca tej inicjatywie byta pomoc przedsie-
biorstwom w opracowywaniu wyczerpujacych i zrozumiatych informacji o wynikach
ich dziatalnosci, co pozwolitoby im sprosta¢ potrzebom ksztaltujacego si¢ wspot-
czesnie, bardziej zrownowazonego globalnego modelu gospodarczego [Flower
2015, s. 2].

W obowigzujacych obecnie wytycznych ich cel sformutowano juz nieco inacze;j.
Jest nim bowiem poprawa jakos$ci informacji dostepnych dostarczycielom kapitatu,
tak aby umozliwi¢ im jego efektywng alokacje. Tym samym, jak piszg J. Dumay i in.
[2015, s. 167], <IR> nie ma obecnie juz nic wspdlnego ze zrbwnowazonym rozwo-
jem, gdyz odeszta od tej koncepcji w strone catkowitej koncentracji na biznesie
i inwestorach. Argumentem popierajacym zmiang orientacji [IRC moze by¢ wynik
przeprowadzonej przez J. Flowera analizy wybranych dokumentéw opublikowa-
nych przez t¢ organizacj¢ w latach 2010-2013 (tabela 1).

Tabela 1. Odwotania do sustainability w dokumentach IIRC

Dokumenty opublikowane Llc,zba naw1.alzan Liczba Liczba nawigzan
do zréwnowazonego
przez IIRC o stron na strong
rozwoju
Komunikat prasowy 2010 13 3 4,3
Dokument dyskusyjny 2011 27 22%% 1,2
<IR> Framework 2013 1 Q7HF* 0,04

* terminy takie jak: sustainability, sustainable, sustain
** bez przyktadow
*** bez streszczenia i stowniczka

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Flower 2015, s. 8].

Z danych zaprezentowanych w tabeli 1 wynika, ze w komunikacie prasowym
z 2010 r. 12 razy nawigzano do zrownowazonego rozwoju, a w (duzo dtuzszym)
dokumencie dyskusyjnym z 2011 r. — 27 razy. Natomiast w obowigzujacych obecnie
wytycznych [IIRC 2013c¢] termin sustainability (lub pokrewne) pojawia si¢ jedynie
trzy razy. Po raz pierwszy w miejscu, w ktorym jest mowa o tym, ze <IR> ma przy-
czyniaé si¢ do stabilnosci finansowej i zrownowazonego rozwoju (s. 2). Po raz drugi,
gdzie zaznacza si¢, ze zintegrowany raport nie jest kompilacja innych opracowan
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(m.in. raportow zrownowazonego rozwoju) (s. 8), i po raz trzeci, przy okazji mowy
o KPI iich publikacji w sprawozdaniach finansowych czy raportach zrownowazone-
go rozwoju (s. 30). Wyniki te w opinii autora dowodzg, ze IIRC porzucita poczatko-
wo obrany cel ksztaltowania ram sprawozdawczo$ci uwzgledniajacej ide¢ zrowno-
wazonego rozwoju.

Zmniejszenie zainteresowania zréwnowazonym rozwojem przez [IRC J. Flower
thumaczy tym, Ze juz w momencie jej utworzenia potowe cztonkow stanowili wy-
kwalifikowani ksiggowi, w opinii autora zdeterminowani, aby przejac¢ kontrole nad
inicjatywa, ktora zagrozita ich ugruntowanej pozycji [por. takze Alexander, Blum
2016]. Rada, liczaca 40 cztonkow, obejmowata bowiem przedstawicieli IASB,
FASB, IFAC, IOSCO, Wielkiej Czworki oraz dyrektorow finansowych wptywo-
wych korporacji migdzynarodowych. Nie zasiadali w niej i nadal nie zasiadaja
przedstawiciele Greenpeace, Friends of Earth czy $§rodowisk akademickich skupia-
jacych osoby prowadzace badania z zakresu rachunkowosci spotecznej i srodowi-
skowej, takich jak Centre for Social and Environmental Accounting. J. Flower [2015,
s. 2] zwraca takze uwage na fakt odejscia z IIRC tworcy koncepcji Triple Bottom
Line (TBL) J. Elkingtona®.

Rezygnacja IIRC z uwzgledniania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju jest tak-
ze widoczna w publikacji pt. Capitals. Background Paper for <IR>, w ktorej zapre-
zentowano roznice pomiedzy raportowaniem spotecznym a zintegrowanym [IIRC
2013a, s. 17]. Jak zaznaczono, doswiadczenie z zakresu raportowania spolecznego
moze okaza¢ si¢ pomocne we wdrozeniu raportowania zintegrowanego, ale istnieja
pewne kluczowe roéznice pomigdzy tymi dwiema formami sprawozdawczosci. Po
pierwsze, sprawozdawczo$¢ spoteczna jest skierowana do szerszego grona odbior-
cow niz <IR>, ktora jest adresowana gléwnie do inwestorow, w szczegolnosci
podejmujacych decyzje w dlugoterminowej perspektywie. Po drugie, koncentruje
si¢ ona na wptywie przedsicbiorstwa na srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke
w wigkszym stopniu niz na kapitatach i ich wptywie na tworzenie warto$ci w czasie,
co jest przedmiotem zainteresowania <IR>. W zwiazku z tym sprawozdawczos$¢
ta w mniejszym stopniu niz <IR> skupia si¢ na relacjach migdzy kapitatami czy ich
strategicznym znaczeniu dla tworzenia wartosci. Prezentuje tez inne, dodatkowe
ujawnienia, ktore nie spelniaja w wystarczajacym stopniu wymogu istotnosci ko-
niecznego dla ich ujecia w zintegrowanym raporcie.

4. Inwestorzy czy interesariusze?

Kolejnym podniesionym przez J. Flowera problemem sg adresaci zintegrowanego
raportowania. W opinii autora IIRC padta ofiarg regulacyjnych naciskdéw, co spowo-
dowato, ze jej wytyczne zawiodly jako inicjatywa na rzecz dobra publicznego, dla

3 Jak pisza J. Dumay i in. [2016, s. 167], J. Elkington, poczatkowo popierajacy <IR>, nie szczgdzit
jej pozniej krytyki, twierdzac, ze niektore spotki, ktore eksperymentowaly ze zintegrowana spra-
wozdawczoscia, zamiast raportow w duchu koncepcji TBL stworzyty ,,monstra Frankensteina”.
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ktérego w pierwszej kolejnosci powstata, i ma obecnie na celu jedynie przynoszenie
korzysci dominujacej grupie interesu, jaka sg inwestorzy.

Jak wynika z <IR> Framework, raport zintegrowany jest przede wszystkim ad-
resowany do dostarczycieli kapitatu, ktérych ma wspiera¢ w procesie podejmowania
decyzji w zakresie jego alokacji. Informacje w nim zawarte mogg takze shuzy¢ in-
nym interesariuszom: pracownikom, klientom, dostawcom, kontrahentom, spotecz-
no$ciom lokalnym, wtadzom legislacyjnym, nadzorcom [IIRC 2013c, s. 7]. W opinii
J. Flowera rozszerzenie grona interesariuszy ma jednak na celu jedynie sprawienie
wrazenia, ze [IRC uwzglednia rowniez ich cele. Tak naprawde z kontekstu wynika,
ze absolutne pierwszenstwo maja inwestorzy, a pozostali interesariusze sg jedynie
srodkiem do osiggniecia nadrzednego celu, jakim jest zapewnienie im dobrobytu.

W centrum koncepcji <IR> znajduje si¢ proces tworzenia wartosci. Jak zwraca
uwage J. Flower [2015, s. 5], warto$¢ moze by¢ roéznie rozumiana i moze by¢ tez
tworzona dla réznych podmiotéw. Moze nig by¢ ,,wartos¢ dla spoteczenstwa” (po-
dejécie zgodne z przyjetym w ramach rachunkowosci spoteczno-srodowiskowej)
,.wartos¢ dla interesariuszy” (podejscie zgodne z teorig interesariuszy) czy tez ,,war-
tos¢ dla obecnych i przysztych pokolen” (w duchu koncepcji zrownowazonego roz-
woju). Zawarte w wytycznych stwierdzenie ,,dostarczyciele kapitatu finansowego”
wyraznie sugeruje koncentracj¢ wytycznych na ,,wartosci dla inwestorow”. Oznacza
to, wedlug autora, odsunigcie na dalszy plan pozostalych interesariuszy, ktorzy staja
si¢ jedynie $rodkiem do osiggnigcia przez przedsigbiorstwo nadrzgdnego celu, jakim
jest maksymalizacja bogactwa wlascicieli kapitatu (akcjonariuszy). Wedhug J. Flo-
wera [2015, s. 14] poczatkowe podejscie IIRC uwzglednialo warto$¢ dla interesariu-
szy, czego wyrazem byto ujecie jako jednej z zasad <IR> reagowania na potrzeby
interesariuszy i ich zaangazowania w sprawy spotki (responsiveness and stakeholder
inclusiveness). W dokumencie (konsultacyjnym) [IIRC 2013b] pozostato jedynie re-
agowanie na potrzeby interesariuszy. Ostatecznie w <IR> Framework wspomina si¢
o relacjach z interesariuszami (stakeholder relationships). Jest to termin neutralny,
wskazujacy na niewielkie zaangazowanie interesariuszy w proces zintegrowanego
raportowania, oraz na to, ze ich potrzeby, interesy i oczekiwania sg uwzgledniane,
lecz prawdopodobnie w mniejszym stopniu niz w poczatkowym ujeciu I[IRC.

5. Zintegrowany raport — jedynie dodatkowy dokument
opracowywany przez spolki

Raport zintegrowany, zgodnie z pierwotnym zatozeniem, powinien by¢ osadzony na
gruncie rachunkowos$ci i zakorzeniony w koncepcji zrownowazonego rozwoju.
Mocne strony rachunkowosci, takie jak oparcie na ilosciowych, wiarygodnych in-
formacjach, istotnos¢, wiarygodnos¢, porownywalnos$¢ i zewngtrzna weryfikacja,
powinny pozwoli¢ na przelozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju na jezyk
zrozumialy dla 0séb podejmujacych decyzje w przedsigbiorstwie [Thomson 2015,
s. 19]. Jak zauwaza 1. Thomson [2015], wydaje si¢ on jednak mie¢ obecnie wigcej
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wspolnego z praktykami stosowanymi w ramach rachunkowo$ci zarzadczej, takimi
jak np. Balanced Scorecard, niz wprowadzeniem zrownowazonego rozwoju do co-
dziennych biznesowych dziatan.

Warto tez podkresli¢, ze poczatkowo IIRC proponowata zintegrowany raport
jako podstawowy raport przedsigbiorstwa, zastepujacy raczej niz uzupetniajacy do-
kumenty wymagane do tej pory [IIRC 2011, s. 6]. Z obowigzujacej wersji wytycz-
nych wynika jednak, ze moze on by¢ osobnym raportem, czg$cia innego raportu
[IIRC 2013c, s. 8] lub moze odwotywac si¢ do innych raportéw. Raport zintegrowa-
ny jest wiec dodatkowym raportem, mozliwym do opracowywania przez spotki
obok sprawozdan finansowych i raportow spotecznych. W opinii J. Flowera IIRC
przyczynia si¢ tym samym do stanu, ktory tak gorliwie krytykowata w 2011 r. —
przyttoczenia odbiorcoOw informacjami upublicznianymi przez spotki. Przystaje ona
takze na mozliwos¢ publikacji zagadnien spotecznych i srodowiskowych w odrgb-
nym raporcie spotecznym, pozostawiajgc problem raportowania spotecznego w ge-
stii ustalen GRI.

6. Zakonczenie

Koncepcja zintegrowanej sprawozdawczosci, jaka wylania si¢ z przywotanego
w artykule komunikatu z 2010 r. [IIRC 2010] ogtaszajacego utworzenie IIRC, jest
wyrazem idealistycznego dazenia do opracowania nowego modelu rachunkowosci,
ktory promowatby zréwnowazony rozwoj, uwzglednial zagadnienia spoteczne
i ochrong srodowiska. W marcu 2013 r. GRI i I[IRC ogtosity podpisanie porozumie-
nia o poglebianiu wspolpracy na rzecz transformacji przysztej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Zaznaczono w nim autonomicznos¢ obu organizacji, ale takze, ze
sprawozdawczo$¢ z zakresu zrownowazonego rozwoju jest filarem zintegrowanego
raportowania [GRI, IIRC 2013]. Wydzwigk komunikatu opublikowanego kilka mie-
sigcy pozniej w zwigzku z wydaniem IR Framework [IIRC 2013d] jest juz nieco
inny. Wyraznie zasugerowano w nim, ze I[IRC jest przyjazna biznesowi i inwestorom
i nie proponuje rozwiazan, ktorych strony te by nie zaakceptowaty — bardziej rewo-
lucyjnych i obciazajacych je zmian w sprawozdawczosci. Nie odniesiono si¢ w niej
takze w zaden sposob do wspottworcéw oryginalnej koncepcji, a zarazem samej
IIRC — A4S 1 GRI [Flower 2015, s. 16].

J. Flower jednoznacznie stwierdza, ze poczatkowe aspiracje IIRC nie zostaly osigg-
ni¢te, poniosta ona porazke i odeszla od tego, co bylo jej pierwotnym celem. Z pomy-
stu zakorzenionego w koncepcji zrbwnowazonego rozwoju powstaty w jego opinii
wytyczne stabe, niejasne, skoncentrowane na biznesie i umocowane na gruncie ideolo-
gii kapitalistycznej. Autor wing za ten stan rzeczy obarcza ksiggowych i przedstawicie-
li praktyki gospodarczej chcacych zachowac ,,sprawozdawcze status quo”. Wprowa-
dzenie zintegrowanego raportowania w pierwotnej formie oznaczatoby dla nich ryzyko
utraty dominujacej pozycji jako grupy zawodowej ksztattujacej sprawozdawczosé
przedsigbiorstw, a na spotki natozytoby dodatkowe obowiazki w zakresie gromadze-
nia informacji o niefinansowych wynikach prowadzonej dziatalnosci.
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Trudno nie uzna¢ powyzszych stwierdzen za prawdziwe. Zdaniem autorki nale-
zy jednak zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem C. Adams, ze sama konfrontacja oryginal-
nych celow IIRC z zawartymi ostatecznie w wytycznych z 2013 r. nie moze by¢
wystarczajacg przestankg dla ogloszenia porazki tej organizacji [Adams 2015, s. 23].
Mimo odejscia od idei zrownowazonego rozwoju zmusza ona bowiem ksiggowych
do podjecia dyskusji nad tym, co nalezy rozumie¢ przez wartos¢, dla kogo ma ona
by¢ tworzona, oraz dostrzezenia znaczenia niefinansowych czynnikow w procesie
jej tworzenia. Chociaz w wytycznych IIRC CSR zeszta na dalszy plan, to jej przeja-
wem sg kapitaty: ludzki, naturalny, spoleczny i relacyjny. Adresatami zintegrowa-
nych raportéw sa co prawda inwestorzy, ale jest wsrod nich rosngca grupa inwesto-
row odpowiedzialnych spotecznie, czego wyrazem jest dynamicznie rozwijajacy si¢
rynek SRI (Socially Responsible Investments). Wydaje si¢ tez, ze GRI jest nadal
bliskim partnerem IIRC, czego dowodzi ich wspolpraca w ramach Corporate
Leadership Group on Integrated Reporting [2017].

W Polsce mozna zaobserwowaé wzrost zainteresowania koncepcja <IR>. Wigk-
szo$¢ autorow opublikowanych dotychczas prac raczej jest jej przychylna, wskazu-
jac na korzysci ptynace z jej zwigzkow z CSR i podajac przyktady polskich spotek
praktykujacych raportowanie zintegrowane. Krytyka koncepcji <IR>, wyrazana do
tej pory, wywodzita si¢ bowiem raczej z pytania, czy rachunkowos$¢ powinna zajmo-
wac si¢ zrownowazonym rozwojem (CSR) [Kamela-Sowinska 2009]. Obecnie
moze, zdaniem autorki, prowadzi¢ do rozwoju dyskusji naukowej na temat <[R>
w dwojaki sposob. Po pierwsze, moze stanowic zachete dla naukowcow reprezentu-
jacych rachunkowos$¢ i nieuznajacych zagadnien spolecznych i srodowiskowych za
przedmiot jej zainteresowania do blizszego przyjrzenia si¢ istocie <IR>. Po drugie,
ci z nich, ktérym bardziej odpowiadato pierwotne stanowisko IIRC, moga zaczaé
dziata¢ na rzecz powrotu koncepcji <IR> ,,do korzeni”. Niezaleznie od pobudek,
rozwoj badan naukowych w obszarze <IR> w Polsce jest w ocenie autorki zjawi-
skiem wskazanym i pozgdanym. Nalezy bowiem podkresli¢, Ze raportowanie zinte-
growane to koncepcja, ktora wcigz ewoluuje. Wptyw na nig majg wyniki badan na-
ukowych, a takze czynne angazowanie si¢ w prace [IRC poprzez przesytanie uwag
do jej propozycji oraz cztonkostwo w <IR> Academic Network i czynny udziat
w dyskusji prowadzonej na forum LinkedlIn.
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