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Streszczenie: Dzialania poszczegdlnych rzadow oraz prowadzona przez nie polityka gospo-
darcza i rozwojowa powinny uwzglednia¢ w swoich zatoZeniach rozwdj innowacji i innowa-
cyjnos¢. Podejmowane inicjatywy, takie jak wsparcie przedsigbiorstw czy inwestycje w edu-
kacjg, powinny by¢ nakierowane na pozyskiwanie nowych technologii i innowacji. Kraje
ksztaltuja swoje narodowe systemy innowacji w sposob bardziej lub mniej §wiadomy, co
wynika m.in. z poziomu rozwojowego danego kraju oraz zdolno$ci podmiotéw krajowych
do absorbcji wiedzy i dziatania z wykorzystaniem innowacji, np. w sferze produkcji. Jednym
z takich celowych dziatan rzadow moze by¢ wsparcie idei klastrow w ramach prowadzonej
polityki klastrowej. To wlasnie klastry sa dogodnym miejscem do kreowania innowacyjnosci
w regionach i dlatego stanowig wazny element w narodowych systemach innowacji. Celem
artykutu jest przedstawienie struktur klastrowych jako elementéw wchodzacych w sktad na-
rodowych systeméw innowacji oraz ich roli w kreowaniu innowacyjnos$ci przedsigbiorstw.
Klastry i inicjatywy klastrowe to obecnie jedno z cze$ciej uzywanych narzedzi polityki prze-
mystowej i technologicznej oraz polityki innowacyjnej poszczegdlnych panstw. Niewatpliwie
jednym z elementéw polityki innowacyjnej kraju powinna by¢ skutecznie prowadzona i celo-
wa polityka klastrowa, klastry bowiem stanowia lokalne systemy innowacji i moga stanowic
efektywnie dziatajacy fragment narodowych systemow innowacji.

Stowa kluczowe: narodowe systemy innowacji, klastry, polityka klastrowa.

Summary: The actions of individual governments and their economic and development
policies should take into account in their assumptions the development of innovation.
Initiatives such as supporting enterprises or investing in education should be aimed at acquiring
new technologies and innovations. Countries shape their national innovation systems more or
less consciously, as a result of the country’s development level and the ability of national
actors to absorb knowledge and act on innovation, eg in the sphere of production. One such
deliberate action by governments may be to support the idea of clustering within a cluster
policy. Clusters are a good place to create innovation in the regions and are therefore an
important part of national innovation systems. The aim of the article is to present clustering
structures as components of national innovation systems and their role in the process of
creating innovatitivnes of companies. Clusters and cluster initiatives are currently one of the
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most frequently used tools of industrial, technological and innovation policy of individual
countries. Undoubtedly one of the elements of the country’s innovation policy should be
effective and targeted cluster policy, because clusters constitute local innovation systems and
can constitute an effective part of national innovation systems.

Keywords: national innovation systems, clusters, cluster policy.

1. Wstep

W globalnej gospodarce tworzenie innowacji jest kluczowe zarowno dla przedsie-
biorstw, jak i dla gospodarek lokalnych i narodowych. Innowacyjnosc¢ jest elemen-
tem strategii rozwoju jednostek gospodarczych oraz polityki gospodarczej poszcze-
golnych panstw wplywajacym na ich miedzynarodowa konkurencyjnosé. Zrodta
innowacyjnosci sg zréoznicowane, a jednym z nich moga by¢ klastry, ktore tworza
dogodne migjsce dla tworzenia wiedzy w regionie. Celem artykutu jest przedstawie-
nie struktur klastrowych jako elementow wchodzacych w sktad narodowych sys-
temdw innowacji oraz ich roli w kreowaniu innowacyjnosci przedsigbiorstw. Me-
toda badawcza zastosowana w artykule jest metoda analizy krytycznej dostepne;j
literatury oraz metoda opisowa. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ najczgsciej
wystepujace zatozenia koncepcyjne zjawiska innowacyjnosci, w ktérych gtdéwnym

punktem rozwazan jest [ Drelich-Skulska, Jankowiak, Mazurek (red.) 2014, s. 52]:

e jednostka — przedmiotem analizy sg cechy jednostek tworzacych innowacje (np.
wyksztalcenie, wiek, pte¢, kreatywno$¢, sposob myslenia itp.),

* struktura — gtéwny akcent rozwazan polozony jest na poszukiwanie zwigzku
miedzy strukturg organizacyjng a innowacyjnoscig oraz organizacja i jej otocze-
niem,

» zachodzace interakcje — podstawowe znaczenie ma uzyskanie odpowiedzi na
pytanie: jak okreslone dzialanie wptywa na strukturg i odwrotnie w procesie in-
nowacyjnym,

* systemowe tworzenie innowacji — przedmiotem analizy jest sposob, w jaki na-
rodowe 1 regionalne systemy innowacji wptywaja na dziatalno$¢ innowacyjng
w przedsigbiorstwie.

Istotna z punktu widzenia celu tego artykutu jest koncepcja ostatnia, w ktorej

w centrum zainteresowania znajdujg si¢ narodowe systemy innowacji oraz regional-

ne systemy innowacji.

2. Narodowe systemy innowacji

Pojecie ,,narodowy system innowacji” (NSI) zostato po raz pierwszy wprowadzone
przez C. Freemana w 1987 r. Wedhlug niego NSI to sie¢ instytucji z sektora panstwo-
wego oraz prywatnego, ktorych dziatalno$¢ i wspoélpraca inicjuje, modyfikuje oraz



122 Anna H. Jankowiak

rozpowszechnia nowe technologie [National... 1997, s. 10]. Rozumienie narodowych
systemow innowacji opiera si¢ na zalozeniu, ze wspotzaleznos¢ oraz relacje pomig-
dzy uczestnikami procesu tworzenia innowacji sg niezbedne do poprawy wydajnosci
technologii. Przeglad definicji NSI zostat przedstawiony w tab. 1.

Tabela 1. Przeglad definicji narodowych systemow innowacji

Nazwisko autora Definicja

Freeman Sie¢ instytucji z sektora panstwowego oraz prywatnego, ktorych dziatalnos$¢
i wspotpraca inicjuje, modyfikuje oraz rozpowszechnia nowe technologie

Lundvall Elementy oraz relacje, ktore wspotdziataja w produkeji, dyfuzji oraz
wykorzystaniu nowej, ekonomicznie uzytecznej wiedzy oraz sg zlokalizowane
wewnatrz panstw narodowych

Nelson Ogot instytucji, ktorych interakcje determinujg innowacyjnos¢ firm krajowych

Patel and Pavitt | Instytucje krajowe, ich inicjatywy oraz kompetencje, ktore determinuja tempo
i kierunki ksztatcenia technologicznego (albo wielko$¢ lub sktad dziatan
generujacych zmiany) w kraju

Metcalfe Ogo6t odrgbnych instytucji, ktore wspdlnie i indywidualnie przyczyniaja si¢ do
rozwoju i rozpowszechniania nowych technologii oraz ktdre zapewniajg ramy dla
rzadoéw krajowych prowadzacych polityke wplywajaca na proces innowacyjnosci

Balzat Uksztattowany podsystem gospodarki narodowej, ztozony z krajowych organizacji
1 instytucji, ktore determinuja poziom i kierunki zaawansowania technologicznego
kraju

Dolinska Caloksztatt uwarunkowan i powigzan regulacyjnych, strukturalnych

1 instytucjonalnych w gospodarce, umozliwiajacych rozw¢j i wykorzystanie
w procesach wytworczych nowej wiedzy

Zrodto: [National...1997, s. 10; Drelich-Skulska, Jankowiak, Mazurek (red.) 2014, s. 59].

Wedlug M.A. Weresy, narodowy system innowacji w ujgciu szerokim to powig-
zane ze sobg cztery grupy zjawisk [Weresa 2012, s. 23]:

e zespot i struktura podmiotdw pochodzacych z danego kraju (ale dziatajacych
rowniez globalnie), ktére uczestniczg w tworzeniu nowej wiedzy, jej rozprze-
strzenianiu (w kraju i za granicg) i komercjalizacji, jak rowniez biorg udziat
W powstawaniu innowacji i ich zastosowaniu (wykorzystywaniu, uzytkowaniu),

» catoksztatt instytucji tworzacych srodowisko dla rozwoju nauki, techniki i przed-
sigbiorczos$ci oraz ich zmiany w czasie,

* wzajemne relacje (interakcje) tych podmiotow i instytucji,

e zasoby wiedzy zakumulowane w danej gospodarce.

Narodowy system innowacji to inaczej uklad stosunkéw i organizacji ksztal-
tujacych prawa i regulacje rzadzace dziatalnos$cia badawcza oraz innowacyjnag,
wptywajacych na decyzje dotyczace tworzenia nowej wiedzy i jej komercjalizacji
1 uzytkowania (konsumpcji) oraz decydujacych o sposobie i zakresie ochrony praw
wlasnosci intelektualnej [Weresa 2012, s. 23].
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B. Lundvall wymienia sze$¢ elementow narodowego systemu innowacji [Lun-

dvall 1992, s. 13]:

» kierowanie przedsi¢gbiorstwem,

e jakosc¢ i organizacja badan,

*  wspolpraca miedzy przedsigbiorstwami,

* narodowe systemy szkolnictwa,

» warunki finansowania przedsigbiorstw,

* polityka panstwa.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze najwazniejszymi aspektami systemu inno-

WaCJl sg [Drelich-Skulska 2013, s. 542-543]:
edukacja i szkolenia, stanowigce podstawowy sktadnik rozwoju gospodarczego,

e zdolno$¢ do prowadzenia dzialalno$ci badawczo-rozwojowej oraz potencjat
naukowo-techniczny, oparty przede wszystkim na naktadach na B+R oraz na
prawidlowej redystrybucji srodkow pomiedzy sektor przedsicbiorstw a sektor
publiczny,

* struktura przemystowa i jej wplyw na charakter dziatalno$ci innowacyjne;j,

* sklonnos¢ do interakcji pomiedzy podmiotami tworzacymi NSI, ktéra stanowi
fundamentalny warunek tworzenia wiedzy i innowacji,

e stopien absorbcji wiedzy z zagranicy i jego wptyw na mozliwos$ci innowacyjne
danego kraju.

3. Klastry jako zrodlo innowacyjnosci

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele roznych definicji klastrow!, ktore
odnoszg si¢ do innych aspektéw dziatania tych podmiotow. W jednych zwraca si¢
uwage na koncentracj¢ przemyshu i powigzania mi¢dzy firmami (M.E. Porter), w in-
nych na tworzenie wiedzy (O. Solvel, L. Mytelka oraz F. Farinelli), w nastepnych
natomiast na tworzenie tancuchéw wartosci (M.P. van Dijk i A. Sverisson). Wydaje
si¢ zatem, ze pojecie ,klaster” jest szeroko rozumianym potaczeniem firm, jednostek
naukowych oraz wtadzy lokalnej, ktdra przyczynia si¢ do poprawy funkcjonowania
podmiotdéw zrzeszonych, co natomiast przektada si¢ na ich rachunek ekonomiczny
oraz wizerunek lokalizacji. Klastry sg kluczowe dla regionu, w ktorym funkcjonuja,
gdyz istnienie wyspecjalizowanych jednostek moze przycigga¢ do regionu kolejnych
inwestorow oraz tworzy¢ klimat przyjazny rozwojowi gospodarczemu. Bezposrednio
z cech klastrow wynika ich wptyw na proces innowacyjnosci, co zostato przedstawio-
ne w tab. 2.

! Najbardziej powszechng definicja klastrow jest definicja M.E. Portera, ktory za klaster uwa-
za ,,geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np.
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6élnych dziedzi-
nach, konkurujacych migdzy soba, ale takze wspotpracujacych” [Porter 2001, s. 246].
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Tabela 2. Cechy klastrow sprzyjajace otwartej innowacyjnosci

Cecha klastra

Wplyw na proces innowacji otwartej

Koncentracja
wielu podmiotow

otwarta innowacja wymaga zaangazowania wielu aktorow — firm, osrodkow
naukowych, instytucji otoczenia biznesu, instytucji finansowych itp.
réznorodne grono podmiotow klastrowych umozliwia wszechstronne

i wieloaspektowe prace nad innowacyjnym projektem

im bardziej liczne gron firm klastrowych, tym intensywniejsza wymiana
wiedzy i do§wiadczen

Kapitat spoteczny | ¢ wspolpraca w ramach klastra zwigksza zaufanie do partnerow, co przeklada
si¢ na otwartos$¢ i gotowos$¢ do dzielenia si¢ swoimi pomystami z innymi

Efekt skali * wspodlpraca w ramach klastra nad projektem innowacyjnym umozliwia

i synergii obnizenie kosztow zwigzanych z badaniami, pracami rozwojowymi,

dziataniami wdrozeniowymi (produkcja, certyfikacja, marketingiem

i promocja itp.)

klaster pozwala na szybkie i sprawne niwelowanie luk kompetencyjnych,
ktoére pojawiaja si¢ w procesie innowacji — problemy, z ktorymi nie radzi
sobie jedna firma, moze rozwigza¢ inna

klastrom tatwiej pozyska¢ finansowanie na innowacyjne projekty, poniewaz
ryzyko zwigzane z ich realizacja mozna rozlozy¢ na wigksza liczbe podmiotow

Zrodto: [Wierzynski 2017].

Dzialalno$¢ w klastrach daje przedsiebiorstwom o wiele wigksze mozliwosci
w porownaniu z samodzielnym gospodarowaniem. Klastry wplywaja przede wszyst-
kim na zwigkszong efektywnos$¢ i innowacyjno$¢ firm oraz utatwiajg eliminowanie
barier przy wej$ciu na nowe rynki. Generalnie korzysci dla firm zrzeszonych w kla-
strach mozna podzieli¢ na trzy grupy [Mikotajczyk, Kurczewska 2008, s. 3]:
1) mozliwo$¢ wigkszej efektywnosci dziatania, spowodowana:
* geograficzng bliskoscig dostawcow/odbiorcow,
* oszczednoscia na transporcie,
* przeplywem sity roboczej,
* korzystaniem ze wspolnej infrastruktury technicznej;
2) mozliwos$¢ wigkszej innowacyjnosci firm, spowodowang poprzez:
e wspolprace z centrami naukowymi, laboratoriami czy uniwersytetami powigza-
nymi z klastrem,
* szybszy przeptyw wiedzy i informacji,
*  wigkszg presje na innowacyjnos¢,
* nizsze, bo rozproszone mi¢dzy uczestnikami klastra koszty eksperymentowania,
*  mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania od wladz lokalnych promujacych inno-

wacyjnos¢;

3) zmniejszenie barier wejscia na rynek.

Porter natomiast w$rod przyczyn innowacyjnosci firm w klastrach wskazuje na-
stepujace elementy [Porter 2001, s5.26-278; Drelich-Skulska, Jankowiak, Mazurek
(red.) 2014, s. 47-48]:
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» firmy w klastrze lepiej i szybciej dostrzegaja nowe potrzeby nabywcow;

* klaster umozliwia uzyskanie przewagi w dostrzeganiu nowych mozliwosci tech-
nicznych, operacyjnych i dostawczych;

» bliska wspotpraca firm zapewnia wyzszg elastyczno$¢ innowacyjna;

* firmy moga eksperymentowac i odktada¢ w czasie zacigganie duzych zobowigzan;

» dzialalno$¢ w bliskiej odlegtosci od firm z tej samej branzy stwarza presje kon-
kurencyjna, ktora motywuje procesy innowacyjne i wyroznianie si¢ w tworczy

Sposob.

Rozpatrujac dziatalno$¢ klastrow i1 proces tworzenia innowacji, klastry mozna
podzieli¢ cztery kategorie [National... s. 27]:

* klastry oparte na wiedzy (science- based; farmaceutyka, lotnictwo),

» Kklastry oparte na korzySciach skali (scale — intensive; przetworstwo zywnosci,
branza samochodowa),

* klastry zdominujacym dostawca (supplier dominanted; branza drzewna, ustugi),

» klastry z wyspecjalizowanym dostawca (specialised supplier; branza IT).

W kazdej z tych kategorii klastréw istniejg charakterystyczne formy przeptywu
wiedzy. W klastrach opartych na wiedzy bezposredni dostep do badan i publicz-
nych instytucji kreujacych wiedze jest kluczowy dla tworzenia wiasnych innowa-
cji w klastrze. Ten rodzaj klastra charakteryzuje si¢ wyzszym stopniem wilasnych
badan i innowacyjnosci oraz wigkszg liczbg zglaszanych patentdéw, a takze blizsza
wspotpracg z publicznymi jednostkami naukowo-dydaktycznymi. Klastry oparte
na korzysciach skali maja tendencj¢ do tworzenia potaczen z instytutami i uniwer-
sytetami technicznymi, bazujac raczej na zewnetrznych badaniach niz na swoich
wiasnych. Zdolno$¢ do innowacji tego typu klastrow zalezy od ich umiejg¢tnosci
absorbcji wiedzy importowanej z zewngtrznych jednostek, szczegolnie w zakresie
ulepszen produktowych i produkcyjnych. Klastry oparte na dominujagcym dostawcy
daza natomiast do importu technologii gtownie w formie dobr inwestycyjnych i pot-
produktow. Ich dzialalno$¢ innowacyjna jest uwarunkowana zdolnoscig interakeji
z dostawcami — uslugodawcami zewnetrznymi. Ostatni rodzaj klastréw opartych na
wyspecjalizowanym dostawcy, charakteryzuje si¢ intensywnymi dziataniami B+R,
szczegolnie w zakresie innowacji produktowej, oraz Scista wspotpraca miedzy pod-
miotami klastrowymi, klientami i uzytkownikami koncowymi [National... 1997,
s. 27]. Klastry nie sg tylko sumg przedsigbiorstw i towarzyszacych im podmiotow,
ktore tworzg tancuch produkcji i wartos¢ dodang. Sa platformg wymiany informa-
cji i wzajemnego dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniem. Ta wzajemna wspotpraca
wplywa takze na koszty dzialalnosci przedsigbiorstw klastrowych, wszyscy bowiem
cztonkowie wspotfinansujg tworzenie technologii, co jest tansze i bardziej efektyw-
ne niz dziatania tylko wewnatrz jednej firmy.

Jak wskazano w artykule, nie istnieje jedna definicja klastréw, stad tez nie ma
jednej interpretacji pojecia klastréw i jednego modelu polityki klastrowej w gospo-
darce $§wiatowej. W kazdym kraju pojecia te sa roéznie interpretowane. Na przy-
ktad w Japonii, w ktorej funkcjonuje zaawansowana polityka klastrowa oraz wiele
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inicjatyw i programéw skierowanych do uczestnikow klastrow, pod tym pojeciem
kryje si¢ gtdownie proces tworzenia wiedzy i technologii, ktora nastgpnie moze by¢
zastosowana w wielu réznych sektorach gospodarki. Czgsto ta sama technologia
moze by¢ uzywana w pozornie oddalonych od siebie galeziach gospodarki, a celem
klastréow jest zapewnienie innowacyjnych rozwigzan dla podmiotow zglaszajacych
takie zapotrzebowanie. Z drugiej strony np. w Indiach, w centrum zainteresowania
polityki klastrowej jest biznes i produkcja, technologia jest niejako efektem ubocz-
nym wspotpracy wewnatrz klastra.

4. Miejsce klastrow w narodowych systemach innowacji

Analiza narodowych systemow innowacji — od strony zaroéwno teoretycznej, jak
1 empirycznej, pozwala na skupienie uwagi na procesie tworzenia wiedzy. Klastry
w tym ujeciu moga by¢ podmiotami wspierajacymi instytucje stanowigce narodowy
system innowacji w zakresie B+R oraz innowacji, jak rowniez beneficjentami tego
procesu. Klastry moga stanowi¢ swoiste bieguny innowacji, bowiem zaré6wno ich
cele, jak i cele stojace przed NSI sa ze soba kompatybilne. Innowacje to interaktyw-
ny proces uczenia si¢ wymagajacy wymiany wiedzy, wzajemnych interakcji oraz
wspolpracy pomiedzy roznymi aktorami. Koncepcja klastréw jako zroédet innowacji
wpisuje si¢ w to zalozenie.

Problemem, ktoéry moze odegra¢ znaczng role w procesie wsparcia klastrow
w ramach narodowych systemdw innowacji, moze by¢ trudnos¢ z ich identyfikacja.
Wspomniana wczesniej w artykule mnogos¢ definicji klastrow wprowadzita w wie-
lu krajach zamet definicyjny i klasyfikacyjny. Nie wszystkie klastry i inicjatywy kla-
strowe wpisuja si¢ w modelowe rozumienie klastrow, bowiem to nie wspotdziatanie
w geograficznej bliskosci ksztattuje klaster. Wspotpraca w jednym regionie, duza
koncentracja przemyshu oraz wzajemne wspotistnienie to elementy istotne, lecz nie-
wystarczajace. Pomiedzy podmiotami klastra muszg zachodzi¢ interakcje i synergia,
ktora przektada sie na wzrost innowacyjnosci zarowno klastra, jak i regionu. Trudno
jest niejednokrotnie podac liczbe klastrow w danej gospodarce narodowe;j, gdyz tyl-
ko nieliczne jednostki realizujg wspolnie swoje cele. Wsparcie wszystkich klastrow
w ramach narodowych systeméw innowacji nie jest korzystnym ekonomicznie roz-
wigzaniem, moze bowiem doprowadzi¢ do jeszcze wigkszej tendencji do tworzenia
nowych klastréw, ktore nie maja racjonalnego uzasadnienia (tzw. wishful thinking),
a ktore powstaja tylko w celu uzyskania wsparcie finansowego.

Wedtug OECD istniejg cztery formy powigzan w systemie innowacyjnym [Na-
tional... 1997, s. 12]:
* wzajemne oddziatywanie migdzy przedsigbiorstwami,
* interakcje pomigdzy przedsigbiorstwami, uniwersytetami oraz publicznymi la-

boratoriami badawczymi,
* dyfuzja wiedzy i technologii do firm,
*  mobilnos¢ pracownikow.
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Wszystkie te powigzania wystepuja w klastrach. Przede wszystkim wystepuja
wzajemne relacje pomigdzy przedsigbiorstwami, o roznym charakterze (produkcyj-
ne, inwestycyjne itd.), ktére moga by¢ formalne i nieformalne. Po drugie, podmiota-
mi klastra staja si¢ uniwersytety i inne jednostki B+R, bez ktorych produkcja klastro-
wa nie mogtlaby si¢ rozwijac i bez ktorych rowniez niemozliwe byloby znalezienie
odpowiednio wyksztatconej kadry. Po trzecie, klastry przez swoje przedsigbiorstwo
dominujace sg $cisle powiazane z przedsigbiorstwami z innych krajow i wewnatrz
tych sieci przeptywaja innowacje i technologie; czgsto od krajow rozwinietych do
rozwijajacych si¢. Po czwarte, w regionie, w ktérym funkcjonuje klaster, tworzy si¢
silnie wyspecjalizowany rynek pracy, a pracownicy sg mobilni i przeptywajg po-
miedzy przedsiebiorstwami. Klaster zatem staje si¢ wypetnieniem zalozen narodo-
wych systemow innowacji, oczywiscie w mikroskali. Klastry to w zdecydowane;j
wigkszos$ci inicjatywy oddolne, pochodzace od przedsigbiorstw, moga one zatem
stanowi¢ dobre zrodto informacji o sytuacji na rynku i koniunkturze rynkowej oraz
oczekiwaniach przedsigbiorcow skierowanych do wtadz lokalnych i panstwowych,
ktore ksztattuja polityke innowacyjna.

Rola klastrow w narodowych systemach innowacji jest istotna i jest jednym
z szesciu elementow NSI, ktore wymienit Lundvall i ktére zostaty wymienione we
wczesniejszej czesci artykutu (klaster wpisuje si¢ we wspotprace pomiedzy przed-
sigbiorstwami). Miejsce klastrow w narodowych systemach innowacji moze by¢ wi-
doczne poprzez:

* tworzenie lokalnych sieci przedsi¢biorstw oraz wilgczanie ich do sieci migdzy-
narodowej,

* tworzenie kultury innowacyjnosci w regionie i kraju,

* wplywanie na rynek przez ksztaltowanie produkcji, popytu, eksportu oraz kon-
kurencji,

* tworzenie wlasnych innowacji poprzez wspolprace i naktady na wiedzg,

* absorbcje wiedzy od podmiotéw zewngtrznych,

*  wplyw na rozwdj lokalnego rynku pracy oraz jego kwalifikacje i wyspecjalizo-
wanie w okreslonej dziedzinie,

* Dbliskie kontakty klastrow z uczelniami wyzszymi, laboratoriami technicznymi
oraz jednostkami B+R, ktore przektadaja si¢ na zwickszanie naktadow na wiedze.

5. Zakonczenie

Dostep do wiedzy w klastrze poprzez wzajemna wymian¢ informacji oraz proces
uczenia si¢ pozycjonuje klastry jako Zzrodta innowacyjnosci. Klastry w jednym re-
gionie s3 czgsto potaczone z klastrem w innym regionie, gtdéwnie poprzez tworzenie
jednostek przedsiebiorstwa zagranicznego, ktore integruja wszystkie swoje filie lub
oddziaty np. poprzez dzielenie technologii czy tancucha produkcji. Pomigdzy jed-
nostkami korporacji, a w konsekwencji pomigdzy klastrami, dochodzi do wymiany
technologii i tworzenia innowacji. Wzajemne uczenie nie odbywa si¢ zatem tylko
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na poziomie lokalnym (pomiedzy firmami klastrowymi), lecz takze migdzy bliskim
otoczeniem zewngetrznym klastra oraz srodowiskiem miedzynarodowym.

Klastry i inicjatywy klastrowe to obecnie jedno z cze¢$ciej uzywanych narzegdzi
polityki przemystowe;j i technologicznej oraz polityki innowacyjnej poszczegolnych
panstw. Niewatpliwie jednym z elementow polityki innowacyjnej kraju powinna by¢
skutecznie prowadzona i celowa polityka klastrowa, klastry sg bowiem lokalnymi
systemami innowacji i mogg stanowi¢ efektywnie dzialajacy fragment narodowych
systemow innowacji. Wspieranie innowacyjno$ci w NSI moze odbywac si¢ przez
rozw0j form wspolpracy regionalnej, jakimi sg klastry. Analiza NSI to gtéwnie ana-
liza instytucji zapewniajacych tworzenie wiedzy, podczas gdy analiza klastrow kta-
dzie nacisk na przedsigbiorstwa i natezenie proceséw wspotpracy miedzy nimi. Kla-
stry mogg takze tworzy¢ swoista map¢ innowacji na poziomie lokalnym, a przez to
wskazywac polityce innowacyjnej swoje potrzeby i mozliwosci wsparcia. Klastry sa
pewnym procesem, a nie celem samym w sobie, mozna zatem zatozy¢, ze klastry sa
niezbednym ogniwem w kompleksowym modelu narodowych systemow innowacji.
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