PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 492 « 2017

Spoteczne gospodarowanie ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Malgorzata Blazejowska

Politechnika Koszalinska
e-mail: blazejowska@op.pl

WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA
PODMIOTQW EKONOMII SPOLECZNEJ
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

CROSS-SECTORAL COOPERATION
OF SOCIAL ECONOMY ENTITIES
IN THE WESTERN POMERANIAN VOIVODESHIP

DOI: 10.15611/pn.2017.492.01
JEL Classification: O17, P13

Streszczenie: Celem artykutu jest diagnoza liczebnos$ci istniejacych w wojewddztwie za-
chodniopomorskim podmiotéw ekonomii spotecznej z podzialem na zarejestrowane, istnie-
jace 1 aktywne; przedstawienie zakresu wspotpracy miedzysektorowej tych podmiotéw z or-
ganami samorzagdowymi, organizacjami pozarzadowymi, podmiotami ekonomii spolecznej,
osrodkami ekonomii spotecznej, sektorem biznesu i nauki oraz wzajemnych potrzeb i ocze-
kiwan. Sposrod 800 zarejestrowanych jednostek 83% faktycznie istnieje, a tylko 64% jest
aktywnych. Badane podmioty najczeSciej wspoélpracujg z sektorem biznesu, jednostkami
samorzadu terytorialnego i organizacjami pozarzadowymi, a najrzadziej z sektorem nauki.
Najwigksza aktywnos¢ wykazuja KIS-y i CIS-y, a najmniejsza spotdzielnie. Okazalo sig, ze
wzajemne potrzeby i oczekiwania przedstawicieli ekonomii spotecznej, sektora nauki i bizne-
su sg ze soba wzajemnie skorelowane, co stanowi szans¢ na nawiazanie partnerstwa.

Stowa kluczowe: wspotpraca migdzysektorowa, podmioty ekonomii spotecznej, sektor biz-
nesu, sektor nauki.

Summary: The purpose of this article is to diagnose the numbers of existing in the West
Pomeranian Voivodeship social economy entities divided into registered, existing and active
ones, presenting the scope of cross-sectoral cooperation of these entities with self-government
bodies, non-governmental organizations, social economy entities, social economy centers,
business and science and mutual needs and expectations. Out of the 800 registered entities,
83% exist and only 64% are active. The surveyed entities most often cooperate with the busi-
ness sector, local self-government units and non-governmental organizations, and least often
with the science sector. The greatest activity is shown by KISs and CISs and the smallest by
co-operatives. It turns out that the mutual needs and expectations of the representatives of
social economy, science and business are correlated with each other, which is the chance to
establish partnership.

Keywords: cross-sectoral cooperation, social economy entities, busienss sector, science sector.
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1. Wstep

Ekonomia spoteczna w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej definio-
wana jest jako sfera aktywnos$ci obywatelskiej, ktora przez dziatalno$¢ ekonomiczng
i dziatalno$¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowe;j i spotecznej osob za-
grozonych marginalizacjg spoleczna, tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug uzy-
tecznosci publicznej (na rzecz interesu ogoélnego) oraz rozwojowi lokalnemu [Krajo-
wy Program Rozwoju.... s. 14]. Wazna rolg w jej rozwoju odgrywa szeroko rozumiana
wspolpraca migdzysektorowa podmiotéw ekonomii spotecznej z sektorem biznesu,
nauki, administracji 1 miedzybranzowa. Jest to dziatanie przynoszace liczne obopo6l-
ne korzysci wszystkim wymienionym jednostkom. Wspolne wsparcie, wymiana do-
$wiadczen 1 wiedzy miedzy partnerami zapewniajg szanse na budowanie trwatych re-
lacji. Wazne jest, aby wspotpraca miata charakter staty, planowy i systemowy. Istnieje
mozliwo$¢ wspolnego wystepowania o dodatkowe formy finansowania zwigkszajace
zakres prowadzonej dziatalnosci. Podejmowanie migdzysektorowych inicjatyw jest
istotne z dwoch powodow. Po pierwsze, wzmacniajg partneréw, ugruntowujg ich war-
tosci konstytutywne oraz umacniaja konkurencyjnos¢ na rynku, a po drugie, stwarzaja
warunki do podjecia dialogu pomigdzy réznymi grupami interesariuszy. W konse-
kwencji partnerstwa migdzysektorowe moga mie¢ pozytywny wptyw na harmonijny
rozwoj gospodarki, a takze budowanie spdjnosci spotecznej [Kaliszewska 2012, s. 26].

Celem artykutu jest diagnoza liczebnosci istniejacych w wojewodztwie zachod-
niopomorskim podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) z podzialem na zarejestrowa-
ne, istniejace i aktywne; przedstawienie zakresu wspotpracy miedzysektorowej tych
jednostek z organami samorzagdowymi, organizacjami pozarzadowymi, podmiotami
ekonomii spotecznej, osrodkami ekonomii spotecznej, sektorem biznesu i nauki oraz
okreslenie wzajemnych potrzeb i oczekiwan.

2. Metody badawcze

W artykule wykorzystano wyniki badan zrealizowanych przez Stowarzyszenie Czas
Przestrzen Tozsamo$¢ i Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Przedsigbior-
stwo Spoteczne sp. z 0.0. na zlecenie Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w ramach projek-
tu pozakonkursowego ,,Ekonomia spoteczna kluczem do sukcesu”, wspdifinanso-
wanego ze §rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa zachod-
niopomorskiego na lata 2014-2020. Badanie zostato przeprowadzone na poczatku
2017 r. W celu uzyskania wiarygodnych wynikow ekspertyzy i udzielenia wyczerpu-
jacych odpowiedzi na zatozone pytania badawcze zastosowano triangulacje metod
badawczych oraz triangulacje perspektyw badawczych. W badaniu tych samych za-
gadnien wykorzystano jednoczesnie rézne metody badawcze, co pozwolito uchwy-
ci¢ rdzne aspekty badanego przedmiotu oraz wykorzysta¢ mocne strony kazdej me-
tody przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci. W badaniach uczestniczyt zespot
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ekspercki, a nie jedna osoba, czego wynikiem jest bogatszy i bardziej wiarygodny
wynik ekspertyzy. Postuzono si¢ metodg analizy danych zastanych, indywidualnym
wywiadem poglebionym, wywiadem internetowym oraz wspomaganym kompute-
rowo wywiadem telefonicznym. W badaniach wzigto pod uwage bardzo szerokie
spektrum podmiotow ekonomii spotecznej funkcjonujacych w wojewodztwie za-
chodniopomorskim. Lacznie badanie dotyczyto 805 podmiotow, w tym: 10 centrow
integracji spolecznej (CIS), 19 kluboéw integracji spotecznej (KIS), 60 spotdzielni
socjalnych, 30 warsztatow terapii zajeciowej (WTZ), 4 zaktadow aktywnosci za-
wodowej (ZAZ), 31 spdtdzielni pracy, 9 spotdzielni inwalidow i niewidomych oraz
642 organizacji pozarzadowych (fundacji i stowarzyszen), ale tylko prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza.

W ramach tego samego programu zleceniodawca badan zorganizowat semina-
rium, ktore odbyto si¢ 8.03.2017 r. w ZAZ ,,Centralna Kuchnia” w Stargardzie. Jego
uczestnikami byli przedstawiciele podmiotéw ekonomii spotecznej, organéw samo-
rzgdowych, biznesu i nauki. Efektem prac zespotowych sg wnioski, na ktore autorka
artykutu powotuje si¢ w swoim opracowaniu.

3. Podmioty ekonomii spolecznej
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przystepujac do badan, zaktadano, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim wy-
stepuje ponad 800 podmiotow ekonomii spotecznej. W toku badania liczba ta zo-
stala w kilku etapach zweryfikowana. Jak wynika z ponizszego zestawienia (tab. 1),
w niektorych przypadkach wystepuja duze rozbieznosci pomiedzy liczba podmiotow
zarejestrowanych, istniejacych i aktywnie funkcjonujacych na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Taka sytuacja nie wystepuje tylko w przypadku warszta-
tow terapii zajeciowej, zaktadow aktywnosci zawodowej oraz spotdzielni inwalidow
i niewidomych. Najwigcej rozbieznoséci dotyczy spoidzielni. Na 57 figurujacych
w Krajowym Rejestrze Sadowym spotdzielni pracy az o 75% mniej faktycznie ist-
nieje, czyli 14, a aktywnych jest 13. Analogiczny casus wystepuje w spotdzielniach
socjalnych. Z 60 zarejestrowanych podmiotow istnieje tylko 75%, a aktywna jest
zaledwie co trzecia (19). Znaczace przeklamanie migdzy stanem istniejacych i ak-
tywnych jednostek odnotowano rowniez w przypadku stowarzyszen i fundacji. Na
249 zarejestrowanych fundacji istnieje 240, ale aktywnych jest tylko 67%. W przy-
padku stowarzyszen na 370 zarejestrowanych istnieje faktycznie 82%, natomiast
aktywnych jest 256, czyli 69%. W przypadku CIS-6w i KIS-6w dane tez nie pokry-
wajg si¢ catkowicie, ale nie sg juz tak zaskakujace. Na 11 zarejestrowanych CIS-ow
10 faktycznie istnieje, a o dwa mniej, czyli 8, jest aktywnych. W przypadku KIS-ow
zarejestrowanych i istniejacych jest 13, a 11 faktycznie prowadzi dziatalnos¢.
Wedtug stanu na dzien 31.01.2017 r. tacznie w wojewddztwie zachodniopo-
morskim bylo zarejestrowanych 800 podmiotéw ekonomii spotecznej, istniato 666,
a aktywnych bylo tylko 508. Uwage przykuwa mata liczba podmiotéw faktycznie
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Tabela 1. Zestawienie podmiotow ekonomii spotecznej w woj. zachodniopomorskim w 2017 .

. . Liczba . S .

Rodzaj podmiotu Zarcjestrowanych Liczba istniejacych Liczba aktywnych
Centrum integracji
spotecznej 11 10 8
Klub integracji
spotecznej 13 13 11
Spoldzielnie socjalne 60 45 19
Warsztaty terapii
zajgciowej 27 27 27
Zaktady aktywnosci
zawodowej 4 4 4
Spoétdzielnie pracy 57 14 13
Spoldzielnie inwalidow
i niewidomych 9 9 9
Fundacje 249 240 161
Stowarzyszenia 370 304 256

Zrédlo: zestawienie whasne na podstawie danych z publikacji Ekspertyza dotyczqca stanu i potrzeb
ekonomii spolecznej w woj. zachodniopomorskim, Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢,
Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Przedsigbiorstwo Spoteczne sp. z 0.0., Szczecin
2017.

dziatajacych w stosunku do liczby podmiotow zarejestrowanych. Przyczyng braku
aktywnosci wsrod istniejacych jednostek moze by¢ np. tymczasowy brak projektow
do realizacji. Wszystkie wymienione podmioty, mimo ze prowadza dziatalno$¢ go-
spodarcza, nie majag mozliwosci jej zawieszenia w okresie braku aktywnosci. Taki
przywilej dotyczy tylko przedsigbiorcow niezatrudniajacych pracownikow, zgodnie
z tredcig art. 14 ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej [Ustawa z 2 lipca
2004]. W przypadku podmiotéw ekonomii spotecznej, takich jak spotdzielnie, spot-
dzielnie socjalne, fundacje i stowarzyszenia, wymagana jest obligatoryjna rejestra-
cja w Krajowym Rejestrze Sadowym. Wykreslenie z tego rejestru podmiotow, kto-
re zaprzestaly prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wcale nie jest proste i tanie.
Istnieje obowiazek przeprowadzenia kosztownego postgpowania likwidacyjnego.
Trudna i dtugotrwata procedura przyczynia si¢ do zaniechania tego dziatania wérdd
podmiotéw ekonomii spotecznej i daje odpowiedz na pytanie, dlaczego tak wiele
instytucji jest zarejestrowanych, a juz nie funkcjonuje.

4. Zakres wspolpracy miedzysektorowe;j

Zasada partnerstwa opiera si¢ na uwzglednieniu swoistego rodzaju pluralizmu.
W odniesieniu do polityki spotecznej oznacza to zaangazowanie réznych sektorow
w kreowanie nowego modelu polityki spolecznej, co umozliwia przezwyci¢zenie
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sektorowych ograniczen i wykorzystanie posiadanego potencjatlu, bez ktorych re-
alizacja idei 1 zasady zréwnowazonego rozwoju nie bytaby mozliwa [Rymsza, Hry-
niewiecka, Derwich 2004, s. 180]. Stan wzajemnych relacji pomigdzy sektorami
obrazuje deklaracja braku wspdtpracy badanych podmiotéw z poszczegdlnymi
instytucjami (tab. 2). Z przeprowadzonych badan wynika, ze wszystkie podmio-
ty w nich uczestniczace najczesciej wspotpracujg z firmami prywatnymi. Ich ak-
tywnos¢ jest bardzo wysoka. Co najmniej 2/3 respondentéw nawigzato kooperacje
z prywatnymi przedsi¢biorcami przede wszystkim w zakresie wspdlnych dziatan
biznesowych. Nalezy zaznaczy¢, ze w badaniach braty udziat tylko podmioty pro-
wadzace dzialalno$¢ gospodarczg, zatem wynik ten nie jest zaskakujacy, gdyz wigze
si¢ z zawieranymi wspoélnie transakcjami.

Tabela 2. Deklaracja braku wspotpracy badanych podmiotéw z poszczegdlnymi instytucjami

Wyszczegdlnienie | Spoétdzielnie Fundacje Stowarzyszenia CIS i KIS WTZ
Podmioty ekonomii

spotecznej 57,89% 30,61% 26,85% 31,25% 23,81%
Jednostki

samorzadu
terytorialnego 52,63% 36,73% 15,74% 0% 19,05%
Osrodki wsparcia

ekonomii

spotecznej 57,89% 48,98% 87,96% 31,25% 61,90%
Firmy prywatne 36,84% 38,78% 33,33% 37,50% 38,10%
Uczelnie wyzsze 89,47% 38,78% 80,56% 87,50% 71,43%
Organizacje
pozarzadowe 47,37% 18,37% 19,44% 12,50% 19,05%
Inne 89,47% 61,22% 95,37% 81,25% 80,95%

Zrodlo: zestawienie whasne na podstawie danych z publikacji Ekspertyza dotyczqca stanu i potrzeb
ekonomii spotecznej w woj. zachodniopomorskim, Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamo$¢,
Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Przedsigbiorstwo Spoteczne sp. z 0.0., Szczecin
2017.

We wszystkich podmiotach poza fundacjami (38,78%) rzadkoscia sa przedsig-
wzigcia przeprowadzane wspdlnie z uczelniami wyzszymi.

Pelng wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego wykazaly CIS-y
i KIS-y. Wynika to z faktu, ze organy samorzadowe sa ich wspotzatozycielami,
a urzedy pracy posrednikami. Jednostki te maja wigc ze soba nieustanny kontakt,
co wynika z zapisoOw ustawowych i statutowych. W $wietle prawa wiladze lokalne
mogg dotowac¢ podmioty spoteczne, wspomagac ich dziatania oraz zleca¢ wykona-
nie zadan wilasnych. Z organami samorzadowymi roéwniez dobrze kooperuja WTZ
(19,5%) oraz stowarzyszenia (15,74%). W najmniejszym stopniu rozwija si¢ wspot-
praca ze spotdzielniami (52,63%). Swiadczy to o niewykorzystanym potencjale,
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gdyz spotdzielnie, w tym socjalne, poprzez swoje funkcje i mozliwosci rozwojo-
we sg istotnym partnerem dla samorzadu przede wszystkim w zakresie $wiadczenia
ustug spolecznych [Schimanek 2015, s. 4].

W przypadku organizacji powotanych specjalnic do wspierania ekonomii
spotecznej, czyli OWES-6w, bardzo rzadko wspotpracuja z nimi stowarzyszenia
(87,96%), a najczesciej CIS-y i KIS-y (31,25%), 1 jest to gtdéwnie pomoc w zakresie
doradztwa oraz szkolen, np. na temat mozliwosci ubiegania si¢ o dofinansowanie.
W przypadku pozostatych podmiotéw tylko co drugi wykazywat si¢ aktywnosciag
w zakresie rozwijania wzajemnych relacji. Zrodla finansowania stowarzyszen oraz
sposoby ich dziatania wykazuja, ze stosunkowo rzadko postrzegaja si¢ one jako
PES, a w zwigzku z tym nie widzg potrzeby kooperacji i zaciesniania wigzow.

Jezeli chodzi o zakres wspotpracy miedzybranzowej, czyli z innymi podmiotami
ekonomii spotecznej, jest ona na wyrownanym poziomie we wszystkich przypad-
kach. Srednio ok. 2/3 podmiotéw ma ze soba kontakt. Tylko cztonkowie spotdzielni
(57,89%) nie wykazuja zainteresowania wspolpracg. Powodem takiego stanu jest
fakt, ze tylko spotdzielnie socjalne utozsamiajg si¢ z PES. Pozostate spotdzielnie sg
catkowicie odizolowane od dyskursu przedsigbiorczosci spotecznej, nie bywaja na
wydarzeniach waznych dla ekonomii spotecznej i nie trafia do nich wsparcie z tego
zakresu. Spoldzielnie pracy oraz inwalidow biorgce udziat w badaniu funkcjonuja
na rynku od kilkudziesi¢ciu lat i s3 podmiotami nastawionymi catkowicie na dzia-
falno$¢ gospodarczg. Z ekspertyzy wynika, ze spétdzielnia inwalidow zajmuje si¢
produkcja odziezy roboczej, natomiast spotdzielnia pracy produkuje akcesoria gu-
mowe (np. atestowane dywaniki gumowe na statki). Ich sytuacja ekonomiczna nie
jest zadowalajaca, gdyz ze wzgledu na specyfike zatrudnianych osob i przestarzaly
park maszynowy nie mogg sobie pozwoli¢ na unowoczesnienie produkcji (np. zmia-
n¢ wzorow) lub rozszerzenie asortymentu. Gdyby miaty kontakt z innymi podmio-
tami, ktore wybmely z podobnej sytuacji, np. uzyskujac unijne dofinansowanie na
innowacje, ich $wiadomo$¢ oraz pole dziatania bylyby o wiele szersze.

Czesto z organizacjami pozarzadowymi wspotpracuja wszystkie badane pod-
mioty poza spotdzielniami (47,37%). Bardzo wysoki wskaznik wspotpracy (tylko
ok. 20% ankietowanych deklarowato jej brak) $wiadczy o duzym zaangazowaniu
obu stron w inicjowanie i realizacj¢ wspolnych przedsiewzigé. Przyktadem moga
by¢ WTZ, ktorych przedstawiciele podczas wywiadow podkreslali bardzo mocne
powiazanie ze srodowiskiem lokalnym. WTZ prowadzg bardzo otwartg polityke in-
tegracji 0sob niepetnosprawnych. Przejawia si¢ ona w organizacji z lokalnymi NGO
wspolnych wycieczek i1 imprez turystycznych, realizacji zaje¢, np. ceramicznych dla
mlodziezy gimnazjalnej i swoich podopiecznych oraz statej wspolpracy z opieku-
nami 0séb niepetnosprawnych. Podczas wywiadu uczestnicy opowiadali, ze bardzo
czesto jezdza do innych placowek zrzeszonych w Polskim Stowarzyszeniu na rzecz
Oso6b z Niepetnosprawnoscig Intelektualng, by najlepiej sprawdzajace si¢ rozwigza-
nia przenie$¢ na grunt lokalny [Ekspertyza... 2017, s. 76].
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Poziom relacji z innymi podmiotami jest w zdecydowanej wigkszosci badanych
przypadkow bardzo niski (powyzej 80%). Tylko fundacje (61,22%) wykazaty, Ze sa
zaangazowanie we wspotprace rowniez z innymi jednostkami poza wymienionymi
w badaniu.

5. Oczekiwania i oferta interesariuszy wspolpracy

Efektywno$¢ kooperacji i partnerstwa migdzysektorowego uzalezniona jest w gtow-
nej mierze od postawy partnerdw i pozytywnej korelacji miedzy mozliwymi do za-
oferowania a oczekiwanymi przez poszczeg6lne strony warto$ciami [Gosk, Pyrka
2008, s. 2]. Na pytanie zadane podczas seminarium podmiotom ekonomii spotecznej,
czego potrzebuja od sektoréw nauki i biznesu, uczestnicy zgodnie odpowiedzieli, ze
chodzi nie tylko o rzeczy oczywiste, takie jak $rodki finansowe oraz zamdwienia,
w tym uwzgledniajace klauzule spoteczne. Oczekujg réwniez doradztwa, zwlaszcza
w zakresie prawa gospodarczego, zrozumienia i tolerancji, a takze zaufania, w tym
wiary w profesjonalizm i jako$¢ ustug oraz oferowanych przez przedsigbiorstwa
spoteczne produktéw. Istotne jest dla nich szeroko rozumiane wsparcie oraz otwar-
to$¢ na kooperacj¢. Przedstawiciele przedsiebiorczosci spotecznej w swojej ofercie
dla sektora nauki i biznesu dysponuja kadrg, ustugami i produktami. Gwarantujg
doswiadczenie, kontakt, zaangazowanie, dobry wizerunek i mozliwo$¢ samospel-
nienia. Waznym etapem tworzenia skutecznego partnerstwa jest analiza aktualnej
sytuacji, problemow i potrzeb spotecznosci lokalnej, a takze okreslenie lokalnych
zasobow 1 potencjalow [Lewandowska 2015, s. 17]. Przedstawiciele ekonomii spo-
tecznej stwierdzili, ze spetniaja ten warunek, dysponujac szerokg wiedza o spotecz-
nosci lokalnej, jej potrzebach, zasobach i deficytach.

Sektor nauki i biznesu rowniez sprecyzowat swoje potrzeby. Wsrdd nich wy-
mieniono: wiedze¢ na temat potrzeb PES, informacje o ich ofercie, mozliwo$¢ uzu-
pemienia sektorow, mozliwo$¢ realizacji wlasnych celéw z wykorzystaniem przed-
sigbiorczos$ci spolecznej oraz dowartosciowania si¢, czyli poczucia si¢ lepiej, majac
swiadomosé¢, ze si¢ komus pomogto. Podmioty finansujace przedsiewzigcia chciaty-
by réwniez otrzymaé informacj¢ zwrotng na temat zainwestowanych srodkéw oraz
odczuwaja potrzebe komunikacji. Oferujg natomiast ze swojej strony motywacje¢ do
rozwoju i jego realne mozliwosci, edukacje, konsulting, coaching, koordynacje, do-
bry PR, wiedzg, pienigdze, miejsca i narz¢dzia pracy oraz miejsce spotkan.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, mi¢gdzy sektorami istnieje wiele wspol-
nych potrzeb i oczekiwan, ktore sa skorelowane i wzajemnie si¢ uzupetniajg, dzieki
czemu mozliwe sg trwale relacje miedzysektorowe. Wszystkie potrzeby PES znaj-
duja odzwierciedlenie w ofercie sektora nauki i biznesu.
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6. Zakonczenie

Wyniki badan wskazuja, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim jest zarejestro-
wanych 800 podmiotow ekonomii spotecznej, istnieje 83% z nich, a aktywnych jest
tylko 64%. Nie sa to dane optymistyczne. Wynika z nich, Ze najwazniejszym czynni-
kiem w funkcjonowaniu jednostek ekonomii spotecznej jest zapewnienie ich trwato-
sci. Efektywnos¢ i trwato$¢ rozwigzan w prowadzeniu przedsigbiorstw spotecznych
zalezy przede wszystkim od ludzi i ich wzajemnych relacji. Wspotpraca miedzy-
sektorowa jest w tym przypadku koniecznoscig. Przeprowadzone badania wyraznie
wskazuja, ze nie wszystkie PES funkcjonujace w badanym wojewodztwie sg tego
$wiadome. Najmniejszg aktywnos$¢ w checi wspolpracy wykazuja spotdzielnie, na-
tomiast najmocniej nastawione na kooperacj¢ sa CIS-y i KIS-y. To jednostki $cisle
powigzane z organami samorzagdowymi wykonujgcymi ich zadania zlecone i dlatego
wigzi sg takie $ciste. W przypadku spotdzielni, fundacji i stowarzyszen inicjatywa
musi wyj$¢ od nich samych. Niestety, jak si¢ okazuje, problem polega na tym, ze
czesto te organizacje nie utozsamiajg si¢ z podmiotami ekonomii spotecznej i przez
to wiele traca. Szanse na powodzenie dzialan zmierzajacych do ustanowienia wspot-
pracy nie istniejg bez zaangazowania partnerow. O ile wzajemne relacje z sektorem
biznesu, administracjg i organizacjami pozarzadowymi sa dobrze rozwinigte, o tyle
z sektorem nauki badane PES nie majg prawie zadnego kontaktu.

Z przedstawionych przez interesariuszy wspolpracy wzajemnych oczekiwan
1 warto$ci do zaoferowania wynika, ze sg one zbiezne i wzajemnie si¢ uzupelniaja.
W zwiazku z tym relacje miedzysektorowe sg jak najbardziej realne. Sektor biznesu
i nauki oczekuje mozliwosci realizacji wiasnych celéw, informacji zwrotnej, moty-
wacji oraz dowartosciowania si¢. Ekonomia spoteczna oferuje odpowiednio kon-
kretne produkty i ustugi oraz doswiadczenie w ich realizacji, kontakt, zaangazowa-
nie i mozliwo$¢ samospetnienia. PES potrzebuja srodkoéw finansowych i doradztwa,
a biznes i1 nauka oferuje im pienigdze, wiedzg, edukacje, konsulting. Dziatania te
majga wplyw na zwigkszenie poziomu integracji spotecznej. Kluczowa role w nawia-
zaniu wspotpracy maja do odegrania organy samorzadowe. Przyktadem moze by¢
Urzad Marszatkowski w Szczecinie, ktory zainicjowal spotkanie wszystkich sekto-
réw z terenu catego wojewddztwa w celu nawigzania wspoltpracy.
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