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Streszczenie: Przedsicbiorstwa, aby poprawia¢ swoja sytuacje finansowa, starajg si¢ wspol-
pracowac, tworzac réoznego typu organizacje wielopodmiotowe. Jednym z przyktadow takiej
organizacji jest grupa zakupowa. Najczgsciej jej dziatania kojarzone sa ze wspolnymi zakupa-
mi. Wspoéltpraca w ramach grup zakupowych pozwala przedsigbiorstwom redukowacé koszty.
Logistyka w przedsigbiorstwach handlowych to obszar, w ktérym bardzo czgsto pojawia si¢
marnotrawstwo kosztow. Wystarczy jednak zastosowac proste metody logistyczne i przedsie-
biorstwo moze catkowicie zlikwidowaé¢ zbedne koszty lub znacznie obnizy¢ koszty ogolne
logistyki. Celem artykulu jest analiza zarzadzania kosztami logistyki w przedsigbiorstwach
dziatajacych w branzowych grupach zakupowych. Zarzadzanie kosztami logistyki w bran-
zowej grupie zakupowej jest bardzo skomplikowane, poniewaz w tancuchu dostaw pojawia
si¢ nowe ogniwo — jednostka centralna grupy zakupowej. W artykule zaprezentowano, jakie
mozliwos$ci w organizacji dostaw majg przedsigbiorstwa dziatajace w grupie zakupowej i jaki
system dostaw jest najkorzystniejszy. Zaprezentowano najwazniejsze obszary, w ktorych po-
noszone sa koszty logistyki. Przedstawiono podstawowe grupy kosztow logistyki w przedsig-
biorstwie handlowym. Okres badan to rok 2015. Analiza zostata wykonana na podstawie da-
nych finansowych pochodzacych od przedsigbiorstw tworzacych branzowe grupy zakupowe.

Stowa kluczowe: koszty, logistyka, grupa zakupowa.

Summary: Companies attempt to work together to create different types of multi-entity or-
ganizations in order to improve their financial situation. One example of such an organization
is a purchasing group organization. Most often its action is associated with shared purchases.
Collaboration within purchasing groups allows businesses to reduce costs. Logistics in trad-
ing companies is an area where cost wastage is very common. However, it is enough to apply
simple logistics methods and the company can completely eliminate unnecessary costs or
reduce overall logistics costs significantly. The aim of this article is to analyze the logistics
cost management in companies operating within group purchasing organizations. The man-
agement of logistics costs in a professional purchasing group is very complex as there is a new
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link in the supply chain — the central unit of the purchasing group. The article presents the
possibilities companies operating in the group have in the organization of deliveries and the
most profitable supply system. The most important areas in which logistics costs are borne are
presented. The basic type of logistics costs in a trading company is presented. The study pe-
riod is 2015. The analysis was based on financial data from companies making up the branch
group purchasing organizations.

Keywords: costs, logistics, group purchasing organization.

1. Wstep

Przedsiebiorstwa, ktore chca poprawi¢ swoja sytuacje finansowa oraz zwiekszaé
konkurencyjno$¢, staraja si¢ dziataé razem, tworzac rdéznego typu organizacje
wielopodmiotowe. Jednym z przyktaddéw takiej organizacji jest grupa zakupowa.
Najczesciej jej dziatania kojarzone sg ze wspolnymi zakupami. Wspolne dziatanie
i przede wszystkim zakupy na wielka skale, uzyskanie tzw. efektu skali daja pozy-
tywne rezultaty w obszarze zarzadzania kosztami. Najwazniejsza korzysScia, jaka
uzyskujg przedsigbiorstwa funkcjonujace w ramach grup zakupowych, to niska cena
kupowanych towarow i materiatdw. Niska cena to z kolei doskonata ,,bron” w walce
z konkurencja. Takie wspdlne dziatanie przynosi szereg korzysci w obszarach doty-
czacych zarzadzania aktywami czy zrodtami finansowania majatku. Jednak gtowny
cel, dla ktorego powstaja grupy zakupowe, to chec¢ obnizenia kosztow.

Obszarem, w ktorym bardzo czgsto pojawia si¢ marnotrawstwo kosztow, jest
logistyka. Wiele przedsigbiorstw nie wykorzystuje zadnych metod wspierajacych
procesy logistyczne. Przedsigbiorstwa zamawiajg towary, opierajac si¢ na danych
z ostatnich zamowien. Od czasu do czasu stosujg proste metody wspierajace proces
zarzadzania zapasami, jednak szybko z nich rezygnuja, kiedy w krdotkim okresie nie
pojawiaja sie efekty w postaci redukcji kosztow.

Wspolne dziatania w ramach grup zakupowych rozbudowuje system logistyczny
w przedsiebiorstwie. Wykorzystujac jednak mozliwosci, jakie daje grupa zakupowa
w zakresie zarzadzania dostawami, mozna w pewnych obszarach obnizy¢ koszty
logistyki. W artykule przeprowadzono analiz¢ kosztow logistyki w przedsigbior-
stwach handlowych oraz mozliwosci, jakie w zakresie organizacji dostaw maja jed-
nostki handlowe dziatajace w branzowej grupie zakupowe;.

2. Grupa zakupowa

Grupy zakupowe to popularne organizacje zrzeszajace mikro-, mate i $rednie przed-
sigbiorstwa. Coraz czg¢$ciej pojawiaja si¢ badania, ktére uznajg indywidualne or-
ganizowanie zakupow za nieefektywne [Hesping, Schile 2015]. Grupy zakupowe
to wyjscie naprzeciw samodzielnym przedsiebiorstwom, ktore chcg wspdlnie dzia-
fa¢ na rynku. Grupe zakupowa najprosciej mozna okresli¢ jako przedsigbiorstwa



Zarzadzanie kosztami logistyki w branzowej grupie zakupowej 139

z tej samej lub innej branzy, ktore tacza si¢ w celu dokonywania wspolnych za-
kupow [Zimon 2015]. Jest to bardzo uproszczone okreslenie tego typu organiza-
cji. Kolejna definicja okresla grupe zakupowa jako grupe wspotpracujacych przed-
sigbiorstw. Zarzadzane sa one poprzez specjalnie utworzong jednostke centralna,
ktorej celem jest realizacja zadan zleconych przez przedsiebiorstwa tworzace grupe
zakupowg [Zimon 2014]. Przedsiebiorstwa, dziatajac w grupie, realizujac wspol-
ne zakupy wykorzystujg efekt skali. Inna definicja grupy zakupowej oparta jest na
definicjach logistyki i tancucha dostaw i brzmi nastepujaco: grupa zakupowa to
grupa wspolpracujgcych przedsigbiorstw, ktore wspdlnie kontrolujg i usprawnia-
ja przeptywy rzeczowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcow do ostatecznych
odbiorcow. Uczestnicy takiego systemu tworza odrebng jednostke centralng, kto-
rej gldéwnym zadaniem jest realizacja celow wytyczonych przez przedsiebiorstwa
dziatajace w danym systemie [Zimon 2014]. Celem grup zakupowych jest obrona
poszczegdlnych przedsigbiorstw przed silng konkurencja oraz zwickszenie sity ne-
gocjacyjnej [Praksth 2009]. Jest to mozliwe dzigki zjednoczeniu cztonkoéw grupy

1 uzyskaniu poteznej sity zakupowej [Blair, Durrance 2014]. Efekt skali powinien

pozytywnie wptyna¢ na obnizenie ceny kupowanego towaru. Wspolpraca w ramach

grup zakupowych powinna tez prowadzi¢ do obnizenia kosztow w r6znych obsza-
rach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Przedsi¢biorstwa, dziatajac razem, powin-
ny wzmacnia¢ swojg pozycje konkurencyjng. Aby te efekty uzyskaé¢, musza dziatac

w ramach branzowych grup zakupowych, gdzie efekt skali jest silniejszy. Najwaz-

niejszy podziat grup zakupowych to podziat wlasnie na grupy branzowe i wielobran-

zowe. W branzowej grupie zakupowej przedsi¢biorstwa nie dziela si¢ na podgrupy
ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci. W grupach wielobranzowych taki
podziat si¢ pojawia, co ostabia efekt skali i efektywnos¢ dziatania.

Nalezy pamigtac, ze nie wszystkie przedsigbiorstwa moga dziata¢ w grupie za-
kupowej. Istniejg pewne bariery wejscia, ktorych nalezy przestrzegac, jezeli przed-
sigbiorstwa funkcjonujace w tego typu organizacji chcg budowaé przewagge nad kon-
kurencja. Najwazniejsze z nich to [Zimon 2016]:

* Dbariery terytorialne — ograniczenie to jest zwigzane z tym, ze na danym obszarze
nie moze wystepowac kilka firm dziatajacych w tej samej grupie zakupowe;.
Ograniczenie to pozwala przedsi¢biorstwom dzialajacym w danym obszarze
skutecznie konkurowaé¢ z innymi jednostkami. Brak tego ograniczenia pozwa-
latby tworzy¢ kolejne jednostki w danym rejonie z podobna sita konkurencyjna,
co ograniczatoby wyniki finansowe obu jednostek,

* bariery ekonomiczne — wystepujg tutaj ograniczenia zwigzane z obrotami, jakie
przedsiebiorstwa powinny realizowac,

e bariery $§rodowiskowe — wazna jest opinia §rodowiska na temat przedsigbior-
stwa, ktore ma byc¢ przyjete,

* pozytywna rekomendacja cztonkow grupy — poszczeg6lni cztonkowie danego
zintegrowanego systemu dostaw musza zaakceptowa¢ nowa jednostke,
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* rodzaj prowadzonej dziatalnosci — w branzowych grupach zakupowych dopusz-
cza sie¢ tylko te firmy, ktore dziataja w tej samej branzy. W wielobranzowych nie
ma tego ograniczenia.

3. Organizacja logistyki w branzowej grupie zakupowej

W przedsiebiorstwach handlowych zakres proceséw logistycznych jest inny w po-
rownaniu z jednostkami produkcyjnymi lub ustugowymi. Brak w nich logistyki
produkcji. Logistyka dzieli si¢ tylko na logistyke zaopatrzenia i dystrybucji a ich
wspolnym elementem jest magazyn. Strumien przeptywu dobr jest uproszczony, co
przedstawia rys. 1.

Wplyw Logistyka Logi Wyplyw
] gistka
dobr zaopatrzenia Magazyn dobr

dystrybucji

Rys. 1. Przeptyw dobr w przedsigbiorstwie handlowym

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jednostka Przedsigbiorstwo A dziatajace
centralna — w grupie zakupowej
magazyn

Logistyka Magazyn Logistyka
zaopatrzenia przedsigbiorstwa dystrybucji

Producent Odbiorca

Rys. 2. Organizacja logistyki w przedsigbiorstwie handlowym dziatajacym w branzowej grupie
zakupowej

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Analizujac rys. 1, mozna zauwazy¢, ze problemem w zarzadzaniu kosztami lo-
gistyki moze by¢ podzial kosztow zarzadzania magazynem na logistyke dystrybucji
1 zaopatrzenia. Nalezy zastosowa¢ odpowiedni klucz podziatowy, ktory pozwoli roz-
liczy¢ koszty logistyki na proces dystrybucji i zaopatrzenia.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w ramach branzowych grup zakupowych to
kilka wariantow dostaw. Mozliwo$ci organizacji logistyki zaopatrzenia i dystrybucji
w przedsigbiorstwie handlowym dziatajacym w grupie przedstawia rys. 2.

W przypadku organizacji dostaw wigkszos¢ zakupow prowadzona jest poprzez
jednostke centralng. Przedsicbiorstwa zglaszaja zapotrzebowanie na dany towar,
a jednostka centralna zajmuje si¢ organizacja zamowien. W grupie zakupowej poja-
wia si¢ kilka innych mozliwosci w zakresie zarzagdzania dostawami [Zimon 2015a]:

A. Dostawy bezposrednie od producenta do przedsiebiorstwa.

Ten system dostaw jest mozliwy tylko w przypadku zaméwienia odpowiedniej
wielko$ci asortymentu ustalonej przez jednostke centralng. W przypadku zaméwie-
nia niewielkiej ilosci danego asortymentu przedsigbiorstwa zmuszone sg do korzy-
stania z innych systemow dostaw.

Producent > Przedsigbiorstwo

Rys. 3. Dostawa bezposrednia

Zrédto: opracowanie wilasne.

Bezposredni system dostaw to niskie koszty transportu i zamawiania. Jego pozy-
tywng cechg jest szybko$¢ dostaw. Ten sposob organizacji dostaw pomija jednostke
centralna.

B. Dostawy z wykorzystaniem jednostki centralnej grupy zakupowe;j.

System dostaw z wykorzystaniem magazynu jednostki centralnej jest rozwig-
zaniem dla jednostek, ktore w czasie sktadania oferty na dany asortyment nie przy-
stapity do wspolnego zakupu lub zamowity niewielka ilo$¢ towarow, ktdra zostata
dostarczona do magazynu jednostki centralne;j.

Jednostka
centralna

\ 4

Producent > Przedsigbiorstwo

Rys. 4. Dostawy z wykorzystaniem jednostki centralne;j

Zrodto: opracowanie wlasne.



142 Grzegorz Zimon

Z magazynu jednostki centralnej poszczeg6lne firmy pobierajg asortyment. Du-
zym minusem tego systemu sg koszty, jakie nalezy ponies¢, tj. koszty transportu
oraz koszty utrzymania zapasOw w magazynie jednostki centralnej. Wliczone sg one
w cen¢ kupowanego towaru. Czas dostawy jest dtuzszy, ale plusem sg niskie koszty
magazynowania w przedsigbiorstwie.

C. Dostawy tagczone.
Ten model zaopatrzenia pojawia si¢ w sytuacji, gdy dana partia towardéw trafia
w obszar, gdzie funkcjonuje kilka przedsigbiorstw z danej grupy zakupowe;j.

Przedsigbiorstwo - Przedsigbiorstwo
A " B

A 4

Producent

Rys. 5. Dostawy taczone

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dostawy taczone oparte sg na zasadach koncepcji milk-run i wystgpuja wtedy, gdy
fadunki sg zbyt mate, aby uzasadniaty dostawy bezposrednie [Krawczyk (red.) 2011].

D. Dostawy od innego przedsicbiorstwa dzialajacego w grupie.
Ostatni to system najdrozszy, ktory mozna okresli¢ jako strategie agresywna zarza-
dzania dostawami.

Przedsigbiorstwo A > Przedsigbiorstwo B

Rys. 6. Dostawy od innego przedsi¢biorstwa dziatajacego w grupie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jest to w zasadzie uzupehianie zapasoéw w nagtej sytuacji. Przedsi¢biorstwa
w ramach transakcji wzajemnych moga sobie odsprzedawac towar. Koszty magazy-
nowania sg w takim przypadku niskie. Ale nieporownywalnie wzrasta koszt jednost-
kowy zamawianego towaru.

4. Koszty logistyki

Istnieje wiele podziatow i klasyfikacji kosztow logistyki. Jednym z nich jest po-
dzial na fazy logistyki:
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*  koszty produkc;ji,
» koszty zaopatrzenia,
*  koszty dystrybucji.

Innym podstawowym podzialem kosztow logistyki jest podziat wedlug podsta-
wowych sktadnikéw procesdéw logistycznych na trzy grupy:
*  koszty przeplywu fizycznego,

» koszty zarzadzania zapasami,
*  koszty przeptywow informacyjnych.

Koszty fizycznego przeplywu dostaw ksztalttowane sg przede wszystkim przez
nastepujace sktadniki [Twardg 2003]: koszty amortyzacji majatku, koszty pracy,
koszty zuzycia materiatow, paliw i energii i inne koszty przeptywu, np. podatek od
nieruchomosci, podatek od srodkow transportu.

Koszty fizycznego przeptywu obejmuja przede wszystkim koszty transportu ze-
wngtrznego (ustugi obce) i wewngtrznego. Jest to wazna grupa kosztow, poniewaz
stanowi duzy udziat w kosztach ogdtem przedsigbiorstwa. Przyktadowo koszty do-
staw zewngtrznych to koszty zwigzane z dziatem zaopatrzenia, koszty dystrybucji
to dziat zbytu lub wydzial transportu zewnetrznego, koszty transportu wewnetrzne-
go i manipulacji to koszty wydziatowe [Karamanska 2007].

Koszty zarzadzania zapasami to druga istotna grupa kosztow logistyki. Koszty
zapasow okresla si¢ kosztami gospodarki magazynowej. Koszty zarzadzania zapa-
sami mozna podzieli¢ na: koszty tworzenia zapasoéw, koszty utrzymania zapasow
1 koszty wyczerpania zapasow [Karamanska 2007].

Pierwsza grupa kosztow to koszty zwigzane z tworzeniem zapasow. Obejmuje
ona koszty fizycznego tworzenia zapasow i koszty procesow informacyjnych zwig-
zanych z zakupem materiatow, towardéw, produktow. Do informacyjnych kosztow
zapasow zaliczamy: koszty wyboru dostawcy, koszty przygotowania zamowien,
koszty negocjacji, koszty przygotowania zlecenia [ Twardg 2003].

Druga grupa kosztéw to koszty utrzymania zapasow. Najwazniejszy element
w tej grupie to koszty sktadowania (magazynowania). Do tej grupy zalicza si¢ przede
wszystkim koszty utrzymania i wynajmu magazynoéw oraz koszty wynagrodzen pra-
cownikdéw magazynow.

Trzecia grupa to koszty wyczerpania zapasow. Sa to koszty utraconych korzy-
$ci, jakie przedsi¢biorstwo mogtoby osiagnagé, gdyby dysponowato odpowiedni-
mi zapasami, w odpowiednim miejscu i odpowiednim czasie [Karamanska 2007].
W grupach zakupowych, gdzie przedsiebiorstwa moga korzysta¢ z transakcji wza-
jemnych i uzupehia¢ braki z magazynu jednostki centralnej, koszty te nie powin-
ny wystepowac.

Koszty procesow informacyjnych w przedsiebiorstwach handlowych stanowig
niski udziat w kosztach logistyki ogotem. W przypadku podziatu na miejsca ich po-
wstawania warto wyodrebni¢ nastepujace grupy [ Skowronek, Sarjusz-Wolski 2010]:
koszty procesow informacyjnych zakupu, koszty proceséw informacyjnych produk-
cji, koszty procesow informacyjnych dystrybucji.
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5. Koszty logistyki w branzowej grupie zakupowej

Analiza zostala przeprowadzona na grupie 10 przedsigbiorstw dziatajacych
w branzowej grupie zakupowej. Przedsigbiorstwa zajmuja si¢ handlem materiatami
budowlanymi. Analizowana grupa zakupowa liczy 24 przedsigbiorstwa. Dane finan-
sowe pochodzg ze sprawozdan finansowych oraz informacji dodatkowych otrzyma-
nych od badanych jednostek.

Analizujac koszty logistyki w przedsiebiorstwach dziatajacych w grupach zaku-
powych, nalezy na wstepie rozdzieli¢ wedlug miejsc powstawania kosztow: kosz-
ty ponoszone w zwigzku z utrzymaniem jednostki centralnej, koszty zaopatrzenia,
koszty zarzadzania magazynem i koszty dystrybucji.

A. Koszty jednostki centralnej. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ koszty zarzadzania
magazynem i koszty zwiazane z procesem zamawiania towarow.

B. Koszty zaopatrzenia. W przedsiebiorstwie handlowym dziatajacym w bran-
zowej grupie zakupowej nalezy je rozdzieli¢ na dwie grupy: koszty dzialu zaopatrze-
nia i organizacji dostaw. W przedsigbiorstwach handlowych do kosztow logistyki
zaopatrzenia zalicza si¢ przede wszystkim:

* koszty wydziatu zaopatrzenia zajmujacego si¢ zakupem i organizacja dostaw,
* koszty kontroli jakosci,

* koszty magazynowe — koszty zarzadzania zapasami,

* koszty transportu zakupionych towarow.

Koszty organizacji dostaw w branzowych grupach zakupowych moga przebie-

gac na cztery sposoby:

* dostawy bezposrednio od producenta,

* dostawy z wykorzystaniem jednostki centralne;j,
» dostawy laczone,

e dostawy z pomini¢ciem producenta.

Wyboér odpowiedniej metody bedzie mial duzy wptyw na kalkulacje kosztow
logistyki.

C. koszty zarzadzania magazynem. W tej grupie kosztow najwazniejsze pozycje
w przedsigbiorstwach handlowych stanowia:

*  koszty utrzymania magazynu,
* koszty wynagrodzen.

D. Koszty dystrybucji. Dziatl sprzedazy to kolejne miejsce, w ktérym ponoszone

s koszty logistyki, ktére mozna podzieli¢ na:
» koszty zarzadzania dziatem sprzedazy,
*  koszty dystrybucji towarow stanowia wysoki udziat w kosztach ogétem logistyki.

Wigkszo$¢ przedsiebiorstw w branzowych grupach zakupowych rezygnuje
z wlasnej bazy transportowej, poniewaz koszty jej utrzymania sg wysokie. Wynaj-
muja obce przedsigbiorstwa transportowe, ktore dostarczaja towar na oddziaty lub
bezposrednio do odbiorcy.
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Oceniajac poziom ponoszonych kosztow logistyki, nalezy dokonaé¢ analizy ze
wzgledu na metody organizacji zaopatrzenia. Poszczegélne rodzaje ponoszonych
kosztow przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Analiza kosztow logistyki wedtug miejsc ich powstawania

Dostawa
Sposob dostawy/ Dosrtawa. Dpstawa . Dostawa od [nnego
. , bezposrednio od jednostki przedsigbiorstwa
rodzaj kosztow . faczona
od producenta centralnej w ramach grupy
zakupowej
Koszty jednostki | Sredni poziom Wysoki poziom Sredni poziom Sredni poziom
centralnej
Koszty Niski poziom Wysoki poziom Sredni poziom Wysoki poziom
zaopatrzenia
Koszty Sredni poziom Sredni poziom Sredni poziom Sredni poziom
zarzadzania
magazynem
Koszty dystrybucji | Sredni poziom Sredni poziom Sredni poziom Sredni poziom

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analizujac obszary powstawaniakosztow, nalezy stwierdzi¢, zenajdrozszy system
dostaw to dostawy prosto z magazynu jednostki centralnej. Przedsiebiorstwo ponosi
koszty utrzymania zapasOw przechowywanych w magazynie jednostki centralnej. Po-
jawiajg si¢ tez koszty dostawy towardw. Najkorzystniejszy system to dostawy prosto
od producenta. Jest to najtanszy system. Dostawy z wykorzystaniem przedsigbior-
stwa partnerskiego z grupy zakupowej to rowniez wysokie koszty zamawiania towaru
i jego dostarczenia. W przypadku transportu faczonego minusem moze by¢ dtugi
termin dostawy.

Analizujac dane finansowe 10 przedsigbiorstw dziatajacych w tej samej bran-
zowej grupie zakupowej, zaobserwowano, ze najwigkszy udziat w kosztach przed-
siebiorstw handlowych stanowity koszty dotyczace wartosci sprzedanych towarow.
Wynosit on $rednio od 80% do 85% kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa. W po-
zostalej grupie kosztow koszty logistyki stanowity od 60% do65 %. Sredni rozktad
kosztoéw logistyki dla 10 analizowanych przedsiebiorstw przedstawia rys. 7.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze najwigkszy udzial w kosztach logistyki
ogotem w badanych jednostkach stanowig nastepujace grupy kosztow:

* wynagrodzenia pracownikow,

» ustugi obce — koszty zwiazane z dystrybucja towarow do odbiorcow,
* ustugi obce — koszty wynajmu powierzchni magazynowej,

* zuzycie materialow i energii — paliwo.

Koszty wynagrodzen i ustug obcych zwigzanych z logistyka stanowig okoto
85% kosztow logistyki. Udziat kosztow logistyki w poszczegdlnych kosztach ro-
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Jednostka

centralna

Okoto 6%
Logistyka Magazyn Logistyka
zaopatrzenia przedsi¢biorstwa dystrybucji
Okoto 12% Okoto 20% Okoto 62%

Rys. 7. Sredni udzial (%) kosztow logistyki w przedsigbiorstwach dziatajacych w grupie zakupowej

Zrodto: opracowanie wiasne.

dzajowych w przedsi¢biorstwie dziatajacym w branzowej grupie zakupowej przed-
stawia tab. 2.

Tabela 2. Sredni udziat kosztow logistyki w kosztach rodzajowych ogdtem w badanych
przedsigbiorstwach

Koszty logistyki Udzial w poszczegodlnych kosztach ogotem w 2015 r.
Wynagrodzenia Udzial w wynagrodzeniach ogétem — 75%
Narzuty na wynagrodzenia Udzial w $wiadczeniach na rzecz pracownikow ogdtem
-70%
Transport zewnetrzny Udzial w ustugach obcych ogotem — 40%
Czynsze Udzial w ustugach obcych ogdtem —30%
Amortyzacja Udzial w amortyzacji ogotem — 45%
Zuzycie materiatéw 1 energii: paliwo Udzial w zuzyciu materiatlow i energii ogétem —21%
i zuzycie czg$ci zamiennych

Zrodto opracowanie wiasne.

Najwickszy udziat kosztow logistyki w kosztach ogdétem stanowig wynagrodze-
nia oraz narzuty na wynagrodzenia i ustugi.

W analizowanych przedsigbiorstwach nie wystepowatly sytuacje zwigzane z bra-
kiem zapasow, dlatego w badanych przedsiebiorstwach nie pojawily si¢ koszty zwig-
zane z utrata kontrahentow, czyli koszty niesprawnej obstugi i koszty utraconych
mozliwosci.
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6. Podsumowanie

Analizujac koszty logistyki wystepujace w przedsigbiorstwach dziatajacych w bran-
zowych grupach zakupowych, mozna zauwazy¢, ze najwigkszy udziat w nich stano-
wig koszty wynagrodzen i narzuty na wynagrodzenia. Jest to grupa kosztow, w kto-
rej najtrudniej wprowadza si¢ mechanizmy prowadzace do ich redukcji. Badane
przedsigbiorstwa to matle i srednie jednostki. Wysokos¢ wynagrodzen w tych przed-
sigbiorstwach jest na $rednim lub niskim poziomie. Zarzadzajacy czesto nie majg
mozliwosci obnizenia wynagrodzen, poniewaz sg one na poziomie ptacy minimal-
nej. Jedynym rozwigzaniem sg zwolnienia pracownikéw. Badane jednostki to czgsto
przedsigbiorstwa rodzinne, dlatego ewentualne zwolnienia sa nie do zrealizowania.
Wigcej mozliwosci pojawia si¢ w przypadku ustug obeych, w ktorych najwigkszy
udziat stanowig koszty dystrybucji. Do tej grupy zaliczamy koszty transportu obce-
g0 — zewngtrznego, czynsze za wynajem pomieszczen czy magazynow. W tej grupie
kosztow mozna probowaé obniza¢ koszty logistyki w zakresie transportu zewnetrz-
nego. Jezeli koszty transportu zewngetrznego sg niskie, to mozna réwniez probowac
zmienia¢ funkcjonowanie wlasnego transportu, ktéry moze okazac si¢ znacznie
drozszy w utrzymaniu w porownaniu z transportem obcym. Wybor organizacji do-
staw towarow ma duzy wptyw na poziom kosztow logistyki. Najtanszym rozwigza-
niem w zarzadzaniu dostawami sg dostawy bezposrednio od producenta z pominig-
ciem jednostki centralnej. Najbardziej kosztownym rozwigzaniem jest korzystanie
z dostaw od jednostki centralnej. Wysoka cena kupowanych towaréw zawiera koszty
utrzymania zapasow w magazynie jednostki centralnej. Dodatkowo pojawiaja sig¢
koszty zamawiania i transportu. Spadajg za to koszty magazynowania w przedsig-
biorstwie, poniewaz towar jest w magazynie jednostki centralnej i jest zamawiany
w doktadnie takiej ilosci, jakiej przedsigbiorstwo potrzebuje. Jednak gdyby danego
asortymentu zabraklo, wowczas przedsigbiorstwo moze straci¢ kontrahenta. Jezeli
jednostka pozwoli mu odejs¢, pojawiaja si¢ koszty utraty kontrahenta. W sytuacji
gdy jest takie ryzyko, nalezy ponies¢ dodatkowe wydatki, ktore pozwolg kontrahen-
ta utrzymac. Dostawy taczone lub od innego przedsigbiorstwa z grupy zakupowe;j
wymagaja poniesienia dodatkowych kosztow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze dziatanie w obszarze dystrybucji generuje
wysokie koszty logistyki. Sprawna organizacja pracy magazynu oraz dostaw do od-
biorcow prowadzi do redukcji tych kosztow. Koszty logistyki w jednostce centralnej
sa na niskim poziomie. W przypadku zarzadzania zaopatrzeniem decyzje, jakg me-
tode zastosowac, podejmuja zarzadzajacy. Bedzie to zalezato od sytuacji finansowej,
w ktorej przedsigbiorstwo si¢ znajdzie. Nalezy jednak pamigtac, ze w przypadku
wystapienia brakoéw w magazynie dodatkowe zakupy to koszty, ktore beda jednak
nizsze od kosztow utraty kontrahenta. Dlatego w celu zabezpieczenia cigglosci
sprzedazy warto jest je ponies¢.
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