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Streszczenie: Celem artykulu jest identyfikacja oraz analiza mozliwosci planowania kosz-
tow uzyskania przychodow oraz wskazanie uwarunkowan i sposobow ich zastosowania. Po-
datnicy moga w pewnym zakresie wptywac na wysokos$¢ podatku dochodowego od wyniku
dziatalnosci. Polega to gltéwnie na ksztaltowaniu dochodu podatkowego, w szczegdlnosci
poprzez wptywanie na koszty uzyskania przychodéw. W opracowaniu zastosowano metodg
analizy ustaw o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i prawnych w zakresie dotyczacym
opodatkowania zysku przedsigbiorstwa. Efektem zaprezentowanych dociekan jest wskazanie
obszarow planowania kosztow uzyskania przychodow, a takze korzysci mozliwych do osiag-
nigcia przez podatnika. Koszty uzyskania przychodow, ktore sa potracane w danym okresie
rozliczeniowym od przychodow, zalezg zaréwno od dziatan w sferze realnej i finansowej, jak
i od zastosowanych procedur rozliczeniowych. Zaplanowane i zrealizowane sposoby prowa-
dzenia dziatalnosci i dokonywania rozliczen kosztow pozwola na zmniejszenie wysokosci
podatku oraz na ograniczenie ryzyka podatkowego.

Stowa kluczowe: koszty uzyskania przychodow, planowanie kosztow, zarzadzanie podatkami.

Summary: The purpose of this article is to identify and analyze the possibilities of planning
the costs of revenue generation and to determine the conditions and ways of applying them.
Taxpayers may, to a certain extent, influence the amount of income tax on the result of
operations. This mainly involves the generation of tax revenue, in particular by influencing
revenue costs. The study used the method of analysis of the laws on personal and legal income
tax in the scope of corporate taxation. The effect of the presented research is to indicate
the areas of the planning of the costs of obtaining revenue, as well as the conditions and
benefits that the taxpayer can achieve. The level of cost of revenue that is deducted in a given
accounting period from revenues depends on both the real and financial real estate operations
as well as on the settlement procedures applied. Planned and implemented ways of doing
business and making the settlement of costs will reduce the amount of tax and reduce the tax
risk.

Keywords: tax dedactible revenues, costs planning, tax managenent.
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1. Wstep

Podatek dochodowy obciazajacy wynik finansowy niewatpliwie negatywnie wpty-
wa na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Zmniejszenie wyniku pozostajacego w dyspo-
zycji whascicieli 1 ograniczenie ptynnosci finansowej to przejawy niekorzystnego i
bezposredniego wptywu podatku na sytuacje finansowg. Wptyw posredni polega
na wystgpowaniu ryzyka spowodowanego istnieniem podatku czy tez na mozliwym
ostabieniu pozycji konkurencyjnej podatnika, co w efekcie pogarsza sytuacje finan-
sowg oraz potencjalnie wptywa na cigglos$¢ dziatalnosci. Negatywne oddziatywanie
podatku dochodowego moze by¢ ignorowane przez zarzadzajacych badz tez
uwzgledniane w procesie zarzadzania. Pomijanie konsekwencji podatkowych moze
by¢ uzasadniane na przyktad niewielka, z punku widzenia celow finansowych po-
datnika, skalg obcigzenia lub przekonaniem, ze wptyw podatku jest jednakowy na
wszystkich podatnikéw i nie zmienia pozycji jednostki wzgledem innych. Podejscie
takie nie jest wlasciwe, poniewaz pomija fakt, ze decydenci majg pewien wplyw na
obcigzenie podatkowe, przez co moga pozytywnie wptywaé na rentownos¢, ptyn-
no$¢ oraz konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa.

Celem zarzadzania powinno by¢ zatem ograniczanie negatywnego wptywu po-
datku dochodowego na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Decyzje podatnika dotyczace
minimalizacji ciezaru podatkowego moga mie¢ dwojaki charakter. Po pierwsze, na-
lezy wyodrebni¢ takie, ktore wptywaja wytacznie na wysoko$¢ podatku (np. wybor
sposobu rozliczania zaliczek). Po drugie, nalezy wskaza¢ decyzje dotyczace roznych
obszaréw dziatalnos$ci, ktore majg rézne konsekwencje, w tym podatkowe (np. wy-
bor sposobu finansowania). Decyzje te moga by¢ modyfikowane i nakierowane na
osiggnigcie korzystnych skutkéw podatkowych [Jamrozy, Kudert 2013]. Tak wigc
podatnik wptywa na wysoko$¢ obcigzenia poprzez wybor sposobu rozliczenia w
ramach procedury podatkowej oraz poprzez wybodr sposobu realizacji operacji go-
spodarczych w roznych obszarach dziatalnosci.

Minimalizacja obcigzenia wynikajacego z podatku dochodowego polega na wy-
korzystywaniu podatkowych praw wyboru dotyczacych formy opodatkowania, pro-
cedur rozliczeniowych, wysokosci stawek, skali odliczen i ksztaltowania podstawy
obliczenia podatku. Szczegolnym obszarem oddziatywania jest dochdd podatkowy.
Podatnik moze bowiem, do pewnego stopnia, wpltywa¢ na wysoko$¢ oraz moment
ujmowania w rachunku podatkowym wiasciwych przychodow oraz kosztow uzy-
skania przychodéw. Skuteczno$¢ posunie¢ podatnika zalezy od tego, czy bedzie
on dzialal reaktywnie, czy tez begdzie przewidywal konsekwencje podatkowe i na
tej podstawie planowat realizacje i ujecie w ksiegach przychodéw podatkowych i
kosztéw ich uzyskania.

Istotnym obszarem wptywu podatnika na wysokos¢ obcigzenia podatkiem do-
chodowym sa koszty uzyskania przychodéw. Podatnik moze decydowac o zakresie
kosztow ujmowanych w rachunku podatkowym oraz o okresie, w ktorym koszty
zostang potracone od przychodow podatkowych. Zastosowanie podatkowych praw
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wyboru dotyczacych kosztow wymaga jednak uwzglednienia czynnikéw o charak-
terze podatkowym (np. skala przychodow), jak i niepodatkowym (np. dazenie do
wykazania zdolnosci kredytowej). Skuteczna minimalizacja obcigzenia z tytutu po-
datku dochodowego wymaga zaplanowania kosztow uzyskania przychodow.

Celem artykutu jest identyfikacja i analiza mozliwoséci planowania kosztow
uzyskania przychodéw oraz wskazanie obszaréw i sposobow planowania kosztow
w rachunku dochodu podatkowego. Przedmiotem analizy sg regulacje podatku do-
chodowego od 0s6b fizycznych [Ustawa z 26 lipca 1991] i podatku dochodowego od
0s6b prawnych [Ustawa z 15 lutego 1992].

2. Koszty uzyskania przychodéw jako przedmiot planowania

Koszty uzyskania przychodéw sg ustalane w ramach procedury rachunkowej uwa-
runkowanej dwoma czynnikami — legalno$cia postgpowania oraz przebiegiem pro-
cesOw gospodarczych. Z analizy charakteru oraz tresci przepisow podatkowych
wynikajg mozliwosci ksztaltowania kosztow uzyskania przychoddéw w ujeciu pro-
spektywnym. Mozliwos$ci te wynikajg rowniez ze ztozono$ci proceséw gospodar-
czych, ktore moga by¢ modelowane i roznie odzwierciedlane w ksiggach.

Przede wszystkim rachunek kosztow uzyskania przychodow prowadzony jest
zgodnie z przepisami podatkowymi. Cechg regulacji podatkowych, w tym doty-
czacych kosztow, jest to, ze pewne kwestie sa regulowane w sposob kategoryczny
(np. karne odsetki nie sg kosztem uzyskania przychodow), a wiec bez mozliwos$ci
wyboru sposobu postepowania, a inne w sposob elastyczny. Elastyczno$¢ wynika
z faktu braku szczegdtowych regulacji (np. dotyczacych metod kalkulacji) oraz re-
gulacji parametrycznych (np. dotyczacych tempa amortyzacji). Mozliwosci wyboru
wynikajace z elastycznych regulacji sg wyrazone bezposrednio w tresci przepisow
lub wynikaja posrednio z ich interpretacji.

Koszty uzyskania przychoddéw powinny by¢ ujmowane w rachunku podatko-
wym réwniez z uwzglednieniem rzeczywistego przebiegu proceséw gospodarczych
[Marciniuk (red.) 2016]. Nalezy jednak bra¢ pod uwage kategoryczne ograniczenia
okreslone w przepisach (np. minimalny okres amortyzacji podatkowej, ktory moze
nie uwzgledni¢ faktycznie szybszej utraty wartosci). Przebieg operacji gospodar-
czych moze by¢ jednak roznie odzwierciedlany w ksiegach, co moze by¢ wyko-
rzystane przez podatnika do przyjecia takich rozwigzan [Michalczyk 2013], ktore
pozwolg na uzyskanie korzysci podatkowych.

Punktem wyjscia do planowania kosztow uzyskania przychodéw sa zasady ich
ustalania wynikajace z przepisow. W przepisach podatkowych reguluje si¢ zakres
kosztow oraz zasady ich potracania w rachunku podatkowym. Celem rachunku po-
datkowego jest ustalenie, jakie koszty i w jakiej wysokosci sg za dany okres rozli-
czeniowy potracalne od przychodow.

W pierwszej kolejnosci ustala si¢, ktore koszty sg kosztami uzyskania przy-
chodow. Zgodnie z przepisami do kosztéow tych zalicza si¢ takie, ktore spetniaja
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okreslone warunki: zostaly faktycznie poniesione, co wynika z otrzymanych faktur
lub innych dowodow, sa ujete w ksiggach (zaksiggowane), stuza realizacji celow
dzialalnos$ci (uzyskiwaniu przychodow albo zachowaniu lub zabezpieczeniu zrédia
przychoddéw) i jednoczesnie nie zostalty wytaczone z rachunku podatkowego.

W kolejnym kroku ustala si¢ okres rozliczeniowy (tzw. moment potracenia),
w ktorym koszty uzyskania przychodéw powinny pomniejsza¢ dochod podatkowy.
Kluczowe znaczenie ma tutaj rozréznienie momentu poniesienia i momentu potra-
cenia kosztu. Potracalne sa bowiem tylko te koszty, ktore zostaty poniesione. W ra-
chunku prospektywnym nalezy zatem wyodrebnic¢ okres, w ktorym planowane jest
poniesienie kosztu, oraz okres jego potrgcenia. Zatem za dzien poniesienia kosz-
tu uzyskania przychodow uwaza si¢ dzien ujecia kosztu w ksiggach podatkowych
z wyjatkiem rezerw na koszty oraz rozliczen migdzyokresowych biernych. Koszty
uznaje si¢ za poniesione wedhug zasady memoriatu, ale w okreslonych przypadkach
wedtug zasady kasowej (np. koszty wynagrodzen).

Zgodnie z og6lng reguta koszty uzyskania przychodéw sa potracalne w okresie
ich poniesienia. Jednak cze$¢ kosztow ponoszonych w ramach dziatalnosci gospo-
darczej jest potracana zgodnie z zasadg wspotmiernosci, ktorej zakres stosowania
zalezy od formy ewidencji. W przypadku prowadzenia podatkowej ksiegi przycho-
déw i1 rozchodéw koszty poniesione w ciggu roku sg potracane w okresie ich po-
niesienia. Przy ustalaniu dochodu za rok podatkowy koszty uzyskania przychodow
sa korygowane o zmian¢ warto$ci zapaséw ujetych w spisie z natury na poczatek
i na koniec roku. Uwzglednienie salda zapasow oznacza przypisanie kosztow do
roku, ktérego dotycza. Ten sposob ustalania kosztow potrgcalnych powinien by¢
uwzgledniony w planowaniu kosztow uzyskania przychodow.

W przypadku stosowania przez podatnika ksigg rachunkowych koszty potra-
calne w rachunku podatkowym ustala si¢ na biezagco z uwzglednieniem zasady
wspoOtmiernosci. W kosztach uzyskania przychodéw nalezy wyodrebni¢ koszty
bezposrednio zwigzane z przychodami, ktore sg potragcane w okresie uzyskania od-
powiednich przychodow, oraz koszty posrednio zwiazane z przychodami, ktére sg
potracane w dacie ich poniesienia. Jednak koszty posrednio zwigzane z przychoda-
mi poniesione z gory i dotyczace okresu ponad jeden rok podatkowy sg potracalne
w okresie, ktorego dotycza. Dla planowania kosztéw uzyskania przychodow istotne
jest zatem rozroznienie kosztow bezposrednio i posrednio zwigzanych z przychoda-
mi, gdyz ma to decydujace znaczenie dla ustalenia kosztow obciazajgcych dochod
podatkowy w danym okresie. Wysoko$¢ kosztow potracalnych w danym okresie
zalezy nie tylko od realizowanych operacji gospodarczych, ale rowniez od ich kwa-
lifikowania do okreslonej grupy w rachunku podatkowym.

Regulacje dotyczace ustalania kosztow uzyskania przychodow w potaczeniu
z naturg kosztow pozwalajg na ich planowanie. Podatnik ma wptyw na zakres kosz-
tow uwzglednianych w rachunku podatkowym oraz na moment ich uj¢cia. Koniecz-
ne jest przy tym okreslenie celoéw planowania oraz korzysci, jakie moga by¢ osiag-
nicte przez podatnika.
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3. Istota i cele planowania kosztow uzyskania przychodow

W zarzadzaniu przedsigbiorstwem istotne jest przewidywanie konsekwencji podat-
kowych zamierzonych i prowadzonych operacji gospodarczych. Znajac mechanizm
rozliczenia, podatnik powinien, w miar¢ mozliwosci, wptywaé na wysokos$¢ docho-
du, a przez to na wysokos¢ podatku dochodowego. Odbywa si¢ to migdzy innymi
poprzez oddziatywanie na przyszte koszty (por. [Nowak, Wierzbinski 2010]). Pla-
nowanie kosztow uzyskania przychodéw polega na okresleniu kwoty kosztow, ktore
beda potracalne w rachunku dochodu podatkowego w przysztych okresach rozlicze-
niowych. Podatnik ma do wyboru dwa sposoby postepowania — przyjecie skutkow
podatkowych prowadzonych dziatan w momencie ich realizacji lub przewidywanie
konsekwencji podatkowych i ich akceptacje lub korygowanie na etapie wczes$niej-
szym. Planowanie pozwala na ustalenie zakresu kosztéw, ktore beda zaliczone do
kosztéw uzyskania przychoddw, oraz momentu ich uznania (potracenia) w rachun-
ku podatkowym.

Planowanie kosztoéw uzyskania przychoddéw jest narzedziem analitycznym,
ktore moze by¢ stosowane w dazeniu do realizacji celow podatkowych i niepodat-
kowych. Przyktadowo u podatnikéw prowadzacych podatkowa ksiege przychodow
1 rozchodow sterowanie, za pomoca kosztow, wysokoscig dochodu podatkowego,
moze mie¢ na celu uzyskanie korzystnego obrazu sytuacji finansowej (np. dla oceny
zdolnosci kredytowe;).

Podstawowym celem planowania kosztow jest jednak minimalizacja ci¢zaru po-
datkowego, na ktory sktadajg si¢ wydatki podatkowe oraz ryzyko podatkowe [Po-
szwa 2007]. Planowanie kosztéw uzyskania przychodéw pozwala na zmniejszenie
wysokos$ci ptaconego podatku dochodowego oraz ograniczenie ryzyka podatkowe-
go. Znaczenie planowania kosztow dla minimalizacji podatku dochodowego pole-
ga na mozliwosci sterowania wysokosciag dochodu poprzez wptywanie na koszty.
W ramach planowania okresla si¢ zakres kosztéw uzyskania przychodow, ktoére
beda uwzglednione w rachunku, oraz wysokos¢ kosztow przypisanych do okresow
rozliczeniowych. Poprzez planowanie podatnik moze dostosowac poziom kosztow
uzyskania do przychodoéw podatkowych lub dostosowaé przychody do planowanych
kosztow.

Planowanie zakresu kosztow, ktore moga by¢ zakwalifikowane jako koszty
uzyskania przychodéw, pozwala na ograniczenie ryzyka kwestionowania kosztow
przez organ podatkowy. Zaplanowanie momentu uznania kosztow w rachunku po-
datkowym pozwala réwniez na ograniczenie ryzyka nieefektywnego wykorzysta-
nia odliczen podatkowych ze wzgledu na zbyt niski dochéd.

Korzysci z planowania kosztéw uzyskania przychodow polegaja na ostatecznym
lub czasowym zmniejszeniu wysokosci dochodu, a przez to zmniejszeniu podatku
i/lub odroczeniu momentu jego zaplaty. Z kolei czasowe zwigkszenie dochodu po-
zwala na dyskontowanie korzysci z tych odliczen podatkowych, ktére nie moga by¢
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przesuni¢te na przysztosé. Uzyskanie korzysci nastepuje w wyniku zaplanowania
kosztéw uzyskania przychodéw w odpowiednich obszarach i przekrojach.

4. Planowanie zakresu kosztow uzyskania przychodow

Koszty uzyskania przychodéw powinny by¢ planowane przy uwzglednieniu kilku
czynnikow, ktore wyznaczaja obszary oddziatywania podatnika na koszty. Podsta-
wowym wyznacznikiem sposobu planowania kosztow w rachunku podatkowym
jest formalna procedura rachunku kosztéw uzyskania przychodéw. W ramach tej
procedury ustala si¢ najpierw zakres kosztow uzyskania przychodow, a nast¢pnie
okresla moment ich potracenia w rachunku podatkowym. Realizacja tych dziatan
jest elementem procedury rozliczenia podatku dochodowego. Kolejnym czynnikiem
wplywajacym na sposob planowania kosztow jest wyodrebnienie instrumentow
wplywu na koszty. Sg one stosowane w celu minimalizacji obcigzenia podatkiem
dochodowym. Do instrumentow tych zalicza si¢ prawa wyboru dotyczace sposobu
prowadzenia dziatalno$ci oraz dotyczace sposobu rozliczania dziatalnos$ci. Istotne
znaczenie moze mie¢ rowniez stosowanie strategii maksymalizacji kosztéw podat-
kowych [Ickiewicz 2009], ktorych ponoszenie uzasadniane jest realizacja korzysci
dla wtascicieli.

W rachunku dochodu podatkowego, prowadzonym w celu rozliczenia podatku,
podstawowe znaczenie ma ustalenie zakresu kosztéw uzyskania przychodéw. Do
kosztow uzyskania przychodow zalicza si¢ te sposrod ogdtu kosztoéw (ksiegowych),
ktore spetniajg okreslone warunki (w szczegdlnosci celowosé) i jednoczes$nie nie
podlegaja wylaczeniu. Dla planowania kosztoéw istotne znaczenie ma to, ze zakwa-
lifikowanie kosztu do kosztow uzyskania moze by¢ jednoznaczne (obiektywne, tzn.
niebudzace watpliwosci) lub wynikajgce z oceny dokonanej przez podatnika (uzna-
niowe, tzn. potencjalnie mozliwe do zakwestionowania przez organ podatkowy
w wyniku dokonania innej oceny sytuacji faktycznej). Planowanie kosztow uzyska-
nia przychodow polega zatem na okresleniu, ktore sposrod kosztow beda uwzgled-
nione w rachunku podatkowym. Przy tym zasadne jest wyodrgbnienie tych kosztow,
ktore moga by¢ kwestionowane jako koszty uzyskania przychodéw. Na tej podsta-
wie mozliwe bedzie podjecie dziatan zmniejszajacych prawdopodobienstwo reali-
zacji tego ryzyka podatkowego (np. sprecyzowanie efektow i sposobu dokumen-
towania ustug doradztwa) [Lukaszewicz-Obierska, Ziobrowski, Jedruszek 2013].
Zaplanowanie, jaka cze$¢ ogdhu kosztow dziatalnosci bgdzie uznana w rachunku
podatkowym, pozwala na ustalenie efektywnego obcigzenia podatkiem dochodo-
wym wynikéw podatnika.

Planowanie zakresu kosztéow uzyskania przychodéw zwigzane jest rowniez
z podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do minimalizacji wysoko$ci podatku oraz
ryzyka podatkowego. Cele dziatalnosci moga by¢ realizowane na roézne sposoby,
a roznice te dotycza migdzy innymi kosztow uwzglednianych w rachunku podatko-
wym. Na przyklad finansowanie dziatalnosci spotki kapitatowej przez udziatowcow



350 Michat Poszwa

w formie kapitatu obcego (pozyczki) zamiast kapitatu wiasnego skutkuje okreslo-
nymi konsekwencjami dotyczacymi zakresu kosztéw finansowania obcego uzna-
wanych w rachunku podatkowym. W zaleznosci od skali finansowania pozyczka
oraz zastosowanej metody uznawania kosztoéw moga zaistnie¢ rézne konsekwencje
podatkowe: od pelnego uwzglednienia kosztéw finansowania do ich zupetnego wy-
faczenia z rachunku podatkowego [Matecki, Mazurkiewicz 2016]. Zakres kosztow
uzyskania przychodéw jest wigc skutkiem decyzji w sferze operacyjnej i finanso-
wej, a jednoczesnie decyzje te sa podejmowane z uwzglednieniem kryterium kosz-
tow uznawanych podatkowo.

Zakres kosztow ponoszonych w przedsigbiorstwie wynika przede wszystkim z
celow 1 przedmiotu prowadzonej dziatalnosci. Dazenie do zapewnienia rentowno-
sci wymusza racjonalizacje kosztow, ktore w rozliczeniu podatku dochodowego w
wiekszosci sg zaliczane do kosztow uzyskania przychodéw, ale cz¢sciowo sg wy-
laczone z rachunku podatkowego. Jednak czgs$¢ kosztéw ponoszonych w przedsie-
biorstwie nie wynika z ich gospodarczego uzasadnienia, ale wytacznie z dgzenia do
uzyskania korzys$ci polegajacej na zmniejszeniu podatku. Ich poniesienie oznacza
korzysci dla wtasciciela, ktore zostaltyby sfinansowane z zysku po opodatkowaniu.
Te koszty, ktore sa ponoszone gtownie lub wylgcznie w celu osiggnigcia oszczed-
nosci podatkowej, moga by¢ réwniez przedmiotem planowania. Na przyktad moz-
liwo$¢ uwzgledniania w rachunku podatkowym kosztéw eksploatacji samochodu
osobowego w odpowiednio wysokim zakresie moze sktoni¢ podatnika do nabycia
drozszego modelu [Szlezak-Matusewicz 2013]. Bez uwzgledniania podatku koszty
zwigzane z nabyciem i utrzymaniem takiego samochodu bytyby nieracjonalnie wy-
sokie. Planowanie pozwala na ustalenie i realizacje warunkow dla uzyskania korzy-
sci. Warunkiem optacalnosci realizacji strategii maksymalizacji kosztow uzyskania
przychodow jest mozliwos¢ uwzglednienia tych kosztéw w rachunku podatkowym
poprzez wykazanie ich zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Ponadto wysokos¢
tych kosztow musi by¢ dostosowana do skali przychodow tak, aby mozliwe byto ich
skuteczne potracenie w rachunku dochodu.

Koszty zaliczone do kosztéw uzyskania przychoddéw wptywaja na dochod po-
datkowy w odpowiednim okresie rozliczeniowym. Podatnik moze do pewnego stop-
nia wptywac¢ na moment potracenia kosztu, co moze by¢ przedmiotem planowania.

5. Planowanie momentu uznania kosztow
w rachunku podatkowym

Przedmiotem planowania jest moment poniesienia kosztu uzyskania przychodu
oraz moment jego potracenia. W ostatecznym rachunku celem planowania jest usta-
lenie kosztéw potracalnych w danym okresie. Warunkiem potracenia kosztu jest
jego poniesienie w tym samym okresie lub w okresach wezesniejszych. W wyjatko-
wym przypadku koszt jest potragcany w roku poprzedzajacym rok jego poniesienia.
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Tak wigc poniesienie kosztu nie jest rOwnoznaczne z jego potraceniem w tym sa-
mym okresie. Koszty poniesione, ale dotyczace przysztych przychodéw lub lat, sa
potracane w przyszlosci. Istotnymi czynnikami w planowaniu momentu uznania
kosztow uzyskania przychodow sa forma ksiag podatkowych oraz sposob rozlicza-
nia zaliczek. Od rodzaju stosowanych ksiag zalezg reguty potracania kosztow [Li-
twinczuk (red.) 2016]. Od sposobu rozliczania zaliczek zalezy to, czy planowanie
kosztow odbywa si¢ jedynie w perspektywie rocznej i wieloletniej (w przypadku
zaliczek ryczattowych), czy tez dodatkowo ewentualnie w perspektywie miesiecz-
nej lub kwartalnej (w przypadku zaliczek od dochodu biezacego). Koszty uzyskania
przychodéw powinny by¢ planowane co najmniej na dany rok obrotowy z uwzgled-
nieniem skutkéw danego ujecia kosztow w kolejnych latach.

Moment poniesienia kosztu uzyskania przychodu ustalany jest z uwzglednie-
niem daty realizacji zdarzenia gospodarczego (w tym zaptaty), daty wystawienia
dowodu dokumentujacego koszt oraz sposobu rozliczenia kosztu. Planowanie mo-
mentu poniesienia polega zatem na planowaniu momentu obcigzenia aktywow lub
zwiekszenia zobowigzan, a takze daty wystawienia odpowiedniego dowodu oraz
sposobu roztozenia w czasie wartosci aktywow zuzywanych w dtugim okresie. Mo-
ment poniesienia kosztu wynika z prowadzonej dziatalnosci, ale moze by¢ przy-
$pieszany badz opdzniany dla uzyskania korzysci podatkowej. Plan dotyczacy roz-
lozenia w czasie kosztu poniesionego z gory i wartosci aktywow trwatych moze by¢
sporzadzony po realizacji transakcji nabycia albo by¢ skorelowany z datg nabycia.

Planowanie momentu poniesienia kosztu uzyskania przychodu oznacza plano-
wanie sposobu prowadzenia dziatalnosci (wplywanie na termin realizacji zdarze-
nia gospodarczego) oraz planowanie sposobu rozliczania dzialalnosci (wplywanie
na date¢ dokumentowania oraz na tempo rozliczenia). Na przyktad, podatnik moze
planowa¢ datg nabycia maszyny produkcyjnej, date przyjecia jej do uzywania oraz
roztozenie w czasie odpisow amortyzacyjnych. Skoordynowanie sposobu (termi-
nu) realizacji transakcji i sposobu rozliczenia pozwala na zwigkszenie skutecznosci
i efektywnosci zarzadzania wysokoscig podatku dochodowego. O momencie po-
niesienia niektorych kosztow decyduje termin ptatnosci. Przedmiotem planowania
moze by¢, w przypadku kosztéw uznawanych kasowo, termin zaptaty. Na przyktad,
podatnik moze planowa¢ moment poniesienia kosztow z tytutu wynagrodzen i skla-
dek ubezpieczeniowych, okreslajac termin ptatnosci.

W wigkszo$ci przypadkéw moment poniesienia kosztow uzyskania przycho-
du jest jednocze$nie momentem ich potracenia. Planowanie momentu poniesienia
oznacza jednocze$nie planowanie terminu potrgcenia kosztu. Jezeli termin potra-
cenia jest r6zny od jego poniesienia, podatnik powinien dodatkowo zaplanowac
sam moment potracenia. Podatnicy prowadzacy podatkowa ksiege przychodow i
rozchodéw powinni oddzielnie planowac termin zakupu materiatow i towarow, kto-
re sg potracalne w tym roku, ktoérego dotycza. Koszty materialow i towarow ujete
w spisie z natury na koniec roku zostaty wprawdzie poniesione, ale bg¢dg potracalne
w nastepnym roku. Ich zakup (a wigc poniesienie) przed koncem roku moze po-
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wodowa¢, ze przychody zostang osiggnigte na poczatku nastgpnego roku, a koszty
beda mogty by¢ potracone dopiero na koncu tego roku. Przesunigcie momentu po-
niesienia na nast¢pny rok pozwoli na przyspieszenie terminu ich potracenia.

U podatnikéw stosujacych ksiegi rachunkowe planowanie momentu potracenia
kosztu powinno uwzglednia¢ wyodrgbnienie kosztow bezposrednio i posrednio
zwigzanych z przychodami. Koszty bezposrednio zwigzane z przychodami sg po-
trgcane w okresie uzyskania odpowiednich przychodéw. Potracenie tych kosztow
nastepuje w okresie ich poniesienia albo w okresach przysztych. Samo poniesienie
kosztu (np. wyptata wynagrodzen dla pracownikéw produkcyjnych) nie powoduje,
ze koszty te zostang uwzglednione w rachunku dochodu podatkowego. Potracenie
kosztoéw nastapi bowiem w okresie sprzedazy wyrobow. Odrebnym problemem jest
planowanie kosztow bezposrednio zwigzanych z przychodami, ktore zostaty ponie-
sione po zakonczeniu roku, ktérego dotyczg. Potracenie tych kosztéw, w zaleznosci
od terminu ich poniesienia, moze nastapi¢ w roku, ktorego dotycza (a wiec w roku
poprzednim), albo w roku ich poniesienia. Sterujac momentem poniesienia, podat-
nik wptywa na termin potracenia kosztu, a wigc na wysokos¢ wykazywanego do-
chodu lub straty podatkowe;.

Planowanie i realizacja momentu uznania, a wigc ostatecznie potrgcenia kosz-
tow uzyskania przychodow, moze mie¢ konsekwencje zarowno w ramach danego
roku podatkowego, jak i dlugoterminowo. Jezeli podatnik osiagga odpowiednio wy-
sokie przychody, to powinien dazy¢ do przyspieszania momentu potracenia kosz-
tow, a przy relatywnie niskich przychodach i/lub wysokich odliczeniach podatko-
wych, powinien dazy¢ do opdzniania potracenia kosztéw uzyskania przychodow.

6. Zakonczenie

Planowanie kosztow uzyskania przychodéw jest niezbednym narzedziem zarzadza-
nia podatkiem dochodowym, ktorego celem jest minimalizacja wysoko$ci podatku
oraz ograniczanie ryzyka podatkowego. Szczegdlne znaczenie planowania kosztow
polega na tym, ze sa one elementem rachunku podatkowego, na ktory podatnik ma
potencjalnie najwigkszy wplyw. Skuteczne 1 efektywne wykorzystanie mozliwosci
ksztattowania kosztow uzyskania przychodéw wymaga jednak ich planowania.

Efektem planowania jest ustalenie wysokosci kosztow uzyskania przychodow,
ktore powinny by¢ potragcone w danym okresie w rachunku dochodu podatkowe-
go0. Minimalna warto$¢ kosztéw potracalnych wynika z realizowanej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej. Maksymalna kwota kosztow potragcanych efektywnie
(zmniejszajacych wysokos¢ podatku) determinowana jest wysoko$cia przychodow,
a takze skalg odliczen od dochodu i od podatku. Planujgc koszty uzyskania przy-
chodow, podatnik powinien uwzglednia¢ nie tylko korzysci podatkowe, ale rowniez
ewentualne konsekwencje pozapodatkowe wynikajace z wykazywania wyzszych
lub nizszych kosztow uzyskania przychodow.
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