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Streszczenie: Artykul zostat po§wigcony ujmowaniu kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych w literaturze polskiej. Analizowana dostgpna literatura w za-
kresie ujmowania kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych jest
bardzo uboga. Przeprowadzone badania wskazuja w zasadzie jej brak. Mimo ze ushugi reali-
zowane przez te przedsigbiorstwa nalezg do powszechnych na terenie kraju. Dostgpne nielicz-
ne publikacje nacechowane sa wzorcami rachunkowosci finansowej opartej na wzorcowych
zaktadowych planach kont oraz klasycznej rachunkowosci, tj. nakierowanej na potrzeby spra-
wozdawczosci bilansowej i podatkowej. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie mo-
deli ewidencji kosztow dziatalnos$ci polskich przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych
prezentowanych w polskiej literaturze. W tym celu dokonano analizy dostepnej literatury
krajowej w tym zakresie.

Stowa Kkluczowe: koszty, ewidencja kosztow, przedsigbiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne.

Summary: This paper is devoted to the recognition of activities’ costs in water and sewerage
companies in Polish literature. Available and analysed literature related to the recognition
of activities’ costs in water and sewerage companies is very limited. The conducted studies
indicate that it is almost not existing despite the fact that services provided by such companies
are common in Poland. Existing literature is heavily influenced by financial accounting
based on model structures of chart of accounts and classic accounting — for the purpose of
financial and tax reporting. The aim of this paper is the presentation of model of recognition
of activities’ costs in Polish water and sewerage companies existing in Polish literature. For
this purpose the analysis of existing literature was conducted.
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1. Wstep

Istotnym zrodtem rozwigzan ujmowania kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa
sa specjalistyczne publikacje dotyczace zaktadowych planéw kont. Do nich naleza
w szczeg6lnosci podreczniki do rachunkowosci i rachunku kosztow czy tez rachun-
kowosci zarzadczej, specjalistyczne artykuty w tym zakresie, instrukcje czy tez
wzorcowe zaktadowe plany kont. Najczesciej dotycza one ogolnych prezentowanych
zagadnien i prezentowane sg typowe rozwigzania. Natomiast mato jest publikacji
dla konkretnej branzy, np. wodociggowo-kanalizacyjnej. Publikacje dotyczace uj-
mowania kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa, oprocz tego, ze sa zrodlem wiedzy
dla ksiegowych czy tez menedzeréw, w jakim$ sensie przedstawiaja stan wiedzy
oraz dorobek naukowy w zakresie rachunkowosci. W praktyce — analiza uyymowania
kosztow prezentowana poprzez zakladowy plan kont przedstawia stan wiedzy
o kosztach dziatalno$ci przedsiebiorstwa przez zarzadzajacych. Tym dobitnej
to wskazuje, ze rachunkowo$¢ jest bardzo istotnym systemem informacyjnym za-
rzadzania przedsi¢biorstwem.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie modeli ewidencji kosztow dzia-
falnosci polskich przedsigbiorstw wodociaggowo-kanalizacyjnych prezentowanych
w polskiej literaturze. W tym celu dokonano analizy dostepnej krajowej literatury
w tym zakresie. Ten etap jest tylko czescig prowadzonych autorskich badan doty-
czacych diagnozy i rozwoju rachunku kosztéw przedsigbiorstw wodociggowo-ka-
nalizacyjnych.

2. Zrédla ujmowania kosztéw dzialalno$ci przedsiebiorstw
wodociagowo-kanalizacyjnych

Ujmowanie kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego

w ksiegach rachunkowych jest bardzo istotne z punktu widzenia jego zarzadzania

kosztami oraz ze wzgledu na potrzeby ustalania taryfy. Wynika to wprost z ustawy

0 zbiorowym zaopatrzeniu w wodge i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow [Ustawa

z 7 czerwca 2001]. Zgodnie z art. 20 przedsi¢gbiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne

okresla taryfe na 1 rok na podstawie niezbgdnych przychoddéw po dokonaniu ich

alokacji na poszczegélne taryfowe grupy odbiorcéw ustug. Koszty zwigzane
ze $wiadczeniem ustug ustalane sg na podstawie ewidencji ksiggowej. Natomiast
ewidencja ksiggowa powinna w szczegolnos$ci umozliwiac:

e wydzielenie kosztéw stalych i zmiennych, przychodéw zwigzanych z poszcze-
gblnymi rodzajami dziatalno$ci przedsi¢biorstwa wodociagowo-kanalizacyjne-
go, a takze w odniesieniu do poszczegolnych taryf,

e ustalenie kosztow zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng w poprzednim roku
obrachunkowym,
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e dokonanie alokacji niezbednych przychodéw wedtug taryfowych grup odbior-
coOw ustug,
e alokacj¢ kosztéw na taryfowe grupy odbiorcow ustug.

Stad tez uktady ewidencyjne przychodow i kosztow maja duze znaczenie dla po-
zyskiwania danych i udokumentowania ponoszonych kosztow na potrzeby ustalania
taryf. Kazde przedsigbiorstwo musi indywidualnie opracowaé zaktadowy plan kont
z uwzglednieniem potrzeb zarowno zewngtrznych, jak i wewngtrznych.

3. Tradycyjne ujecie kosztow dzialalnosci przedsi¢biorstwa
wodociggowo-kanalizacyjnego w literaturze

Koszty dziatalno$ci przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych ujmowane sa w
uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie stanowiskowo-kalkulacyjnym [Dziembow-
ski 1983, s. 240-254; Rauba, Rauba 2009, s. 544; Zalewski 1976, s. 60-72]. Istotny
dla rozwazan o ujmowaniu kosztéw jest uktad stanowiskowo-kalkulacyjny. Wyréz-
nia si¢ nastepujace miejsca powstawania kosztow:

* ujecie wody,

e uzdatnianie wody,

e sie¢ wodociggowa,

¢ wodomierze,

e sie¢ kanalizacyjna,

* przepompowywanie Sciekow,

* oczyszczanie Sciekow.

Dodatkowo wyodrebnia si¢ koszty ogolnowydziatowe oraz koszty ogolne. Do
kosztoéw ogolnowydziatowych zalicza si¢ koszty kierowania wydziatem oraz koszty
stworzenia ogélnych warunkow do prowadzenia produkeji. Sg to pozycje dotyczace:
utrzymania budynkow, ogrzewania, o§wietlenia, czystosci, bezpieczenstwa i higie-
ny pracy. Natomiast koszty ogdlne obejmuja koszty administracyjno-gospodarcze i
koszty ogolnoeksploatacyjne.

Koszty ogolnoadministracyjne obejmuja koszty funkcjonowania zarzadu przed-
sigbiorstwa. Koszty ogoélnoeksploatacyjne obejmuja koszty komorek eksploatacyj-
nych stuzacych catemu przedsigbiorstwu, a nie poszczegdlnym wydziatom, labora-
toria ogdlnozaktadowe, magazyny ogdlnozaktadowe, oraz koszty ochrony mienia,
szkolenia, bezpieczenstwa i higieny pracy, racjonalizacji i wynalazczo$ci. Koszty
te nastepnie rozlicza si¢ na koszty dzialalnosci podstawowej i1 koszty dziatalno$ci
pomocniczej za pomocg kluczy rozliczeniowych.

Sposob ujmowania kosztéw dziatalnoSci przedsiebiorstwa wodociagowo-kana-
lizacyjnego uwzglednia specyfike jego dziatalnosci w zakresie technologicznym.
Stad takie, a nie inne, ujmowanie kosztéw technologicznych i tym samym wykaz
miejsc powstawania kosztow. Natomiast w zakresie kosztow posrednich ich ujmo-
wanie nie odbiega od wtedy i teraz stosowanych we wzorcowych zaktadowych pla-
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nach kont schematéw ogoélnie przyjetych zasad ich ujmowania z ich wszystkimi
wadami. Mianowicie brak jest wyodrebnienia poszczegolnych miejsc powstawania
kosztow, ktore wchodza w sktad kosztow wydziatowych Iub ogoélnych. Dotyczy to
np. jednostek organizacyjnych, budynkéw, utrzymania wydziatow produkeyjnych i
pomocniczych, poszczegdlnych jednostek transportowych i sprzgtowych, laborato-
rium. Brak takiego wyodrgbnienia powoduje, ze planowanie i kontrola tych kosztow
jest iluzoryczna. Mozna domniemywac, ze wiele pozycji kosztowych nie powinno
by¢ tak kwalifikowanych, a nastgpnie dekretowanych. Stad tez uktady ujmowania
kosztow musialy by¢ zmienione.

Podobny schemat ujmowania kosztéw wystgpuje w innych przedsigbiorstwach
wodociggowo-kanalizacyjnych [Kowalewski 2015, s. 226-227]. W badanych przed-
sigbiorstwach wyodrgbnia si¢ koszty produkcji i dostawy wody, a w ich ramach
koszty produkcji i uzdatniania wody, sie¢ wodociggows, obiekty na sieci wodocia-
gowej. Z kolei koszty odbioru i przesytu $ciekow uwzgledniaja koszty sieci kana-
lizacyjnej 1 przepompowni. Odrgbnie ujmuje si¢ koszty wydzialowe i koszty ogol-
nozaktadowe. Koszty posrednie rozliczane sa za pomoca kluczy rozliczeniowych.
Przedstawiony schemat ujmowania i rozliczania kosztéw jest dostosowany do wy-
mogow sprawozdawczosci finansowej oraz na potrzeby ustalania taryf. Natomiast
trudno w tym przypadku méwic¢ o rzeczywistym wykorzystaniu tak prowadzonej
ewidencji, planowaniu i kontroli zasobow przedsi¢biorstwa, a tym samym kosztow
jego dzialalnosci.

4. Koszty dzialalnosci przedsiebiorstwa wodociagowo-
-kanalizacyjnego w branzowym zakladowym planie kont

Istotnym zrdédlem inspiracji do tworzenia zakladowego planu kont w badanych
przez autora przedsigbiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych sg fachowe wydaw-
nictwa, w tym wzorcowe zaktadowe plany kont dla przedsigbiorstw wodociagowo-
-kanalizacyjnych. Analiza takich Zzrdédet jest bardzo istotna dla przeprowadzenia
diagnozy ich rachunku kosztéw. Zazwyczaj prezentuja one stan wiedzy nauki
o0 szeroko rozumianej rachunkowosci oraz przyjetych w danej branzy modelowych
rozwigzaniach, z ktorych korzystaja glowni ksiegowi. Z kolei z tych konkretnych
rozwigzan wynika stan wiedzy kadry menedzerskiej o kosztach dziatalnosci przed-
sigbiorstwa.

Wzorcowy zakladowy plan w swoim zamierzeniu stanowi usystematyzowany
wykaz nazw i symboli numerycznych kont stuzacych w kazdej jednostce gospo-
darczej do ewidencji ogotu posiadanych zasobdw gospodarczych i zrodet ich fi-
nansowania, wszelkich nast¢pujacych w nich zmian oraz wynikéw prowadzone;j
dziatalnos$ci. Uwzglednia ona specyfike dziatalnosci branzowej, a w szczegolno-
$ci rozwigzania utatwiajace ustalenie taryf za wodg i $cieki i rozliczanie inwestycji
[Gorzelany i in. 2009, s. 5]. W omawianej publikacji uwzgledniono potrzeby zarow-
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no matych, $rednich, jak i duzych przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych.
Zaproponowany uktad kont dla zespotu 5 Koszty wedtug typow dziatalnosci zostat
przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Wykaz kont syntetycznych

Konto Nazwa konta
500 Optata abonamentowa
501 Koszty dziatalnosci podstawowej — woda
502 Koszty dziatalnosci podstawowej — Scieki
503 Koszty dziatalnosci podstawowej — oczyszczalnia $ciekow
504 Ushugi komercyjne
505 Koszty dziatalnosci podstawowej — kanalizacja deszczowa
520 Koszty wydziatlowe dziatalnosci podstawowej

530 Koszty wydzialowe — transport

535 Koszty wydzialowe — laboratorium

540 Koszty wydzialowe — utrzymanie ruchu
545 Koszty zakupu

550 Koszty ogolnozaktadowe — zarzadu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Gorzelany i in. 2009, s. 92-103].

Przedstawiony w tabeli 1 wykaz kont syntetycznych dzieli koszty dziatalnosci
przedsigbiorstwa na koszty utrzymania gotowosci, koszty dziatalnosci podstawo-
wej, koszty ustug komercyjnych, koszty wydziatowe, koszty zakupu oraz koszty
ogodlnozaktadowe. W tabeli 2 przedstawiono krotka charakterystyke wymienionych
kont.

Tabela 2. Zakres wzorcowej ewidencji kosztow w zespole 5 Koszty wedtug typow dziatalnosci

Lp. Nazwa konta Zakres ewidencji na koncie
1 2 3
1 |Konto 500 Konto stuzy do ewidencji kosztow okreslonych zgodnie z wy-
Optata abonamentowa mogami wniosku taryfowego, jesli przedsigbiorstwo stosuje ta-

ryfe wielocztonowa. Zaleca si¢ wprowadzenie kont analitycz-
nych dotyczacych ponoszonych kosztow gotowosci w zakresie
wody, kanalizacji, odczytu oraz rozliczenia naleznosci.

2 |Konto 501 Konto stuzy do ewidencji kosztow produkeji i dostawy wody.
Koszty dziatalnosci Ze wzgledu na zroznicowanie dziatalno$ci przedsigbiorstw wo-
podstawowej — woda dociggowo-kanalizacyjnych. Zaleca si¢ wyodrgbnienie kont

analitycznych dotyczacych kosztéw np.:
e produkcji i uzdatniania wody,

e sieci wodociagowej,

 obiektow na sieciach wodociggowych.
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Tabela 2, cd.

1 2 3

3 | Konto 502 Konto stuzy do ewidencji kosztow odbioru i przesytu Sciekow.

Koszty dziatalnosci
podstawowej — $cieki

Zrdznicowanie dziatalnos$ci przedsigbiorstw wodociggowo-ka-
nalizacyjnych powoduje to, ze zaleca si¢ wyodrebnienie kont
analitycznych dotyczacych kosztow np.

e sieci kanalizacyjnych,

e przepompowni $ciekow.

4 | Konto 503 Konto stuzy do ewidencji kosztow funkcjonowania oczyszczal-
Koszty dziatalnosci ni $ciekow. Niezaleznie czy jest ona wlasno$cig przedsigbior-
podstawowej — oczyszczal- | stwa wodociagowo-kanalizacyjnego, czy tez w jego uzytkowa-
nia niu.

5 | Konto 504 Konto stuzy do ewidencji kosztéw ponoszonych na rzecz
Ustugi komercyjne $wiadczenia réznego rodzaju ushug w zaleznosci od struktury

i mozliwosci przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego.

Ewidencja analityczna moze by¢ stosowana dla kazdej ustugi

oddzielnie lub pogrupowana wedhug rodzaju ushugi, np. ustugi

laboratorium, ustugi czyszczenia sieci kanalizacyjnej, ushugi
transportowe, budowy przylaczy wodociggowo-kanalizacyj-
nych.

6 | Konto 505 Konto stuzy do ewidencji kosztow ponoszonych na rzecz kana-
Koszty dziatalnosci lizacji deszczowej, ktora jest czg¢$cig majatku trwatego przed-
podstawowej — kanalizacja | sigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego. W przypadku gdy
deszczowa sie¢ kanalizacji deszczowej jest wlasnosciag gminy, to jest ustu-

ga komercyjna i powinna by¢ ksiggowana na koncie 504. Ustu-

gi komercyjne.

7 | Konto 505 Konto stuzy do ewidencji kosztow posrednich, ktorych nie
Koszty wydziatlowe mozna przypisa¢ do poszczegdlnych grup kosztow podstawo-
dziatalno$ci podstawowe;j wych. Zwyczajowo przyjetym kluczem podziatowym sg ptace

bezposrednie z narzutami. Do kosztow wydzialowych produk-

cji podstawowej zalicza si¢:

e koszty zmienne, zalezne od skali dziatalnosci danego wy-
dziatu, np. energia elektryczna maszyn, remonty i konserwa-
cja maszyn, materiaty pomocnicze,

* koszty state, niezalezne od skali dzialalno$ci, np. amorty-
zacja maszyn, urzadzen, budowli wydzialu, ubezpieczenia
majatku wydziatu, koszty ogrzewania, o§wietlenia wydziahu,
koszty kierowania wydziatem itp.

8 | Konto 530 Konto shuzy do ewidencji kosztow transportu, jak i utrzymania
Koszty wydzialowe — wydziatu transportu. Kluczem podzialowym kosztow moze by¢
transport liczba przejechanych kilometrow na rzecz réznych rodzajow

dziatalnosci.

9 |Konto 535 Konto stuzy do ewidencji kosztow posrednich powstajacych w
Koszty wydziatlowe — laboratorium. Ponadto powickszaja to konto koszty innych wy-
laboratorium dziatow, ktore §wiadczyly ustugi na rzecz laboratorium. Klu-

czem podziatlowym dla kosztow laboratorium moze by¢ ilos¢
prob (analiz) dokonanych dla danego typu dziatalno$ci przy
skalkulowaniu $redniej proby badz indywidualna kazdorazowa
kalkulacja lub tez robocizna bezpo$rednia z narzutami.
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1 2 3

10 |Konto 540 Konto stuzy do ewidencji kosztow posrednich wydziatlu utrzy-
Koszty wydziatowe — mania ruchu, ktory zajmuje si¢ utrzymaniem w sprawnosci ma-
utrzymanie ruchu szyn, urzadzen i obiektow stuzacych dziatalnosci gospodarcze;.

Kluczem podziatlowym najczgéciej jest robocizna bezposrednia
z narzutami badz faktycznie skalkulowane wykonanie zadanie
na rzecz okreslonego rodzaju dziatalnosci.

11 |Konto 545 Konto shuzy do ujgcia rzeczywistych kosztow zakupu materia-
Koszty zakupu 16w nieobjetych cena zakupu, a ponoszonych przez przedsig-
biorstwo do momentu ich sktadowania. Sa to koszty przewozu,
sktadowania w trakcie przesytu, ptace za prace przetadunkowe
i wyladunkowe, sortowanie, ustugi spedycyjne. Nie zalicza
si¢ do kosztow zakupu: przesuni¢¢ migdzymagazynowych
wewnatrz przedsigbiorstwa, plac pracownikéw magazynow,
dzialu zaopatrzenia, kosztoéw podrézy i delegacji zwigzanych
z zaopatrzeniem, konwojem, oplat za przesytki pocztowe, optat
postojowych i innych o karnym charakterze. Koszty zakupu
podlegaja rozliczeniu, przenosi si¢ je na nosniki kosztow w
proporcji do wartosci zuzytych materialdw i sprzedanych to-

warow.
12 |Konto 550 Konto stuzy do ewidencji kosztow ogdlnego zarzadu, tzn. kosz-
Koszty ogélnozaktadowe — | tow zwiazanych z utrzymaniem, organizacjg i obstuga przed-
zarzadu sigbiorstwa jako catosci, czyli koszty administracyjno-gospo-

darcze i koszty ogélnoprodukcyjne. Koszty ogolnego zarzadu
nie sg rozliczane na nosniki kosztow, lecz sg przenoszone na
konta kosztu wtasnego sprzedazy w zespole 7.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Gorzelany i in. 2009, s. 92-103].

Zdaniem autora jest to wazna publikacja w zakresie ewidencji kosztow dzia-
falnos$ci przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych. Przedstawiona charakte-
rystyka kont ksiegowych wedtug typoéw dziatalnosci odzwierciedla w duzej czesci
specyfike ich dziatalnosci, w szczegolnosci uwzglednia koszty: produkcji 1 uzdat-
niania wody, utrzymania sieci wodociggowych, utrzymania obiektéw na sieciach
wodociggowych, sieci kanalizacyjnych, przepompowni i oczyszczalni $ciekow. Na-
tomiast moze budzi¢ watpliwosci ewidencja i zakres kosztow wydziatowych i ich
rozliczenie, rowniez kwalifikacja pozycji kosztow do kosztow statych i zmiennych.
Ponadto mozna mie¢ watpliwosci co do zakresu rozliczen kosztow wyodrebnionych
jednostek, jak laboratorium czy transport.

Ustalenie zakresu kosztow stalych i zmiennych w przedsi¢cbiorstwie jest za-
gadnieniem do$¢ skomplikowanym. Réwniez w przedsigbiorstwie wodociggowo-
-kanalizacyjnym. Nie mozna stosowa¢ w tym zakresie uproszczen polegajacych na
tym, ze do kosztow statych zakwalifikowano tylko koszty amortyzacji oraz podatki
i optaty (zob. [NIK 2011, s. 18]). Jest to wielkie nieporozumienie i brak znajomosci
problematyki funkcjonowania przedsigbiorstw, w tym przedsigbiorstw wodociago-
wo-kanalizacyjnych.
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Podziat kosztéw catkowitych dziatalnosci przedsigbiorstwa na koszty state i
koszty zmienne wynika z jednej strony wprost z ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wodg i zbiorowym odprowadzaniu §ciekow, z drugiej strony — z ustawy o rachun-
kowosci [Ustawa 1994] w art. 28 ust. 3, a dotyczacym definicji kosztow wytworze-
nia. W obu tych dokumentach jednak nie zdefiniowano, jak okresla¢ koszty state i
zmienne dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Nie ma tu jednoznacznosci. W zaleznosci
od przyjetych metod podziatu kosztow catkowitych dziatalnosci przedsicbiorstwa
mozna otrzymac¢ réozne wyniki'.

Zdaniem autora najlepiej wykorzysta¢ do tego procesu metode analizy tech-
niczno-technologicznej, ktora polega na zakwalifikowaniu poszczegélnych pozycji
kosztowych do kosztoéw statych lub zmiennych na podstawie znajomosci:

e procesow produkcyjnych,

e stosowanej technologii,

e wiedzy dotyczacej utrzymania zasobow przedsiebiorstwa,

e problematyki kosztowej przedsigbiorstwa,

e mechanizmow i przyczyn powstawania kosztow.

¢ Podstawowymi zaletami tej metody sa [Kotapski 2003, s. 48]:

e poznawanie przyczyn i mechanizmow powstawania kosztow przez pracowni-
kéw z roznych obszardéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

* lepsze zrozumienie proceséw zachodzacych w catym przedsiebiorstwie, a nie
tylko w jego czgsciach,

e wyodrebnienie wszystkich procesow i dziatan zachodzacych w osrodkach odpo-
wiedzialno$ci,

e doktadne przyporzadkowanie kosztow komorkom organizacyjnym, procesom
lub dzialaniom,

» zweryfikowanie zasad pomiaru i kalkulacji kosztow produktow, ustug, poszcze-
golnych procesow, infrastruktury itp.,

e uszczegbélowienie funkcjonujacego zaktadowego planu kont w przedsiebior-
stwie,

e lepsze planowanie wykorzystania zasobow.

Zalety te wynikajg z doswiadczenia autora na podstawie przeprowadzonych
analiz w tym zakresie w kilku przedsigbiorstwach réznych branz.

Przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne pracuja w ruchu cigglym. Jego
organizacja wymaga utrzymania odpowiednich specjalistow, dzialow i wlasciwego
zaplecza. Dotyczy to usuwania awarii, np. peknigcia rury wodociggowej. Natych-
miastowe usuniecie awarii wymaga posiadania odpowiedniego sprze¢tu, jak np. ko-
parki, samochodu, urzadzen pomiarowych, a takze pracownikow. Stad tez w przed-
sigbiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych sg utrzymywane odpowiednie zasoby.
Sa to koszty utrzymania sprawnosci dziatania ciggéw technologicznych i utrzyma-

' Szerzej o problematyce i zagadnieniach podziatu kosztow catkowitych dziatalnosci przed-
sigbiorstwa na koszty state i zmienne traktujg prace m.in.: [Gabrusewicz i in. 1998, s. 62-70; Kotapski
2002, s. 273-279].
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nia gotowosci. A to generuje wysoko$¢ poniesionych kosztow, ktore bedg zaliczane
gtéwnie do kosztow statych. W literaturze brak jest przyktadéw podzialow kosztow
catkowitych na koszty state i zmienne dla przedsiebiorstw wodociagowo-kanali-
zacyjnych. Stanowi to tez wyzwanie dla kierunkéw badan naukowych w zakresie
rachunku kosztow przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych.

5. Koszty dzialalnosci przedsi¢biorstwa wodociagowo-
-kanalizacyjnego z uwzglednieniem jego procesow i zasobow

Istotnym czynnikiem ksztattowania ewidencji kosztow dziatalnosci przedsigbior-
stwa wodociggowo-kanalizacyjnego jest wyodrebnienie rodzajow dziatalnosci oraz
znajomo$¢ jego proceséw techniczno-technologicznych. Kazde przedsigbiorstwo
wodociggowo-kanalizacyjne ma wyodrgbnione rodzaje dziatalnosci. Do nich nalezy
zaliczy¢ dzialalno$¢ wodociggowa, dziatalnos¢ kanalizacyjna, w tym sanitarng i
deszczowa. Ponadto na jego stanie sg zasoby, np. jednostki sprzetowe, transportowe.
Rowniez sa wyodrebnione dziaty do realizacji dziatalno$ci wodociagowo-kanaliza-
cyjnej, obstugi klienta. Wyodrebnia si¢ rowniez takie dziaty, jak ksiegowos¢, kadry
i ptace. W ramach tych obszarow mozna jeszcze wyodrgbnic¢ szczegotowe miejsca
powstawania kosztow.

W pracy Kotapskiego [2016, s. 32-35] ujmowanie kosztow dziatalno$ci przedsig-
biorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego zostato ujete z uwzglgdnieniem rodzajow
jego dzialalnosci, procesow i istotnych miejsc powstawania kosztow.

W ramach dziatalno$ci wodociggowej mozna wyrdznic koszty: eksploatacji sie-
ci wodociggowych i przylaczy, stacji podwyzszania ci$nienia wody, uje¢ wody, sta-
¢ji uzdatniania wody, sieci hydrantow, usuwania awarii, co przedstawia rys. 1. Na-
tomiast w ramach kosztow produkcji i uzdatniania wody mozna wyodrebni¢ koszty:
ujecia wody, uzdatniania wody, zasoboéw ludzkich, utrzymania budynkow, agregatu
pradotworczego i koszty wydziatowe. Wszystkie te elementy sktadaja si¢ na ciag
technologiczny finalnego dostarczenia wody do odbiorcy. W dalszej konfiguracji
mozna za pomoca poszczegélnych miejsc powstawania kosztow prezentowac au-
tonomiczne uktady, np. koszty systemu zaopatrzenia w wodg¢ kilku miejscowosci z
jednej stacji uzdatniania wody (SUW). Wowczas, dodajac w zestawieniu przychody
ze sprzedazy wody, zarzadzajacy widzg wynik na dziatalno$ci dla takiego autono-
micznego systemu. Rachunek wynikow autonomicznego systemu moze by¢ pdzniej
podstawa do negocjacji w sprawie inwestycji czy doptat do ustug ze strony gminy,
ale 1 tez ksztaltowania postaw mieszkancow — odbiorcow ustug przedsigbiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjnego.

W pracy Kotapskiego i Manczura [2011, s. 26-29] opisano budzet operacyjny
przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego. W budzecie tym wyodrebniono
nastepujace takie grupy kosztow, jak koszty: systemu zaopatrzenia w wode, syste-
mu odprowadzania $ciekow, ustug odptatnych, jednostek organizacyjnych, utrzy-
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mania infrastruktury ogolne, obstugi klienta, zarzadzania i obstugi przedsiebior-
stwa. Podzial ten uwzglednia o$rodki odpowiedzialnosci za koszty, zasoby oraz
istotne miejsca powstawania kosztow, a takze odzwierciedlenie ciggdow technolo-
gicznych. Przyktadowo koszty systemu zaopatrzenia w wode uwzgledniaja kosz-
ty: stacji uzdatniania wody, utrzymania sieci wodociagowych (odrgbnie dla kazde;j
miejscowosci), monitoringu sieci wodociggowej, eksploatacji samodzielnych hydro-
forni, utrzymania zbiornikow wodnych i obiektéw pozostatych, warsztatu mecha-
niczno-hydraulicznego, dziatu gospodarki wodomierzowej, dziatu utrzymania sieci
wodociggowej, awarii sieci wodociggowe;j.

Koszty stacji -
podwyzszania ci$nienia Koszty eksploatacji
3,82% sieci wodociagowej

. 32,46%
Koszty produkeji
i uzdatniania wody

44,94%

Koszty
usuwania
awarii SW

1,07%
Koszty eksploatacji

przytaczy
Koszty usuwania WOdOC;{%(;Wych
Koszty utrzymania awarii przylaczy 14.32%
hydrantow wodociagowych ’
2,19% 1,21%

Rys. 1. Struktura kosztow dziatalnosci wodociggowej z uwzglednieniem ciggu technologicznego
w jednym z przedsigbiorstw wodociaggowo-kanalizacyjnych

Zrodto: [Kotapski 2016, s. 34].

Prezentacja kosztéw dziatalnoSci przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyj-
nego w ukladzie rodzajowym jest mato przydatna do planowania i kontroli jego
dziatalnosci. W przedsiebiorstwie nalezy wyodrebni¢ koszty poszczegolnych ob-
szarow, tj. koszty dziatalnosci wodociagowej i kanalizacyjnej oraz pozostatej,
a w dalszej kolejnosci w ramach wyodrebnionych dziatalnosci — istotne miejsca
powstawania kosztow z puntu widzenia funkcjonowania ciggu technologicznego.
W zasadzie takie ujgcie jest w tym jedynym napotkanym artykule.
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6. Zakonczenie

Analiza dostepnej literatury krajowej w zakresie uyjmowania kosztéw dziatalnosci
przedsiebiorstw wodociagowo-kanalizacyjnych wskazuje przede wszystkim na jej
brak. Mimo ze sg to ustugi powszechne na terenie kraju, to ta literatura jest bardzo
uboga. Dostgpne nieliczne publikacje dotyczace ujmowania kosztow dziatalnosci
tych przedsigbiorstw nacechowane sg wzorcami rachunkowosci finansowej opartej
na wzorcowych zaktadowych planach kont oraz klasycznej rachunkowosci, tj. na-
kierowanej na potrzeby sprawozdawczos$ci bilansowej i podatkowej. Ze wszystkimi
zaletami 1 wadami. Brakuje w nich prezentacji rozwigzan dotyczacych ujmowania
kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych na potrzeby
jego zarzadzania. W tym jednak zakresie nie r6znig si¢ one od przedsigbiorstw in-
nych branz. Wynika to po cze¢sci z braku znajomosci i specyfiki dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, w tym braku znajomosci procesow techniczno-technologicznych przez
stuzby finansowo-ksiggowe oraz braku nalezytej komunikacji z kadra techniczna.
Inne ujecie kosztow w zasadzie byto przedstawione tylko w dwoch artykutach.
Artykuty te stanowity wynik prowadzonych autorskich badan w zakresie rachunku
kosztéw przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych. Stad tez koszty dzialal-
nosci przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych moga by¢ znakomitym ob-
szarem badan naukowych nad branzowymi rachunkami kosztow. Dalsze kierunki
badan powinny skupic¢ si¢ na analizie ujmowania kosztéw dziatalnosci w przedsie-
biorstwach wodociagowo-kanalizacyjnych i ich poréwnanie z wzorcami z literatury.
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