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Ksztaltowanie si¢ nowej przestrzeni w gospodarce globalnej 2011

Malgorzata Rogowska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

PROCESY WZAJEMNEGO UCZENIA SIE ]
JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU REGIONOW
W GLOBALIZUJACEJ SIE GOSPODARCE

Streszczenie: Wiedza, innowacja, ludzka kreatywno$¢ stanowia wspolczesnie podstawe
nowej gospodarki, okre$lanej jako gospodarka oparta na wiedzy, napgdzana przez wiedzg.
W artykule przedstawiono ogdlne zatozenia koncepcji regionu uczacego sig, zaproponowanej
przez R. Floridg w latach 90. XX wieku i jak si¢ wydaje sig, aktualnej réwniez dzis. Liczne
publikacje o charakterze naukowym, a takze szereg aktywnosci na plaszczyznie praktycznej
w postaci dokumentow strategicznych poszczegdlnych obszardw dotyczy wiasnie wyksztat-
cenia mechanizméw wzajemnego uczenia si¢, co ma przyczynic si¢ do wzrostu konkurencyj-
nosci regionow.

Stowa kluczowe: region uczacy si¢, gospodarka oparta na wiedzy, cicha wiedza.

1. Wstep

Wspolczesne procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego w coraz wigkszym stopniu
uwarunkowane sg przez szereg przenikajacych si¢ czynnikow, ktore maja charakter
niematerialny. Sa to wiedza, innowacja, ludzka kreatywno$¢, ktore stanowia podsta-
we¢ nowej gospodarki, okreslanej jako gospodarka oparta na wiedzy, napgdzana
przez wiedzg. Panstwa, regiony, firmy, organizacje wykazujace si¢ najszybszym
tempem wzrostu to te, ktore najlepiej generuja i wdrazaja wiedzg. W efekcie wspot-
wystepujace procesy globalizacji i dematerializacji czynnikéw rozwoju prowadza
do dywergencji. Poglebia si¢ bowiem roznica pomigdzy regionami, ktore lepiej od-
powiadaja na uwarunkowania rozwoju, a tymi, ktoérzy nie w petni wykorzystuja
swoje zasoby.

Wobec tych nowych uwarunkowan panstwa narodowe staja si¢ mniej wydajne
w organizowaniu dziatalnosci cztowieka i pobudzaniu jego ekonomicznej aktywno-
$ci. Panstwa, jak twierdzi R. Florida, stanowia tylko mato znaczace obszary, w kto-
rych zachodza przeptywy, i nie stanowia istotnej spotecznosci o wspdlnym interesie
ekonomicznym. Na globalnej mapie $wiata tymi obszarami, ktore licza si¢ najbar-
dziej, sa regiony, stanowia one bowiem naturalne strefy ekonomiczne, wyksztatcone
w procesach historycznych. Sa one zwiazane z globalna gospodarka poprzez sie¢
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handlu, eksportu oraz inwestycji. Regiony zazwyczaj zawieraja optymalna liczbg
ludzi, aby z jednej strony, wyksztatci¢ powiazania ekonomiczne i wspdlny interes,
z drugiej, aby uzasadnic istnienie infrastruktury komunikacyjnej i powiazan trans-
portowych pozwalajacych uczestniczy¢ w procesach globalnych [Florida 1995,
s. 531].

2. Koncepcja regionu uczgcego si¢

We wspotczesnych uwarunkowaniach rozwoju regionalnego zwraca si¢ uwage na
koniecznos$¢ wspolpracy wielu aktoréw na szczeblu regionalnym (samorzadu, admi-
nistracji rzadowej, uniwersytetow, izb gospodarczych, przedsigbiorstw, jednostek
badawczo-rozwojowych), ktore funkcjonuja w sieci silnych, elastycznych powiazan
i sa otwarte na procesy uczenia si¢ w skali inter- 1 intraregionalnej [Hassink 2004].

Jak twierdzi Lundvall, koncepcja regionu uczacego si¢ dotyczy przyspieszenia
procesow przyswajania wiedzy i jednoczesnego jej zapominania. Pojedyncze pod-
mioty i instytucje zmuszone sa coraz czegsciej odnawia¢ swoje kompetencije (poprzez
uczenie si¢), poniewaz problemy, ktorym musza stawia¢ czoto, zmieniajg si¢ coraz
szybciej. Ponadto zachodzace zmiany dotycza coraz wigkszej liczby podmiotow,
ktore musza si¢ do nich dostosowac. To, co decyduje o sukcesie, nie jest wigc wy-
padkowa dostepu do wyselekcjonowanej, specjalistycznej wiedzy, ale nastepstwem
chaotycznego uczenia si¢ i zapominania (albowiem stara wiedza utrudnia akumula-
cje nowej). Bardzo wasko okreslone umiejgtnosci moga w niektorych przypadkach
nawet utrudnia¢ osiagnigcie sukcesu ekonomicznego.

Wiedza zawsze stanowita podstawe rozwoju, jednak co$ w niej si¢ zmienito,
dlatego dzi$ tak wydatnie podkresla sig jej znaczenie w procesach rozwoju. W histo-
rii mozemy bowiem wskazac okresy, w ktorych §wiat przechodzit istotne przeobra-
zenia, w ktorych wzroslta potrzeba wiedzy i jej wdrazania. Z jednej strony zachodza-
ce wspolczesnie procesy rozwoju pozwolity na przyswajanie informacji, ekspertyz,
technologii w szybszym tempie i po nizszych kosztach niz w przeszto$ci (na niespo-
tykana dotad skalg). Z drugiej strony postep technologiczny, ktdry miat miejsce w
ostatnim dwudziestoleciu XX wieku, pozwolil na produkcje, transmisje i przecho-
wywanie informacji dzigki rozwojowi technik informacyjno-komunikacyjnych
(ICT) [Archibugi, Lundvall 2001, s. 2 i n.]. Rozw¢j ICT byt momentem przetomo-
wym, przyczynit si¢ bowiem do zintensyfikowania proceséw globalizacji i uczenia
si¢, co zadziatato jak koto napedowe i zainicjowato kolejne procesy. Jak wskazuje
M. Castells, techniki informacyjne sa dla nowych zachodzacych dzi§ przemian tym,
czym nowe zrodta energii dla wczedniejszych rewolucji przemystowych. Tym, co
wyréznia obecna rewolucje techniczna, nie jest centralna rola wiedzy i informacji,
lecz zastosowanie wiedzy i informacji do generowania nowej wiedzy oraz urzadzen
do przetwarzania i przesytania informacji, sprzegnicte w kumulujace si¢ oddziaty-
wania pomigdzy wiedza a jej uzyciem [Castells 2007, s. 45].
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W spoteczenstwie sieciowym, charakteryzujacym wspotczesne procesy spotecz-
no-ekonomiczne, kapital, informacje, innowacje przemieszczaja si¢ szybciej niz
w rzeczywistej przestrzeni geograficznej. To powoduje, ze globalizujaca si¢ gospo-
darka staje si¢ hiperaktywna, co prowadzi do zmiany postrzegania czasu i miejsca.
Migjsce (miasto, region) nadal jednak tworzy ramy fizycznej przynalezno$ci, stano-
wi podstawe ludzkich interakcji i jest forum wymiany do§wiadczen i wiedzy.

Kategori¢ region uczacy si¢ (the learning region) zaproponowal R. Florida
w roku 1995 w artykule Toward the learning regions [Florida 1995, s. 527-536].
Podejscie to odnosi si¢ do fenomenu przyspieszonego procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego i probuje wyjasni¢ wzrost konkurencyjnosci poszczegolnych obsza-
row poprzez model kolektywnego i instytucjonalnego uczenia si¢. Regiony uczace
si¢ maja cechy marschalowskiego dystryktu przemystowego, gdyz sa one w prakty-
ce jego wyzszym stadium rozwoju, bardziej od niego elastycznym, poniewaz stale
si¢ zmieniaja, tworzac radykalne innowacje technologiczne, zdobywajac nowe rynki
[Korenik 2007, s. 201].

Za R. Florida mozna wskaza¢, ze region uczacy si¢ ma kilka niezbgdnych ptasz-
czyzn, s to [Florida 1995, s. 532 i n.]:

infrastruktura produkcyjna — podstawe stanowia sieci przedsigbiorstw produku-

jacych dobra i ustugi,

— infrastruktura w postaci jakosci kapitatu ludzkiego (kreatywnosci),

— infrastruktura komunikacji i informacji,

— infrastruktura governance — regulujaca zasady i standardy, rowniez te o charak-
terze nieformalnym, ktére reguluja zachowania pomigdzy przedsigbiorstwami,

a takze migdzy przedsigbiorstwami a administracja i innymi podmiotami regio-

nalnymi.

Za R. Hassink mozna wskaza¢ ptaszczyzny powstawania regionu uczacego sig
[Hassink 1997, s. 159 in.]:

— plaszczyzna mikro — obserwowane sa relacje pomigdzy uczeniem si¢ organizacji

a uczeniem sig regionu,

— plaszczyzna makro — uczenie si¢ prowadzi do przemian ekonomicznych i spo-
lecznych w regionie,

— plaszczyzna mezzo — obserwuje sig inter- i intraregionalne procesy uczenia si¢
wladz regionalnych, politykow, przedsigbiorstw.

W takim uktadzie koncepcja regionu uczacego si¢ nawiazuje to koncepcji ucza-
cej si¢ organizacji. Region jest ptaszczyzna, w ktorej wyksztalca sig specyficzna
kultura uczenia sig, a wraz z procesami decentralizacji i upodmiotowienia spotecz-
nosci regionalnych wytwarzajq si¢ liczne relacje i powiazania o charakterze pozio-
mym (sieci). Gtownymi aktorami w tym procesie staja si¢ organizacje edukacyjne
i mate $rednie przedsigbiorstwa. Aby wytworzy¢ regionalna kulturg uczenia, musi
zaistnie¢ wspolpraca pomigdzy przedsigbiorstwami a podmiotami edukacyjnymi
oraz inicjowanie powiazan sieciowych migdzy nimi. Procesy innowacyjne decy-
dujace o innowacyjnosci przedsigbiorstw powinny powstawa¢ w wyniku interakcji
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z innymi podmiotami, a wigc w wyniku uczenia si¢ poprzez interakcj¢ (wspotpraca
przestrzenna) [Fic, Wspieranie...]. Poprzez interakcje powstaje najbardziej warto-
sciowa wiedza — niedajaca si¢ skodyfikowa¢ — wiedza ukryta (tacit knowledge). Po-
niewaz nie daje si¢ tatwo przetransponowaé do innych organizacji, jest wiedza naj-
bardziej pozadana, na ktorej opiera si¢ przewage konkurencyjna. Firmy i regiony,
ktore odniosty sukces, pilnie strzega tej wiedzy.

Region tradycyjny przeksztatca si¢ wigc w region uczacy si¢ poprzez tworzenie
sieci, zmiang struktury zatrudnienia i jako$ci kapitalu ludzkiego, a takze infrastruk-
turg informacyjng i komunikacyjna zorientowana globalnie, ktora staje si¢ najwaz-
niejsza sktadowa rozwoju.

Teoria regionu uczacego si¢ nie jest pierwsza, ktéra zwraca uwage na te kwestie.
Mozna rowniez wskaza¢ koncepcje Portera [ 1990], ktdra podkresla znaczenie lokal-
nych powiazan miedzy przedsigbiorstwami dla wzmacniania ich konkurencyjnosci
w szerszej skali przestrzennej. Lundvall i Johnson [1994] zauwazaja, ze skoro wie-
dza jest najwazniejszym zasobem w nowej gospodarce, to uczenie si¢ stanowi naj-
wazniejszy proces. Taka tez¢ wspomniani autorzy potaczyli z innowacjq rozumiang
jako interaktywne uczenie si¢, w opozycji do bardziej jednostronnego transferu wie-
dzy, technologii i kompetencji. Istotnym aspektem jest wigc rozwijanie infrastruktu-
ry umozliwiajacej wzajemne uczenie si¢. Skoro wigc interaktywne uczenie si¢ uzna-
wane jest za podstawe procesu innowacji, staje si¢ rowniez najistotniejszym
sktadnikiem strategii zmierzajacych do zwigkszania innowacyjnosci gospodarki.
Wedtug Asheim nalezy dazy¢ do wspierania organizacji ,,uczacych si¢”, ktore wspie-
raja uczenie si¢ wszystkich jej cztonkéw i maja zdolno$¢ do ciagtego przeksztatca-
nia si¢, a w zwiazku z tym dostosowywania do stale zmieniajacego si¢ srodowiska
poprzez rozwo6j innowacji. Takie organizacje musza polegac na silnym zaangazowa-
niu pracownikow, horyzontalnej wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami w ra-
mach powiazan sieciowych oraz interaktywnych systemach innowacji przede
wszystkim na szczeblu regionalnym. To wraz z niezbednymi zmianami o charakte-
rze organizacyjnym i instytucjonalnym na réznych szczeblach (od lokalnego do kra-
jowego) doprowadzi do upowszechnienia si¢ regiondw ,,uczacych si¢”. Amin i Thrift
[1994] wykorzystuja koncepcje instytucjonalnej gestosci (institutional thickness) do
zrozumienia rozwoju nastawionych na wspolprace, elastycznych organizacji ,,ucza-
cych si¢”. W tej koncepcji podstawa rozwoju i konkurencyjnosci jest budowanie
relacji opartych na zaufaniu i wspotpracy migdzy réznymi instytucjami i ustanowie-
nie innowacyjnego srodowiska [Normann, Can regions...].

Niektorzy badacze (Asheim, Dunford) wskazuja, ze nie ma wystarczajacych do-
wodow, ze srodowisko regionalne (regional milieu) ma wigksze znaczenie w proce-
sach przyswajania wiedzy niz skala krajowa. Sukcesy niektorych srodowisk innowa-
cyjnych to efekt zaréwno lokalnych dziatan, jak i odpowiednio prowadzonej
polityki panstwa (Finlandia) [ Sotarauta, Hukinnen, Nordic...]. Wigkszos$¢ koncepcji
powstatych po drugiej wojnie §wiatowej (w tym teoria bazy ekonomicznej, geogra-
ficznych centréw wzrostu, nowa teoria handlu) zaktadata, ze niezbedna jest pomoc
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panstwa dla stabiej rozwijajacych si¢ regionow. W teoriach tych zaktada si¢ jednak,
ze pomoc ta ma by¢ skierowana przede wszystkim na aktywowanie wewngtrznego
potencjatu regionow, wspierajac rozwoj czynnikow spotecznych, ekonomicznych,
instytucjonalnych.

3. Zakonczenie

Okreslenie regionu uczacego sig (the learning region) zaproponowane przez Floride
podkresla znaczenie potencjatu endogenicznego, nawiazuje do spoleczenstwa infor-
macyjnego oraz innowacji i eksponuje znaczenie wiedzy, informacji, a takze kapita-
hu intelektualnego w tworzeniu przewagi konkurencyjnej regiondw w globalizujacej
si¢ gospodarce regiony uczace sig s istotnym zrédtem innowacji, naleza do ,,wygry-
wajacych” w globalnej gospodarce, wymagaja jednak od podmiotow — zaréwno sfe-
ry realnej, jak i regulacji — aktywnego uczestniczenia w procesie tworzenia wiedzy
oraz ciaglego uczenia si¢. Spoteczenstwo wiedzy stwarza warunki do tworzenia kre-
atywnych miast, regionow, ktore charakteryzuja sie stale zachodzacymi procesami
samoorganizacji. Nieodzownym elementem ich dalszego rozwoju staje si¢ kumula-
tywny proces uczenia si¢ przez cate zycie (lifelong learning).

Koncepcja regionu uczacego si¢ i szerzej gospodarki uczacej si¢ jest koncepcja,
ktora w ciekawy sposob odzwierciedla zachodzace wspodtczesnie procesy spoteczno-
-ekonomiczne. Koncepcja ta ttumaczy przyczyny sukcesu wybranych regionow
w ostatniej dekadzie XX wieku. To, Ze uczenie si¢ i na tej podstawie budowanie prze-
wagi konkurencyjnej jest dzi§ niezbednym uwarunkowaniem rozwoju przedsig-
biorstw, a takze poszczego6lnych obszaréw, nie powinno nikogo dziwi¢. Jednak zato-
zenie, ze taka strategia moze zawsze zakonczy¢ si¢ sukcesem jest bardzo watpliwe.
Wspolczesna gospodarka charakteryzuje si¢ bowiem silnym spolaryzowaniem i po-
dziatem na zwycigzcow i przegranych, tak wigc strategia uczenia si¢ i przegrania tez
jest mozliwa, poniewaz ostateczny sukces zalezy od bardzo wielu przenikajacych si¢
uwarunkowan.
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THE PROCESSES OF INTERACTIVE LEARNING
AS AN IMPORTANT FACTOR OF REGIONS DEVELOPMENT
IN GLOBALIZING ECONOMY

Summary: Knowledge, innovation and human creativity (intangible assets) are nowadays
considered an important base for creating new economy commonly described as a knowledge-
based economy or knowledge-driven economy. In such development condition a concept cre-
ated by Richard Florida in the middle of the 90s of the XX century called learning regions is
still interesting and topical. A lot of scientific publications as well as strategic documents
prepared by certain regions call for creating a mechanism for interactive learning (among
entrepreneurs and via educational sector) which will result in the increase of regional com-
petitiveness.



