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Ksztaltowanie si¢ nowej przestrzeni w gospodarce globalnej 2011

Katarzyna Miszczak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

PROCESY GLOBALIZACJI I INTERNACJONALIZACJI
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE

ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM

SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest ukazanie roli procesow globalizacji i interna-
cjonalizacji w funkcjonowaniu przedsigbiorstw we wspolczesnej gospodarce swiatowej. Ist-
nieje zgoda, co do tego, ze znaczenie zjawiska umigdzynarodowienia i globalizacja zycia
spoteczno-gospodarczego przybieraja na sile. W artykule opisano uwarunkowania, korzysci
i zagrozenia wynikajace z tych dwoch tendencji, zwlaszcza dla dzialalno$ci sektora przedsig-
biorstw. Scharakteryzowano tez elementy uppsalskiego modelu internacjonalizacji.

Stowa kluczowe: globalizacja, internacjonalizacja, sektor przedsigbiorstw.

Przez pojgcie internacjonalizacji rozumie si¢ kazdy rodzaj dziatalnosci gospodar-
czej, jaka podejmuje przedsigbiorstwo za granicg [Rymarczyk 2004, s. 19]. Globali-
zacja natomiast to termin, ktory w ostatnich latach wywotuje zywe reakcje prawie
we wszystkich krajach 1 w r6znych warstwach spotecznych. Wzbudza nadzieje, ale
powoduje tez gwaltowne sprzeciwy [Rymarczyk 2004]. Jako ogolno$wiatowy pro-
ces ma wielu zwolennikéw upatrujacych w tym etapie rozwoju globalnej gospodarki
nowej szansy, jednak ma tez wielu bardzo aktywnych przeciwnikoéw, dostrzegaja-
cych przede wszystkim zagrozenia. Stad tez pojecie to jest ciagle bardzo réznie in-
terpretowane i nie ma dotad jednej powszechnie akceptowanej definicji.
Globalizacja moze by¢ takze postrzegana jako wyzszy etap umig¢dzynarodowie-
nia, polegajacy na traktowaniu $wiata jako jednego rynku, co jest zwigzane z nie-
zwyklym wzrostem rozmiar6w i intensywnos$ci powiazan pomigdzy poszczegolny-
mi krajami, opartych na przeptywie kapitatu, technologii, towardéw, ustug i ludzi.
Jeden z laureatow Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, znany z krytycznej oceny
dotychczasowych skutkéw globalizacji dla krajow stabo rozwinigtych, amerykanski
ekonomista J.E. Stiglitz, w jednej ze swych ksiazek poswieconych tej problematyce
stwierdzit, Ze globalizacja to coraz $cislejsza integracja panstw oraz ludzi na §wiecie
spowodowana ogromna redukcja kosztow transportu i telekomunikacji oraz zniesie-
niem sztucznych barier w przeptywie dobr, ustug, kapitatu, wiedzy i (w mniejszym
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stopniu) ludzi z kraju do kraju [Stiglitz2004, s. 26]. Identyfikuje on zatem omawia-
ne zjawisko jako proces integrowania si¢ roznych panstw i ich mieszkancow, wska-
zujac jednoczesnie jego gtowne sity sprawcze. Dwaj kolejni amerykanscy ekonomi-
sci — P. Bairoch i R. Kozul-Wright — w opracowaniu przedstawionym na forum
UNCTAD w 1996 r. zwrocili uwage na kluczowe znaczenie rosnacych powigzan
i wspoétzaleznosci w skali catej gospodarki $wiatowej. Ich zdaniem globalizacja
oznacza proces, w ktorym produkcja i struktury finansowe poszczeg6lnych krajow
staja si¢ coraz bardziej powiazane poprzez rosnaca liczbg transakcji transgranicz-
nych, prowadzacych do uksztattowania si¢ nowego migdzynarodowego podziatu
pracy, w ktéorym tworzenie bogactwa narodowego jest coraz bardziej uzaleznione od
podmiotéw gospodarczych z innych panstw [Bairoch, Kozul-Wright 1996].

Prezentujac poglady wybranych polskich ekonomistow, przytoczy¢ mozna opi-
ni¢ A. Budnikowskiego, ktory globalizacje definiuje jako proces coraz blizszego,
realnego scalania gospodarek narodowych, przejawiajacy si¢ w dynamicznym wzro-
$cie obrotow handlowych, migdzynarodowych przeptywow kapitatowych i ustugo-
wych, bedacych efektem wzrastajacej tendencji do traktowania przez coraz wigksza
liczbe przedsigbiorstw catego $wiata jako rynku zbytu [Budnikowski 2006, s. 434;
Zorska 2007, s. 17].

Analizujac problematyke globalizacji zycia spoteczno-gospodarczego, warto
wskaza¢ najwazniejsze przyczyny i zarazem przejawy tego procesu, do ktorych za-
liczy¢ nalezy [Budnikowski 2006, s. 434, 439]:

— niezwykle przyspieszenie postgpu technicznego, zwlaszcza w informatyce, bio-
technologii i produkcji nowych materialow;

— radykalne przewarto$ciowanie podejscia do roli panstwa w zyciu gospodarczym;

— intensyfikacje¢ konkurencji w efekcie umigdzynarodowienia dziatalnosci przed-
sigbiorstw oraz niebywatej ekspansji korporacji transnarodowych (KTN) i bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

Od dtuzszego czasu w debatach o teoretycznych aspektach analizowanego zja-
wiska oraz w praktyce gospodarczej i dyplomatycznej tocza si¢ burzliwe spory na
temat korzysci i zagrozen wynikajacych z globalizacji. Dowodzi tego fakt, ze oprocz
licznych entuzjastow globalizacji w sporach tych uczestnicza aktywnie sceptycy,
alterglobalisci i1 antyglobalisci. Niewatpliwie za gtdowne korzysci globalizacji trzeba
uzna¢ [Budnikowski 2006, s. 434]:

— przyspieszenie dynamiki rozwoju gospodarczego i tempa przemian struktural-
nych;

— poprawg racjonalnosci i efektywnosci gospodarowania;

— podniesienie wydajnosci pracy;

— wzrost dobrobytu spotecznego w skali globalne;.

Szczegolna rolg w osiaganiu powyzszych korzys$ci ma dynamiczne zwigkszanie
si¢ obrotow handlu $§wiatowego i1 przeplywow czynnikéw produkcji, a w nastep-
stwie umigdzynarodawianie dziatalnosci przedsigbiorstw, do czego przyczynia si¢
dzialalno§¢ KTN. Natomiast do negatywnych skutkow globalizacji jej krytycy za-
liczaja przede wszystkim nadmierny wzrost ogolno$wiatowej wspolzaleznosci
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ekonomicznej, tj. uzaleznienie zycia gospodarczego od wydarzen zachodzacych
w innych krajach, co przejawia si¢ w migdzynarodowej transmisji kryzyséw ko-
niunkturalnych, w szczegolnosci kryzyséw finansowych. Poglebianie si¢ luki roz-
wojowej migdzy czotdowka bogatych krajow Potnocy i biednymi krajami Poludnia
uznawane jest rowniez za istotng stabos¢ globalizacji.

Ponadto potencjalne zagrozenia procesu globalizacji sa w duzej mierze zwiazane
z dziatalno$cia KTN, ktore oskarza si¢ o:

— dziatanie na szkodg intereséw konsumentdéw (np. ekspansja koncerndéw tytonio-
wych szkodzi zdrowiu; ujednolicanie gustow konsumentéw zagraza tradycji

i kulturze narodowej, czego przyktadem jest tzw. ,,coca-kolonizacja”);

— degradacje srodowiska naturalnego;
— preferowanie dziatan sprzecznych z priorytetami rozwojowymi ubogich krajow

i utrudnianie rzadom prowadzenia skutecznej polityki gospodarcze;.

Jednak w $wietle dorobku teorii wspotczesnej ekonomii i analizy dotychczaso-
wych doswiadczen nie ulega zadnej watpliwosci, ze saldo bilansu korzysci i kosz-
tow (zagrozen) globalizacji jest dodatnie. Podobnej oceny dokonuje si¢ w stosunku
do zjawiska umigdzynarodowienia. W literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna rozne
interpretacje procesu internacjonalizacji. Jedna z nich jest ujecie procesowe. Umig-
dzynarodowienie charakteryzuje si¢ fazowym uktadem form. Odzwierciedlaja one
historyczny przebieg procesu internacjonalizacji i globalizacji na podstawie indywi-
dualnych doswiadczen wielkich migdzynarodowych korporacji. Formy te, ujgte czg-
sto w postaci modelowej, pozostaja w quasi-przyczynowym zwiazku, tzn. przyjmuje
sig, ze osiagnigcie jednej formy w pewnym stopniu warunkuje przej$cie do nastepnej
[Berekoven 1990]. Na tej podstawie umigdzynarodowienie mozna interpretowac,
jako rozwoj od przedsigbiorstwa narodowego poprzez migdzynarodowe do §wiato-
wego (globalnego) [Rymarczyk 2004, s. 19, 21].

Warto podkresli¢, ze z punktu widzenia mozliwosci zastosowania danego mode-
lu internacjonalizacji przedsigbiorstwa do badan i analiz odnoszacych si¢ do pol-
skich firm wchodzacych na zagraniczne rynki, najbardziej interesujacy jest model
uppsalski (model, ktory powstat na Uniwersytecie Uppsalskim w Szwecji). Jego au-
torzy, J. Johanson i J.E. Vahlne [1977, s. 23], stworzyli koncepcj¢ stopniowego
wzrostu zaangazowania si¢ przedsigbiorstwa na zagranicznym rynku w odpowiedzi
na rozwdj jego wiedzy o tym rynku. Podstawowymi hipotezami badawczymi w tym
modelu sa [Johanson, Vahlne 1977, s. 23-24]:

1) brak wiedzy o zagranicznym rynku jest istotna bariera wejscia firmy na ten
rynek;

2) zwigkszanie wiedzy o konkretnym zagranicznym rynku jest niezbedne w celu
wzrostu stopnia zaangazowania si¢ firmy na nim, co umozliwia przejscie na wyzszy
etap internacjonalizacji;

3) wzrost stopnia zaangazowania firmy na konkretnym zagranicznym rynku uta-
twia proces jej internacjonalizacji w innych krajach.
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Model uppsalski powstat w latach osiemdziesiatych XX wieku na podstawie
empirycznych badan szwedzkich przedsigbiorstw, ktore w wigkszosci internacjona-
lizowaty dziatalno$¢ gospodarcza sekwencyjnie, poczawszy od podjgcia nieregular-
nego eksportu, regularnego eksportu przez posrednika, utworzenia wtasnego oddzia-
lu/filii handlowej 1 wreszcie uruchomienia produkcji za granica. Autorzy modelu
zatozyli, ze stopniowy rozwoju zagranicznej aktywnos$ci firmy jest konsekwencja
duzego ryzyka wynikajacego z braku lub z malej wiedzy o migdzynarodowych ryn-
kach. Konieczno$¢ stopniowego rozwoju internacjonalizacji jest wyjasniana przez
koncepcje psychicznego dystansu, ktory wynika z réznic kulturowych, jezykowych,
systemu edukacyjnego, praktyk biznesowych kraju macierzystego firmy i kraju
goszczacego. Psychiczny dystans okreslany jest przez czynniki przeszkadzajace lub
zaklocajace przeptyw informacji migdzy firma a rynkiem, na ktorym ona dziata.
Wedhug autoréw tej koncepcji, firmy najpierw dokonuja ekspansji na rynki, ktore sa
im blizsze, czyli tatwiejsze do zagospodarowania i 0 mniejszym ryzyku. Nastgpnie
zdobyta na nich wiedz¢ wykorzystuja przy ekspansji na rynki o wigkszym dystansie
psychicznym.

Nalezy zauwazy¢, ze model uppsalski jest pewnego rodzaju schematem, ktory
objasnia mechanizm internacjonalizacji przedsigbiorstwa we wszystkich jego eta-
pach, a wigc mozna powiedzie¢, ze ma charakter uniwersalny. Ma tez charakter dy-
namiczny, gdyz elementy tego modelu oddzialywaja na siebie wzajemne, co prowa-
dzi do rozwoju procesu internacjonalizacji [Przybylska 2005]. Na strukturg tego
modelu sktadaja si¢ dwie fazy (czgsci). Pierwsza z nich to aktualny stan (poziom)
internacjonalizacji firmy — zalezny od wiedzy o zagranicznym rynku oraz od zaan-
gazowanych na nim zasobow. Natomiast druga faza obejmuje biezaca dziatalnosc¢
firmy i proces podejmowania przez nia decyzji o zwigkszeniu zaangazowania na
zagranicznym rynku. Istotna cecha tego modelu jest zatozenie, ze istnieje dodatnia
korelacja migdzy stanem wiedzy o zagranicznym rynku i stopieniem wykorzystania
na nim zasobow firmy a podejmowaniem decyzji o zwigkszeniu stopnia zaangazo-
wania na tym rynku i biezaca dziatalnoscia firmy (rys. 1).

Wiedza rynkowa jest niezwykle wazna dla przedsigbiorstwa, gdyz stanowi ona
podstawe podejmowania decyzji o wejsciu i rozwoju ekspansji na zagraniczne rynki.
Wiedza ta odnosi si¢ do poznania obecnego oraz przyszitego popytu i podazy wytwa-
rzanego przez firm¢ produktu, rodzaju i stopnia konkurencji, kanatow dystrybucji,
form i warunkow ptatnosci, warunkow transferu kapitatu i zyskow.

Autorzy wyrdzniaja kilka rodzajow wiedzy w kontekscie modelu — migdzy inny-
mi wiedzg informujaca firm¢ o mozliwos$ciach i trudno$ciach wejscia na zagranicz-
ny rynek, o ile inicjuje ona proces internacjonalizacji wiedzy o roznych segmentach
rynku i o jego otoczeniu, oceniajac rézne alternatywne formy wejscia.

Inna klasyfikacja wiedzy o rynku zagranicznym rozroznia wiedzg obiektywna
i wiedzg doswiadczalna. Pierwsza z nich moze by¢ przez firmg relatywnie fatwo
pozyskana, mozna si¢ jej nauczy¢. Natomiast wiedza doswiadczalna, ktorej firma
nie posiada w momencie wchodzenia na nowy rynek zagraniczny, jest zdobywana
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Decyzja o zwigkszeniu

Wiedza rynkowa :> zaangazowania sig¢

na zagranicznych rynkach

Zaangazowanie

przedsiebiorstwa <|: Biezaca dziatalno$¢

na mi¢dzynarodowych rynkach przedsigbiorstwa

Rys. 1. Mechanizm uppsalskiego modelu internacjonalizacji przedsigbiorstwa

Zrédlo: [Johanson, Vahlne 1977, s. 47].

stopniowo i mozna ja pozyskac tylko przez osobiste zaangazowanie si¢ na tym ryn-
ku. Wazna cecha wiedzy do§wiadczalnej jest fakt, ze stanowi ona baz¢ do dostrzega-
nia i zwigkszania mozliwo$ci rozwoju migedzynarodowego przedsigbiorstwa.

Ponadto autorzy dokonuja rozréznienia wiedzy ogdlnej, ktéora moze by¢ wyko-
rzystywana na wielu zagranicznych rynkach, niezaleznie od ich potozenia geogra-
ficznego, od wiedzy specyficznej, ktora dostarcza informacji o konkretnym rynku i
z tego powodu nie moze by¢ wykorzystana na innych. Wybor kraju, do ktorego firma
bedzie eksportowac swoje produkty lub w ktorym podejmie dziatalnos¢ produkcyj-
na, wymaga zarowno wiedzy ogolnej, jak i specyficznej. O ile wiedza ogdlna moze
by¢ przenoszona z kraju do kraju, szczeg6lnie gdy nie dzieli ich duzy dystans, to
wiedzg specyficzna mozna posias¢ tylko dzigki doswiadczeniom zdobytym na kon-
kretnym zagranicznym rynku. Istnieje bezposrednia zalezno$¢ migdzy réznymi ro-
dzajami wiedzy o zagranicznym rynku a stopniem zaangazowania firmy na nim. Im
wigksza wiedza, tym wigkszy stopien zaangazowania przedsigbiorstwa na zagra-
nicznym rynku. Jest to prawdziwe zwlaszcza w przypadku wiedzy do§wiadczalne;j.

Zaangazowanie przedsigbiorstwa na mi¢dzynarodowym rynku stanowi konse-
kwencje¢ umiejgtnosci firmy osiagania i utrzymania korzystnej pozycji na rynku
w zaleznosci od jej zdolnosci do zdobywania i rozwoju zasobéw niezbgdnych w pro-
cesie internacjonalizacji. To spojrzenie zasobowe podkres§la waznos¢ ich posiadania,
gdyz zasoby sg zrodtem przewagi konkurencyjnej na zagranicznych rynkach. W mo-
delu podkresla si¢ w tym wzgledzie szczegodlne znaczenie niematerialnych zasobow
w rozwoju migdzynarodowej strategii rozwoju przedsigbiorstwa. Zaangazowanie
rynkowe firmy za granica zalezy od wielkosci ulokowanych tam zasobow oraz spo-
sobu ich wykorzystania, ktory w duzej mierze zdeterminowany jest rodzajem powia-
zan firmy z zagranicznym rynkiem.

W przypadku wertykalnej (pionowej) kooperacji migdzy filiami/oddziatami za-
granicznego przedsigbiorstwa stopien zaangazowania jego zasobOw za granica jest
zdecydowanie wigkszy niz w przypadku kooperacji horyzontalnej (poziomej). Moz-
na takze zauwazy¢, ze im zasoby sa silniej potaczone migdzy réznymi czeSciami
przedsigbiorstwa ulokowanymi w réznych krajach, a wigc tworza tancuch wartosci
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w zintegrowanych wertykalnie filiach, tym stopien zaangazowania zasobow jest
wyzszy. Przedsigbiorstwa z ograniczonymi zasobami i o0 malej zdolnosci uczenia sig
(zdobywania wiedzy rynkowej) prawdopodobnie nie sa w stanie wej$¢ na Sciezke
migdzynarodowego rozwoju. Takze firmy o malej zdolnosci zasobowej, lecz majace
wysoka motywacj¢ do internacjonalizacji (np. podazanie za konkurencja), nie sa
w stanie w krotkim okresie zwigkszy¢ ilosci zasobow oraz dopasowac ich jakosci
i struktury do potrzeb zagranicznych rynkow. Taki sposob myslenia mozna znalez¢
w modelu uppsalskim. Internacjonalizacja na duza skalg nie bylaby mozliwa w od-
niesieniu do badanych szwedzkich przedsicbiorstw, gdyz jak pokazuje to model,
czynia to one stopniowo, przechodzac przez kolejne etapy tego procesu. Posiada-
jac zdolno$¢ uczenia si¢ 1 przyswajania wiedzy rynkowej, przedsigbiorstwa te osig-
gaja coraz wigkszy stopien zaangazowania na zagranicznych rynkach.

Rekapitulujac, firmy posiadajace duze i nowoczesne zasoby, a takze zdolnos¢
do zdobywania wiedzy o zagranicznych rynkach i umiejetnosc jej wykorzystania sa
w znacznie lepszej sytuacji niz te, ktore tego wszystkiego nie maja. Moga one szyb-
ciej i bezpiecznej (mniejsze ryzyko dziatalnosci za granica) przechodzi¢ kolejne eta-
py procesu internacjonalizacji.

Warto zauwazy¢, ze biezaca dzialalno$¢ przedsigbiorstwa z pewnym opoznie-
niem czasowym oddziatuje na stopien zaangazowania firmy na zagranicznym rynku.
Jezeli jest ona dochodowa, to przedsigbiorstwo ma wtasne $rodki finansowania eks-
pansji za granicg. Poza tym, w trakcie biezacej dziatalno$ci przedsigbiorstwo zdoby-
wa 1 kumuluje do$§wiadczenie, ktore moze pdzniej wykorzysta¢ na zagranicznym
rynku. To doswiadczenie, ktore autorzy modelu uppsalskiego odrézniaja od do-
$wiadczenia rynkowego, pozwala firmie przyspieszy¢ proces podejmowania decyzji
o wejsciu lub rozwoju internacjonalizacji i uniezalezni¢ si¢ od koniecznosci zatrud-
nienia specjalistow i doradcow spoza firmy.

Z drugiej strony, decyzje przedsigbiorstwa uruchamiaja proces dostosowania
produktow, bedacych przedmiotem eksportu lub wytwarzania za granica, do prefe-
rencji tych rynkow, co w konsekwencji powoduje wzrost zaangazowanych tam za-
sobow. W momencie podejmowania takich decyzji, na podstawie dotychczasowego
wlasnego i1 rynkowego do$wiadczenia, przedsigbiorstwo powinno by¢ $wiadome
problemoéw, jakie napotka na zagranicznym rynku, co w konsekwencji powinno
przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ryzyka, ktore zwiazane jest z kazdorazowym zwigk-
szaniem zasobow wykorzystywanych za granica.

Przedstawione cztery elementy uppsalskiego modelu internacjonalizacji sa wza-
jemnie ze soba dodatnio skorelowane. Wprawdzie jego autorzy nie wskazuja bezpo-
srednio, ktory z tych elementow jest najwazniejszy ani ktory z nich inicjuje proces
wejscia przedsigbiorstwa na zagraniczny rynek, ale mozna podja¢ proby zbudowa-
nia tancucha zaleznosci migdzy tymi elementami. Pierwszym ogniwem tego tancu-
cha bylaby biezaca dziatalno$¢ przedsigbiorstwa; drugim — jego wejscie na zagra-
niczny rynek; kolejnym trzecim — zdobycie i rozw6j wiedzy rynkowej; ostatnim za$
decyzja o zwigkszeniu stopnia zaangazowania si¢ firmy na zagranicznym rynku.
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Zaprezentowany model sekwencyjnego i etapowego rozwoju przedsigbiorstwa
na zagranicznych rynkach wydaje si¢ mato przydatny w objasnianiu internacjonali-
zacji migdzynarodowych korporacji. Jednakze w odniesieniu do matych przedsig-
biorstw, ktore rozpoczynaja dzialalno$¢ za granica, model ten jest nadal aktualny.
Obserwujac proces internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw, mozna stwierdzic,
ze wigkszos$¢ z nich inicjuje dziatalno$¢ na zagranicznych rynkach od eksportu, naj-
pierw posredniego, a pozniej bezposredniego, stopniowo przechodzac w kolejne
fazy zaangazowania si¢ na zagranicznych rynkach.

Warto podkresli¢, iz wigkszos¢ polskich firm poprzestaje na pierwszym etapie in-
ternacjonalizacji (eksport), a tylko nieliczne, posiadajace odpowiednie zasoby, podej-
muja zagraniczne inwestycje bezposrednie. Mozna jednak przypuszczac, ze w miare
rozwoju ich wiedzy o zagranicznych rynkach i zwigkszaniu strategicznych zasobow
stopien internacjonalizacji ich dziatalnosci gospodarczej bedzie coraz wigkszy.

Nalezy zauwazy¢, iz decyzje dotyczace wyboru formy umigdzynarodawiania sg
uzaleznione od trzech relatywnych czynnikow [Rymarczyk 1996, s. 112-113]:

1) celow przedsigbiorstwa lub jego polityki,

2) dostgpu do rynkow i ich atrakcyjnosci,

3) mozliwej do osiagnigcia pozycji konkurencyjnej.

Mozliwo$¢ wykorzystania poszczegdlnych form okres$laja natomiast gtéwnie ta-
kie czynniki, jak:
zasoby, jakimi przedsigbiorstwo dysponuje,
relacje, w jakich koszty pozostana do przychoddw,
poziom ryzyka i prawdopodobienstwo sukcesu,
wplywy przedsigbiorstwa na danym rynku i stopien jego kontroli.

A 100%

Eksport
Przekazanie licencji
Franchising
Joint venture
Filia zagraniczna
Zaktad produkcyjny
Spoltka corka

Kapitat 1 kadra menedzerska w kraju

»

100%

Kapitat i kadra menedzerska za granica

Rys. 2. Formy internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstw w uktadzie fazowym

Zrodto: [Rymarczyk 1996, s. 113].
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Dziatania zwiazane z wejsciem na zagraniczne rynki beda obejmowaé [Rymar-
czyk 1996, s. 153]: okreslanie celow, ustalanie form oraz mozliwych ograniczen
iich wykorzystania, eliminacj¢ niedajacych si¢ wykorzysta¢ form, rachunek ekono-
miczny zaplanowanej dziatalnosci i podjecie decyzji o wyborze formy zapewniaja-
cej najwyzszy stopien osiagnigcia celow. Wymienionych form nie nalezy jednak
traktowa¢ w sposob oddzielny, albowiem konieczno$¢ dostosowania si¢ do zmie-
niajacych si¢ warunkow, np. zwigkszenie wlasnego zaangazowania za granica lub
jego redukcji, bedzie zwiazana ze zmiang formy lub rownoczesna realizacja innych.
W miarg uzyskiwania i poglegbiania do§wiadczen i zmniejszania si¢ dzigki temu ry-
zyka dziatania na danym rynku w wielu przypadkach pierwotnie okreslone formy
internacjonalizacji wykazujq jakby wtasna dynamike rozwoju — intensyfikuje si¢ da-
zenie do nastepnego stopnia, jak zostato to ukazane w fazowym modelu rozwoju
umig¢dzynarodowienia.
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PROCESSES OF GLOBALIZATION
AND INTERNATIONALIZATION IN MODERN ECONOMY
WITH SPECIAL ATTENTION PAID TO ENTERPRISES SECTOR

Summary: The aim of this paper is to show the role of processes of globalization and inter-
nationalization in the functioning of enterprises in modern economy in the world. It is agreed
that the significance of the phenomenon of internationalization and the globalization of social
and economic life are gaining strength. The features, determinants, benefits and threats of
these two trends are described in the article. The elements of Uppsala model of internation-
alization are also characterized.



