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Wstep

Rozwoj zréwnowazony, a zwlaszcza implementacja opartej na nim strategii tworzy
wiele wyzwan dla praktyki ochrony $rodowiska przyrodniczego i gospodarowania jego
zasobami (w tym ustugami). Pojawiajg si¢ one na wielu ptaszczyznach, miedzy innymi
w postaci ekonomiki ochrony $rodowiska, ktorg uzna¢ mozna za najwczesniejszg w pol-
skiej literaturze, wywodzaca si¢ jeszcze z sozologii, cz¢$¢ badan nad nowa proekolo-
giczng strategia rozwoju spoteczno-ekonomicznego, a takze w formie studiow nad rola
postepu technicznego w ekonomii $rodowiska i zasobdéw naturalnych. Trzeci praktyczny
wymiar probleméw ochrony $rodowiska i korzystania ze $§rodowiska przyrodniczego
dotyczy — zyskujacego na znaczeniu — aspektu spotecznego. Powyzsze grupy zagadnien
pojawity si¢ w wielu opracowaniach przygotowanych i przedstawionych na konferencji.

Problemy ekonomiki ochrony srodowiska przyrodniczego i gospodarowania jego
zasobami przyjety posta¢ migdzy innymi: (1) zwigzkow pomigdzy rolnictwem a $rodo-
wiskiem przyrodniczym i gospodarowania gleba, (2) gospodarowania odpadami komu-
nalnymi, (3) gospodarowania wodg i Sciekami, (4) wyzwan niskiej emisji i termoizolacji
budynkow, (5) ,,zielonych” miejsc pracy, a takze (6) zagrozonych inwestycji i ubezpie-
czen ekologicznych czy (7) analizy wskaznikow efektywnosci ekonomiczno-ekologicz-
nej realizowanych przedsigwziec.

Postep techniczny jest kolejna, istotng ptaszczyzng, na ktdrej pojawiajg si¢ i sg roz-
wigzywane problemy praktyczne w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego i uzyt-
kowania jego zasobow czy ustug. Uczestnicy konferencji podjeli w tym zakresie mig-
dzy innymi takie zagadnienia, jak: (1) techniczne problemy gospodarowania odpadami,
(2) techniczne wyzwania energetyki odnawialnej, a takze: (3) ekoinnowacyjne zachowa-
nia konsumentéw czy (4) ekoinnowacje w produkcji zywnosci.

Wymiar spoteczny ochrony $rodowiska przyrodniczego i gospodarowania jego
zasobami (w tym uslugami) rozwija si¢ szybko w ostatnich latach wraz ze zmianami
w $wiadomosci ekologicznej ludzi. Ta swoista ,,socjologia ekologiczna” pojawia si¢ co-
raz czgséciej w badaniach naukowych i prezentowanych publikacjach. Wérod uczestni-
kéw konferencji przyjety one posta¢ migdzy innymi: (1) spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, (2) partycypacji obywatelskiej czy (3) ekologicznego zarzadzania zespotami
ludzkimi.

Zachecajac Czytelnikéw do zapoznania si¢ z przedstawionymi opracowaniami, wy-
razi¢ mozna dwa oczekiwania — interesujacej lektury oraz nadziei, ze ta niezwykle istot-
na, z punktu widzenia rozwoju zrownowazonego i trwatego, problematyka bedzie si¢ na-
dal szybko rozwija¢, z korzyscig dla srodowiska przyrodniczego i ludzkiej cywilizacji.

Agnieszka Becla
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Streszczenie: W Unii Europejskiej ekologizacja rolnictwa stanowi wstepny etap takiej jego
transformacji, ktéra umozliwi gospodarstwom rolnym, rozmieszczonym w réznych miejscach
przestrzeni europejskiej, trwaty udzial w kreowaniu zielonego wzrostu. Praca jest proba od-
powiedzi na pytanie: Czy dzigki doskonaleniu zarzadzania funkcja srodowiskowa towarowe
gospodarstwa rolne regionu opolskiego moga przygotowac si¢ do wyzwan zwigzanych z go-
spodarka sieciowg i zadan obecnego etapu ich modernizacji? W opracowaniu przedstawiono
rol¢ polityki ekologicznej w definiowaniu obecnego etapu modernizacji gospodarstw rolnych,
mechanizmy jej integracji z celami WPR do 2020 r. oraz strategia Europa 2020. Ustalenia te
stanowia ramy teoretyczne do oceny zdolno$ci adaptacyjnych oraz zachowan produkcyjnych
i organizacyjnych uzytkownikow towarowych gospodarstw rolnych w regionie opolskim,
zidentyfikowanych na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowadzonych w 2008
i2014r.

Stowa kluczowe: kapital naturalny, zielony wzrost, ekologizacja rolnictwa, modernizacja go-
spodarstw rolnych, wspodtpraca sieciowa.

Summary: The ecologisation of agriculture within the European Union is an introductory
stage of the transformation which will enable the agricultural households, placed in different
areas of European space, to have their permanent share in creating the green growth. The
paper is an attempt to answer the question if thanks to the improvement in the management of
the environmental function the agricultural merchandise households of Opole region are well
prepared to face the challenges connected with the network economy and the tasks of the pre-
sent stage of their development. The paper presents the role of ecological policy in defining
the present stage of modernisation of the agricultural households and the mechanisms of its
integration with CAP aims until 2020 and the ”Europe 2020 strategy. The findings are a the-
oretical frame for estimating the adaptive skills as well as the productive and organisational
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behaviour of the agricultural merchandise households users in Opole region identified on the
base of a survey conducted in 2008 and 2014.

Keywords: natural capital, green growth, ecologisation of agriculture, modernisation of agri-
cultural households, network cooperation.

1. Wstep

Polityka ekologiczna w wielu obszarach spoteczno-gospodarczych, rowniez identy-
fikowanych przestrzennie, juz stata si¢ zrodtem procesow modernizacyjnych, r6znig-
cych si¢ zasadniczo od tych, ktore byty wtasciwe dla gospodarki epoki przemystowej
[Zielony wzrost... 2011]. Przezwycigzajac ryzyka wywotane negatywnymi efektami
zewnetrznymi industrializacji, nie tylko zmniejsza presj¢ gospodarki na srodowisko,
ale rowniez ksztattuje nowe typy przedsigbiorczo$ci, innowacyjnosci oraz nowe for-
my organizacji, ktére zakorzeniaja si¢ w gospodarce dzieki mechanizmom powsta-
jacego spoteczenstwa informacyjnego. Ekologia w biznesie nie ogranicza si¢ ani do
poszczegdlnych produktdéw i technologii, ani do okreslonych sektorow, lecz stanowi
istotne uwarunkowania instytucjonalne zrownowazonej przebudowy spoleczenstwa
przemystowego [Rogall 2010, s. 339-342]. W takim ujeciu polityka ekologiczna
staje si¢ sktadowa wszystkich polityk branzowych stuzacych zroéwnowazonej poli-
tyce gospodarczej [Rozporzadzenie UE 1303/2013].

Wdrozenie zarzadzania srodowiskowego lezalo u podstaw reformy WPR roz-
poczetej w 2003 r. i nie byto jedynie poszukiwaniem nowych podstaw legitymizacji
tej polityki. Wprowadzenie doptat bezposrednich uzaleznionych od przestrzegania
dyrektyw $rodowiskowych (SMR — Statutory Management Requirements) oraz za-
sad dobrej kultury rolnej (GAEC — Good Agricultural and Environmental Condi-
tions) 1 dalsze ,,zazielenienie” tej polityki w perspektywie do 2020 r. przywracaja
przede wszystkim znaczenie kapitatu naturalnego jako czynnika produkcji w rolnic-
twie [Bisaga 2013], pomijanego przez neoklasyczng ekonomike rolnictwa. Zgodnie
z nowym modelem rolnictwa europejskiego produkcja rolna w réwnej mierze ma
dostarcza¢ zywnos$ci o wysokiej jakosci, co odbudowywaé, utrwala¢ i udostepniac
$wiadczenia/ustugi ekosystemow, z ktorych te gospodarstwa korzystaja lub znaj-
duja si¢ w ich otoczeniu. Oszacowanie i zapewnienie trwalosci ekosystemow 1 ich
ustug jest priorytetowym celem polityki UE zdefiniowanym w strategii dotyczacej
zachowania bior6znorodnosci. Jest on operacjonalizowany nie tylko przez polityki
sektorowe, ale po raz pierwszy w polityce przestrzennej, w nowej koncepcji rozwoju
regionalnego oraz nowym podejsciu do spojnosci spotecznej, a ostatnio takze w dy-
rektywach dotyczacych globalnego partnerstwa.

Dla realizacji tego celu istotne sg rozwigzania instytucjonalne i instrumenty po-
zwalajace na przeksztatcenie dobr srodowiskowych w dobra, ktérych konsumpcja
ma charakter rywalizacyjny, co wymaga innej organizacji agrobiznesu niz w okresie
pierwszego uprzemystowienia. Wyzwaniem dla gospodarstw i ich skupien w euro-
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pejskich regionach jest wigc wykorzystanie roznorodnosci §wiadczen ekosystemow
do kreowania warto$ci dodanej 1 ich udziat w zielonym wzroscie zgodnie z logika
inteligentnych specjalizacji wyrazong w strategii Europa 2020.

2. Cel, przedmiot i metodyka badan

Przedmiotem badan zrealizowanych w 2008 r. [Bisaga, Sokotowska, Szwiec 2010]
1 2014 r. byly procesy adaptacyjne rolnictwa regionu opolskiego do europejskiego
modelu rolnictwa. Waznym ich aspektem byta ekologiczna modernizacja towaro-
wych gospodarstw rolnych. W edycji badan z 2014 r. szczegolng uwage zwroécono
na potencjal koopetycyjny (konkurencji i wspotpracy) jako zrédto poprawy kon-
kurencyjnosci gospodarstw w nowym otoczeniu instytucjonalnym. Badania zreali-
zowano metodg wywiadu kwestionariuszowego w celowo dobranych towarowych
gospodarstwach rolnych o powierzchni powyzej 10 ha UR zlokalizowanych w sub-
regionach reprezentatywnych dla rolnictwa wojewddztwa opolskiego, w ktorych
wystepuje rolnictwo wysoko intensywne i srednio intensywne. Zbiorowo$¢ badaw-
cza liczyta w 2008 r. 150 gospodarstw, a w roku 2014 z tej grupy losowo wybrano
100 gospodarstw, po 20 z kazdego subregionu rolniczego.

Praca jest probg odpowiedzi na pytanie: Czy dzigki doskonaleniu zarzadza-
nia funkcjg srodowiskowa towarowe gospodarstwa rolne regionu opolskiego beda
w stanie przygotowac si¢ do wyzwan zwiazanych z gospodarka sieciowg i zadan
obecnego etapu ich modernizacji?

3. Rola kapitalu naturalnego i stosunek do jego trwalosci
uzytkownikow gospodarstw rolnych w regionie opolskim

Toczacy si¢ spor o wymagane na etykietach informacje dotyczace pochodzenia
geograficznego surowcoéw wchodzacych w sktad produktéw zywnosciowych ofe-
rowanych konsumentom pokazuje, jak fundamentalne znaczenie ma definiowanie
kapitatu naturalnego i r6znice w podejsciu do tej kategorii neoklasycznej ekonomii
srodowiska i ekonomii ekologicznej [Kosmicki 2011]. Dla ekonomii ekologicznej
kapitat naturalny to nie tylko zasoby naturalne w formie odnawialnych i nicodna-
wialnych aktywow ekologicznych — tworza go ekosystemy $wiadczace okreslone
ustugi, a stosunek do tych $wiadczen decyduje o podejsciu do trwatosci kapitatu
naturalnego. Dla definiowania obecnego etapu modernizacji gospodarki i jej sekto-
row istotne znaczenie ma interpretacja zasad trwatosci zgodnie z koncepcjg drabi-
ny zrownowazonego rozwoju. Wedtug K. Kociszewskiego, positkujacego si¢ w tej
kwestii badaniami S. Bakera: ,,Spoteczenstwo ewoluuje od fazy nazwanej »kontrolg
zanieczyszczen« [...], przez model stabego i silnego zrownowazenia, az po model
idealny (bliski zasadzie restrykcyjnej)” [Kociszewski 2013]. Analizujac dokumenty
strategiczne UE i ich polskie odpowiedniki, mozna zauwazy¢, ze przytoczona logika
drabiny zrownowazonego rozwoju wyznacza kolejne etapy modernizacji gospodar-
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ki, a w szczegodlnosci rolnictwa. Obowigzujace obecnie rozwigzania instytucjonal-
ne odpowiadajg wrazliwej zasadzie trwalosci. Jednak uwzgledniajac perspektywe
do 2050 r., zaktada sie, ze §wiadczenia ekosystemow nie tylko zostang rozpoznane
i oszacowane (to zadanie ma by¢ zrealizowane do 2020 r.), przede wszystkim jed-
nak utrzymane, a w niektorych przypadkach nawet przywrocone [Nasze ubezpie-
czenie... 2011]. Wedtug B. Fiedora [2013]: ,,Skutecznos$¢ wszelkich polityk, a wiec
i polityki trwatego rozwoju, w wielkim stopniu zalezy [...] od tego, czy potrafimy
zidentyfikowa¢ mikroekonomiczne przestanki dziatan i postaw ludzi — rozpatry-
wanych jako podmioty ekonomiczne i obywatele — ktorych zachowania w ramach
tych polityk adresujemy, czy chcemy zmienia¢ w taki sposob, aby osiggac priorytety
i cele w tych politykach formutowane”.

Od momentu akcesji Polski do UE instrumenty zarzadzania srodowiskowego
w rolnictwie sg wdrazane stopniowo i ciggle w ograniczonym zakresie. Nic zatem
dziwnego, ze na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010 ponad 90%
gospodarstw rolnych w Polsce spetnia te wymagania. W wojewodztwie opolskim
rolnicy masowo uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych zarzadzania §rodowisko-
wego. Na podstawie badan z 2008 r. wiedza uzytkownikdéw towarowych gospodarstw
rolnych o wymaganiach zasady wspotzaleznosci byta wysoka — 63% badanych po-
twierdzilo ich znajomos¢, 33% zaprzeczyto, a 4% respondentéw miato trudnosci
z oceng swoich kompetencji w tym zakresie. Ocena uzytecznos$ci tych szkolen przez
respondentow sprawita, ze w edycji badan z 2014 r. rolnicy potwierdzajg posiadanie
wiedzy nt. dobrej kultury rolnej i SMR w stopniu niezb¢dnym do prowadzenia swo-
jej dziatalnosci (68% wskazan). Wérdd pozostatych respondentow 21% deklarowato
peing znajomos¢ wymagan w tym zakresie, 10% miato dopiero zamiar zapoznac si¢
z nowymi regulacjami, a 1% nie byto zainteresowanych taka wiedza.

W perspektywie sredniookresowej 2014-2020 obowigzywac beda wymogi ,,za-
zielenienia” — instrument ten zaktada dywersyfikacj¢ upraw, rowniez przez udziat
w programach rolnosrodowiskowych, utrzymanie trwatych uzytkow zielonych oraz
utrzymanie obszarow proekologicznych. Rolnicy z Opolskiego powstrzymuja si¢ na
razie od oceny tego instrumentu (zob. rys. 1).

Niestety az25% badanych uznaje te zmiane za niekorzystna, chociaz ponad potowa
respondentdw zachowuje dystans do jej oceny. Procedury ,,zazielenienia” wzmacniaja
natomiast zainteresowanie programami rolnosrodowiskowymi. Rolnicy z Opolskiego
uczestniczyli w 2014 r. gtdéwnie w dwoch pakietach tego programu: ,,Rolnictwa zrow-
nowazone” (uczestniczyto 44%, a zamierza uczestniczy¢ kolejne 29%) oraz ,,Ochrona
wod 1 gleb” (uczestniczylo 24%, a zamierza uczestniczy¢ 21%). Zainteresowanie pro-
gramami rolnosrodowiskowymi wynika ze stosunku rolnikéw do utrzymania trwato-
sci 1 jakosci ekosystemow: 73% respondentow potwierdza konieczno$¢ premiowania
gospodarstw rolnych za utrzymanie jakos$ci ekosystemow, 14% nie widzi takiej potrze-
by, ich zdaniem bowiem dziatania takie sg wpisane w zawod rolnika, natomiast 12%
twierdzi, ze nagradzac nalezy jedynie dziatania ponadnormatywne. W tych warunkach
powinno si¢ rozwazy¢ metody regionalnego roznicowania i stosowania indywidualnej
kalkulacji programéw rolnosrodowiskowych.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Problem zréwnowazenia §rodowiskowego w rolnictwie dzieli naukowcoéw — go-
spodarstwa o intensywnym systemie produkcji przeciwstawiane sa gospodarstwom
zroéwnowazonym srodowiskowo [Czyzewski, Smedzik-Ambrozy 2013, s. 88—126].
Przeprowadzone przez W. Wrzaszcz [2012, s. 13] badanie zaleznosci pomigdzy
zrownowazeniem ekonomicznym a zrownowazeniem $rodowiskowym na popula-
cji gospodarstw objetych FADN ujawnity jednak wystepowanie dodatniego wptywu
wielko$ci ekonomicznej gospodarstw na poziom zréwnowazenia Srodowiskowo-
-ekonomicznego w gospodarstwach typu: wyspecjalizowane w uprawach polowych,
wyspecjalizowane w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym oraz nie-
wyspecjalizowane z produkcja roslinng i zwierzeca. Jednostki wyspecjalizowane
w uprawach polowych wyroznialy si¢ wyzszym poziomem zrownowazenia. Ten typ
gospodarstw dominuje w regionie opolskim, moze dlatego w badaniach J.St. Zegara
dotyczacych stopnia zréwnowazenia srodowiskowego rolnictwa w polskich regio-
nach wojewddztwo opolskie uzyskato najwyzsze wskazniki [Zegar 2014]. Jest to
sygnal, ze na rolnictwo, podobnie jak na inne sektory gospodarki, nalezy patrzeé¢
przez pryzmat srodowiskowej krzywej Kuznetsa.

Podobng ambiwalencje, jak w przypadku dyskursu naukowego, mozna dostrzec
w opiniach uzytkownikow towarowych gospodarstw rolnych z regionu opolskiego.
Ich zdaniem zmiany w organizacji produkcji rolnej i stosowanych technologiach
moga powodowac negatywne skutki srodowiskowe: zwigkszy si¢ zanieczyszczenie
srodowiska (22% wskazan) i pogorszy si¢ jakos$¢ gleb (13%). Nie brakuje jednak
optymistycznych projekcji: dzigki praktykom dobrej kultury rolnej wptyw rolnic-
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twa na Srodowisko nie bedzie tak szkodliwy (61% wskazan), znaczaco poprawi si¢
stan §rodowiska naturalnego, krajobrazu oraz odtworzona zostanie bior6znorodno$¢
(10%), zachowane zostang tradycyjne odmiany roslin i rasy zwierzat (5%).

4. Wspolpraca jako warunek udzialu rolnictwa
w zielonym wzroScie

W obecnej perspektywie sredniookresowej europejska przestrzen badawcza ma
w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac roznorodne wartosci europejskich eko-
systemow, a nastgpnie zapewni¢ wiedzg i niezbgedne innowacje w postaci nowych
technologii, produktéw i ustug, ktore pozwola dzigki mechanizmom spoleczenstwa
informacyjnego na kreowanie r6znych form wartosci dodanej (Horyzont 2020). Re-
gionalne specjalizacje (definiowane w ujeciu przestrzennym jako obszary funkcjo-
nalne [Koncepcja ... 2015]) majg sprzyjac¢ ksztaltowaniu si¢ ekosystemow biznesu
pozwalajacych uzyskiwac w rolnictwie renty nowego typu i utatwia¢ rozwoj biogo-
spodarki, zorganizowanej inaczej niz tradycyjny agrobiznes. Ekosystemy biznesu
sa zaprzeczeniem podejscia branzowego, bazuja bowiem na organizacji sieciowej
i sieciowych fancuchach wartosci [Stanczyk-Hugiet 2013, s. 38—45], faczac roznych
interesariuszy. Ich istotg jest jednak ciggla rekonstrukcja, co dla wdrazania drabiny
zrownowazonego rozwoju w rolnictwie jest niezwykle istotne.

Instytucje rynkowe pierwszego uprzemystowienia rolnictwa (gldwnie integracja
pionowa sprzyjajaca specjalizacji aktywow poprzez substytucje pracy kapitatem) nie
nagradzaty dziatan stuzacych zachowaniu kapitatu naturalnego. Rolnicy nie postrze-
gaja wigc mechanizmu rynkowego jako zrodla renty z tego tytutu (65% wskazan).
Czgs¢ respondentow dostrzega wptyw swiadczen ekosystemow na jakos¢ produktow,
co znajduje odzwierciedlenie w procesie transakcyjnym (19% wskazan). Jedynie 16%
badanych jest sktonnych potwierdzi¢ wystgpowanie takiego zjawiska, ktoére w ekono-
mii okresla si¢ mianem renty gruntowej [Czyzewski 2013, s. 304-308].

Organizacja rynku wewnetrznego UE w nowej perspektywie $redniookreso-
wej ma wzmocni¢ pozycj¢ rolnikow w tancuchach wartosci [Rozporzadzenie UE
1308 2013] dzigki takim rozwigzaniom instytucjonalnym, jak: udzial organizacji
branzowych w planowaniu produkcji i negocjacjach cenowych, grupy operacyjne
na niektorych rynkach zarzadzajace wielkoscig produkcji i realizujace programy
ekologiczne, obligatoryjne umowy pisemne, ochrona tradycyjnych nazw produk-
tow 1 technologii ich wytwarzania. Wszystkie te instytucje poprzez usieciowienie
agrobiznesu i doskonalenie zarzadzania w rolnictwie maja zapewni¢ gospodar-
stwom rolnym dostep do rent od kapitatu naturalnego. Wdrazanie drabiny rozwoju
zrownowazonego jako zrodlo takich rent wymaga przezwyci¢zenia barier ograni-
czajacych wspotprace rolnikow (zob. rys. 2), poniewaz homo sustinens to takze
homo cooperativus [Fiedor 2013].
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Zr6dto: opracowanie wilasne.

Brak zaufania i obawa przed niedotrzymaniem zobowigzan (55% wskazan)
ogranicza tempo i zakres zmian w przestrzeni spoteczno-ekonomicznej wsi'. De-
ficyt kapitatu relacyjnego jest jednak szczegélnie wazny przy wdrazaniu drabiny
zrownowazonego rozwoju. W regionie opolskim tylko 51% badanych widzi potrze-
be wspolpracy rolnikoéw w realizacji programow rolnosrodowiskowych.

5. Zakonczenie

Wdrazanie zarzadzania srodowiskowego zmodyfikowato konwencjonalne $ciezki
modernizacyjne, czynigc produkcje rolng bardziej refleksyjna (oparta na wiedzy)
i mniej szkodliwg dla srodowiska. Oceniajac jednak te procesy przez pryzmat drabi-
ny zréwnowazonego rozwoju, mozna wskaza¢ na nastgpujace jego cechy opisujace
adaptacje gospodarstw do nowych uwarunkowan:

1. Wiedza dotyczaca regulacji srodowiskowych w rolnictwie UE stata sie in-
strumentem zarzadzania gospodarstwem rolnym. Znajomo$¢ regulacji wzmacnia
rowniez poziom refleksyjnosci instytucjonalnej uzytkownikoéw gospodarstw, co jest

'O roli rolnictwa w rozwoju lokalnym oraz o budowaniu zasobu relacyjnego gospodarstw rolnych
szerzej zob. [Bisaga 2016].



20 Anna Bisaga

wazne w procesie doskonalenia zarzadzania produkcja rolng i wspotpraca z organi-
zacjami otoczenia rolnictwa.

2. Wspomniane rozwigzania instytucjonalne reguluja nie tylko technologiczng
modernizacj¢ gospodarstw — sg rowniez wazne dla ich zrownowazenia srodowisko-
wego i ekonomicznego.

3. Najbardziej widocznym przejawem modernizacji ekologicznej w rolnictwie
regionu jest udziat gospodarstw w realizacji programow rolnosrodowiskowych.

4. Pomijanie przez mechanizm rynkowy dziatan srodowiskowych rolnikoéw jest
waznym uzasadnieniem dla WPR. Kontrakty i zobowigzania srodowiskowe powin-
ny by¢ jednak w wigkszym stopniu zré6znicowane regionalnie i oddzielane od syste-
moéw zapewnienia jakosci w produkcji rolne;j.

5. Wdrazanie drabiny zréwnowazonego rozwoju wymaga w coraz wickszym
zakresie dziatan zbiorowych. Na ich przeszkodzie stoi brak zaufania pomigdzy pro-
ducentami rolnymi. Konieczne sg zatem regionalne innowacje instytucjonalne orga-
nizujace taka wspotprace.

6. Wspdtpraca i kooperacja sg tez niezwykle wazne przy produkceji wykorzystu-
jacej specyficzne cechy ekosystemow i kapitatu naturalnego regionow.

7. Wykorzystanie §wiadczen ekosystemow jako zrodta nowych rent ekonomicz-
nych bedzie zalezato zatem od aktywnosci grup producenckich i lokalnych grup
dziatania.
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