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Wstep

Oddawany do Panstwa rak tom pod zbiorczym tytutem Wolny handel i szybki rozwdj.
Wspolczesne priorytety w gospodarce swiatowej zawiera artykuty autoréw zaintere-
sowanych problematyka rozwoju w dobie postgpujacych proceséw globalizacji.

Czes¢ pierwsza opracowania koncentruje si¢ na zagadnieniach handlu miedzy-
narodowego. Przestanka zainteresowania problematyka handlu miedzynarodowego
byt zawsze strach przed brakiem dobr zaspokajajacych podstawowe potrzeby, a takze
dazenie do dobrobytu i bogactwa. Czynniki te inspirowaty z kolei podmioty rynku
swiatowego do walki o korzysci z wymiany. Tym samym handel zagraniczny stat si¢
jednym z obiektywnych czynnikow roznicujgcych warunki rozwoju ekonomicznego
kazdego kraju w aspekcie funkcjonalnym. W zalezno$ci od prawidtowosci tego roz-
woju moze by¢ czynnikiem rozwoju gospodarczego lub jego barierg. Wspotczesnie
uczestnictwo w $wiatowym systemie handlu podlega takze wplywom postepujacej
pod auspicjami GATT/WTO liberalizacji wymiany. Majac na wzgledzie powyzsze
uwarunkowania o charakterze globalnym, nalezy pamigtac, ze o korzysciach z wy-
miany, mierzonych obecnie tzw. wartos$cig dodang, decydujg zaréwno liczne uwa-
runkowania, m.in. znajomo$¢ regulacji celnych, zasad zawierania uméw handlo-
wych, jak i dobrze funkcjonujace przedsiebiorstwa. Aspekty ekonomiczne wymiany
mi¢dzynarodowej nie powinny jednak dominowac nad spoteczno-politycznymi, np.
w kontekscie handlu uzbrojeniem i kontroli zbrojen oraz bezposrednio zwigzanymi
z tym zagadnieniami bezpieczenstwa migdzynarodowego, bedacego bezsprzecznie
jednym z wazniejszych priorytetdw wspotczesnego Swiata.

Czes$¢ druga opracowania poswigcona jest wlasnie wspotczesnym priorytetom
w gospodarce §wiatowej. Na pewno do priorytetow naleza wzrost i rozwoj gospo-
darczy.

Biorac pod uwage systematyke czynnikow wzrostu gospodarczego, mozna wy-
r6zni¢ ujecie historyczne oraz ujecie modelowe. Ujecie historyczne dotyczy ana-
lizy glownych czynnikow wzrostu gospodarczego, tj. kapitatu, ziemi, pracy oraz
wiedzy technicznej. Ujecie modelowe sprowadza si¢ do przeanalizowania czynni-
kéw bezposrednich, jak zatrudnienie i wydajnos$¢ pracy, oraz posrednich: majatku
produkcyjnego, inwestycji i ich efektywnosci. Ponadto w teorii ekonomii rozdziela
si¢ analiz¢ wzrostu gospodarczego od analizy fluktuacji gospodarczych. W ramach
teorii wzrostu gospodarczego rozpatruje si¢ w takim przypadku dwie kwestie: zrodta
fluktuacji oraz czynniki, gtéwnie egzogeniczne, ktore moga doprowadzi¢ do zta-
godzenia wszelkiego rodzaju fluktuacji. Na tym tle rozroznia si¢ zrdwnowazony
wzrost gospodarczy lub wzrost gospodarczy w otoczeniu réwnowagi od wzrostu
gospodarczego poza rownowaga.
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W centrum dyskusji od lat pozostaje wptyw postepu technicznego (technolo-
gicznego) na funkcjonowanie gospodarki. Jezeli postep techniczny jest wynikiem
dziatania czynnikoéw ekonomicznych, na ogét za posrednictwem cen, to naturalng
pozycja gospodarki jest rownowaga. Jezeli natomiast postep techniczny oddziatu-
je na gospodarke poprzez impulsy (szoki), to moga si¢ pojawic istotne fluktuacje,
ktore ostatecznie oddalaja gospodarke od rownowagi. W dobie globalizacji postep
techniczny, zwtaszcza w gospodarkach stabiej rozwinigtych, jest pochodng pozy-
skiwanego przez gospodarke kapitalu zagranicznego, a takze wyksztatconych kadr
pracowniczych, m.in. rdwniez w ramach adaptowanych zagranicznych systemow
zarzadzania (np. japonski kaizen) czy migracji zarobkowych wykwalifikowanych
specjalistow IT w branzy wysokich technologii.

Roéwnie waznym nurtem rozwazan sa kwestie wptywu polityki pieni¢znej,
a ogolniej funkcjonowania rynkéw pienieznych i kapitatowych, na wzrost gospo-
darczy. Przedmiotem szczegolnej uwagi powinna by¢ niedoskonatos¢ funkcjono-
wania rynkow finansowych, ktore sg zrodtem powaznych fluktuacji gospodarczych.
Nie bez znaczenia jest takze polityka monetarna panstwa oraz badanie zalezno$ci
miedzy zmiennymi makroekonomicznymi a kursem waluty narodowej do waluty
mig¢dzynarodowej (euro, dolar itp.).

Globalizacja finansowa i rozwoj instrumentéw pochodnych czgsto wskazywane
sg jako przyczyny kryzysow finansowych. Historyczny kontekst dla faktow, ktore
spowodowaty narastanie kryzysu zadtuzeniowego w ostatnich latach, oddaje analiza
przypadku pojedynczego kraju, jakim jest Grecja. Opracowanie zawiera takze inne,
inspirujace studia przypadkow, np. outsourcing w Indiach, sektor motoryzacyjny
w Chinach, biznes medialny. Porusza takze wazne dla rozwoju gospodarczego kwe-
stie rynku zywnosciowego, inicjatyw klastrowych, sieci w gospodarce czy wspot-
pracy gospodarczej Chin i Unii Europejskiej.

Dla wspotczesnych stosunkdéw migdzynarodowych bardzo wazny jest rOwniez
dyskurs toczacy si¢c wokot kwestii global governance. Artykul pt. Gdyby burmi-
strzowie rzqdzili gospodarkq swiatowq. Ocena koncepcji B.R. Barbera z perspek-
tywy ekonomii miedzynarodowej jest cieckawym glosem w tej kwestii, zwtaszcza
ze idea global governance, cho¢ wcigz pozbawiona konkretnych ram, jest obecna
w strategiach panstw, ktore w XXI wieku silnie zaznaczaja swoja globalna obec-
no$¢. Dla niektorych panstw (Stany Zjednoczone, Japonia, Rosja) odniesienie si¢
do koniecznosci tworzenia nowego, globalnego tadu to koniecznos$¢ redefinicji swo-
jej pozycji w $wiatowej polityce i gospodarce, dla innych, szczegoélnie dla Chin, to
wymog zdefiniowania swoich priorytetow w tym zakresie. Poniewaz panstwa te sa
najwazniejszymi aktorami na arenie mi¢dzynarodowej, ich postawa wobec zjawi-
ska globalnego kierowania jest zasadnicza dla kwestii ekonomicznych, spotecznych
1 politycznych wspotczesnego Swiata.

Maltgorzata Domiter
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Streszczenie: Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka Chin przyciagneta uwage Swiato-
wych mocarstw, takich jak Stany Zjednoczone, kraje Europy Zachodniej oraz Japonia, ktore
doceniaja ich duzy potencjal na rynku zaréwno krajowym, jak i zagranicznym. Spektakularny
jest zwlaszcza postgp w rozwoju sektora motoryzacyjnego. W artykule przedstawiono prze-
bieg rozwoju sektora motoryzacyjnego Chin jako wyraz przemian, jakie w ciggu ostatnich lat
nastepuja w chinskiej gospodarce, z uwzglednieniem czynnikéw stymulujacych ten rozwdj.
Uwaga zostata skupiona przede wszystkim na roli panstwa w ksztaltowaniu przemian gospo-
darczych kraju na podstawie analizy implementacji polityki reform prowadzonej przez rzad
chinski w rozwoju Panstwa Srodka. Ponadto dokonano oceny skutecznosci rzadowej polityki
reform realizowanej przez wdrazanie kolejnych planow pigcioletnich.

Stowa kluczowe: sektor motoryzacyjny, gospodarka Chin.

Summary: Dynamically developing economy of China has attracted the attention of global
superpowers, such as the United States, Western European countries and Japan, that appreci-
ate its great potential for both domestic and foreign markets.The article presents the course
of the development of the automotive sector in China, as an expression of change, which has
taken place in recent years in the Chinese economy, taking into account factors driving this
development. The attention has been particularly centered on the role of the government in
shaping the economic transformation of the country, based on the analysis of the implemen-
tation of the reform policy pursued by the Chinese government in the development of China.
Moreover, the effectiveness of government reforms policy that has been undertaken through
the implementation of the next five-year plans has been evaluated.

Keywords: automotive sector, China’s economy.
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1. Wstep

Rosnace tempo i skala nawigzywanych fuzji oraz przejec, a takze miedzyregional-
nych porozumien typu joint venture sa wyrazem silnej ekspansji przedsi¢biorstw
chinskich na nowe rynki w ciggu ostatniej dekady. Warto$¢ porozumien o charakte-
rze fuzji i przeje¢ zawartych przez chinskie przedsigbiorstwa na $wiecie osiagneta
w roku 2015 rekordowy poziom 477,2 mld USD [ChinaDaily 2015], znacznie prze-
kraczajac wyniki roku poprzedniego, co dowodzi takze rosnacej otwartosci chin-
skich inwestoréw na wspolprace z partnerami zagranicznymi.

W ciagu ostatnich lat przedsigbiorstwa chinskie inwestowaty najwiecej w sekto-
rach: energetycznym, nieruchomosci, finansowym, motoryzacyjnym, metalurgicz-
nym, rolnictwa oraz technologii.

Celem artykutu jest przedstawienie czynnikéw oraz procesu rozwoju chinskiego
sektora motoryzacyjnego, ktdry jest wyrazem przemian, jakie dokonaty si¢ w la-
tach 1980-2015 w gospodarce Chin po wejsciu kraju na $ciezke reform rynkowych.
Wsrod czynnikéw stymulujacych rozwoj chinskiego sektora motoryzacyjnego
w szczegblnosci skoncentrowano uwage na roli panstwa w ksztaltowaniu przemian
gospodarczych kraju. Podstawa analizy byta implementacja polityki reform prowa-
dzonej przez rzad chinski w celu stymulowania rozwoju Panstwa Srodka. Ponadto
dokonano oceny skutecznosci rzagdowej polityki reform realizowanej przez wdraza-
nie kolejnych plandéw pigcioletnich.

Przedstawione w artykule rozwazania zostaly oparte na analizie zrodel wtor-
nych, w gldwnej mierze na najnowszych zrdédlach literaturowych i statystycznych
dotyczacych przemian w gospodarce Chin w latach 1980-2015 oraz rozwoju sektora
motoryzacyjnego w omawianym okresie. W analizie wykorzystano rowniez dane po-
chodzace ze specjalistycznych raportow (opracowan) przygotowanych m.in. przez
The International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA) i China As-
sociation of Automobile Manufacturers oraz pozyskane z takich raportow, jak m.in.:
China Autos Report (Business Monitor International Ltd.), China’s Passanger Car
Market Report (KPMG), The Automotive Market in China (EU SME Centre) oraz
Global Competitiveness Report (World Economic Forum).

2. Rozwdj sektora motoryzacyjnego w Chinach

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka Chin przyciagnela uwage $wiatowych
mocarstw, nie tylko Stanow Zjednoczonych, ale takze krajow Europy Zachodniej
oraz Japonii, ktore doceniajg ich duzy potencjat na rynku krajowym i zagranicznym.
Spektakularny jest przy tym zwlaszcza postep w rozwoju sektora motoryzacyjnego.

Chinska gospodarka przeszta dtuga droge od roku 1978, w ktorym wybodr na pre-
zydenta Deng Xiaopinga wprowadzit Panstwo Srodka w nowg ere reform rynku. Na
skutek podjetych wowczas dziatan gospodarka Chin wzrosta w latach 1980-2010 az
18-krotnie, osiggajac $redni wzrost roczny na poziomie 10%. Przyczynilo si¢ to do
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przemiany Chin z kraju o niskich dochodach w kraj o dochodach na poziomie $red-
nim i wyzszym. Doszto wowczas rowniez do znacznego obnizenia poziomu ubostwa
z 61% w roku 1990 do 6% ludnosci w roku 2011. Ostatnie wydarzenia, w tym krach
na gietdzie papieréw warto§ciowych, ostabienie kursu chinskiego juana, szybki
wzrost liczby zacigganych kredytow oraz zwalnianie rynku nieruchomosci, stawia-
ja pod znakiem zapytania perspektywy rozwojowe gospodarki Chin. Mimo to, jak
wynika z danych tegorocznego Global Competitiveness Report 2015/2016, publiko-
wanego co roku przez World Economic Forum, Chiny posiadajg silne fundamenty
gospodarcze. Oprdocz utrzymania 28. lokaty w poréwnaniu z wynikiem ubieglorocz-
nym w rankingu konkurencyjnos$ci obejmujacym 140 krajow $wiata, Panstwo Srod-
ka moze si¢ pochwali¢ takimi osiggnieciami, jak: upowszechnienie podstawowe;j
edukacji, osiagniecie wysokiego poziomu opieki zdrowotnej oraz znaczacy wzrost
wydatkéw na inwestycje w sektorze transportowym i energetycznym. Rezultatem
byta réwniez relatywna stabilno$¢ srodowiska makroekonomicznego. Pozwolito to
na pokazanie zaangazowania Chin w budowanie swego wizerunku jako centrum
produkeji, ktore potrafi dostrzega¢ aktywa oraz identyfikowac obszary, w ktore war-
to inwestowac z uwagi na ich potencjat rozwojowy. Te cechy Chin wyr6zniaja ten
kraj wsrdd innych, sasiadujacych krajow, bedacych na podobnym etapie rozwoju.

Jesli porownac rzeczywista roczng stope wzrostu w Chinach od roku 1980 ze
$rednim, wazonym wskaznikiem wzrostu PKB w porownywalnej, wedtug kryterium
dochodowego, grupie krajow, to trzeba stwierdzi¢ ze od roku 1991 Chiny rozwijaty
si¢ szybciej niz te kraje. Ponadto w latach 90. dystans sagsiadujacych panstw do Chin
ksztaltowat si¢ na poziomie 10% , a od roku 2010 byt wprawdzie mniejszy i wynosit
5%, jednak nalezy podkresli¢, ze Chiny nadal wyprzedzaja te kraje pod wzglgdem
tempa rozwoju gospodarczego [Global Competitiveness Report 2015/2016; Nash
2012; Pieczonka 2012].

W ciaggu ostatnich lat Chiny staty si¢ jedynym z czotowych producentow sa-
mochodéw na $wiecie, mimo ze do 1975 r. produkcja samochodéw osobowych
w Chinach praktycznie nie istniata, a samochody byty jedynie przywilejem rela-
tywnie matej liczby wysoko postawionych urzednikow. Wigkszos¢ produkeji pojaz-
déw motoryzacyjnych obejmowata ciezaréwki i, w mniejszym stopniu, motocykle,
wytwarzane gtownie pod markg zagranicznych firm motoryzacyjnych. Postepujacy
wzrost produkcji i sprzedazy samochodéw, obserwowany nawet w czasie global-
nego kryzysu finansowego, w sposob zasadniczy zmienit pozycje Chin w sektorze
motoryzacyjnym. W ciagu kilkunastu ostatnich lat takie chinskie przedsiebiorstwa,
jak np. Geely Automobile i Chery Automobile, rozpoczety produkcje pojazdow na
zagraniczne rynki, dzieki czemu juz w roku 2000 Chiny z poziomem sprzedazy wy-
noszacym 2,3 mln rywalizowaty z Niemcami o pozycj¢ trzeciego najwigkszego na
$wiecie (po Stanach Zjednoczonych i Japonii) rynku motoryzacyjnego [Yang, Yu
2010].

Obecnie Chiny sg zarowno najwigkszym wytworca samochodow, jak i naj-
wigkszym inwestorem w tej dziedzinie. W roku 2009, z poziomem produkcji
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13,79 mln szt., zostaly uznane za najwickszego producenta, wyprzedzajgc przy
tym Japonie, ktorej poziom produkcji byt wowczas rowny 7 934,516 szt. Pomimo
spowolnienia §wiatowego rynku samochodowego, systematycznie postepuje od po-
nad dekady rozwdj chinskiego sektora motoryzacyjnego — w 2008 roku produkcja
samochodow w Chinach byta o$miokrotnie wicksza niz w potowie lat 90. [OICA
statistic]. Dynamike produkcji samochodéw w Chinach w latach 2005-2014 na tle
innych krajow przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Wielkos¢ produkcji samochodéw w Chinach na tle wybranych krajow w latach 2005-2014
(w mln sztuk) oraz $redni roczny wzrost produkcji (w %)

Wielko$¢ produkeji i dynamika
Panstwo
2014 | % |2013| % [2012] % [2011| % [2010] % [2005| % |2000
Swiat 89,7 [ 102,5] 87,5 | 104] 841 | 105| 80,0(103,1| 77,6 116,7] 66,4 | 113,8] 58,3
Chiny 23,7 | 1072 22,1 | 114,7| 192 | 104,6| 18.4|1008] 182[319.4| 572763 2,0
Unia
. 16,9 | 1045|162 | 100|162 | 91,7] 17,7 103,5| 17,1] 94,1 18,1 | 106,0 17,1
Europejska
St
. 1,6 | 1053] 11,0 | 107|103 | 1193| 86| 111,8] 77| 64.8] 11,9 | 933|127
Zjednoczone
Japonia 9.7 | 101,4| 96| 968| 99 |1183] 83| 872 96| 981|107 |1064]10,1
Niemey 59 [1033] 57 [1012] 56| 919 61| 104] 59[1025| 571041 55
Korea
45| 100| 45| 991 45 46| 109 42|1154| 361187 3.1
Poludniowa , , 99, , 97,9 , 9 , , , 7103,
Indie 38 | 985| 3.8 | 933| 41|1062| 39|1104] 35| 217 1,6|2044] 08

7Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [OICA statistic].

Tabela 2. Firmy, ktore sprzedawaty najwigcej samochodow osobowych w Chinach w 2008 r.

Miejsce Firma Liczba sprzedanych samochodéw
1. FAW-Volkswagen 498 908
2. Shanghai Volkswagen 478 059
3. Shanghai General Motors 395715
4. Tianjin FAW Toyota Motors 347 663
5. Dongfeng Motors 318 785
6. Chery Automobil 286 569
7. Guangzhou Honda Automobil 277358
8. Beijing Hyundai Moto 253298
9. Geely Automobile 221 823

10. Chang’An Ford Mazda Automobil 200 756

Zrédto: [China Autos Report, 2009].

Podczas gdy w roku 2000 poziom produkcji w tym kraju wynosit ok. 2 mln po-
jazdow, to w 2005 r. liczba ta wzrosta juz do blisko 6 mln, a w 2010 r. az do 18 mln
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pojazdow. Tak imponujacy wzrost produkcji zostat osiggnigty w duzej mierze dzigki
nawigzaniu licznych umow typu joint ventures z takimi gigantami motoryzacyjny-
mi, jak Volkswagen czy General Motors.

Istotng role w rozwoju chinskich przedsicbiorstw miato przystapienie kraju
w roku 2001 do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), ktore wigzato si¢ z koniecz-
nos$cig niezbednych dostosowan oraz wigkszym otwarciem rynku. Wobec narasta-
jacej konkurencji zagranicznej oraz przepasci technologicznej migdzy krajowymi
a zagranicznymi firmami wielu ekspertoéw wyrazato obawe co do istnienia faktycz-
nych perspektyw rozwojowych chinskich firm motoryzacyjnych. Tymczasem wyso-
ka dynamika rozwojowa sprawita, ze udziat krajowych producentow w rynku mo-
toryzacyjnym wzrost z 13,5% w 2001 r. do 26,8% w roku 2006, osiagajac poziom
44,3% w roku 2009.

Po przystgpieniu Chin do WTO warto$¢ rodzimego przemystu motoryzacyjnego
zaczeta rosngé szybciej niz kiedykolwiek. Calkowita produkcja wzrosta w latach
2002 i 2003 kolejno o 38,8% i 36,7%, powodujac, ze Chiny staly si¢ czwartym
najwickszym producentem samochodéw i trzecim najwickszym rynkiem samocho-
dowym na $wiecie.

Tabela 3. Liczba pojazdéw wyprodukowanych w Chinach w latach 1998-2009 przez dwie wiodace
firmy: Chery Automobile i Geely Automobile

Produkcja dwoch . Produkcja dwoch .
. Produkcja . Produkcja
Rok wiodacych firm . Rok wiodacych firm .
. catkowita . catkowita
krajowych krajowych
1998 b.d. 1627 829 2004 86 000 5234 496
1999 b.d. 1829953 2005 188 000 5708 421
2000 2000 2 069 069 2006 514 381 7 188 708
2001 28 000 2334 440 2007 597 774 8 882 456
2002 50 000 3286 804 2008 576 955 9350 000
508 500
2003 90 000 4 443 686 2009 (b.d. dotyczacych Geely) 13 830 000

b.d. — brak danych
Zrédlo: [Easak 2010].

Warto podkresli¢, Zze na liscie nawigkszych producentow samochodow wysokie
pozycje obok najstarszych zaktadow zajmuja mlodsze firmy, takie jak: Chery Auto-
mobile oraz Geely Automobile. Wskazuja na to wyniki zestawione w tab. 2.

Firma Geely Automobile rozpoczgta produkcje samochodow osobowych
w 1997 r., firma Chery za$ w roku 1999, a juz w roku 2005, przekraczajac 10%
udziatu w produkcji, zaj¢ta czwarte miejsce na liScie wszystkich producentow sa-
mochodéw w Chinach. Obie firmy (Geely i Chery) znalazty si¢ w tym okresie na li-
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Scie dziesigciu najwiekszych chinskich producentéw samochodoéw osobowych (zob.
tab. 2) [Lasak 2010].

Warto podkresli¢, ze poczatkowe zalozenia w polityce motoryzacyjnej dotyczy-
ty sprowadzania cze¢$ci do samochodow z innych krajow, podczas gdy obecna wizja
tej polityki skupia si¢ na budowaniu tancuchow dostaw w samych Chinach. Rozwdj
chinskich koncernéw motoryzacyjnych jest obecnie niezalezny od zagranicznych
inwestordw, a strategia chinskich przedsiebiorcow koncentruje si¢ na wykorzysty-
waniu rozwigzan zastosowanych wczesniej przez zewngtrznych konkurentow oraz
uzupelnianiu zdobytej wiedzy o rozwigzania wypracowane we wlasnym zakresie.

Chiny, ze swoim szybko rosnacym i konkurencyjnym rynkiem, staty si¢ przed-
miotem ogromnego zainteresowania ze strony globalnych firm motoryzacyjnych,
ktore wykazuja che¢ inwestowania na nim, dazac tym samym do nawigzania badz
rozszerzenia relacji z tamtejszymi przedsigbiorstwami. Jak wynika z raportu przygo-
towanego przez EU SME Centre, w roku 2014 najwickszym inwestorem w sektorze
motoryzacyjnym Chin byta Europa, ktérej eksport do Kraju Srodka, gtéwnie z ta-
kich krajow europejskich, jak Niemcy, Wielka Brytania czy Belgia, wzrdst w latach
2010-2014 az o 81%. W roku 2014 na rynek chinski zostalo sprzedanych az 637,934
pojazdéw pochodzacych z Europy, co stanowito blisko potowe catkowitego impor-
tu Chin w tym sektorze. Poza Europa znaczace miejsce pod wzglgdem eksportu
samochodow do Chin zajely takie kraje, jak: Japonia, Stany Zjednoczone oraz Ko-
rea Potudniowa, eksportujac w omawianym okresie na rynek chinski odpowiednio
292,552, 291,690 oraz 95,448 pojazdow (rys. 1) [EU SME Centre 2015; China’s
Passanger Car Market 2006].

Korea Pd.

Inne
(7%)

Stany Europa
Zjednoczone (45%)
(20%)
Japonia (21%)

Rys. 1. Udzial poszczegolnych panstw w sprzedazy samochoddéw na chinskim rynku w 2014 r.

Zrodto: [EU SME Centre 2015].
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Podsumowujac, przemyst motoryzacyjny Chin w latach 2004-2014 wykazat
si¢ duzg dynamika ze skumulowanym rocznym wskaznikiem wzrostu na poziomie
11,4%. Wzrost ten byl napedzany w gtdéwnej mierze takimi czynnikami, jak szybkie
tempo wzrostu gospodarczego i niskie ceny w relacji do wzrastajgcego zapotrzebo-
wania na samochody w miastach regionu. Najwiekszy udziat w catkowitej sprzeda-
zy w roku 2014 miaty samochody osobowe, ktore stanowity az 83% sprzedanych
w tym okresie pojazdow, nastgpnie samochody ci¢zarowe, obejmujace 14% sprze-
dazy, oraz ciagniki z udzialem 2,6%. Staty wzrost sprzedazy samochodéw w Chi-
nach znalazt odzwierciedlenie w liczbie zarejestrowanych w kraju pojazdow, ktora
z koncem roku 2014 siegneta 154 mlin sztuk, a do konca roku 2020 przewiduje si¢ jej
wzrost az do 200 mln pojazdéw [China Association of Automobile Manufacturers;
EU SME Centre 2015].

3. Czynniki stymulujace rozwoj chinskiego sektora
motoryzacyjnego

Ten dynamiczny wzrost sektora motoryzacyjnego w Chinach rodzi pytania o czyn-
niki wzrostu oraz o jego trwato$¢ i skutki. Z pewnoscia przyczynily si¢ do tego
dziatania podjete przez Chiny po przystapieniu do Swiatowej Organizacji Handlu,
a zmierzajace dla otwarcia rynku. Polegaly one przede wszystkim na redukc;ji ta-
ryf wykorzystywanych niegdy$ przez chinski rzad do ochrony lokalnych firm oraz
wyeliminowania lokalnych wymagan dotyczacych zawartosci. Dziatania te szybko
doprowadzity do postgpu w poziomie rozwoju chinskiego rynku samochodowego.
Wzrost ten byt ponadto stale monitorowany przez rzad, ktory dazyt do rozciagnigcia
postepu z sektora motoryzacyjnego na calg gospodarke.

Kluczowa determinantg statego wzrostu chinskiego przemystu samochodowego
byta zdolno$¢ nabywcza i gotowos¢ ludnosci do kupowania pojazdéw. Zdolnos¢ ta
jest napedzana przez dwa czynniki: relacje ceny do przychodow oraz zdolno$¢ do fi-
nansowania lub wynajmowania pojazdéw przez firmy §wiadczace ustugi finansowe.
Rosnace dochody mieszkancow Chin staty si¢ glowng silg napedowa popytu na sa-
mochody sedan wsrdd $redniej klasy klientow z obszaréw rozwinigtych. Ponadto, po
przystapieniu Chin do Swiatowej Organizacji Handlu, rosnaca liczba zagranicznych
przedsigbiorstw pojawiajaca si¢ na tamtejszym rynku wigzata si¢ z wigksza rézno-
rodnoscia oferowanych przez firmy modeli samochodéw, co stato si¢ dodatkowym
czynnikiem zachgcajacym do zakupu pojazdow.

Rosngca produkcja przemystu motoryzacyjnego w Chinach byta wigc wynikiem
zardbwno wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych, jak i duzego krajowego po-
pytu. Kluczowa rolg w pobudzaniu rozwoju gospodarki chinskiej odgrywat i nadal
odgrywa rzad. W odniesieniu do przemystu motoryzacyjnego istotne jest ksztatto-
wanie jego struktury, okreslanie profilu zaktadow wytworczych, jak i ich lokalizacji
oraz skali produkcji. Do konca lat 70. regulacje tego typu wptywaty niekorzystnie na
rozwo6j rynku motoryzacyjnego. Jednak reformy gospodarcze oraz otwarcie rynku
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chinskiego na wspotprace z zagranicznymi partnerami wptynety korzystnie rowniez
na przemyst samochodowy, zwickszajac efektywnos¢ tamtejszych producentow. Juz
w roku 1994 branza motoryzacyjna zostata uznana za jedng z pigciu kluczowych ga-
tezi chinskiego przemystu, wraz z maszynowa, elektroniczng, petrochemiczng i kon-
strukcyjna. Stworzyto to podstawe do uzyskania wsparcia panstwa na dalszy jej roz-
woj. Gtéwnym problemem stato si¢ wowczas znalezienie strategicznych partnerow
do dalszej ekspansji, poprawy jakosci wytwarzanych w Chinach aut oraz wzrostu
produktywnosci w chinskich fabrykach [Holweg, Luo, Oliver 2005].

Tabela 4. Dzialania bedace rezultatem wejscia w zycie ,,Planu dostosowania i stymulacji przemystu
motoryzacyjnego”

Zalozenia planu Podjecte dziatania

Pobudzenie krajowego popytu * Dotacje dla rolnikéw, motywujace ich do wymiany
samochodu na nowszy model (faczna suma = 5 bln juandéw)

* Zmniejszenie opodatkowania (z 10% na 5%) samochodow
o pojemnosci silnika ponizej 16 litra

*  Wprowadzenie tagodniejszej polityki kredytowej, w celu
zachecenia ludzi do zakupow

Wspieranie i pobudzanie rozwoju |+ Opracowanie planu pobudzenia rozwoju przemystu

glownych obszarow przemystu samochodowego

* Reformy zaktadow przemystu samochodowego

* Pobudzanie rozwoju nowych technologii — szukanie
alternatywnych zrodel energii, stosowanych zarowno
w samochodach osobowych, jak i cigzarowych (na ten cel
przeznaczono 10 bln juanow)

» Zachegcanie do produkcji na eksport

Ksztalttowanie podazy pienigdza Wzrost nowych kredytoéw bankowych do 1,6 tryliona

(m.in. przez wigksza dostgpnosé juanow, w styczniu 2009 r.

kredytow) * Subsydia rzadowe na rozwdj infrastruktury i systemu
ubezpieczen publicznych

*  Wprowadzenie fagodniejszych wymagan co do kredytow
udzielanych przez banki

Zabezpieczanie miejsc pracy *  Wspieranie rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw, jak
i przemystu ushugowego zwigzanego z branza motoryzacyjna

* Obnizenie obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniem
socjalnym dla zaktadow produkeyjnych z branzy
motoryzacyjnej

» Udzielanie wsparcia panstwowym zaktadom przemystowym
dla uniknigcia redukcji miejsc pracy

* Opracowanie programow profesjonalnych szkolen,
przeznaczonych dla absolwentow uniwersytetow oraz
pracownikow (imigrantow) w celu przygotowania ich
do pracy w przemysle samochodowym

Zrodto: [Russo i in. 2009; China’s Stimulus Package 2009].
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W roku 2008, w czasie trwania S$wiatowego kryzysu finansowego, w branzy mo-
toryzacyjnej Chin, tak jak i innych krajow, wystapila recesja. Objeta ona zarowno
sprzedaz samochodow w tym kraju, jak i ich produkcje. W konsekwencji wielko$¢
sprzedazy w 2008 r. spadta o 6,7%, natomiast wielko$¢ produkcji samochodow
zmniejszyta si¢ 0 5,2%. Kryzys spowodowat pogorszenie si¢ warunkow gospodar-
czych, dlatego w roku 2009 podjete zostaty dzialania majace na celu uniknigcie pew-
nych skutkow kryzysu i ozywienie krajowego przemystu.

W celu wsparcia przemystu motoryzacyjnego uruchomiono mechanizmy stuza-
ce realizacji rzadowego ,,Planu dostosowania i stymulacji przemystu motoryzacyj-
nego”.

Jednymi z gléwnych zatozen tego planu byty:

» ksztaltowanie popytu na mniejsze samochody,
* ciagle stymulowanie rozwoju krajowych zaktadow przemystowych,
* dazenie do zintegrowania zaktadow produkcyjnych.

Operacjonalizacja tych zatozen przez okre$lenie niezbednych dziatan odbywata

si¢ natomiast w ramach nastepujacych obszarow:

* pobudzenie krajowego popytu,

e wspieranie i pobudzanie rozwoju glownych obszarow przemystu,

» ksztaltowanie podazy pienigdza (m.in. przez wigksza dostepnos¢ kredytow),
» zabezpieczenie miegjsc pracy.

W ramach wymienionych obszaréw podj¢to wiele dziatan stuzacych ozywieniu
1 usprawnieniu proceséw gospodarczych (przedstawiono je w tab. 4). Implementa-
cja tych stymulacyjnych dziatan rzadu, stluzacych zapewnieniu dalszego rozwoju
nie tylko przemystu motoryzacyjnego, ale i catej gospodarki, przyniosta bardzo po-
zytywne efekty. Obnizka podatkow przyczynita si¢ bowiem do wzrostu krajowego
popytu, to z kolei spowodowato wzrost o 70% sprzedazy matych samochodow (mini
cars oraz compact), do ktorych zakupu zachecalty dziatania rzadu. O skutecznosci
chinskiego pakietu stymulacyjnego dla przemystu motoryzacyjnego swiadczy fakt,
ze w roku 2009 Chiny staly si¢ najwigkszym rynkiem na $wiecie pod wzgledem
liczby sprzedanych samochodéw. Podj¢te dziatania stymulacyjne rozszerzono wige
rowniez na rok 2010, przedluzajac tym sposobem droge dynamicznego rozwoju
chinskiego przemystu motoryzacyjnego [Lasak 2010].

4. Skutki implementacji polityki reform prowadzonej
przez chinski rzad

Realizowane w latach 2010-2015 zatozenia 12. planu pigcioletniego miaty na celu
przywrocenie rownowagi w gospodarce Chin. Obecnie Pafistwo Srodka skupia sie
na wypracowaniu nowych norm, ktére bedg zaktada¢ wzrost na nizszym poziomie
niz do tej pory. Wedtug analitykéw upadek gospodarki Chin jest mato prawdopo-
dobny, niemniej jednak jest przed nig wiele wyzwan i zagrozen. Zgodnie z zatoze-
niami ,,nowych norm” wzrost wydajnosci bedzie jednak trudniejszy do osiagnigcia
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niz dotychczas, co znajduje wyraz w utrzymywaniu si¢ statej, a nie rosnacej pozycji
Chin w rankingu $wiatowej konkurencyjnosci (GCI). Ponadto czynniki do tej pory
napedzajace wzrost kraju, tj.: inwestycje, niskie ptace oraz urbanizacja, nie generujg
juz wysokich przychodéw, a nawet obserwuje si¢ ich stagnacj¢. Osiaganie zyskow
bedzie wymagalo zatem przeprowadzenia reform rynkowych w celu wyeliminowa-
nia barier w rozwoju i bardziej efektywnego wykorzystania czynnikow produkcji.

Ze wzgledu na newralgiczng rolg¢ sektora finansowego w gospodarce koniecz-
ne jest jego zreformowanie przez zmniejszenie dominacji duzych bankow, gtow-
nie panstwowych, z ich silnymi sieciami koneksji. Istotne jest bowiem dostrzezenie
probleméw matych i $rednich przedsigbiorstw. Zgodnie z analiza dokonang w ra-
mach Global Competitiveness Report 2015/2016 do gtéwnych strukturalnych stabo-
$ci sektora finansowego Chin trzeba zaliczy¢ przede wszystkim nieprawidlowosci
funkcjonowania ich bankéw (78. lokata), ktore udzielity w ciggu ostatnich lat wie-
le nieregularnych kredytow. Dostep do finansowania jest wigc oceniany jako drugi
czynnik najbardziej utrudniajgcy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Chinach.
Ponadto niski poziom efektywnosci rynku dobr (miejsce 58.) wskazuje na potrzebe
poprawy warunkdéw w niestrategicznych sektorach gospodarki przez implementacje
reform w przedsigbiorstwach panstwowych oraz poddanie ich uczciwej konkurencji
zaro6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Wedtug wynikow GCI
konieczne jest rowniez zmniejszenie poziomu korupcji w Panstwie Srodka (67. lo-
kata) oraz biurokracji, ktora sprawia, ze Chiny zajmuja az 123. miejsce pod wzgle-
dem czasu niezbednego do otwarcia i rozpoczecia nowej dzialalnosci gospodarczej.

W celu wzmocnienia najwigkszego na $wiecie rynku samochodowego rzad Pan-
stwa Srodka, w ramach polityki wsparcia, podjat dziatania majace pobudzi¢ popyt
m.in. przez obnizenie o polowe podatku od sprzedazy najbardziej popularnej, bo
stanowigcej az 70%, grupy aut w Chinach. Omawiana ulga zostata wprowadzona
w pazdzierniku ubieglego roku i ma obowigzywac¢ az do konca roku 2016. Rzad
Chin przewiduje, ze podjete dziatania bedg skutecznie stymulowaé popyt, jednak
analitycy zapowiadaja, ze mimo obnizonych cen i duzej dostepnosci samochodow
nie mozna si¢ spodziewa¢ znacznego wzrostu sprzedazy w sytuacji duzej niepew-
nos$ci konsumentdw i pogarszajacych si¢ nastrojow [Rozbicki 2015; Gasnier 2013;
Alon, Fetscherin, Sardy 2008; Bloomberg, 2011].

Do czynnikéw utrudniajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Chi-
nach nalezy réwniez zbyt mata zdolno$¢ do wprowadzania innowacji. Transformacja
z gospodarki opartej na produkcji w innowacyjna potege badawczo-rozwojowa wy-
maga zatem kompleksowego podejscia do ekosystemu innowacji, a w tym pielggno-
wania i rozwijania posiadanych talentow. Chiny zajmuja obecnie 68. miejsce pod
wzgledem rozwoju szkolnictwa wyzszego 1 oferowanych szkolen oraz 74. lokate
pod wzgledem rozwoju technologii. Trzeba zatem ponies¢ jeszcze wiele naktadow,
aby mogta sta¢ si¢ ona powszechnie dost¢pna.

W wyniku spowolnienia chinskiej gospodarki w roku 2015 wystapity takie ne-
gatywne zjawiska, jak: odplyw kapitatu, ostabienie warto$ci chinskiego juana oraz
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obnizenie poziomu wzrostu gospodarczego wyrazonego przez jeden z najnizszych
wskaznikéw od ponad 20 lat (rys. 2). Pod koniec ubiegtego roku tempo wzrostu go-
spodarczego obnizyto si¢ bowiem z 7,3% w roku 2014 do 6,9%. Nie udalo si¢ zatem
utrzymaé¢ wzrostu na poziomie 7%, co bylo celem polityki rzadu. Chiny zarejestro-
waty najwolniejsze tempo wzrostu od roku 2009, gdy byto ono na poziomie 6,2%.
Spowolnienie catej gospodarki kraju wplyngto na ostabienie rozwoju jej poszczego6l-
nych sektorow, w tym rowniez sektora motoryzacyjnego, ktory w 2015 r. odnotowat
znaczny spadek obrotow.
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Rys. 2. Tempo wzrostu gospodarczego w Chinach w latach 1990-2015 (pomiar kwartalny)

Zrédto: [Trading Economics].

Nowy rok 2016 rozpoczat si¢ dla Chin rownie niekorzystnie, gdyz zaobserwo-
wano dalszy spadek wartoéci Panstwa Srodka na gietdzie, co z racji jego istotnego
wplywu na globalny wzrost (16% $wiatowego PKB) wywotato reakcje na $wia-
towym rynku finansowym. Wedlug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
w roku 2016 nie mozna si¢ spodziewa¢ wyzszego niz 6,3% tempa wzrostu chinskiej
gospodarki. Rzad Chin wciaz jednak stawia za cel osiggniecie wzrostu na poziomie
7%. Przemiana gospodarki Chin przez odejscie od modelu opartego na panstwo-
wych inwestycjach i produkcji do gospodarki bardziej ukierunkowanej na konsu-
mentow 1 ustugi umozliwi uzyskanie w przysztosci bardziej zrbwnowazonego wzro-
stu [World Economic Forum 2016].

5. Zakonczenie

Postep, jaki dokonat si¢ w Chinach w ciggu ostatnich dekad w procesie rownowa-
zenia gospodarki, wskazuje na zdolnos¢ kraju do identyfikacji oraz naprawy sta-
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bych stron realizowanego modelu wzrostu. Od roku 2005 mozna obserwowac sys-
tematyczne zmniejszanie si¢ wagi przemystu w gospodarce Chin na rzecz wzrostu
znaczenia ustug, wyrazonego przez ich wickszy udziat w PKB. Tymczasem nowo
powstaly system zabezpieczenia spotecznego, obejmujacy opieke zdrowotng oraz
system emerytalny, wraz ze zwigkszajacymi si¢ dochodami i nizszym poziomem
eksportu, zapoczatkowaly zrownowazenie popytu na dobra i ustugi konsumpcyjne
rodzimego pochodzenia. Mozna si¢ wigc spodziewaé, ze zalozenia nowej polityki
Chin przyniosa dobre wyniki w zakresie poprawy produktywnosci takze w innych
obszarach analizowanych w ramach GCI. Wyrazem skuteczno$ci stosowanej polity-
ki byty osiggane wyniki rozwoju sektora motoryzacyjnego, ktére jednak pogorszyty
si¢ znacznie w ostatnim okresie w wyniku spowolnienia catej gospodarki.

Po obserwowanym od ponad dekady okresie dynamicznego tempa wzrostu go-
spodarczego, kiedy to Chiny zajely miejsce Japonii, stajac si¢ druga najwicksza
gospodarka na $wiecie, szczegdlnie trudne teraz wydaje si¢ dostosowanie si¢ do
zwalniajacego tempa wzrostu gospodarki. Obecnie kluczowym problemem jest wigc
implementacja niezb¢dnych reform. Rzad przygotowuje si¢ do wejscia w nowy etap
rozwoju gospodarki, redefiniujac cele wzrostu, tak by odejs¢ od dazen ilosciowych
i skupi¢ si¢ na rozwijaniu wymiaréw jakosciowych. Wobec rosngcych kosztow pro-
dukcji 1 malejacych przychodow z inwestycji, a takze starzenia si¢ spoteczenstwa
Panstwo Srodka musi si¢ rozwijaé w kierunku modelu opartego na generowaniu
produktywnosci dzieki innowacjom oraz zwigkszaniu konsumpcji krajowej. Tyl-
ko w ten sposob bowiem Chiny majg szans¢ na pomys$lng przemiang strukturalng
z gospodarki w duzym stopniu zaleznej od dzialalnosci eksportowej w gospodarke
zorientowang na ustugi [McCurry 2016; Rozbicki 2015; Gasnier 2013; Alon, Fet-
scherin, Sardy 2008; Bloomberg, 2011].
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