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Streszczenie: W opracowaniu zaprezentowano badania zwigzkow pomigdzy teorig wolnego
handlu a praktyka gospodarcza modeli sharing economy. Zaprezentowano zatozenia ekono-
mii wspoldzielenia, a na wybranych przyktadach firm dziatajacych w analizowanym modelu
gospodarowania pokazano rozwdj zjawiska zaréwno w Polsce, jak i na §wiecie. W artykule
opisano tez zagrozenia, jakie moze powodowac niczym nieskrgpowany ruch nowego modelu
gospodarowania. Unia Europejska dostrzega w ekonomii wspotdzielenia szans¢ na dostarcze-
nie unijnym krajom waznego bodzca rozwojowego. Innowacyjne modele biznesowe, mimo
zaawansowanych planow uregulowania zjawiska na szczeblu wspdlnotowym, moga stac si¢
kotem zamachowym unijnych gospodarek. Jednak nie bedzie to juz czysta postaé wolnego
handlu.

Stowa kluczowe: ekonomia wspotdzielenia, sharing economy, handel migdzynarodowy, wy-
miana ustugowa.

Summary: The paper presents the study on the relationship between the assumptions of the
theory of free trade and economic practice of sharing economy models. The assumptions of
sharing economy models were presented as well as selected examples of companies operating
in the analysed model showing the growth of the phenomenon of management both in Poland
and in the world. The article also describes the risks that can result in the unfettered movement
of the new management model. The European Union sees sharing economy as an opportunity
for the EU countries to provide important impetus for development. Innovative business
models, despite advanced plans to regulate the phenomenon at the Community level, can
become a driving force for EU economies. However, it is no longer pure form of free trade.

Keywords: sharing economy, international trade, service exchange.
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Drzielenie sig jest dla posiadania tym, czym iPod byt dla walkmana
albo elektrownia stoneczna jest dla kopalni wegla.

The New York Times, 5 marca 2009 r.

1. Wstep

Dzigki transformacji §wiata biznesu, w tym miedzynarodowego, z poziomu analo-
gowego na cyfrowy, mozemy zaobserwowac postgpujace zmiany w systemach go-
spodarowania. Transformacja ta oparta jest na niespotykanym w dotychczasowej
historii $§wiata postepie technicznym i technologicznym (w tym na nowoczesnych
formach telekomunikacji), digitalizacji, cyfryzacji i przetomie w wykorzystywaniu
Internetu jako narzedzia dziatalno$ci gospodarczej (§wiadczeniu ushug na odleg-
10s¢), a zwlaszcza na wdrazaniu nowoczesnych ustug, ktére UNCTAD zalicza to
tzw. kreatywnych (creative services — tworcze, oparte na wiedzy i technologii ustu-
gi) (por. [http://unctad.org]). W ciggu ostatnich kilku lat we wspodtczesnych gospo-
darkach krajéw rozwinietych (réwniez w krajach Unii Europejskiej, w tym w Pol-
sce) pojawity si¢ zupelnie nowe trendy ushlugowe, nazywane ekonomia
wspotdzielenia (sharing economy). Zjawisko to wzbudza wiele kontrowersji natury
organizacyjnej, funkcjonalnej czy cho¢by podatkowej, ale z ekonomiczno-teore-
tycznego punktu widzenia ma wiele wspolnego z ideg wolnego handlu zaktadajaca
swobodng wymiane¢ towarow i ustug.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie fenomenu ekonomii wspot-
dzielenia w odniesieniu do problematyki wolnego handlu. Zaprezentowane beda
takze przyktady firm wykorzystujacych model sharing economy oraz stanowisko
Unii Europejskiej w zakresie planowanych prob uregulowania tej formy aktywno-
$ci gospodarczej. Badania majg charakter aplikacyjny, a autor ma nadzieje, iz beda
przyczynkiem do dalszych pogtebionych analiz zaréwno teoretycznych, jak i na
gruncie praktyki gospodarczej, w tym ewolucji modeli biznesowych.

2. Wolny handel a ekonomia wspoldzielenia — aspekt teoretyczny

W historii gospodarki §wiatowej, zwlaszcza po drugiej wojnie Swiatowej, mozemy
zaobserwowaé proby implementacji trzech modeli uprawiania polityki handlowe;.
Sa to: polityka autarkii (dazenie do samowystarczalnosci gospodarczej), polityka
protekcji (aktywna rola panstwa/grupy panstw regulujaca wymiane handlowa z za-
granicg) i polityka wolnohandlowa (neutralnos¢ panstwa wobec przebiegu procesow
gospodarczych, w tym handlu zagranicznego). Te sposoby gospodarowania byty
stosowane z r6zng intensywnoscig w wielu krajach §wiata, z tym Ze ani autarkia, ani
wolny handel nie wystgpowaly w zadnym kraju w czystej postaci. Mimo procesow
liberalizacji wymiany handlowej dominujacg forma uprawiania polityki handlowej
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pozostat — mniej lub bardziej rozbudowany — protekcjonizm (por.: [Bozyk 2004,
s. 20 i nast.]). Obserwuje si¢ jednak w skali §wiata proby odchodzenia od polityki
protekcyjnej na rzecz dazen do wolnego handlu i redukcji barier utrudniajacych
swobodny przeptyw towarow, ustug, dobr niematerialnych i prawnych oraz kapita-
hu. Przyktadem takich dziatan moga by¢ multi- i bilateralne porozumienia handlowe
zawierane przez wiele krajow, cho¢by unie celne, strefy wolnego handlu i inne (por.
[Budnikowski 2006, s. 252-253]). W ramach tego typu umow znosi si¢ (caltkowicie
lub czesciowo) réznego rodzaju utrudnienia i przeszkody — czyli $rodki polityki
handlowej — dotyczace przywozu na dany obszar celny oraz redukuje si¢ narzedzia
wspierania wywozu. Tego typu procesy liberalizujace obrot gospodarczy z zagrani-
ca powigzane sg z klasyczng teorig wolnego handlu, zgodnie z ktora sity rynkowe
niejako automatycznie i bezwarunkowo zapewnig optymalne i w petni racjonalne
wykorzystanie czynnikéw produkcji (ziemia, surowce naturalne, praca, kapitat czy
know-how) (por. [Krugman 1987, s. 133-144]). Liberalizowanie handlu zmniejsza
roéznice migdzy cenami $wiatowymi a krajowymi, nastgpuje wzrost specjalizacji
i optymalna alokacja zasobéw. W praktyce jednak wiele panstw czy ich grup (tak
jak UE) uprawia w taki sposob swoja zagraniczng polityke ekonomiczna, iz uzywa
instrumentow polityki protekeji, czyli chroni rynki wewngtrzne przy jednoczesnym
wspieraniu produkcji i dziatan proeksportowych. Zmienna jest tylko ich intensyw-
no$¢ oraz zakres stosowania w zalezno$ci od partnerow handlowych (przyktadem
stosunkowo liberalnej polityki UE moga by¢ umowy z krajami najstabiej rozwinie-
tymi) (por. [http:/www.europarl.europa.eu]).

Dzigki transakcjom handlu migdzynarodowego mozliwy jest rozwoj specjali-
zacji, a przez to poprawia si¢ efektywnos¢ produkcji i ogolnego gospodarowania.
W wyniku procesow specjalizowania si¢ mozliwe jest oddziatywanie na strukture
produkcji i dochodzi do zjawiska wymiany miedzynarodowej pomigdzy krajami.
Wzgledna roznica w kosztach produkceji pozwala na budowanie pozycji przewagi
jednych panstw nad drugimi. W potaczeniu z niejednolitym wyposazeniem kra-
jow w czynniki produkcji mozliwe staje si¢ osigganie wzglednej (komparatywnej)
przewagi niektorych uczestnikow wymiany (por. [Ricardo 1957, s. 150-155]). Wolny
handel sktania wtasnie podmioty gospodarujace do koncentrowania si¢ na wytwa-
rzaniu takich dobr i ustug, w produkcji ktorych te przewagi sa najwigksze. Im bar-
dziej liberalna jest polityka handlowa (w sensie dazenia do wolnego handlu), tym
mniejsze sg straty wynikajace z protekcji i nastepuje poprawa warunkow funkcjo-
nowania przedsigbiorstw. Dodatkowo mozliwe jest dostosowanie si¢ wspomniane;j
struktury produkcji oraz ros$nie konsumpcja i dobrobyt spoteczenstw (por. [Min-
ska-Struzik, Nowara, Truskolaski 2007, s. 37-38]). Nie analizujac doktadnie innych
czynnikéw majacych wptyw na poziom i strukture wymiany z zagranicg (takich
jak koszty absolutne, mechanizm konkurowania, stabilno$¢ makroekonomiczna,
naptyw zagranicznego kapitalu, migdzysektorowa realokacja inwestycji, efekt skali
produkcji, rozwdj technologiczny, podzial pracy czy popyt na rynkach zbytu), warto
zaznaczy¢, ze realizowanie najwickszych pozytkéw z wymiany mozliwe jest przy
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braku barier w handlu (por. [Caves, Frankel, Jones 1998, s. 69-70]). Mozna zatem
stwierdzi¢ — przynajmniej teoretycznie — iz dany kraj moze osiggac¢ najwieksze ko-
rzy$ci ze wspotpracy migdzynarodowej, jezeli bytaby ona realizowana w warunkach
wolnohandlowych (nawet w sytuacjach wstrzaséw czy kryzyséw gospodarczych
na rynkach $wiatowych), czyli bez znieksztalcania cen poprzez polityke protekcji
w obu kierunkach handlu — imporcie i eksporcie.

Stosunkowo niedawno, bo z poczatkiem XXI wieku, pojawito si¢ zjawisko
funkcjonalnie i praktycznie zblizone do efektéw realizacji idei wolnego handlu,
a mianowicie alternatywny ,,0brot” bazujacy na swobodnej, niczym nieskrepowane;j
wymianie towardw i ustug. Ekonomia wspotdzielenia (sharing economy), bo o nigj
mowa, zaktada prowadzenie wymiany z pomini¢ciem rynkow oraz wspolne uzyt-
kowanie dobr w mysl zasad: ,,po co posiada¢ na wlasnos¢, skoro mozna uzywac”,
»dziel sie, nie kupuj”, ,,im wiecej si¢ dzielisz — tym wigcej masz”, ,,nie zadtuzaj
si¢, by posiada¢” czy ,,dostep jest wazniejszy niz posiadanie”. Taki rodzaj ,,obrotu”
nie opiera si¢ na zasadach rynkowego konkurowania, ale zaktada wspotprace w
r6znych obszarach, takich jak wspolne uzytkowanie (konsumpcja), wiasnos$¢ wspol-
notowa, dostep do know-how, wspotwynajem, handel wymienny (rowniez praca za
prace), kultura daréw, wspotdzielenie czy wspoldzierzawienie dobr, a nawet udzie-
lanie pozyczek czy finansowanie inwestycji. Zasadniczym celem takiego modelu
gospodarowania jest odejscie od przenoszenia prawa wlasnosci, a mimo to uzyski-
wanie prawa do dostgpu do danego towaru czy ustugi w momencie rzeczywistej
potrzeby skorzystania z ,,oferty”. Taki mechanizm pozwala stronom danej ,,transak-
cji” (cztonkom okreslonej spotecznosci) na skorzystanie z zasobow, ktore w zaden
inny sposob nie bylyby tym wspotuczestnikom dostepne, co w praktyce oznacza
swobodny dostep do zasobow posiadanych przez innych. Pozwala on na maksy-
malizacj¢ wydajnos$ci oraz zwielokrotnienie potencjatu uczestnikdéw tych procesow.
Opisywany fenomen dotyczy etapu wspolnej kreacji pomystéw, produkcji dobr
i ustug, ich dystrybucji oraz finalnej konsumpcji, czesto w postaci grupowych za-
kupow (por.: [Schor, Fitzmaurice 2015, s. 5 1 nast.; http:/clrn.dmlhub.net]). Widoczny
jest w sektorze przemystu, w rolnictwie i obszarze ustug (w tym tradycyjnych, np.
transportowych, hotelarskich (por. [Zervas, Proserpio, Byers 2015, nr 2013-16, s. 3
i nast.]) czy przewozowo-kurierskich), rowniez w skali miedzynarodowej. Zdaniem
autora niniejszego artykutu o powigzaniach ekonomii wspotdzielenia z zalozeniami
wolnego handlu moze $wiadczy¢ zarowno swobodny, pozbawiony wszelkich barier
organizacyjnych, narzedzi regulacji, a nawet podstawowego nadzoru i kontroli do-
step do internetowych platform, ktore sa narzgdziami poréwnywalnymi z mediami
spotecznos$ciowymi z powszechnym dostgpem do szybko aktualizowanych infor-
macji, jak i brak na poziomie panstw (regulatoréw) instrumentéw wspierajacych
tego typu modele gospodarowania. Faktyczne transakcje, ich warto$¢, rzeczywisty
przebieg oraz komunikacja uczestnikéw odbywaja si¢ w sieci, wiec mozna uznac je
za $wiadczenie ustug na odlegtosé, czesto bez fizycznego kontaktu miedzy ustugo-
dawca a ustugobiorca.
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3. Zalozenia ekonomii wspoldzielenia

Mimo ze ekonomia wspoétdzielenia rozwija si¢ od kilku whasciwie lat, zjawisko to
zostato dostrzezone juz prawie 40 lat temu. Pisano wowczas o wspolnym korzysta-
niu z réznych dobr przez konsumentow (por. [Felson, Spaeth 1978, s. 614 i nast.]).
Jednak dopiero ostatni kryzys gospodarczy, ktory rozpoczat si¢ w Stanach Zjedno-
czonych w 2008 roku (rynek hipoteczny, finansowy, nadmierne spekulowanie i kre-
acja wirtualnego pieniadza), a poézniej rozprzestrzenit si¢ na inne kraje $wiata i na-
ruszyt rownowage wielu gospodarek, przyczynit si¢ do ekspansji sharing economy
(por. [Gansky 2010, s. 17 i nast.]. Obywatele — rowniez bogatych spoteczenstw — za-
czeli rezygnowac z konsumpcji finansowanej coraz drozszym kredytem. Nazywano
ten fenomen réznie: mesh, collaborative consumption czy shareconomy — jednak
wspolna idea polegata na dazeniu do oszczedzania w trudnych warunkach gospo-
darczego spowolnienia. Potrzeba redukcji kosztow zycia zostata opatrzona hastami
odchodzenia od wtasno$ci, posiadania na rzecz dostgpu i uzywania. 17 marca 2011
roku wplywowy magazyn ,,Time” umiescit zjawisko ekonomii wspotdzielenia na
6smym miejscu (na dziesi¢¢ proponowanych) wsrod idei, ktore moga zmieni¢ go-
spodarczg rzeczywistos¢ §wiata (por. [Walsh 2011]). Dzigki technicznym i technolo-
gicznym mozliwo$ciom komunikowania si¢ obywateli r6znych krajow oraz po-
wszechnemu dostgpowi do Internetu (i serwisow spolecznos$ciowych) informacje
o firmach czy prywatnych osobach zaangazowanych w propagowanie idei wspot-
dzielenia szybko docieraly do zainteresowanych. Internetowe platformy sa po-
wszechnie dostgpnymi narzedziami umozliwiajgcymi §wiadczenie ustug na odleg-
1os¢ (czesto w skali migdzynarodowej) oraz wspolne korzystanie (uzytkowanie)
z udostepnianych zasobow. Oznacza to de facto rodzaj konkurowania z regularnymi
przedsiebiorstwami, ktorych modele biznesowe i strategie cenowe zostajg po czesci
zanegowane przez rozwoj nowych sposobow gospodarowania, co zmienia dotych-
czasowe reguty funkcjonowania wielu rynkéw. Dodatkowo globalny zasigg Interne-
tu daje matym, lokalnym podmiotom dost¢p do klientow zlokalizowanych w wielu
roznych krajach $wiata, co skutkuje geograficzng ekspansja zjawiska. Modele funk-
cjonowania ekonomii wspotdzielenia oparte sg na trzech potrzebach klientow, naj-
cze$ciej miodych i bez statych dochodow. Sg to: warunek niskiej, przystepnej ceny,
indywidualizacja potaczona z poczuciem przynaleznosci do okreslonej spoteczno-
$ci oraz wygoda, tatwos$¢ i szybko$¢ skorzystania z oferty. Co wiecej — taki model
dzialania oznacza wyeliminowanie sieci posrednikow, ktorzy z pewnoscig mieli
wplyw na ceng przedstawiang koncowemu odbiorcy oraz daje mozliwosci optyma-
lizacji posiadanego majatku, czgsto o wysokich cenach jednostkowych. Zdaniem
analitykéw miedzynarodowej firmy doradczej PricewaterhouseCoopers dynamicz-
ny rozwoj ekonomii wspotdzielenia to ,,wypadkowa kolizji” nastepujacych trendow:
przetomu technologicznego (ponad 3,4 mld uzytkownikow smartfonow na $wie-
cie'), braku dostepu do zasobow (wzrost alternatywnych kosztow posiadania w po-

' Wedtug danych z raportu Ericsson Mobility Report 2015 [http://www.ericsson.com].
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rownaniu do dost¢pu), urbanizacji (skupiska potencjalnych nabywcow wraz z obni-
zeniem kosztow jednostkowych przy wykorzystaniu efektow ekonomii skali oraz
przejrzysto$¢ cenowa) oraz zmian spotecznych i demograficznych (pokolenie mto-
dych, niezamoznych oraz mobilnych ludzi, dbajacych o srodowisko naturalne, za-
awansowanych technologicznie i cenigcych indywidualizm w potaczeniu z elastycz-
noscig) (por. [(Wspobdziel i rzqdz...]). Z tym ostatnim trendem powigzane jest
zjawisko tzw. prosumeryzmu (prosumption; z potaczenia production i consumption)
(por.: [Plaziak, Szymanska 2015, s. 1030 i nast.]). Prosument to $wiadomy i aktywny
konsument, ktory wyklucza bierne zachowanie si¢ w stosunku do oferowanego pro-
duktu. Co wigcej — czesto jest wspottworeg okreslonych towaréw czy ustug. Pro-
sumpcje cechuje wysokie zindywidualizowanie koncowego efektu wytwarzania, co
czesto skutkuje udostepnieniem konsumentowi narzedzi produkcji oraz wiazac si¢
bedzie z wpltywem na decyzje zakupowe i sposoby uzytkowania produktu. Inaczej
mowigc, nastepuje fuzja funkeji producenta i konsumenta. Z punktu widzenia eko-
nomii wspotdzielenia konsekwencje tego zjawiska to mozliwa utrata przez przedsig-
biorstwa kontroli nad koncowym efektem procesu wytwarzania, udostgpnianie kon-
sumentom materiatow, narzedzi czy Srodkéow produkciji, pojawienie si¢ swoistej
relacji partnerskiej migdzy stronami oraz — co bardzo istotne — potrzeba dzielenia
si¢ wytworzonym produktem (towarem lub ustuga) z innymi prosumentami, row-
niez na skale miedzynarodowa.

Podsumowujac, warto podkresli¢, iz opisywane zjawisko ekonomii wspotdzie-
lenia to dynamiczny ruch oferujgcy nowe modele wspotpracy i prowadzenia bizne-
su, takie jak wspolna konsumpcja czy tez uzytkowanie, wspolna produkcja, wspot-
finansowanie i pozyskiwanie srodkow na inwestycje oraz dzielenie si¢ know-how.
Mozna zatem stwierdzi¢, iz nastgpujg zmiany w stylu zycia spoteczenstw, gdyz
w odmiennym modelu cztowiek przemieszcza si¢, zamieszkuje, odzywia sig, ko-
munikuje, pracuje, pozyskuje kapitat, korzysta z ustug profesjonalistow (prawnicy,
ksiggowos¢, edukacja, budownictwo i inne) czy spedza czas wolny.

4. Przyklady firm dzialajacych w modelu sharing economy

Wedtug przywolywanego juz raportu PricewaterhouseCoopers ,,(Wspot)dziel
i rzadz. Ekonomia wspoéldzielenia” do roku 2025 prognozuje sie, iz globalny przy-
chdd z modeli biznesowych dziatajagcych zgodnie z ideami sharing economy wynie-
sie ok. 335 mld dol. —i to tylko w pigciu podstawowych branzach: transporcie, ustu-
gach finansowych, turystyce, hotelarstwie i obsadzie zatrudnianych osob (etaty)
(por. [(Wspob)dziel i rzqdz...]).

W tabeli 1 przedstawiono przyktady najbardziej znanych przedsigbiorstw opie-
rajagcych swoja strategi¢ na zatozeniach ekonomii wspotdzielenia wraz z krotkg cha-
rakterystyka dziatalnosci.
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Tabela 1. Przedsi¢cbiorstwa dziatajace na podstawie modelu biznesowego ekonomii wspoétdzielenia

Nazwa firmy

Opis dziatalno$ci

Uber

ustugi taksowkarskie i przewozowe

Lyft przew6z oso6b i towarow

Skilltrade platforma wymiany umiejetnosci/pracy
GoGet.pl wspotdzielenie si¢ rowerami i samochodami
SirLocal dostep do ustug fachowcodw roéznych branz

Finansowo.pl

pozyczki spotecznosciowe

iParkomat oferowanie miejsc parkingowych

Jad¢Zabiore portal ekspresowych przesytek, rowniez za granice

UlaLa Chef rezerwacja prywatnych mistrzow kucharskich

Airbnb globalny serwis stworzony w celu umozliwienia wynajmu prywatnych
mieszkan

Polakpotrafi spotecznosciowe finansowanie projektow biznesowych

Zipcar wspotdzielenie samochodow

Nextbike wypozyczanie miejskich rowerow

Spotify platforma do udostepniania muzyki w zamian za optate abonamentowa

Blablacar transport 0sob na duze odleglosci z dobieraniem pasazerow w celu
obnizenia kosztow przewozu

TrustCloud zarzadzanie standardami zaufania do projektow (agregowanie reputacji)

Netfix udostegpnianie filmoéw w sieci

Flightcar wynajem aut pozostawionych na lotnisku przez odlatujacych pasazeréw

Zilok wynajem samochodow-kamperow

bagdrent.pl wynajem luksusowych torebek damskich

planetazabawy.pl wynajem zabawek dla dzieci

Taxi2 dzielenie si¢ kosztami przewozu takséwka w polaczeniu z wyborem

wspotpasazera (np. kobiety wybieraja tylko inne kobiety)

Green coffee

sie¢ kawiarni, gdzie w zamian za pozostawiong ksigzke otrzymujemy
kawe

wymiennik.org

serwis do przeprowadzania wymiany towarow i ushug

Kickstarter platforma umozliwiajaca wspieranie finansowe projektow proponowa-
nych przez internautow

Wooloo.pl serwis wymiany ustug w postaci okreslonego rodzaju pracy

Couchsurfing serwis udostepniania miejsca noclegowego (kanapy) zagranicznym
turystom

Dogvacay platforma, dzigki ktérej uzytkownicy opiekuja si¢ nawzajem zwierzgta-
mi podczas urlopow

Cookisto wspolne gotowanie potraw

Deezer udostepnianie muzyki w ramach abonamentu

Systemy Rowerow
Publicznych

miejskie wypozyczalnie rowerow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [(Wspol)dziel i rzqd...; Zgiep 2014, s. 201-202].

Jak mozna zauwazy¢ w tab. 1, ekonomia wspotdzielenia dziata przynajmniej
w czterech ogdlnych modelach: C2C (consumer to consumer, czyli internetowa sfe-
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ra dziatalno$ci w odniesieniu do oséb prywatnych), B2C (business to consumer,
czyli relacja biznesowa miedzy firmg a klientem koncowym, ale inicjowana przez
przedsigbiorstwo), C2B (consumer to business, czyli kategoria e-biznesu, odwraca-
jaca tradycyjny model sprzedazy polegajacy na umieszczaniu przez klientow ofert
w sieci w specjalnych serwisach) oraz B2B (business to business, czyli relacje hand-
lowe miedzy firmami, tzw. klasyczny e-commerce). Opisywane przedsigwzigcia
wywalczyly juz sobie powazng pozycje na wielu rynkach. Przykladowo airbnb —
wyceniany obecnie na ponad 20 mld dol. — ma w swoim serwisie w Polsce ponad
11 tysigcy ogloszen [www.airbnb.pl], co stanowi ponad 10% bazy hotelowej w na-
szym kraju. Tworca tego pomystu biznesowego — Brian Chesky — zarobit juz ponad
1 mld dol. Zaledwie w ciagu jednego roku — od 2014 do 2015 — warto$¢ pozyczek
udzielanych w modelu sharing economy wzrosta siedmiokrotnie, od 9 mld dol. do
64 mld dol. [http://www.pwe.pl]. Netflix udostepniajacy filmy w sieci ma ponad
74 miliony abonentéw w 190 krajach. Uber — wyceniany na 18 mld dol. — obejmuje
juz swoim zasi¢giem ponad 400 miast na Swiecie.

Warto ponownie podkresli¢, iz opisywane przedsigwzigcia dziataja w warun-
kach swobodnego, nieskrgpowanego zadnymi regulacjami procesu wymiany, row-
niez w skali miedzynarodowej, co pozwala wnioskowac, iz sSrodowisko tego biznesu
zblizone jest do wolnego handlu.

5. Stanowisko Unii Europejskiej w odniesieniu
do zjawiska sharing economy

Ekonomia wspotdzielenia niesie wiele korzysci zaréwno dla indywidualnych
klientow, jak i dla gospodarek. Sa to nizsze ceny transakcyjne, komplementarnosc¢
ofert, realne oszczednosci wydatkowe, wygoda, szybkos¢ reakcji, elastycznosé
i swoboda dostepu, budowanie lokalnych spotecznos$ci, odpowiedzialno$s¢ wobec
srodowiska naturalnego, dostep do wiedzy i sprawdzonych praktycznych rozwigzan
czy poczucie przynaleznosci do waznego ruchu spotecznego. W makroskali zauwa-
za si¢ mniejsze prawdopodobienstwo przegrzania si¢ gospodarki, rozsadne gospo-
darowanie zasobami nieodnawialnymi w dtugim okresie oraz procesy budowania
biznesowej odpowiedzialnosci spoteczenstwa [Hamari, Sjoklint, Ukkonen 2015].

Nalezy tez jednak pamieta¢ o — czasem hipotetycznych — zagrozeniach, ktore
wigzg si¢ z analizowanym modelem gospodarowania. Odchodzenie od kupowania
na rzecz wspotdzielenia moze powodowaé realnie odczuwalne spadki sprzedazy
w wielu firmach, co moze zagraza¢ wzrostem poziomu bezrobocia. Nastgpnie pod-
kresli¢ nalezy obszar przestrzegania standardow zawodowych i zwigzanych z bez-
pieczenstwem, ochrong wilasnosci intelektualnej, ewentualng odpowiedzialnoscia
odszkodowawcza, ochrong praw i intereséw konsumentéw, ich danych osobowych
oraz placenia podatkow od dochodow i VAT. Coraz czgsciej akcentowany jest fakt,
iz ekonomia wspotdzielenia opiera si¢ na nieuczciwych zasadach konkurowania.
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Przedsigbiorcy, ktérzy majg zarejestrowane firmy i poniesli wydatki na rozwdj swo-
ich biznesow, placacy podatki i inne obcigzenia fiskalne, majacy uprawnienia do
wykonywania okre$lonego zawodu, stosujacy si¢ do przepiséw prawnych regulu-
jacych wykonywanie zawodu (np. czas pracy kierowcy) i ponoszacy odpowiedzial-
no$¢ prawng za wyrzadzenie ewentualnych szkod, uwazaja, iz potrzebne jest ure-
gulowanie kwestii dziatalnosci 0sob i mikrofirm zwigzanych z sharing economy.

W nawigzaniu do wymienionych powyzej zagrozen 25 wrzesnia 2015 roku roz-
poczety si¢ konsultacje zorganizowane przez Komisje Europejska na temat ,,Oto-
czenie regulacyjne platform i posrednikoéw internetowych, przetwarzania danych,
chmur obliczeniowych i1 gospodarki wspotpracy” [https://ec.europa.eu]. Byla to
realizacja inicjatyw zapowiedzianych w strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego
w UE [http://europa.cu/rapid/press-release 1P-15-4919 pl.htm]. Zdefiniowano przy
okazji sharing economy, okreslajac ja jako taczenie si¢ 0sob prawnych i fizycznych
za pomoca tzw. platform internetowych w celu $wiadczenia ustug i wspotkorzy-
stania z r6znych zasobow. Obszary objete badaniem dotyczyty roli platform inter-
netowych w gospodarce, odpowiedzialnosci posrednikow internetowych, swobod-
nego przeptywu danych oraz szans i wyzwan zwigzanych z rozwojem gospodarki
wspotdzielenia. Komisja pytata uczestnikéw rynku i interesariuszy o niezbedne
dziatania majace na celu adekwatng reakcje organéw unijnych na najnowsze trendy
migdzynarodowe w tym zakresie [https:/mac.gov.pl]. Konsultacje zakonczyty si¢
30 pazdziernika 2015 roku, a konsumenci i przedsigbiorcy oczekujg okreslenia przez
nowe przepisy roli oraz zobowigzan uzytkownikow ustug w przedmiotowej branzy.
Z poczatkiem 2016 roku komisarz do spraw rynku wewngtrznego UE — Elzbieta
Bienkowska — zapowiadata, ze Komisja Europejska w marcu 2016 roku opracuje
szczegdlowe wytyczne wskazujace krajom cztonkowskim UE zasady regulacji unij-
nego sektora ekonomii dzielenia si¢, gdyz obecnie obowigzujace ramy prawne nie
przystaja do tego nowoczesnego sektora. Jednak 2 marca 2016 roku KE oglosita, iz
zapowiadane wprowadzenie przepiséw regulujacych wspotdzielong branze gospo-
darek opdzni sie, prawdopodobnie do konca czerwca, razem z publikacja dotyczaca
roli platform internetowych we wspolnym rynku cyfrowym UE [http://www.eurac-
tiv.com).

6. Zakonczenie

Po przeprowadzeniu w niniejszym opracowaniu badan, polegajacych na poszukiwa-
niach analogii teoretycznych oraz w praktyce gospodarczej pomigdzy zagadnienia-
mi swobodnego handlu oraz ekonomii wspodtdzielenia mozna stwierdzi¢, iz w teorii
wolnego handlu jest wiele elementow tozsamych z rzeczywistoscia gospodarcza
nowego modelu gospodarowania. Opisane zalozenia sharing economy oraz zapro-
ponowane przyktady podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce i innych kra-
jach swiadczg o tym, iz brak przepiséw i norm — czy to na szczeblu krajowym czy
unijnym — przyczynia si¢ do gwattownego rozwoju analizowanego zjawiska. Zda-
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niem autora artykutu ekonomia wspotdzielenia to kolejny, po fair trade (sprawiedli-
wym handlu), Corporate Social Responsibility (spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu), odpowiedzialnej turystyce i odpowiedzialnym inwestowaniu, ruch w branzy
ustugowej bioracy pod uwage w swych zalozeniach reguty odpowiedzialnosci
w prowadzonych dziataniach biznesowych. Unia Europejska dostrzega w ekonomii
wspoldzielenia szanse na dostarczenie unijnym krajom waznego bodzca rozwojo-
wego. Innowacyjne modele nowego gospodarowania — mimo planéw wprowadzenia
w nieodleglej przysziosci barier i regulacji, ktore ogranicza swobodny obrot i beda
koncem catkowicie wolnego handlu w tym zakresie — pozwolg uczyni¢ z innowacyj-
nych modeli biznesowych jedno z ko6t zamachowych pograzonych w spowolnieniu
gospodarczym wspolnotowych gospodarek. Nie bedzie to jednak juz w petni swo-
bodny obroét zgodny z teorig wolnego handlu w skali miedzynarodowe;.
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