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Wstep

Pojecie trwatosci w gospodarowaniu pojawiato si¢ juz kilkaset lat temu. W 1713 1.
postugiwat si¢ nim H.C. Carlowitz w odniesieniu do gospodarki lesnej, a w XIX
wieku G.P. Marsh w relacji do niekorzystnych skutkéw rozwoju gospodarczego.
Termin ,,rozwdj trwaly 1 zrownowazony” (sustainable development) oficjalnie po raz
pierwszy pojawit si¢ podczas Konferencji Organizacji Narodow Zjednoczonych
(ONZ) w Sztokholmie w 1972 r. Od tamtego czasu powstalo wiele definicji tego
procesu, a wigkszo$¢ z nich nawigzuje do tej, ktorg przedstawiono w Raporcie Ko-
misji Brundtland ,, Nasza wspolna przysztos¢” w 1987 r. Wedlug niej rozwdj trwaty
1 zrbwnowazony opiera si¢ na zaspokajaniu potrzeb terazniejszosci bez ryzyka unie-
mozliwienia zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.

Prawo przysztych pokolen do zaspokajania ich potrzeb rozwojowych implikuje
potrzebe stworzenia okreslonych ram instytucjonalno-prawnych stymulujacych
zmiany dzialalno$ci ekonomicznej i spotecznej w kierunku ochrony zasobow $rodo-
wiska. Polityka rozwoju zréwnowazonego jest formutowana i wdrazana w skali glo-
balnej, regionalnej, makroekonomicznej i lokalnej. Niniejsze opracowanie ma na
celu wskazanie wspolczesnych trendéw zmian jej podstaw teoretycznych, a takze
charakterystyke wybranych obszaréw dziatan realizacyjnych.

Pierwsza czg$¢ opracowania obejmuje teoretyczne, wielowymiarowe aspekty
rozwoju trwalego 1 zrbwnowazonego. Zawiera odniesienia do nowego paradygmatu
konsumpcji (jako jednego z podstawowych procesow gospodarczych), zmian relacji
gospodarka-§rodowisko wraz ze sposobami ich identyfikacji, a takze problemow
niezréwnowazenia rozwoju. Opisano rowniez wktad teorii zrownowazonego rozwo-
ju do ekonomii rolnej, a nastepnie elementy zastosowan owej teorii w wycenie prze-
strzeni publicznej i funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa.

Druga czg$¢ opracowania poswigcono prawnym, politycznym i praktycznym
problemom rozwoju trwatego i zréwnowazonego w wymiarze globalnym. Problemy
te zaprezentowano zarowno w perspektywie historycznej, jak i wspotczesnej w od-
niesieniu do kryzysu ekonomicznego i wiodgcych inicjatyw miedzynarodowej poli-
tyki rozwoju. Poruszono tez aspekty geoekonomiczne.

Trzecig 1 ostatnig cze¢§¢ poswigcono problematyce rozwoju zrOwnowazonego
w ujeciu sektorowym 1 lokalnym. Koncepcje rownowazenia rozwoju poszczegol-
nych sektorow gospodarki czy obszaréw funkcjonalnych wyrastaja z szerszego nur-
tu mysli ekonomicznej. W tym sensie sg czesdcig 1 swoistym rozwinigciem (lub
uszczegodtowieniem) teorii rozwoju zrownowazonego. W wymiarze sektorowym
W niniejszym opracowaniu uwzgledniono przemysl, rolnictwo, transport i turystyke
z uwzglednieniem polityk regulujacych te dziedziny zycia gospodarczego. W ukta-
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dzie terytorialnym odniesiono si¢ do uwarunkowan rozwoju obszaréw miejskich
1 terenow wiejskich.

Prezentowane artykuty stanowig wktad do dyskusji nad ewolucja teorii rozwoju
zrownowazonego i mozliwosciami jej urzeczywistnienia w praktyce, nad uwarunko-
waniami wdrazania dzialan formutowanych na szczeblu Unii Europejskiej oraz na
poziomie panstw cztonkowskich (w tym adresowanych do podmiotow w skali lokal-
nej). Dotyczy to zarowno polityk makroekonomicznych, jak i sektorowych — w tym
polityki srodowiskowej. Skutecznos¢ i efektywnos¢ tych dziatan moze by¢ odpowie-
dzig na wiele wspotczesnych wyzwan gospodarczych, spotecznych i politycznych.

Karol Kociszewski
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Streszczenie: Dziedzictwo kulturowe to element tozsamosci lokalnej, budowania kapitatu
spotecznego, ktory zyskuje na znaczeniu w procesach rozwojowych jako czynnik endoge-
niczny. Zarzadzanie dziedzictwem staje si¢ wigc elementem zarzadzania rozwojem lokalnym
i wdrazania rozwoju zréwnowazonego, a takze obszarem wspotpracy interesariuszy. W pro-
cesie zarzadzania dziedzictwem akcentuje si¢ znaczenie kapitatow terytorialnych, innowacji,
integracji i partycypacji spotecznej. W artykule wskazano, jak dziedzictwo wpisuje si¢ w
koncepcje i zasady rozwoju zréwnowazonego, i dokonano analizy mozliwosci ujgcia dzie-
dzictwa w dokumentach programowania (w wymaganych ustawowo programach opieki nad
zabytkami, jako elementu strategii rozwoju zréwnowazonego lub wydzielonego podsystemu
w ramach zarzadzania rozwojem lokalnym). W odniesieniu do praktycznych aspektow dzia-
tan zwigzanych z implementacjg rozwoju zréwnowazonego z wykorzystaniem dziedzictwa
zaprezentowano gming¢ Narol.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe, rozwoj zrownowazony, zarzadzanie rozwojem lo-
kalnym.

Summary: Cultural heritage is an element of local identity, social capital building, which is
gaining importance in the development processes, as an endogenous factor. Heritage management
thus becomes part of the local development management and implementation of sustainable
development, as well as an area of stakeholders co-operation. The significance of the territorial
capital, innovation, integration and social participation is very important in the process of
heritage management. The paper indicates how heritage fits into the concept and principles of
sustainable development. The article presents also, in which programming documents the
management of heritage (program of monument protection, development strategy or cultural
heritage management strategy) may be included. Narol commune is presented as a case study.

Keywords: cultural heritage, sustainable development, local development governance.
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1. Wstep

Rozwoj zrownowazony od lat 90. XX wieku jest powszechnie uznawany za para-
dygmat rozwoju, zarowno globalnego, jak i lokalnego. O ile jednak poczatkowo
uznawano za kluczowe jego srodowiskowe aspekty, to XXI wiek przyniost wigkszy
nacisk na aspekty terytorialne i spoteczne, a zwrocenie uwagi na endogeniczne czyn-
niki rozwoju pozwolito na akcentowanie specyfiki i odmiennosci poszczego6lnych
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) i terytoridw. Jednym z kluczowych endo-
genicznych czynnikdéw rozwoju, determinujacych specyfike i swoistos¢ JST, jest
dziedzictwo kulturowe, czyli ,,dobra kultury, nauki i sztuki pozostawione przez po-
przednie pokolenia” [PWN 2016]. Cho¢ na dziedzictwo kulturowe sktadajg si¢ wy-
twory poprzednich pokolen, to wspolczesne interpretowanie (odczytywanie) spra-
wia, iz jest ono wytworem terazniejszos$ci, wptywajacym na relacje (kulturowe,
tozsamos$ciowe, spoleczne i ekonomiczne) cztowieka z miejscem, w ktérym funk-

cjonuje [Kobylinski 2011, s. 22; Goral 2014, s. 278].

W ramach dziedzictwa kulturowego mozemy wyrdznié:

* eclementy materialne, w sktad ktérych wchodza: zabytki nieruchome, zabytki ru-
chome, muzea i muzealia, archiwalia i zasob biblioteczny oraz krajobraz kultu-
rowy,

* dziedzictwo niematerialne, czyli ,,zwyczaje, przekaz ustny, wiedza i umiejetnosci
oraz zwigzane z nimi przedmioty i przestrzen kulturowa, ktore sa uznane
za cze$¢ wlasnego dziedzictwa przez dang wspolnote, grupe lub jednostki”
[UNESCO 2003].

Dziedzictwo posiada depozytariuszy, czyli wspdlnoty, spolecznosci (czasem
calte spoleczenstwa), ktore uznajg okreslone dziedzictwo za zrédto wiedzy, przeko-
nan, tradycji, a takze uznawanych przez nie wartosci [NID 2016a, s. 10].

Zarzadzanie dziedzictwem wpisuje si¢ w zarzadzanie rozwojem, ktore definiuje-
my jako zespot skoordynowanie podejmowanych przez JST dziatan zmierzajacych
do realizacji wczesniej okreslonych celow. Podstawe zarzadzania rozwojem lokal-
nym stanowia dokumenty strategiczne (programy, plany, polityki, strategie), ktore
sktadaja si¢ na strategi¢ dziatania danej JST'. Dziedzictwo staje si¢ wigc waznym
czynnikiem rozwoju, nie jest juz tylko przedmiotem dziatan konserwatorskich, ale
staje si¢ takze podstawa dziatan kreatywnych, sustensywnie (czyli z zachowaniem
jego walorow dla przysztych pokolen) wykorzystujacych dziedzictwo dla rozwoju
[Markowski 2016, s. 6]. Dziedzictwo jest dobrem publicznym? i zasobem nieodna-
wialnym, o ktorego wykorzystaniu w procesach rozwojowych powinni decydowac

! W tym ujeciu strategia dziatania nie musi by¢ zapisana w strategii rozwoju, cho¢ w praktyce
zdecydowana wigkszo$¢ JST opracowuje osobny dokument stanowigcy rame (podstawe) procesOw
zarzadzania, tj. strategie rozwoju.

2 W literaturze przedmiotu toczy si¢ dyskusja, czy caty zasob dziedzictwa mozna uznaé za dobra
publiczne, czyli takie, w stosunku do ktorych niemozliwe jest wykluczenie kogokolwiek z korzystania
z nich [Murzyn-Kupisz 2010].



Zarzadzanie dziedzictwem kulturowym... 221

jego depozytariusze i interesariusze® [Aas, Ladkin, Fletcher 2005]. Dziedzictwo
wspotczesnie jest wigc nie tyle reliktem przesztosci (zbiorem zabytkdéw), co kon-
struktem spotecznym i produktem rynkowym zwigzanym z jego interpretacja [Pur-
chla 2011, s. 6]. W takim ujeciu dziedzictwo staje si¢ przedmiotem zarzadzania w
procesach lokalnego rozwoju zrownowazonego, na etapie planowania strategiczne-
go, kreowania i realizacji celow, a takze monitorowania i ewaluacji.

Wychodzac z tych przestanek, w artykule podjeto problematyke badawcza zwig-
zang z zarzadzaniem dziedzictwem kulturowym w ksztaltowaniu lokalnej polityki
rozwoju zrownowazonego*. Celem artykutu jest poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nia badawcze, ktore sformutowano nastepujaco:

e Jakie jest wspodlczesne miejsce dziedzictwa kulturowego w koncepcji rozwoju
zrownowazonego?

e W jaki sposob mozliwe jest uwzglednienie dziedzictwa kulturowego w proce-
sach programowania rozwoju zrownowazonego?

e Jakie sg praktyczne przyklady dziatan zwigzanych z dziedzictwem, pozwalaja-
cych na implementowanie rozwoju zréwnowazonego w skali lokalnej?

2. Dziedzictwo jako element rozwoju zrownowazonego

Analizujac ewolucje literatury przedmiotu, dokumentéw miedzynarodowych, a tak-
ze dzialania podejmowane lokalnie, mozna wyraznie zauwazy¢, ze kultura (w tym
dziedzictwo kulturowe) zaczeta by¢ postrzegana jako odgrywajaca znaczacg role w
rozwoju spoteczno-gospodarczym [Palmer, Purchla (red.) 2010] oraz jako jeden z
aspektow rozwoju zrownowazonego [Janikowski, Krzysztofek (red.) 2009; Throsby
2010; Licciardi, Amirtahmasebi 2012; Murzyn-Kupisz 2013]. Mozna wigc wskazac
w klasycznej triadzie filarow rozwoju zréwnowazonego (aspekty $rodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze rozwoju) elementy zwigzane z dziedzictwem (tab. 1).

Proces zarzgdzania dziedzictwem wpisuje si¢ w nowoczesne ujecie zarzadzania
rozwojem lokalnym, akcentujgce znaczenie kapitatow terytorialnych, innowacji, in-
tegracji i partycypacji spotecznej [Nowakowska (red.) 2015]. W takim ujgciu osig-
ganie nadrzednego celu rozwoju zrdwnowazonego, jakim jest wysoka jakos$¢ zycia,
nastepuje dzieki wzrostowi gospodarczemu, przy réwnoczesnym osigganiu tadu
przestrzenno-przyrodniczego oraz tadu spoteczno-kulturowego.

Nalezy zauwazy¢, iz zarzadzanie dziedzictwem uwzglednia podstawowe zasady
rozwoju zréwnowazonego, tj.:
* zasade sprawiedliwo$ci wewnatrz- i miedzygeneracyjnej, gdyz mamy obowia-

zek zachowac dziedzictwo jako $wiadectwo poprzednich pokolen takze dla po-

3 Interesariusze dziedzictwa to osoby/organizacje bezposrednio wptywajace na funkcjonowanie
obiektow dziedzictwa (interesariusze wewnetrzni), jak i posrednio odnoszace korzysci z dziedzictwa,
czyli interesariusze zewnetrzni (mogg to by¢ instytucje, lokalne wladze, media, przedsigbiorcy) [Goral
2014, s. 280-281].

4 W dalszej czeSci tekstu zamiennie ze sformutowaniem ,,rozw6j zroéwnowazony” uzywany be-
dzie skrot SD, pochodzacy od angielskiego terminu sustainable development.
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Tabela 1. Przenikanie problematyki dziedzictwa kulturowego do filarow (aspektow) SD

Filary SD Elementy dotyczace dziedzictwa/oddzialywanie dziedzictwa

Spoteczenstwo | ¢ uwzglednianie dziedzictwa w lokalnej polityce rozwoju — mate ojczyzny

e budowanie tozsamosci miejsca

* budowanie i wzmacnianie kapitalu spotecznego poprzez dziatania zwigzane
z dziedzictwem (organizacje pozarzadowe, wspotpraca, partycypacja,
governance, wolontariat dziedzictwa)

e dzialania placowek kultury na rzecz edukacji, w tym obywatelskiej

 zainteresowanie mediow (szczegolnie lokalnych) dziedzictwem

Srodowisko e krajobraz kulturowy, w tym powigzania zasobow naturalnych i kulturowych
(np. parki kulturowe, parki krajobrazowe)

* podejscie do dziedzictwa (szczegolnie materialnego) jako zasobu
nicodnawialnego

Gospodarka * dziedzictwo jako element gospodarki lokalnej (produkty lokalne, marka
dziedzictwa, marka miejsca)

e dziedzictwo jako podstawa wyznaczania kierunku rozwoju lokalnego
(np. turystyka dziedzictwa, tradycyjne rzemiosto czy uprawy)

e dzialania przedsigbiorcze w oparciu o zasoby dziedzictwa

* rynek nieruchomosci zabytkowych

Zrodto: opracowanie wiasne.

tomnosci. Dziedzictwo ze wzglgdu na swoja site oddziatywania spolecznego
(np. wplyw na poczucie tozsamosci narodowej) powinno by¢ dostepne dla
wszystkich, a ponadto moze pehi¢ funkcje przeciwdziatania wykluczeniom (np.
poprzez dziatania rewitalizacyjne czy przedsiewzigcia zwigzane z ekonomia
spoteczna),

* zasade partycypacji, zaktadajaca komunikacje, dialog spoteczny wokot dzie-
dzictwa, wspotdecydowanie o dziedzictwie w duchu governance, ale takze
wspotodpowiedzialnos¢ za lokalne dziedzictwo,

* zasade zintegrowanego podej$cia do dziedzictwa — dziedzictwu przypisuje si¢
rozne wartosci (bazowe, czyli: naukowe, historyczne, artystyczne, oraz pozostate,
tj.: estetyczne, spoteczne, edukacyjne, kulturowe i ekonomiczne), a ich okresle-
nie ma kluczowe znaczenie w procesie zarzadzania dziedzictwem. Warto$ci ba-
zowe sg obiektywnie zakorzenione w poszczeg6lnych elementach dziedzictwa,
ale wartosci spoteczne, do ktoérych nalezy np. nosnik wzorcow spotecznych,
czynnik wzmacniajacy poczucie wspolnoty, poczucie dumy z miejsca, w ktorym
sie zyje, wzrost zadowolenia z jakosci zycia, majg takze swoje znaczgce miejsce
w rozwoju lokalnym [NID 2016a, s. 32-45]. W rozwoju zrownowazonym do
dziedzictwa i jego warto$ci podchodzi si¢ holistycznie, majgc na wzgledzie jego
wartos$ci bazowe, ale nie tylko konserwujac dziedzictwo, lecz takze innowacyj-
nie wykorzystujac je w procesach spotecznych i gospodarczych.



223

Zarzadzanie dziedzictwem kulturowym...

3. Dziedzictwo kulturowe w procesie programowania

Zarzadzanie dziedzictwem jest procesem wpisujacym si¢ w zarzadzanie rozwojem
lokalnym, moze albo stanowi¢ jego element, albo by¢ samodzielnie wydzielonym
podsystemem w obrebie zarzadzania. Szczegodlnie istotne jest uwzglednienie pro-
blematyki dziedzictwa w procesie programowania, stanowigcym podstawe pozniej-
szych dziatan wdrozeniowych. Odnoszac si¢ do obowigzkéw JST wynikajacych z
regulacji prawnych, mozna wskaza¢ trzy gtdéwne podejscia do ujmowania tematyki
dziedzictwa w procesie programowania rozwoju zrownowazonego’ (rys. 1). W kaz-
dym z proponowanych podej$¢ mozna wskaza¢ korzysci, ale i pewne zagrozenia
dla zarzadzania dziedzictwem, co prezentuje tab. 2.

-

. * Dokumentem obligatoryjnie opracowywanym na poziomie
l‘)Y' Optarc1}l lokalnym jest program opieki nad zabytkami
° (&Oll(%?nz;}%ne * Problematyka dziedzictwa jest takze podejmowana
w lokalnych dokumentach planistycznych
W o : * Program opieki nad zabytkami i dokumenty planistyczne
parciu 2 b SO blematvki dziedzict
o strategie rozwoju stanowig bazg ujgcia problematyki dziedzictwa
Zrownowazonego * Problematyka dziedzictwa znajduje takze
odzwierciedlenie w strategii rozwoju zréwnowazonego
N /
W oparciu » Tworzone sa osobne dokumenty dla zarzadzania

o strategie zarzadzania
dziedzictwem kulturowym

dziedzictwem, w tym strategie zarzadzania
dziedzictwem

Rys. 1. Mozliwe ujecie dziedzictwa w programowaniu rozwoju

Zrédto: opracowanie wilasne.

> W poradniku dla gmin Dziedzictwo obok Mnie autorka niniejszego opracowania przedstawiata
szerzej koncepcje trzech modeli programowania i ujecia w nim dziedzictwa, tj. model obligatoryjny,
model maksimum i model smart [NID 20164, s. 126—129].



Tabela 2. Korzysci i zagrozenia dla dziedzictwa w zaleznosci od przyj¢tego modelu programowania

Ujecie dziedzictwa

strategi¢ SD

jest jako czynnik rozwoju
uwzglednienie w procesach
rozwojowych specyfiki danej
JST lub terytorium
uwzglednianie dziedzictwa
na réznych poziomach
planowania (w zaleznosci od
rangi dziedzictwa, znaczenia
dla spotecznosci lokalnej
itp.)

uwzglednianie aspektow
spoteczno-kulturowych w
rozwoju

partycypacyjne wypracowanie
z interesariuszami dziedzictwa
mozliwosci wykorzystania
tego zasobu dla rozwoju

gléwnie jako produktu
rynkowego i czynnika
rozZWoju

nadmierna ingerencja w
zasOb dziedzictwa, pomijanie
warto$ci bazowych i
historycznych, mozliwosé
bezpowrotnej utraty
autentyzmu

rozdrobnienie

celow zwigzanych z
dziedzictwem (trudnosci w
operacjonalizacji)

w dokumentach Korzysci Mozliwe zagrozenia Dodatkowe uwagi/komentarze

programowania
Model spehienie obowigzkow marginalizacja tematyki dzie- | Majac na wzgledzie wytyczne zawarte w Poradniku metodycznym do opracowania gminnego programu
obligatoryjny prawnych przez JST dzictwa w procesach opieki nad zabytkami [NID 2009], mozna uzna¢, iz poprawnie opracowany program moze sta¢ si¢ podstawa
(W oparciu o inwentaryzacja zasobu rozwojowych, podejscie zarzadzania dziedzictwem.
program opieki dziedzictwa stricte konserwatorskie Rownoczesnie nalezy wskazac, iz pomimo obowiazku prawnego, program opieki nad zabytkami posiada
nad zabytkami) czgste zawezenie dziedzictwa | jedynie 48% gmin i powiatow (wsrdd matych gmin wiejskich jest to nawet 40%)".

do zabytkow

W oparciu o dziedzictwo rozpatrywane traktowanie dziedzictwa Jest to model najbardziej pozadany z punktu widzenia wdrazania do_proceséw programowania SD

elementow lokalnego dziedzictwa.

W modelu tym uwzglednia si¢ charakter JST, jej uwarunkowania rozwojowe, a takze potrzeby i aspiracje

wszystkich interesariuszy procesu. W zaleznosci od tych uwarunkowan mozliwe jest:

¢ dedykowanie dziedzictwu osobnego celu strategicznego i przyporzadkowanie mu celow operacyjnych,
dziatan, wskaznikow (np. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze)

¢ przenikanie problematyki dziedzictwa do réznych elementow strategii, np. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy Lanckorona w perspektywie roku 2020*. Dziedzictwo ujgte jest w wizji,
obszarach programowych i priorytetach strategicznych (np. w ramach II obszaru programowego wérod
5 priorytetow strategicznych, 2 odnosza si¢ do dziedzictwa, tj. priorytet 2.3 Rozwini¢ta komercyjna
oferta lokalnego przemystu kultury i turystyki oraz priorytet 2.5 Zasoby kulturowe — harmonia i estetyka
krajobrazu — chronione i eksponowane dziedzictwo).

Zalacznikiem programowym do strategii rozwoju jest Program ochrony i wykorzystania dziedzictwa

kulturowego gminy Lanckorona, ktory wskazuje konieczne do podjecia dziatania, przypisujac je do roznych

interesariuszy, tj. samorzadu lokalnego, organizacji spotecznych, lokalnych przedsigbiorcow, a takze

instytucji kultury.

Co istotne, Program i Strategia opracowane zostaly w zgodzie z zasadami zarzadzania partycypacyjnego

W oparciu

o strategi¢
zarzadzania
dziedzictwem
kulturowym

uporzadkowanie celow
dotyczacych zarzadzania
dziedzictwem w jednym
dokumencie
profesjonalizacja procesu
zarzadzania dziedzictwem
korzysci wizerunkowe

wyplukanie zarzadzania
dziedzictwem z zarzadzania
rozwojem

utrudnione budowanie i
realizowanie zintegrowanych
projektéw rozwojowych, w
ktorych dziedzictwo staje

si¢ podstawg lub inspiracja
do osiagania korzysci
spotecznych i ekonomicznych

Zastosowanie takiego podejscia czgsto wymaga posiadania dodatkowych kadr (odpowiednio
wyksztatconych). To podejscie sprawdzi si¢ szczegolnie w wigkszych JST, w ktorych ponadto zasob
dziedzictwa jest znaczacy.

Przyktadem takiego podej$cia jest miasto Lublin, ktore w 2014 r. przyjeto Strategie zarzqdzania
dziedzictwem kulturowym miasta Lublina 20142020

* [Adamiak, Charycka 2015, s. 73].

Zrddto: opracowanie wiasne.




Zarzadzanie dziedzictwem kulturowym... 225

4. Praktyczne dzialania na rzecz dziedzictwa —

przyklad gminy Narol®

Gminy moga podejmowac wiele dziatan zwigzanych z dziedzictwem, a wpisujacych
si¢ we wdrazanie SD, jak np.:

rewitalizacje obiektoéw zabytkowych i przeznaczanie ich na cele publiczne
(W tym tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych),

podejmowanie wspotpracy z innymi JST i interesariuszami w oparciu o zasoby
i walory dziedzictwa,

tworzenie marki miejsca w oparciu o dziedzictwo,

zachowanie dla przysztych pokolen §ladow przesztosci, w tym dziedzictwa nie-
materialnego (tradycji, zwyczajow, dziedzictwa kulinarnego),

wspieranie aktywnosci organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz dziedzictwa,
poszukiwanie nowych funkcji dla obiektow zabytkowych.

Rewitalizacja « Rewitalizacja centrum Narola w ramach projektu Rozwdj gospodarki turystycznej
obiektéw poprzez rewitalizacje przestrzeni publicznej centrum Narola.
zabytkowych * W ramach projektu dokonano: remontu zabytkowego ratusza (fot.1) i kosciota,
i przeznaczanie ich tworzac przestrzen publiczng migdzy nimi. Dawny budynek gospodarczy parafii
na cele publiczne po remoncie przeksztalcono w $wietlicg socjoterapeutyczng.
f Podejmowanie * Wspdlne opracowanie Strategii dlugoterminowej wspotpracy Narola i

\_

wspolpracy z innymi
JST i interesariuszami
W oparciu o zasoby
i walory dziedzictwa

Zwierzynca w ramach projektu Bramy Roztocza oraz wypracowanie startegii
marki.

» Podejmowanie wspolpracy z organizacjami spotecznymi np.
z preznie dziatajacymi na terenie gminy 13 Kotami Gospodyn Wiejskich
(Jarmark Galicyjski, publikacje promujace dziedzictwo kulinarne).

A

* Centrum Koncertowo-Wystawiennicze w dawnej cerkwi w Krupcu.

* Dzigki wspotpracy samorzadu i Fundacji Pro Academia Narolense

Poszukiwanie nowych w 2011 r. udato si¢ zakonczy¢ remont i odda¢ do uzytku zabytkowa,
funkcji dla obiektow greckokatolicka cerkiew, ale nadajac jej nowe funkcje: miejsca spotkan,
zabytkowych integracji, wydarzen kultury (koncertow, wystaw) (fot. 2)

* W 2014 r. w imprezach zorganizowanych w cerkwi wzigto udziat

\ { ok. 15 tys. 0s6b, a ponadto odwiedzilo ja 1,3 tys. turystow

Rys. 2. Dziatania gminy Narol zwigzane z dziedzictwem, wpisujace si¢ w strategi¢ SD —
wybrane przyktady

Zrodto: opracowanie wiasne.

¢ Do analizy wybrano gmine, ktora byta uczestnikiem projektu DoM — Dziedzictwo obok Mnie.

Wartosci dziedzictwa kulturowego dla spotecznosci lokalnych, co dato autorce mozliwo$¢é wykorzysta-
nia metody: obserwacji uczestniczacej, wywiadow z zarzadzajacymi gming, a takze pogltebionych ba-
dan eksperckich. Jest to tez gmina, w ktorej dziedzictwo czeSciowo zaliczane jest do tzw. dziedzictwa
niechcianego — jest bowiem pozostatoscia trudnej historii przesiedlen ludnosci ukrainskiej. Stanowi
wigc tym wigksze wyzwanie dla prowadzenia polityki lokalnej 1 procesow zarzadzania.



226 Paulina Legutko-Kobus

LI L] LR

Fot. 1. Zrewitalizowany budynek, w ktorym miesci si¢ siedziba Urzedu Gminy Narol,
wraz z fragmentem placu (przestrzen publiczna)

Zrédto: archiwum prywatne autorki.

Fot. 2. Centrum Koncertowo-Wystawiennicze w dawnej cerkwi w Krupcu.
Wystep dla uczestnikow projektu DoM, w czasie wizyty studyjnej

Zrédto: archiwum prywatne autorki.
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Nie kazda JST podejmuje wszystkie te dziatania, a jak wynika z badan, gminy
1 powiaty koncentrujg si¢ gtdwnie na: konserwacji, utrzymaniu i zabezpieczeniu za-
bytkow (67%) oraz edukacji i promocji dziedzictwa kulturowego (66%) [ Adamiak,
Charycka 2015, s. 71-72].

Przyktadem gminy, ktora dziatania podejmowane na rzecz dziedzictwa wpisuje
w lokalng strategi¢ rozwoju zrownowazonego, moze by¢ gmina Narol’ (rys. 2). Jest
to gmina miejsko-wiejska, zajmujaca 203 km?, lezagca w powiecie lubaczowskim,
w wojewodztwie podkarpackim, zamieszkiwana przez 8,3 tys. mieszkancow. Po-
wierzchnia gminy prawie w catosci objeta jest formami ochrony przyrody (gtownie
parki krajobrazowe), posiada takze cenny zasob dziedzictwa §wiadczacy o wielokul-
turowej historii tego terenu (gldwnie sg to obiekty sakralne i cmentarze rzymsko-
i greckokatolickie). Szczegdlnym wyzwaniem dla dzialan samorzadu jest poszuki-
wanie nowych funkcji dla zabytkowych, zdesakralizowanych obiektow.

5. Zakonczenie

Jak wynika z prowadzonych badan spotecznych, dziedzictwo zyskuje na znaczeniu
— 86% ankietowanych uwaza, ze dziedzictwo kulturowe jest bardzo wazne lub raczej
wazne; 88,4% uznaje, ze to dziedzictwo sprawia, iz mozna by¢ dumnym ze swojego
miejsca zamieszkania [NID 2016b, s. 27-30]. Rownocze$nie coraz czgsciej podkre-
$la sig, ze dziedzictwem jako zasobem nalezy skutecznie zarzadzac. Jak wskazano
w niniejszym artykule, zarzadzanie dziedzictwem wpisuje si¢ w kontekst zarzadza-
nia rozwojem i budowania strategii SD. Od gminy zalezy, jaki model zarzadzania
1 programowania obierze, wazne zeby podejscie do dziedzictwa uwzglgdniato jego
warto$ci bazowe, kontekst spoteczny i ekonomiczny. Przywolany przyktad gminy
Narol wskazuje, iz mozliwe jest budowanie strategii SD zaktadajacej podstawowy
kierunek rozwoju gminy w oparciu o turystyke, ale rownoczesnie nakierowanie na
wysoka jako$¢ zycia mieszkancow i budowanie wiezi spolecznych, z wykorzysta-
niem i poszanowaniem dziedzictwa materialnego i niematerialnego.
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