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Wstep

Z wielka przyjemnoscig oddajemy do Panstwa rak publikacje pt. ,,Ekonomia”, wy-
dang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Opracowanie sktada si¢ z 65 artykutéw, w ktorych autorzy prezentujg wyniki badan
w czterech obszarach problemowych analizowanych na poziomie mikro- i makro-
ekonomicznym.

Pierwszy obszar przedstawia rozwazania dotyczace rynku pracy i instytucji
rynku pracy, a takze roli kapitatu ludzkiego w gospodarce. Znalazly si¢ tutaj wyniki
badan na temat np.: roli urzedéw pracy w przeciwdziataniu bezrobociu, wptywu in-
stytucji formalnych i nieformalnych na rynek pracy, zjawiska prekariatu, sytuacji
kobiet na rynku pracy w dobie polityki rownych szans czy pozycji absolwentéw na
europejskim rynku pracy. Drugi obszar dotyczy probleméw makroekonomicznych
wspotczesnych gospodarek, czesto ukazywanych w kontekscie analizy sytuacji Pol-
ski na tle innych krajéow unijnych. W tej grupie artykulow zaprezentowano wyniki
analiz dotyczacych m.in.: interwencjonizmu monetarnego i fiskalnego w warunkach
wysokiego zadluzenia, polityki monetarnej i fiskalnej w krajach unijnych, ograni-
czen wzrostu i rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej oraz roli kapitatu intelektualnego kraju. Trzeci ob-
szar tematyczny prezentowanej publikacji stanowig aspekty mikroekonomiczne,
omawiajac je np. dokonano analizy relacji podmiotéw funkcjonujacych na rynku,
poddano ocenie przeobrazenia w sferze dochodéw gospodarstw domowych czy opi-
sano wplyw migracji na gospodarstwa domowe w Polsce. Czwarty obszar obejmuje
za$ opracowania dotyczace fundamentéw ekonomii, m.in. racjonalnosci cztowieka
W ujeciu homo sustinens, nowych paradygmatoéw rozwoju, refleksji nad metodologia
nauk ekonomicznych, koncepcji ksztattowania oczekiwan uczestnikow rynku czy
analiz pogladéw klasykéw francuskich na temat podatkow.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikow naukowych szkot wyzszych, spe-
cjalistow w praktyce zajmujacych si¢ problematyka ekonomiczna, studentow stu-
diow ekonomicznych oraz stuchaczy studioéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuly sktadajace si¢ na niniejsza ksigzke byly recenzowane przez samodziel-
nych pracownikow nauki, w wickszo$ci kierownikow katedr ekonomii. Chcieliby-
smy serdecznie podzigkowac za wnikliwe i rzetelne recenzje, czgsto inspirujace do
dalszych badan. Oddajac powyzsza publikacj¢ do rak naszych Czytelnikow, wyraza-
my jednocze$nie nadzieje, ze ze wzgledu na jej wszechstronny charakter spotka sig¢
ona z zainteresowaniem 1 przyczyni do rozpoczgcia inspirujgcych dyskusji.

Jerzy Sokotowski
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Streszczenie: Pojecie kapitatu intelektualnego, kojarzone przede wszystkim z przedsigbior-
stwem, stopniowo zyskuje szersze zastosowanie i odnoszone jest tez do skali kraju. Jest to
kapitat, ktory napedza wzrost gospodarczy i rozwoj spoteczny oraz jest zrodlem bogactwa.
Jednak koncepcja kapitatu intelektualnego kraju ma krotka historie, chociaz kapitat intelektu-
alny tkwiacy w ludziach, przedsigbiorstwach, spotecznosciach oraz tacznie w krajach istniat
od zawsze. Artykut jest proba analizy i uporzadkowania dorobku teorii ekonomii oraz prakty-
ki gospodarczej na temat kapitatu intelektualnego w skali kraju. Jego celem jest wypelnienie
luki w polskiej literaturze na temat tej koncepcji z perspektywy makroekonomicznej. Wyniki
analizy dotycza genezy narodowego kapitalu intelektualnego, ewolucji podej$¢ definicyjnych
i metodologicznych. Zastosowana metoda badawcza byta analiza literatury, przede wszystkim
zagraniczne;j.

Stowa kluczowe: kapitat intelektualny kraju (NIC), ukryte zasoby kraju, konceptualizacja
podejsé NIC.

Summary: The term of intellectual capital, associated primarily only with the company,
gradually is gaining wider use — the concept starts to be considered on national scale. National
intellectual capital is the capital that stimulates economic growth, social development and is a
source of wealth. Although the intellectual capital inherent in the people, companies,
communities, and including in countries has always existed, the concept of national intellectual
capital has a short history. The article is an attempt to analyze and organize the achievements
of economic theory and business practice about the national intellectual capital. This article
aims to fill the gap in Polish literature on this concept from the macro-economic perspective.
The results of the analysis concern the genesis of the national intellectual capital as well as the
evolution of definitional and methodological approaches. The methodology applied was the
analysis of foreign literature.

Keywords: national intellectual capital (NIC), hidden national resources, conceptual ap-
proaches of NIC.



Kapitat intelektualny kraju (NIC) — konceptualizacja podejs¢ 403

1. Wstep

Pojecie kapitatu intelektualnego, kojarzone przede wszystkim z przedsigbiorstwem,
stopniowo zyskuje coraz szersze zastosowanie 1 odnoszone jest tez do skali kraju.
Jednak koncepcja kapitatlu intelektualnego kraju ma krétka historie, chociaz kapitat
intelektualny tkwiacy w ludziach, przedsigbiorstwach, spotecznosciach oraz lacznie
w krajach istniat od zawsze. Kapitat ten napedza wzrost gospodarczy i rozwoj spo-
teczny oraz jest zrodlem bogactwa. Te zaleznosci zostaty zaobserwowane oraz prze-
analizowane dzigki praktycznym pomiarom oraz rozwazaniom teoretycznym. Pro-
blematyka kapitatu intelektualnego z perspektywy makroekonomicznej, czyli kraju,
staje si¢ atrakcyjnym przedmiotem badan. Dotyczy to definiowania, kategoryzacji,
pomiaru, jak tez raportowania kapitatu intelektualnego kraju.

Celem artykutu jest proba przedstawienia genezy powstania koncepcji kapitatu
intelektualnego kraju oraz usystematyzowania wybranych podejs¢ do definiowania i
podziatu kapitatu intelektualnego w skali makroekonomiczne;.

2. Geneza koncepcji kapitalu intelektualnego
w ujeciu makroekonomicznym (kraju)

Kapitat jest centralnym poje¢ciem nauk ekonomicznych oraz praktyki gospodarczej
[Flejterski 2010]. Jako realna kategoria ekonomiczna jest podstawowym czynni-
kiem gospodarki rynkowej, mechanizmu rynkowego, jak i sprawnie funkcjonujace-
go systemu gospodarczego [Krawczyk 1990]. Jednak mimo swojej istotnosci jest
mato zbadanym czynnikiem, ktory zmienia swoj sktad, strukture, stopien ptynnosci
i zrodto pochodzenia. W efekcie trudno jest zdefiniowac kapitat, gdyz jak wigkszo$¢
kategorii ekonomicznych jest my$lowa synteza okreslonego fragmentu rzeczywisto-
Sci gospodarczej. To wlasnie sposéb zdefiniowania danej kategorii informuje o jej
zakresie 1 znaczeniu. Dazenie do implementacji dorobku nauk ekonomicznych do-
prowadzilo do wyodrebnienia szeregu poje¢ zawierajacych stowo kapitat. Coraz
czgsciej operuje sie pojeciami kapital: spoteczny, osobowy, kulturowy, intelektualny,
organizacyjny itp. Ta réznorodno$¢ terminologiczna kategorii kapitat rozpoczeta
dyskusj¢ dotyczaca nie tylko definiowania poj¢é zwigkszajacych znaczenie terminu
kapitat, ale takze poszukiwan czynnikéw determinujacych owe kapitaty.

Koncepcja kapitatu intelektualnego zostata rozpropagowana w rezultacie proce-
su przechodzenia od ery przemystowej opartej na wykorzystaniu tradycyjnych czyn-
nikow wytworczych do ery wiedzy. Nastagpito wyeksponowanie znaczenia wiedzy
jako gtownego, endogenicznego czynnika rozwoju, ktéory moze by¢ pozyskiwany
1 rozwijany w procesie uczenia si¢. Kluczowym w niej aspektem jest poznanie
1 okreslenie mechanizméw oddzialywania wiedzy na przemiany i rozwdj gospodar-
czy zarowno w skali makro-, jak i mikroekonomicznej. Réwniez potrzeby praktyki
dotyczace koniecznos$ci wyjasnienia poglebiajacej si¢ roznicy miedzy wartoscia
ksiggowa a warto$cig rynkowa przedsigbiorstw staly si¢ inspiracjg do badan teore-
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tycznych nad ta kategorig. Najwigksze réznice odnotowywaly przedsicbiorstwa
dziatajace w ramach tzw. przemystoéw wysokich technologii, technologii informa-
tycznych oraz bazujgcych na wiedzy. Zrédto rozbieznosci wynikéw finansowych
opisat w 1980 r. H. Itami, ktory jako pierwszy badat wplyw $wiadomego zarzadzania
aktywami niematerialnymi w japonskich przedsigbiorstwach na wymierne efekty
gospodarowania [Sullivan 2000].

Pierwsze symptomy zainteresowania problematyka kapitatu intelektualnego
w ujeciu mikroekonomicznym zaobserwowano w trzech krajach. W Japonii prekur-
sorem prac nad koncepcja kapitatu intelektualnego byt wspomniany juz wczesniej
Itami. W 1980 r. uzyt on pojecia ,,niewidzialne zasoby”, ktore zdefiniowat jako za-
soby oparte na informacji (technologia, zaufanie klientéw, wizerunek marki, kultura
organizacyjna, umiejetnosci) [Michalczuk 2013]. W Stanach Zjednoczonych istotne
dla rozpoczgcia procesu tworzenia koncepcji kapitatu intelektualnego byto opubli-
kowanie przez D.J. Teece’a w 1986 r. artykutu Profiting from technological innova-
tion. Implications for integration, collaboration, licensing and public policy. Zapre-
zentowal w nim swoje obserwacje dotyczace sukcesOw i porazek innowacyjnych
przedsigbiorstw oraz ich nasladowcow, jak tez przedstawit rozne sposoby ochrony
aktywow niematerialnych innowatorow oraz imitatoréw, ktére maja wptyw na wy-
niki finansowe tych podmiotéw [Teece 1986]. Istotny wktad w popularyzowanie
koncepcji kapitatu intelektualnego mieli tez R.S. Kaplan, D.P. Norton oraz T. Ste-
ward. Natomiast w Europie kolebka prac nad kapitatem intelektualnym byta Szwe-
cja. W 1986 r. K.E. Sveiby wydat ksiazke The Know How Company dotyczaca za-
rzadzania aktywami niematerialnymi. W 1989 r. kontynuujac prace nad kapitalem
intelektualnym wraz z sze$§cioma wspotautorami (tzw. Grupa Konrada), opubliko-
wal The Invisible Balance Sheet. Praca poswigcona byta aktywom niematerialnym,
istocie wewnetrznego raportowania, rodzajom kapitalu w organizacji, warto$ci,
efektywnosci oraz stabilnosci przedsiebiorstwa. Autorzy uzyli okreslenia know-how
capital, jednak dokonali jego taksonomii na kapitat klienta, kapitat strukturalny oraz
kapitat ludzki [Annel i in. 1989]. Przyjety przez nich podziat stworzyt podioze do
systematyzacji komponentéw kapitatu intelektualnego przyjmowanych przez poz-
niejszych badaczy.

Kluczowy wkiad w formutowanie koncepcji kapitatu intelektualnego wniesli
rowniez P. Sullivan, H.S. Onge, T. Stewart, G. Petrash, L. Edvinsson czy tez B. Lev
[Sullivan 2000].

Od lat 80. ubiegtego wieku nastgpuje staly wzrost zainteresowania kategorig ka-
pitatu intelektualnego. Jest on analizowany w réznych aspektach, ale przede wszyst-
kim na poziomie organizacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze mikroekonomiczna per-
spektywa rozwazan stanowita grunt dla rozwoju koncepcji kapitatu intelektualnego
w perspektywie kraju. Rozwdj tej plaszczyzny determinowany jest przez praktyke
gospodarcza, ktdra inspiruje powstanie teoretycznych uogolnien i uzasadnien [ Vied-
ma 2007].

Za poczatek makroekonomicznego podejscia do koncepcji kapitatu intelektual-
nego nalezy uzna¢ opracowanie pierwszego na swiecie raportu poswigconego kapi-
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talowi intelektualnemu Szwecji. Szwecja w historii tej teorii odegrata znaczaca rolg
1 przyjmuje si¢ ja za kolebke krajowego ujecia kapitatu intelektualnego. W ramach
jej granic powstaty dwa globalnie nowatorskie dokumenty raportujace stan kapitatu
intelektualnego: w skali przedsiebiorstwa (1994) oraz w skali kraju (1999).
Pierwszy z raportow dotyczyl szwedzkiego przedsiebiorstwa Skandia, ktore
przedstawito praktyczne rezultaty implementacji koncepcji kapitatu intelektualnego.
Inicjatorem jej zastosowania w Skandii byt jej tworca L. Edvinsson, obecnie profe-

Tabela 1. Zestawienie wybranych publikacji naukowych na temat koncepcji kapitatu intelektualnego
w skali kraju

W}]}d(;]:lia Autor/Autorzy Tytut
1998 L. Edvinsson, IC at the National Level
C. Stenfelt
1999 A. Rembe Invest in Sweden.
2000 Y. Malhotra Knowledge assets in the global economy: Assessment of the National
Intellectual Capital
2003 Y. Malhotra Measuring knowledge of a nation: Knowledge Systems for Development
2004 N. Bontis National intellectual capital index: a United Nations initiative for Arab region
2004 D. Andriessen, The intellectual capital of the European Union. Center for research and
C. Stam intellectual capital
2005 A. Bonfour Modeling intangibles: Transaction regimes versus community regimes,
Assessing performance of European innovations systems: An intellectual
capital indexes perspective
2005 L. Edvinsson Intellectual capital for communities
2006 B. Martins, The region’s intellectual capital benchmarking system: enabling economic
J.M. Viedma growth through evaluation
2006 World Bank Where is the wealth of nations? Measuring Capital for the 21th Century
2006 P. Stahle, Intellectual capital and national competitiveness; conceptual and
S. Stahle methodological challenges
2007 D. Weziak Measurement of national intellectual capital: Application to EU countries
2008 C. Lin, National intellectual capital: comparison of the Nordic countries
L. Edvinsson
2008 A. Bonfour, Understanding dynamics of intellectual capital of nations
P. Stéhle
2010 V.R.L. Ruiz, A model to measure intellectual capital efficiency at national level: comparison,
D.N. Pena, results and relationships
J.L.A. Navarro
2011 L. Edvinsson, National intellectual capital: A comparison of 40 countries
C. Lin
2012 V. Lazuka National intellectual capital: concept and measurement
2012 S. Stéhle, Towards measures of national intellectual capital: an analysis of the CHS model
P. Stahle
2012 K. Phusavat, Intellectual capital: national Implications for industrial competitiveness
N. Comepa,
A. Sitko-Lutek,
K.-B. Ooi
2013 A. Seleim, National intellectual and economic performance: empirical evidence from
N. Bontis developing countries

Zrodto: opracowanie wlasne.
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sor uniwersytetu w Lund, wowczas pierwszy na $wiecie dyrektor ds. kapitatu inte-
lektualnego (od 1991 r.). Zaprojektowal on i wykorzystal schemat ukrytej wartosci
tkwigcej w kapitale intelektualnym Skandii (Skandia Value Scheme) oraz opracowat
model zarzadzania tym kapitatem (Skandia Navigator). Efektem obserwacji i badan
Edvinssona byt pierwszy na $wiecie (1994) roczny raport na temat stanu kapitatu
intelektualnego przedsigbiorstwa, Skandii [Edvinsson 2004].

Edvinsson, jako przewodniczacy zatozonego w roku 1996 Skandia Future Cen-
ter, wraz z zespotem podjat prace nad transformacjg rozwigzan zastosowanych
do oceny kapitatu intelektualnego w Skandii do zasiggu krajowego. W rezultacie,
W pierwszym na §wiecie raporcie na temat stanu narodowego kapitatu intelektualne-
go Szwecji wykorzystano model Skandia Navigator, zmodyfikowany na potrzeby
szerszej perspektywy [Edvinsson 2004]. W pracy przedstawione zostaty wyniki ba-
dan o ukrytym bogactwie kraju [Stahle, Stahle 2006]. Szwedzka pionierska proba
oceny kapitatu intelektualnego w skali kraju stata si¢ podstawa do opracowywania
raportoOw przez inne panstwa. Oprocz raportow i ekspertyz zaczely si¢ tez pojawiac
publikacje naukowe na ten temat.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pierwsza koncepcja kapitatu intelektualnego naro-
du jest efektem pracy gtownie C. Stenfelt. W sierpniu 1998 r. na migdzynarodowym
spotkaniu — the Vaxholm Summit — the First International Meeting on Visualizing
and Measuring th IC of nations przedstawila model pomiaru kapitatu intelektualne-
go kraju. Chronologiczne zestawienie najwazniejszych publikacji z tego obszaru
ilustruje tabela 1.

3. Podejscie do definiowania i kategoryzacji
kapitalu intelektualnego kraju

Do okreslenia narodowego kapitatu intelektualnego stosuje si¢ w literaturze skrot
NIC, pochodzacy od pierwszych liter tego wyrazenia w jezyku angielskim — natio-
nal intellectual capital. W opracowaniach na ten temat wystgpuje rowniez wyraze-
nie /C of nations.

W zagranicznej, a tym bardziej polskiej literaturze przedmiotu wyst¢puje nie-
wielka liczba préb definiowania kategorii kapitatu intelektualnego w skali kraju.
Gltowng przyczyng jest mikroekonomiczny grunt powstania koncepcji i sformuto-
wania poje¢cia kapitatu intelektualnego. Dostepne definicje koncentrujg si¢ w wigk-
szosci na pojedynczych obiektach — przedsigbiorstwach, organizacjach. Liczba
opracowan naukowych znaczaco si¢ zmniejsza po rozszerzeniu podmiotu analizy
do rozmiaréw kraju. Od momentu pierwszego uzycia tego terminu nie zostata wy-
pracowana jednoznaczna definicja kapitatu intelektualnego w perspektywie makro-
ekonomicznej, a proces ten nadal trwa. Nalezy tez podkresli¢, ze w ujeciu makro-
ekonomicznym uzywa si¢ réznych okreslen kapitalu intelektualnego, np. kapitat
intelektualny kraju, narodowy kapitat intelektualny czy kapitat intelektualny re-
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gionu'. Ze wzgledu na fakt, ze pojecie kraju miesci si¢ w ogolniejszym terminie
regionu, przyjmuje si¢, ze definicja kapitatu intelektualnego regionu rowniez odno-
si si¢ do kapitatu intelektualnego kraju. Region rozumiany jest bowiem ,,jako wy-
dzielony, wzglednie jednorodny obszar odrézniajacy si¢ od terendw przyleglych
okreslonymi cechami naturalnymi lub nabytymi” [Encyklopedia PWN 2016]. Re-
gionem zatem moze by¢ wojewodztwo, kraj czy grupa panstw, jesli sa jednorodne
wedhug przyjetego kryterium.

Niewatpliwie inspiracja dla tworzenia kolejnych definicji kapitatu intelektualne-
go w yjeciu zarowno mikroekonomicznym, jak i makroekonomicznym (kraju) byta
publikacja L. Edvinssona oraz M.S. Malone’a pod tytulem Kapitatl intelektualny z
1997 r. Zdaniem autorow kapital intelektualny to suma kapitatu: strukturalnego (ka-
pital organizacyjny, kapital klienta) oraz ludzkiego (wiedza, umieje¢tnosci, kreatyw-
no$¢, kultura organizacyjna, przyjete wartosci moralne) [Edvinsson 1997]. Mimo ze
rozwazania ekonomistow byly ograniczone zasiggiem do rozmiaru przedsigbior-
stwa, to trafno$¢ definicji oraz zaprezentowany podziat kapitatu intelektualnego stat
si¢ podstawg do prac nad koncepcja kapitatu intelektualnego w skali kraju.

Jedna z pierwszych naukowych prob wyjasnienia kapitatu intelektualnego z per-
spektywy makroekonomicznej byta definicja zaproponowana przez Y. Malhotra w
artykule Knowledge Assets in the Global Economy: Assessment of National Intellec-
tual Capital z roku 2000. Autor wyjasnia w nim pojecie kapitatu intelektualnego
kraju razem z narodowymi aktywami wiedzy, okreslajac je tacznie jako ukryte akty-
wa kraju, ktore napedzajg wzrost oraz prowadza do powstania warto$ci dla interesa-
riuszy. W artykule przyjmuje kapitat intelektualny kraju oraz kapitat wiedzy za sy-
nonimy [Malhotra 2000]. W nastgpnej swojej pracy z 2003 r. (Measuring knowledge
of a nation: Knowledge Systems for Development) Malhotra wyraznie rozgraniczyt
te terminy. Jego zdaniem narodowe aktywa wiedzy to podzbior niewidzialnych ak-
tywow narodu, ktore stanowia wazne zrodto przysztego rozwoju oraz przysziej war-
tosci kraju dla réznych interesariuszy [Malhotra 2003]. Malhotra dzieli narodowe
aktywa wiedzy na cztery komponenty: kapitat ludzki, rynkowy, proceséw oraz od-
nowy i rozwoju. Pojecie kapitatu intelektualnego objasnit, positkujac si¢ definicjami
OECD (1999), dostosowanej do poziomu organizacji?, oraz bardziej ogolnej propo-
zycji Stewarta [1997]3. Jednak mimo separacji poj¢¢ i odrebnie przyjetych definicji,
wedtug autora kapitat intelektualny stanowi podzbior aktywow wiedzy. Wyjasnia to
roézne postrzeganie przez autora narodowych aktywow wiedzy oraz kapitatu intelek-
tualnego. Przyktadowo komponenty kapitatlu intelektualnego przyjete za Edvinsso-
nem i Malone’em [1997] w artykule z 2000 r. stanowig cze$ci narodowych aktywow
wiedzy w p6zniejszych badaniach.

' W artykule okreslenia te zostaja uzyte zamiennie.

2 OECD (1999) definiuje kapitatl intelektualny jako ,,ekonomiczng warto$¢ dwoch kategorii nie-
widzialnych aktywow przedsigbiorstwa: organizacyjnego kapitatu oraz kapitatu ludzkiego”.

3 Stewart [1997] uznaje kapitat intelektualny za ,.intelektualny material — wiedze, informacje,
wlasnos¢ intelektualng, doswiadczenie — ktore moga zostaé zastosowane do kreowania bogactwa”.
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Znaczacy wklad w rozwdj koncepcji kapitalu intelektualnego w skali kraju
wnidst N. Bontis, o czym $wiadczy jego dorobek oraz czgsto$¢ odwotywania si¢ do
jego prac przez innych autoréw. Wedlug Bontisa [2004], narodowy kapitat intelektu-
alny zawiera ukryte, w sensie niematerialnym i nienamacalnym, warto$ci tkwiace
w cztowieku, przedsigbiorstwach, instytucjach, spotecznosciach oraz regionach,
ktore stanowia obecne i potencjalne zréodlo kreowania bogactwa [Bontis 2004].
Autor ukryte warto$ci wymienianych podmiotéw poréwnuje do korzenia (rdzenia),
ktory daje pozywienie i stwarza mozliwo$ci doskonalenia i pielggnowania przyszie-
go dobrobytu kraju. W tej perspektywie to kapitat intelektualny odpowiednio wyko-
rzystany i zarzadzany moze przynies¢ zamierzone efekty.

Duzy wktad w wypracowanie koncepcji kapitatu intelektualnego w skali makro-
ekonomicznej wniesli rowniez L. Edvinsson oraz C. Lin. Wedlug nich kapitat inte-
lektualny kraju to zdolnosci narodu do generowania przychodow w przysztosci. Wy-
maga to jednak posiadania przez nardd pewnych cech, m.in.: zréwnowazenia,
perspektywicznego myslenia, cierpliwo$ci oraz umiejetnosci tworzenia wartosci
dodanej. Dlatego tez kapitat intelektualny kraju sktada si¢ z wiedzy, madrosci, zdol-
nos$ci oraz doswiadczenia, ktore zapewniaja gospodarce uzyskanie przewagi konku-
rencyjnej nad innymi krajami i okreslaja jej potencjat na przysztos¢ [Edvinsson, Lin
2010]. Podstawa takiego rozumienia kapitatu intelektualnego kraju byly wczesniej-
sze definicje Stewarta z 1997 r. oraz Edvinssona i Malone’a z 1997.

D. Andriessen i C. Stam [2004; 2008] definiujg kapitat intelektualny regionu
(kraju) jako dostepne zasoby niematerialne, ktore zapewniajg mu wzgledng przewa-
ge nad innymi regionami i, odpowiednio wykorzystane, moga przyczyni¢ si¢ do
powstania w przysztosci materialnych korzysci [Andriessen 2004; Andriessen, Stam
2004, 2008]. W swoim raporcie, zarowno roku z 2004, jak i1 2008, autorzy region
rozumiejg jako kraj lub grupe krajow (intellectual capital of nations). D. Weziak-
-Bialowolska [2007, 2010] definiuje kapitat intelektualny za Andriessenem, Stamem
oraz Bontisem jako nieobserwowalne bezposrednio atrybuty mieszkancow regionu,
przedsigbiorstw, instytucji, organizacji, spotecznosci i jednostek administracyjnych,
ktoére sa obecnymi i potencjalnymi zrodtami poprawy przysziego dobrobytu spotecz-
nego i gospodarczego. Dodaje rowniez, ze o kapitale intelektualnym regionu stano-
wig wszystkie dostepne zasoby, w tym materialne. Lacznie z niematerialnymi daja
regionowi wzgledng przewage i moga przynies¢ okreslone korzysci w przysztosci
[Weziak-Biatowolska 2010].

Kapitat intelektualny kraju wedtug J. Képyla, P. Kujansivu i A. Lonnqvist [2012]
to ,,ludzka wiedza, ktora tworzy warto$¢ w spoteczenstwie oraz moze by¢ uznana za
jedng z form uzupetienia kapitatu naturalnego oraz produkcji”. Zostal on poréwna-
ny do czarnej skrzynki oraz wartosci rezydualne;j.

Wedlug Phusavat i in. [2012] kapital intelektualny kraju rozumiany jest jako
niematerialna warto$¢ generowana przez cztowieka (kapitat ludzki) oraz zasoby (ka-
pitat strukturalny). Kapitat strukturalny w tym przypadku obejmuje trzy podrzedne
sktadniki: kapitat rynkowy, kapital innowacji i kapitat informacyjno-procesowy,
z ktorych dwa ostatnie elementy stanowig kapital organizacyjny. Kapitat strukturalny
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jest suma wartosci tworzonej przez relacje kraju, dlugoterminowa zdolnos¢ do kre-
owania wlasnosci intelektualnej oraz funkcjonujacy system filozofii i procedur orga-
nizacyjnych [Phusavat i in. 2012].

Definicje Bontisa oraz Andriessena i Stama wykorzystuja do przedstawienia
istoty narodowego kapitalu intelektualnego P. Stdhle oraz S. Stidhle w artykule z
2006 1. Intellectual Capital and National competitiveness: Conceptual and methodo-
logical challenges. Podkreslaja w nim rowniez, ze narodowy kapital intelektualny
zostat juz wyjasniony z réznych punktow widzenia, jednak wszystkie definicje cha-
rakteryzuje jedna wspdlna cecha. Uniwersalna wlasciwo$¢ wyjasnien kapitatu inte-
lektualnego kraju dotyczy tego, ze wszystkie ktadg nacisk na pozyskanie wartosci z
wykorzystania wiedzy, zar6wno obecnie, jak 1 w przysztosci [Stahle, Stdhle 2006].

Przedstawione definicje oczywiscie nie wyczerpujg wszystkich podejs¢ dotycza-
cych konceptualizacji kapitatu intelektualnego. Wskazujg one sposdb rozumienia
kapitatu intelektualnego 1 wyznaczaja jego ramy. Charakteryzuje je jednak rozbiez-
no$¢ terminologiczna i koncepcyjna, co jest niewatpliwie wynikiem réznego podej-
$cia poszczegodlnych autorow do rozumienia samej kategorii kapitatu intelektual-
nego. Jak podkreslaja Brennan i Connell [2000], s3 one wynikiem r6znych poziomow
agregacji kapitalu intelektualnego.

Wypracowane do dnia dzisiejszego koncepcje kapitatu intelektualnego kraju
r6znia si¢ miedzy soba nie tylko podejsciem do samego rozumienia tej kategorii.
Brak jest rowniez jednomys$lnosci w kwestii jego sktadowych (komponentow).
W efekcie wewnetrzna struktura kapitatu intelektualnego jest przez poszczegdlnych
autoréw réznie uyymowana [Michalczuk 2013]. Réznorodnos¢ podej$¢ do kategoryza-
cji kapitatu intelektualnego kraju w aspekcie jego sktadowych przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Koncepcje podziatu kapitatu intelektualnego kraju

Sktadowe kapitatu intelektualnego kraju
Autor
Kapitat

Pasher, Schachar | ludzki rynkowy procesow | rozwoju

Bontis ludzki rynkowy procesow | odnowy

Andriessen, Stam | ludzki | strukturalny relacji

Weziak ludzki | strukturalny odnowy | relacji

Edvinsson, Lin ludzki rynkowy proceséw | odnowy

Boni ludzki | strukturalny relacji | spoteczny
Phusavat i in. ludzki rynkowy procesow innowacji

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawione podejscia do podzialu narodowego kapitatu intelektualnego na
jego komponenty nie wyczerpuja catego spektrum propozycji, jakie pojawity si¢ w
tym zakresie. Wskazuja natomiast na ztozono$¢ tej kategorii oraz jej niejednolity
charakter. Mimo rozbiezno$ci, najczesciej jako komponenty kapitatu intelektualne-
go kraju autorzy wymieniajg kapitat ludzki, kapitat rynkowy, kapitat proceséw oraz
kapitat odnowy (rozwoju).
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Kapitat ludzki to kombinacja wiedzy, umiejetnosci, innowacyjnosci oraz zdol-
nosci jednostek narodu, wiaczajac wartosci, kulture i filozofi¢ narodu. Kapitat ten
obejmuje madros¢, doswiadczenie, intuicje, zdolno$¢ jednostek do tworzenia warto-
$ci oraz osiggania celow [Malhotra 2003]. Wedtug Bontisa [2004] kapitat ludzki
w ujeciu makroekonomicznym to poziom kompetencji jednostek wykorzystywany
w realizacji narodowych zadan. Kapitatem rynkowym jest sie¢ wewnetrznych relacji
w gospodarce. Poprzez obowigzujace normy prawne, instytucje, sieci wyraza on
inteligencje spoteczng kraju. Ten komponent kapitatu intelektualnego determinuje
poziom atrakcyjno$ci panstwa z punktu widzenia zewnetrznej konkurencyjnosci
[Bontis 2004]. Kapital proceséw jest uzewnetrznieniem wynikow pracy kapitatu
ludzkiego [Bontis 2004]. Sktada si¢ z systemu infrastruktury kraju, ktéra ma za za-
danie utatwia¢ tworzenie, dostepnos¢ oraz rozpowszechnienie informacji [Edvin-
sson, Lin 2008]. Kapitat rozwoju lub odnowy kraju to przyszte bogactwo narodu lub
zdolno$¢ do innowacji, ktére zapewnia utrzymanie przewag konkurencyjnych
[Edvinsson, Lin 2008].

4. Zakonczenie

Artykut jest probg analizy 1 uporzadkowania dorobku teorii ekonomii oraz praktyki
gospodarczej na temat kapitatu intelektualnego w skali kraju. Narodowy kapitat in-
telektualny jest mtoda koncepcja, ktdra rozwingta si¢ na gruncie teorii odnoszonych
do kapitatu intelektualnego, ale na poziomie przedsiebiorstwa.

Przeprowadzone studia literaturowe wykazaty, ze nie ma jednej powszechnie
obowigzujacej definicji kapitatu intelektualnego w perspektywie makroekonomicz-
nej. Pojecie kapitatu intelektualnego w skali kraju jest stale tworzone poprzez udo-
skonalanie juz istniejacych definicji tej kategorii ekonomicznej. Zauwaza si¢ jednak
wiodacg popularnos¢ definicji Bontisa oraz Andriessena i Stama, a takze czegste wy-
korzystanie definicji Lin i Edvinssona oraz Malhotry. Ich podejscia do definiowania
kapitatu intelektualnego kraju sg do siebie zblizone. W kazdym z nich kapitat inte-
lektualny kraju opisywany jest ze szczego6lnym naciskiem na potencjalng przyszia
warto$¢, ktorg mozna uzyskaé poprzez wykorzystanie wiedzy oraz niematerialny
charakter tego kapitatu.
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