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Wstep

Z wielka przyjemnoscig oddajemy do Panstwa rak publikacje pt. ,,Ekonomia”, wy-
dang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Opracowanie sktada si¢ z 65 artykutéw, w ktorych autorzy prezentujg wyniki badan
w czterech obszarach problemowych analizowanych na poziomie mikro- i makro-
ekonomicznym.

Pierwszy obszar przedstawia rozwazania dotyczace rynku pracy i instytucji
rynku pracy, a takze roli kapitatu ludzkiego w gospodarce. Znalazly si¢ tutaj wyniki
badan na temat np.: roli urzedéw pracy w przeciwdziataniu bezrobociu, wptywu in-
stytucji formalnych i nieformalnych na rynek pracy, zjawiska prekariatu, sytuacji
kobiet na rynku pracy w dobie polityki rownych szans czy pozycji absolwentéw na
europejskim rynku pracy. Drugi obszar dotyczy probleméw makroekonomicznych
wspotczesnych gospodarek, czesto ukazywanych w kontekscie analizy sytuacji Pol-
ski na tle innych krajéow unijnych. W tej grupie artykulow zaprezentowano wyniki
analiz dotyczacych m.in.: interwencjonizmu monetarnego i fiskalnego w warunkach
wysokiego zadluzenia, polityki monetarnej i fiskalnej w krajach unijnych, ograni-
czen wzrostu i rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej oraz roli kapitatu intelektualnego kraju. Trzeci ob-
szar tematyczny prezentowanej publikacji stanowig aspekty mikroekonomiczne,
omawiajac je np. dokonano analizy relacji podmiotéw funkcjonujacych na rynku,
poddano ocenie przeobrazenia w sferze dochodéw gospodarstw domowych czy opi-
sano wplyw migracji na gospodarstwa domowe w Polsce. Czwarty obszar obejmuje
za$ opracowania dotyczace fundamentéw ekonomii, m.in. racjonalnosci cztowieka
W ujeciu homo sustinens, nowych paradygmatoéw rozwoju, refleksji nad metodologia
nauk ekonomicznych, koncepcji ksztattowania oczekiwan uczestnikow rynku czy
analiz pogladéw klasykéw francuskich na temat podatkow.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikow naukowych szkot wyzszych, spe-
cjalistow w praktyce zajmujacych si¢ problematyka ekonomiczna, studentow stu-
diow ekonomicznych oraz stuchaczy studioéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuly sktadajace si¢ na niniejsza ksigzke byly recenzowane przez samodziel-
nych pracownikow nauki, w wickszo$ci kierownikow katedr ekonomii. Chcieliby-
smy serdecznie podzigkowac za wnikliwe i rzetelne recenzje, czgsto inspirujace do
dalszych badan. Oddajac powyzsza publikacj¢ do rak naszych Czytelnikow, wyraza-
my jednocze$nie nadzieje, ze ze wzgledu na jej wszechstronny charakter spotka sig¢
ona z zainteresowaniem 1 przyczyni do rozpoczgcia inspirujgcych dyskusji.

Jerzy Sokotowski
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Streszczenie: Kapitat spoleczny jest przedmiotem wielu badan i dyskusji w literaturze przed-
miotu. Z interpretacji przedstawianych przez autoréw wynika, ze kapital spoteczny jest poje-
ciem wielowymiarowym. Istnieje wiele uwarunkowan wzrostu lub catkowitego braku rozwo-
ju kapitatu spotecznego. Przyktadami moga by¢ czynniki ekonomiczno-spoteczne czy
instytucjonalne. Ze wzgledu na ztozonos$¢ zagadnienia nie sposob przedstawic z jednej strony
wszystkich uwarunkowan, a wraz z nimi instrumentow wspomagajacych rozwoj kapitatu spo-
tecznego, a z drugiej strony barier, ktdore ten rozwdj ograniczaja. Celem artykutu jest zatem w
pierwszej czgsci identyfikacja pewnych elementow kapitatu spotecznego (wybranych czynni-
kow, instrumentow 1 barier ograniczajacych rozwdj). W drugiej czgsci artykutu zaprezento-
wano wybrane dane dotyczace poziomu kapitatu spotecznego w Polsce.

Stowa kluczowe: kapitat spoteczny, gospodarka, uwarunkowania, bariery, zagrozenia.

Summary: Social capital isa subject of a lot of research and discussions in the subject
literature. It is a multi-dimensional concept. There are a lot of factors that have an impact on
its growth or total lack of it. The main purpose of the article is in the first part to identify
selected elements of a social capital model (factors, means, barriers which limit this
development). The second part of this article presents chosen aspects of social capital in
Poland.

Keywords: social capital, economy, factors, barriers, threats.
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Polgczenie sil to poczgtek,
pozostanie razem to postegp, wspolna praca to sukces.

Henry Ford

1. Wstep

Kapitat spoteczny jest przedmiotem wielu dyskusji podejmowanych w literaturze
przedmiotu. Z definicji prezentowanych przez autoréw wynika, Ze jest on pojgciem
wieloplaszczyznowym; por. m.in. [Bourdieu 1986, Putnam 1995, Coleman 1998,
Fukuyama 2001]. Mozna go bada¢ z perspektywy jednostki, jej zasobow i mozliwo-
$ci nawiazywania relacji z innymi jednostkami. Mozna go rowniez bada¢ na ptasz-
czyznie catych wspdlnot, ich zasoboéw i mozliwo$ci nawigzywania relacji wewnatrz
miedzy jej cztonkami, jak i na zewnatrz — z innymi wspolnotami. Takie wielowymia-
rowe podejscie do kapitalu spoltecznego oznacza, ze nie zdecydowano si¢ jeszcze na
podjecie proby przedstawienia petnego modelu ksztattowania si¢ kapitatu spotecz-
nego, tak na poziomie jednostki, jak i catej wspolnoty. Celem niniejszego opracowa-
nia jest prezentacja wybranych elementow kapitatu spolecznego, tj. uwarunkowan
wplywajacych na jego rozwoj, instrumentdw rozwoju, przejawdw oraz barier ogra-
niczajacych tenze rozwdj.

2. Czynniki i instrumenty ksztaltujgce kapital spoleczny

Kapitat spoteczny, jego stopien, wzrost potencjatu Iub catkowite zahamowanie wa-
runkowane sa wystgpowaniem wielu czynnikow, instrumentéw oraz narzgdzi wyko-
rzystywanych przez odpowiednie podmioty rynkowe. Elementy te mogg stanowic¢
czg$¢ ujecia modelowego ksztattowania kapitatu spotecznego w réznych wspdlno-
tach (por. tab. 1). W literaturze przedmiotu w grupie uwarunkowan wptywajacych na
kapitat spoteczny wyrdznia si¢ m.in.:

e czynniki instytucjonalne; wsrdd nich na uwage zastuguja takie uwarunkowania
otoczenia wspolnot i spotecznosci, jak potencjat kulturowy i kreatywny oraz po-
lityka instytucji panstwowych;

» czynniki spoteczno-ekonomiczne, jak struktura dochodowa oraz struktura spo-
teczno-gospodarcza wspolnoty.

Wystepowanie wskazanych uwarunkowan implikuje mozliwos¢ rozwoju kapita-
hu spotecznego. Jednak nalezy podkresli¢, ze jest to mozliwe dopiero przy uzyciu
przez odpowiednie podmioty rynkowe konkretnych instrumentow i narzedzi wzmac-
niajgcych potencjal kapitatu spotecznego. Wystepowanie uwarunkowan instytucjo-
nalnych umozliwia wpltyw na kapitat spoleczny poprzez wykorzystywanie takich
instrumentow, jak:

* instrumenty legislacyjne (np. ustawy, rozporzadzenia);

* nadzorcze (np. procedury dziatania);

* informacyjno-edukacyjne (np. szkolenia).



Tabela 1. Czynniki, instrumenty i przejawy kapitatu spotecznego — elementy uj¢cia modelowego

Kryterium czynnikow

do siebie nawzajem, jak

i instytucji.

rola instytucji panstwowych
moze mie¢ zarOwno pozytywny,
jak i negatywny wptyw na
ksztattowanie si¢ kapitatu
spotecznego.

tworzenie standardow (np. Komisja
Prawa Autorskiego)
Informacyjno-edukacyjne:
¢ edukacja, w tym szkolenia,
uswiadamianie jednostkom, jak wazny
jest kapitat spoteczny jako zasob
organizacji.

A ajacych na Typy instrumentéw ksztalttowania . .
ksztahf\}z'v‘;/nge s}ilq kapitatu Charakterystyka w kapitatu spotecznego Przcjawy kapitalu spolecznego
spolecznego

Instytucjonalne e kultura jest nosnikiem postaw Legislacyjne: Instytucjonalne o charakterze

* potencjat kulturowy wyksztatconych w jednostkach | ¢ ustawy, rozporzadzenia, inne akty podstawowym (wplywajacych na wzrost
i kreatywny; i przenoszonych na wspolnoty. prawne. kapitatu spotecznego):

¢ polityka instytucji Podtoze kulturowe i historyczne | Nadzorcze:  zaufanie,
panstwowych. jest podstawg zaufania jednostek | ¢ schematy i procedury dziatania, * interakcje,

* relacje interpersonalne.

Instytucjonalne o charakterze dodatkowym
(wplywajace na zacie$nienie relacji i
zaggszczenie istniejacych sieci):

¢ komunikatywnos¢,

¢ solidarnos$¢,

* etycznosc.

Spoleczno-ekonomiczne

¢ struktura dochodowa,

e struktura spoteczno-
-gospodarcza instytucji/
organizacji.

dane demograficzne: ptec,
wyksztalcenie, miejsce
zamieszkania, aktywnos¢
zawodowa, mobilnos¢,
hierarchia wartosci)

Programowe:

e programy spoteczno$ciowe motywujace
do udziatu w organizacjach
charytatywnych (wolontariat);

e programy wspomagajace aktywnosc¢
zawodowa.

e Informacyjno-edukacyjne
(szkolenia dla bezrobotnych,
kampanie informacyjne i promocyjne,
konferencje, debaty).

Finansowe:

 granty kapitalowe, granty inwestycyjne,
stypendia, staze, projekty systemowe
i indywidualne.

Spoleczenstwo obywatelskie i aktywnosé

obywatelska:

e udziat w organizacjach charytatywnych,

* liczba wolontariuszy WOSP (na 1000
mieszkancow),

* frekwencja wyborcza,

e trendy w glosowaniach w wyborach wladz
publicznych,

e liczba przestepstw,

¢ liczba honorowych krwiodawcow (na 1000
mieszkancéw) [Dziemianowicz i in. 2009];

¢ ilo$¢ czasu poswigconego dziatalnosci
w celach spotecznych,

e poziom praworzadnosci aktorow sceny
lokalnej [Przygodzki 2004].

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Skawinska 2012, s. 165; Strategia rozwoju kapitatu spolecznego 2011, s. 37-41, 95].
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Z kolei uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne i ich wplyw na ksztalt kapitatu
spotecznego jest mozliwy przy uzyciu takich instrumentow, jak:

* instrumenty programowe (np. programy spoteczno$ciowe i promujgce aktyw-
nos¢ zawodowy);

* informacyjno-edukacyjne (np. programy dla bezrobotnych);

* finansowe (granty, stypendia, staze).

Przejawy rozwoju lub braku kapitatu spotecznego w ujeciu instytucjonalnym
moga mie¢ charakter:

* instytucjonalny o charakterze podstawowym. S3 to: zaufanie (utatwia nego-
cjacje, skraca proces inwestycyjny przy jednoczesnym wydhuizaniu kontraktow
inwestycyjnych; obniza koszty transakcyjne, przyczynia si¢ do wzrostu rzetelno-
$ci kontrahentow, ogranicza korupcje¢ 1 naduzywanie dobr publicznych, zwigk-
sza solidarno$¢ migedzygrupowa oraz kontrolg spoteczng nad dzialaniami wtadz)
[Czapinski, Panek 2009], interakcje oraz relacje interpersonalne;

* instytucjonalny o charakterze dodatkowym. Nalezg do nich: komunikatyw-
nos¢, solidarno$¢ oraz etycznosc.

Z kolei przejawem wystepowania kapitatu spotecznego w ujeciu uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych jest poziom spoteczenstwa obywatelskiego. Miernikami
w tym zakresie sg m.in. udziat cztonkow danej wspdlnoty w organizacjach charyta-
tywnych, frekwencja wyborcza, liczba przestepstw.

Nie sposob przedstawi¢ wszystkich aspektéw tworzenia si¢ kapitatu spoteczne-
go. Zatem poruszane aspekty tworzenia kapitalu spotecznego stanowia tylko wyci-
nek omawianego zjawiska. Nalezy jednak podkresli¢, ze czynniki i instrumenty
wplywajace na ksztalt i stopien kapitatu spolecznego sa rozmaite, a sposob ich im-
plementacji moze mie¢ zarowno stymulujacy, jak i niestymulujagcy charakter.

3. Bariery ksztaltowania kapitalu spolecznego

W grupie czynnikdw instytucjonalnych wazna role w oddziatywaniu na kapitat spo-
teczny odgrywaja instytucje panstwowe i ksztaltowana przez nie polityka gospodar-
cza. Charakter oddziatywania polityki gospodarczej moze mie¢ zarowno pozytyw-
ny, jak i negatywny wptyw na ksztattowanie kapitatu spotecznego. Jasne i przejrzyste
zdefiniowanie praw wlasnosci, sprawny system legislacyjny, finansowy i podatkowy
oraz czytelne i nieskomplikowane zasady wspotdziatania panstwa z innymi podmio-
tami i jednostkami migdzy soba przyczyniajg si¢ do wzrostu kapitatu spotecznego.
Z kolei brak przejrzystosci systemowej implikuje szereg barier (m.in. pigtrzaca si¢
biurokracja) w nawiazywaniu relacji miedzy podmiotami, a to z kolei powoduje
nieche¢ i w rezultacie brak lub zaniechanie inicjatyw do nawigzywania wspolpracy
[Grabowska, Jakubowska 2014].

Innym przyktadem bariery w rozwoju kapitatu spotecznego jest brak powszech-
nej $wiadomosci, jak wazng rolg odgrywa on w rozwoju gospodarek i spoleczenstw.
Brak ten powoduje dominacje postaw indywidualistycznych nad zachowaniami pro-



Uwarunkowania ksztattowania kapitatu spotecznego — odniesienia do Polski 173

spotecznymi, co z kolei pociaga za soba zamykanie si¢ sieci spotecznych funkcjonu-
jacych w izolacji od instytucji oraz innych sieci. Taka sytuacja sprawia, ze spote-
czenstwa nastawiane sg na przetrwanie i adaptacj¢ anizeli na rozwoj i innowacyjnosc.

W grupie czynnikéw ekonomicznych bariera rozwoju kapitatu spotecznego sa
réwniez nierownosci dochodowe. Moga prowadzi¢ do obnizenia zaufania, spadku
zainteresowania aktywnoscia obywatelska, ale takze do wzrostu przestgpczosci.

Z kolei analizujac strukturg organizacyjno-gospodarczg instytucji/organizacji, sta-
bymi jej stronami, ktére czegsto moga staé si¢ bariera w rozwoju kapitalu spotecznego,
sg gtownie bezrobocie, analfabetyzm, pauperyzacja, emigracja, mniejszosci narodowe
czy kulturowe [Skawinska 2012]. Czesto roéznice kulturowe na tle etnicznym czy reli-
gijnym implikuja nieche¢ jednostek do nawigzywania kontaktéw, co staje si¢ ograni-
czeniem dla rozwoju wspolnoty i ksztattowania w niej kapitatu spotecznego.

Innym przykladem czynnikoéw ograniczajacych ksztattowanie si¢ kapitatu spo-
tecznego sa globalne zagrozenia. Do tej grupy barier, ktore zostaly zidentyfikowane

Tabela 2. Globalne zagrozenia, konsekwencje dla podmiotéw gospodarujacych na rynku —
prognoza na lata 2016-2018

Skala Zagrozenia Opinie w %
Globalna Kryzys imigracyjny 52
Kryzys lub upadek panstwa 27,9
Konflikt migdzynarodowy 26,3
Bezrobocie 26
Niewydolno$¢ aparatu panstwowego 25,2
Lokalna Konflikt miedzynarodowy 79
(Polska) Problemy na rynku pracy (bezrobocie i niepeine zatrudnienie) 41,6
Kryzys fiskalny 39,7
Kryzys na rynku finansowym 34,6
Kryzys z powodu braku zywnosci 0,9
Lokalna Cyberataki 58,4
(Niemcy) Banki spekulacyjne na rynku aktywow 43,6
Oszustwa lub kradziez danych 36,9
Lokalna Problemy na rynku pracy 52,5
(Francja) Kryzys fiskalny 49,5
Niewydolno$¢ zarzadzania aparatem panstwowym 35,6
Lokalna Banki spekulacyjne na rynku aktywow 56
(Wielka Cyberataki 47,6
Brytania) Niewydolno$¢ zarzadzania aparatem panstwowym 38,1
Lokalna Cyberataki 63,1
(USA) Oszustwa lub kradziez danych 46,9
Ataki terrorystyczne 40,4
Lokalna Banki spekulacyjne na rynku aktywow 54,1
(Chiny) Katastrofy ekologiczne wywolane przez cztowieka 33,5
Trudna do opanowania inflacja 332
Lokalna Kryzys fiskalny 45
(Rosja) Trudna do opanowania inflacja 44,6
Konflikt miedzypanstwowy 443

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [The Global Risks Report 2016].
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1 zaopiniowane przez ekspertow z catego Swiata wspotpracujacych z World Econo-
mic Forum', nalezy zaliczy¢ kryzysy: imigracyjne (52% ankietowanych uznato ten
czynnik za dominujgce zagrozenie globalne rowniez w kontekscie wplywu na ksztatt
i rozwdj wspotczesnych gospodarek i ich zasobow, w tym kapitatu spotecznego),
finansowe (kryzys fiskalny, banki spekulacyjne, cyberataki, kradziez danych), mig-
dzynarodowe, zwigzane z rynkiem pracy (np. bezrobocie i niepelne zatrudnienie)
czy niewydolnos$¢ aparatow panstwowych.

W konsekwencji, niestabilnos¢ geopolityczna naraza podmioty gospodarujace
na rynku na ryzyko niepowodzen swoich inwestycji. Podmioty gospodarujace
W sytuacji narastajacego niepokoju moga spotkac sie z bojkotem swoich produktow,
cyberatakami oraz trwatym uszkodzeniem marki (por. tab. 2).

Eksperci przeprowadzili rowniez analiz¢ zagrozen na ptaszczyznie lokalnej, do-
tyczacych poszczegodlnych panstw. W obliczu zagrozen, ktore hamujg wzrost poten-
cjatu spoleczno-gospodarczego, w tym rowniez ograniczaja rozwoj kapitalu spo-
tecznego wspolnot, najwazniejszymi barierami w przypadku Polski sa: konflikty
mi¢dzynarodowe (79%), problemy na rynku pracy (bezrobocie i niepetne zatrudnie-
nie — 41,6%), kryzys fiskalny (39,7%), kryzys na rynku finansowym (34,6%) oraz
kryzys z powodu braku zywnosci (0,9%). Z kolei dla §wiatowych gospodarek domi-
nujacych, takich jak Niemcy czy USA, najwigkszym zagrozeniem okazuja si¢ cybe-
rataki (58,4% oraz 63,1%), dla Wielkiej Brytanii i Chin — banki spekulacyjne (56%
oraz 54,1%), a dla Rosji — kryzys fiskalny (45%).

Zar6éwno bariery instytucjonalne, ekonomiczno-spoleczne, jak i narastajace zagro-
zenie globalne moga powodowac¢ erozje¢ kapitatu spotecznego w panstwach, gdzie do
tej pory zasob kapitatu spotecznego byl jednym z najwazniejszych potencjatow funk-
cjonujagcych gospodarek lub stawat si¢ waznym zrodtem ich innowacyjnosci i rozwoju.

4. Poziom kapitalu spolecznego w Polsce — wybrane przyklady

Kapitat spoteczny Polski mozna uzna¢ za niski. Jest on pochodng wielu uwarunko-
wan. Czynniki kulturowe, ekonomiczne, instytucjonalne powodujg, ze w polskim
spoteczenstwie dominujg raczej postawy indywidualistyczne anizeli che¢ kolektyw-
nego dziatania, czego konsekwencja jest wystepowanie zamknigtych wspodlnot spo-
tecznych, funkcjonujacych w izolacji od instytucji oraz innych sieci. Jak pisze
P. Sztompka [2007], Polacy sa spoleczenstwem ,,po przej$ciach”. Przede wszystkim
niski poziom zaufania, a z nim wigzacy si¢ brak zaufania Polakéw wobec siebie,
instytucji, innych wspolnot — sg pochodng wydarzen historycznych. Historia wytwa-
rzala poczucie niepewnosci, niejasnosci, braku przejrzystosci. Brak zaufania byt
i jest w dalszym ciggu konsekwencjg przeobrazen ustrojowych. Pojawienie si¢ na
poczatku okresu transformacji negatywnych symptomow przeobrazen, takich jak
bezrobocie, inflacja, recesja, doprowadzito do deprecjacji poziomu kapitatu spotecz-
nego [Gajowiak 2012]. Niski poziom kapitatu spotecznego oraz brak zaufania do-

! Raport powstat na podstawie opinii 740 ekspertow z catego $wiata wspotpracujacych z World
Economic Forum [The Global Risks Report 2016].
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datkowo poteguja zréznicowania dochodowe Polakéw ora subiektywne poczucie
ubostwa na tle innych krajow Unii Europejskie;.

Wiele wskaznikéw potwierdza teze o niskim poziomie zaufania Polakow. Jed-
nym z najwazniejszych wyznacznikoéw jest poziom zaufania jednostek w danej spo-
tecznosci. Jak wynika z badan Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii
Nauk, zaufanie Polakoéw do innych ludzi utrzymuje si¢ na bardzo niskim poziomie,
a na tle innych krajow europejskich wypadamy stabo (Polska 4,11 w skali 0-10),
wyprzedzajac jedynie Stowacje (3,83) i Portugalie (3,61).

Przejawem niskiego poziomu kapitatu spotecznego jest rowniez stosunkowo ni-
ska frekwencja obywateli w wyborach parlamentarnych oraz samorzadowych. Sred-
nio 40% uprawnionych do gtosowania obywateli bierze czynny udziat w wyborach
do parlamentu i samorzadu. Nieznaczne réznice mozna zaobserwowa¢ w podziale
regionalnym kraju. W wyborach parlamentarnych najczesciej udzial biorg miesz-
kancy Mazowsza, najrzadziej — wojewodztwa opolskiego. W wyborach samorzado-
wych najwigksza aktywnos$¢ wykazuja mieszkancy wojewodztwa swietokrzyskiego,
najmniejszg — wojewodztwa opolskiego (por. tab. 3).

Innym przyktadem $wiadczacym o niskim poziomie kapitatu spotecznego
w Polsce jest zaangazowanie obywateli w tworzenie organizacji pozarzadowych.
Systematycznie spada liczba osob deklarujacych cztonkostwo w organizacjach po-
zarzadowych (ok. 2 mln os6b).

Tabela 3. Frekwencja wyborcza w wyborach parlamentarnych w roku 2011/2015 oraz samorzadowych
w roku 2010/2014 oraz w wyborach na prezydenta 2015

Wybory Wybory Wybory
Wojewodztwo samorzadowe parlamentarne na prezydenta

2010-2014 2011-2015 2015
Dolnoslaskie 40,07 41,7 37,84 49,1 49,3
Kujawsko-pomorskie 41,17 444 37,26 47,3 45,3
Lubelskie 46,35 50,1 38,46 49,8 50,2
Lubuskie 42,24 46,4 35,43 47,0 44,0
Lodzkie 42,4 47,2 39,66 534 48,6
Malopolskie 45,41 47,8 42,36 56,8 53,4
Mazowieckie 45,88 47,6 4435 58,3 53,9
Opolskie 37,79 42.4 33,48 44,5 41,8
Podkarpackie 47,54 50,4 39,11 51,5 51,1
Podlaskie 44,62 48,3 39,64 51,6 48,0
Pomorskie 41,66 45,1 41,33 52,8 50,1
Slaskie 39,15 42,9 40,31 53,7 50,7
Swietokrzyskie 50,1 54,7 36,15 46,6 42,2
‘Warminsko-mazurskie 44,07 45,7 35,22 41,3 44,6
Wielkopolskie 42,75 47,9 39,26 494 48,1
Zachodniopomorskie 41,93 45,7 37,63 47,2 47,5
Ogotem 49,4 46,4 48,92 51,6 49,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie komunikatu Panstwowej Komisji Wyborczej z dnia 21 X 2010 .
[www.wybory 2010, pkw.gov.pl; IPSOS 2010-2014; www.wyborcza.pl].
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5. Zakonczenie

Kapitat spoteczny jest uwarunkowany wieloma czynnikami, najczesciej o charakte-
rze endogennym. Nalezy jednak pamigtac, ze to, czy kapital spoteczny ma szanse na
rozwdj, jest uwarunkowane przede wszystkim checig i zaangazowaniem samych
uczestnikow procesow rynkowych. Jako$¢ relacji nawigzywanych przez jednostki
przeklada si¢ na wspotdzialanie, a to — jesli jest oparte na zaufaniu obu stron relacji
— jest podstawg stworzenia kapitatu spotecznego. Kapitat spoleczny jest nie tylko
zasobem gospodarczym, ale takze potencjalem w pokonywaniu barier i przekracza-
niu granic w procesie adaptacji w dobie turbulentnego i coraz trudniej przewidywal-
nego otoczenia.
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