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Wstep

Z wielka przyjemnoscig oddajemy do Panstwa rak publikacje pt. ,,Ekonomia”, wy-
dang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Opracowanie sktada si¢ z 65 artykutéw, w ktorych autorzy prezentujg wyniki badan
w czterech obszarach problemowych analizowanych na poziomie mikro- i makro-
ekonomicznym.

Pierwszy obszar przedstawia rozwazania dotyczace rynku pracy i instytucji
rynku pracy, a takze roli kapitatu ludzkiego w gospodarce. Znalazly si¢ tutaj wyniki
badan na temat np.: roli urzedéw pracy w przeciwdziataniu bezrobociu, wptywu in-
stytucji formalnych i nieformalnych na rynek pracy, zjawiska prekariatu, sytuacji
kobiet na rynku pracy w dobie polityki rownych szans czy pozycji absolwentéw na
europejskim rynku pracy. Drugi obszar dotyczy probleméw makroekonomicznych
wspotczesnych gospodarek, czesto ukazywanych w kontekscie analizy sytuacji Pol-
ski na tle innych krajéow unijnych. W tej grupie artykulow zaprezentowano wyniki
analiz dotyczacych m.in.: interwencjonizmu monetarnego i fiskalnego w warunkach
wysokiego zadluzenia, polityki monetarnej i fiskalnej w krajach unijnych, ograni-
czen wzrostu i rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej oraz roli kapitatu intelektualnego kraju. Trzeci ob-
szar tematyczny prezentowanej publikacji stanowig aspekty mikroekonomiczne,
omawiajac je np. dokonano analizy relacji podmiotéw funkcjonujacych na rynku,
poddano ocenie przeobrazenia w sferze dochodéw gospodarstw domowych czy opi-
sano wplyw migracji na gospodarstwa domowe w Polsce. Czwarty obszar obejmuje
za$ opracowania dotyczace fundamentéw ekonomii, m.in. racjonalnosci cztowieka
W ujeciu homo sustinens, nowych paradygmatoéw rozwoju, refleksji nad metodologia
nauk ekonomicznych, koncepcji ksztattowania oczekiwan uczestnikow rynku czy
analiz pogladéw klasykéw francuskich na temat podatkow.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikow naukowych szkot wyzszych, spe-
cjalistow w praktyce zajmujacych si¢ problematyka ekonomiczna, studentow stu-
diow ekonomicznych oraz stuchaczy studioéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuly sktadajace si¢ na niniejsza ksigzke byly recenzowane przez samodziel-
nych pracownikow nauki, w wickszo$ci kierownikow katedr ekonomii. Chcieliby-
smy serdecznie podzigkowac za wnikliwe i rzetelne recenzje, czgsto inspirujace do
dalszych badan. Oddajac powyzsza publikacj¢ do rak naszych Czytelnikow, wyraza-
my jednocze$nie nadzieje, ze ze wzgledu na jej wszechstronny charakter spotka sig¢
ona z zainteresowaniem 1 przyczyni do rozpoczgcia inspirujgcych dyskusji.

Jerzy Sokotowski
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Streszczenie: Nowa perspektywa programowa na lata 2014-2020 jest juz ostatnia szansg na
wsparcie aktywnosci przedsigbiorczej wsrod kobiet. Jak pokazuja badania krajowe i regio-
nalne, kobiety nadal cechuje nizsza aktywno$¢ przedsigbiorcza niz me¢zczyzn. Kobiety cze-
sciej odczuwaja strach przed niepowodzeniem gospodarczym i wykazuja mniejsza skton-
nos¢ do ryzyka (przektadajgca si¢ na mniejszy udziatl kapitalu obcego w finansowaniu
przedsigwzig¢ uruchamianych przez kobiety). Celem artykutu jest diagnoza (na bazie anali-
zy zrodel zastanych i badan ankietowych, w ujgciu regionalnym) sytuacji kobiet — menedze-
row 1 przedsigbiorcow — oraz identyfikacja czynnikdw (wewngtrznych i zewngtrznych), ktd-
re ograniczajg aktywnos¢ przedsigbiorcza kobiet, w tym moga ograniczy¢ mozliwosci kobiet
w zakresie korzystania ze wsparcia w ramach nowej perspektywy programowe;j, a takze
odpowiedz na pytanie, czy polskie kobiety sa przygotowane do korzystania z wynikajacej
z aktualnej perspektywy programowej mozliwosci dokapitalizowania wlasnych pomystow
na biznes.

Stowa kluczowe: polityka rownosci szans, sukces biznesowy kobiet, przedsigbiorczo$¢, fun-
dusze strukturalne, absorpcja wsparcia, nowa perspektywa programowa 2014-2020.

Summary: The new programming perspective for 2014-2020 is the last chance to support
entrepreneurial activity among women. National and regional studies indicate that women are
still characterised by lower entrepreneurial activity than men. Women often feel fear of
economic failure and have a lower propensity for risk taking (which results in a smaller share
of foreign capital in financing projects launched by women). The paper aims to provide a
preliminary answer (based on the analysis of the existing sources and surveys from the
regional perspective) to the question whether Polish women are prepared to make use of
opportunities, resulting from the current programming perspective, to recapitalise their own
business ideas.

Keywords: equal opportunities policies, business success of women, entrepreneurship, struc-
tural funds, absorption of assistance, new programming perspective 2014-2020.



Droga kobiet do sukcesu biznesowego w dobie polityki rownych szans 131

1. Wstep

Wedhug danych Global Entrepreneurship Monitor Polska [Tarnawa i in. 2015]: ko-
biety gorzej oceniaja swoje postawy przedsiebiorcze w porOwnaniu z mgzczyznami
(tylko 39% kobiet twierdzi, iz ma kwalifikacje i umiej¢tnosci pozwalajace na uru-
chomienie i prowadzenie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej; takiej odpowiedzi
udzielito az 70% mezczyzn) i czgéciej odczuwajg strach przed niepowodzeniem go-
spodarczym (62% kobiet uwaza, iz prowadzenie wlasnej dziatalno$ci jest ryzykow-
nym przedsiewzieciem; takiej odpowiedzi udzielito 55% mezczyzn). Co wiecej,
z wypowiedzi kobiet wynika, iz potrzebujg specjalistycznego wsparcia dostosowa-
nego do ich indywidualnych potrzeb i potrzeb ich firm. Taki rodzaj wsparcia (wasko
specjalistycznego/zindywidualizowanego) $wiadczony jest glownie przez firmy
konsultingowe i wymaga wysokich naktadow finansowych, ktérymi respondentki
nie dysponujg [Balcerzak-Paradowska i in. 2011].

Analizujac sytuacje w perspektywie kilkunastu lat (w perspektywie uwzglednia-
jacej wejscie Polski do Unii Europejskiej, a zatem od 2004 r.), zauwaza si¢ relatyw-
ny wzrost aktywnosci przedsiebiorczej kobiet, poprawia si¢ takze sytuacja kobiet
w zakresie postrzegania ich jako petnoprawnego partnera biznesowego, jednakze ta
wymaga nadal sytuacja poprawy.

Hipotezy badawcze postawione w artykule sa nastgpujace:

HI1. W dobie polityki rownosci szans nadal wystepuje zjawisko dyskryminowa-
nia kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

H2. Realizacja polityki rownosci szans w projektach wspotfinansowanych z EFS
i EFRR w latach 2004-2013 wptyneta nieznacznie na poprawe sytuacji kobiet w
biznesie.

Celem glownym badania! byto przeprowadzenie diagnozy sytuacji kobiet — me-
nedzeréw i przedsigbiorcow — oraz identyfikacji czynnikow (wewngtrznych i ze-
wnetrznych), ktoére ograniczaja aktywno$¢ przedsigbiorczg kobiet, w tym moga
ograniczy¢ mozliwo$ci kobiet dotyczace korzystania ze wsparcia w ramach nowej
perspektywy programowej. Badanie podzielone zostato na dwa etapy. W pierwszym
etapie przeprowadzono analize zrodet wtornych — opracowan dotyczacych sytuacji
kobiet w biznesie — wyraznie wskazujacych, iz potencjat przedsigbiorczy kobiet nie
jest w pelni wykorzystany ze wzgledu przede wszystkim na: (i) wystepujace bariery
(wewnetrzne i zewngtrzne) utrudniajgce kobietom uruchamianie i prowadzenie wlas-
nej dziatalnosci gospodarczej; (ii) dyskryminacj¢ kobiet w biznesie; (iii) relatywnie
niewielki wplyw polityki rownosci szans na sytuacje kobiet na rynku pracy.

W drugim etapie metoda CAWI przeprowadzone zostalo badanie na probie
350 losowo dobranych firm z Lodzi reprezentujacych rézne rodzaje dziatalnosci

! Badania zrealizowane w 2015 r. w ramach projektu ,,Kobieta w biznesie. Sukces kobiet na to6dz-
kim rynku pracy” koordynowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi przy wspolpracy z Lodz-
kim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego oraz Agencji Analiz Statystyczno-
-Ekonomicznych Anstat.
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oraz 20 wywiadow pogtebionych ze standaryzowang listg poszukiwanych informa-
cji w ramach uprzednio dobranej proby. Respondentkami badania byty kobiety pro-
wadzace dzialalno$¢ gospodarcza Iub zajmujace menedzerskie/kierownicze stano-
wiska. Celem badan ankietowych byto: (i) wskazanie stymulantow i inhibitorow w
prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej oraz zarzadzaniu firma/jednostka organiza-
cyjna przez kobiety; (ii) okreslenie wplywu polityki réwnych szans na sytuacje ko-
biet w biznesie. Przeprowadzone wywiady mialy postuzy¢ do sformutowania wy-
tycznych dotyczacych aktywizacji kobiet do podejmowania przedsigbiorczej
aktywnosci na bazie dobrych praktyk. Wyniki badan potwierdzity wnioski z analizy
zrodet zastanych, wskazujac na hamowanie aktywnos$ci przedsigbiorczej kobiet
przez otoczenie i panujace w nim stereotypy oraz praktycznie niezauwazalny wpltyw
polityki rownosci szans na sytuacje kobiet na rynku pracy. Nalezy si¢ zatem zasta-
nowi¢ nad sformutowaniem wstepnych propozycji, jak zdiagnozowang sytuacje ko-
biet w zyciu gospodarczym poprawié, a takze, jak wzmocnic ich szans¢ na absorpcje
wsparcia w nowej perspektywie programowe;.

2. Polityka wyrownywania szans zawodowych kobiet
w Swietle badan miedzynarodowych, krajowych i regionalnych

Analizujgc dane z raportu ,,Statistical data on women entrepreneurs in Europe”
[Komisja Europejska 2014], zauwaza si¢, ze najwyzszy udziat kobiet przedsigbior-
cow w Europie w 2012 r. odnotowano w Liechtenstein (43% kobiet). Polska zajeta
11 miejsce, z wynikiem 34%. Najmniejszy udzial kobiet w grupie przedsigbiorcow
odnotowany zostat w Irlandii (20% kobiet), na Malcie (17% kobiet) i w Turcji (15%
kobiet). Natomiast $rednia dla Unii Europejskiej (UE 28) wyniosta 31% kobiet i byta
nieznacznie wyzsza niz $rednia dla 37 krajow poddanych badaniu. Najwyzszy po-
ziom stopy przedsigbiorczosci (stopa przedsigbiorczosci definiowana jako odsetek
przedsigbiorcéw w stosunku do ogoélnej liczby osob aktywnych zawodowo) wsrod
kobiet odnotowany zostat w Grecji (24%), Albanii (18%), Portugalii (17%),
we Wloszech (16%) i w Chorwacji (15%). Poziom przedsiebiorczosci wsrod kobiet
w 2012 r. dla Unii Europejskiej wyniost 10%, a — dla poréwnania — dla me¢zczyzn
osiggnat warto$¢ 19%. Panstwa o najnizszym poziomie stopy przedsigbiorczosci
wsrod kobiet to Norwegia (4%), Estonia (5%), Dania (5%), Liechtenstein (6%)
i Szwecja (6%). Polska uplasowata si¢ na 7 miejscu wsrod wszystkich panstw euro-
pejskich, z wartoscia 14%.

Z kolei dane OECD [OECD 2016c] dotyczace rownosci ptci wskazuja, iz w Pol-
sce od 2006 1. do 2009 r. stale zwigkszata si¢ warto§¢ wskaznika dotyczgcego r6éznic
w zarobkach kobiet w stosunku do zarobkow mezezyzn (od 52% w 2006 r). Od 2009 r.
do 2012 r. warto$¢ wskaznika ustabilizowata si¢ na poziomie 61%. Na kolejnych
miejscach w 2014 r. znalazly si¢ takie kraje, jak Portugalia (59,62%), Wiochy
(55,41%) i Szwajcaria (51,11%). Srednia warto$¢ dla wszystkich panstw OECD wy-
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niosta w 2014 r. 33,18%. Natomiast najmniejsze réznice w zarobkach odnotowane
zostaty w takich krajach, jak: Dania (16,04%), Szwecja (17,32%) i Islandia (19,39%).

Interesujace sa dane dotyczace udziatu kobiet — tworcow [OECD 2016f]. Sred-
nia dla panstw OECD w 2014 r. wyniosta 10,17%. W Polsce wartos¢ ta od 2000 r.
systematycznie rosta, najdynamiczniej w okresie 2012-2014, i wyniosta 16,48%,
plasujac tym samym Polsk¢ na drugim miejscu w rankingu, przed Portugalia,
z udziatem wynoszacym 17,58%. Najnizszy udziat kobiet — tworcow — odnotowany
zostat w Austrii (4,94%), w Niemczech (6,26%) i w Norwegii (6,81%).

Ze wzgledu na udziat osob, ktore zadeklarowaty, iz pozyczyly pieniadze, aby
uruchomié, prowadzi¢ lub rozwija¢ dziatalnosci gospodarcza [OECD 2016a], naj-
wyzsza warto$¢ wskaznika dla kobiet odnotowana zostata w 2014 r. w Indonez;ji (tak
zadeklarowato 11,5% kobiet oraz 11,91% mezczyzn), Meksyku (7,37% kobiet oraz
11,78% mezczyzn) oraz w Chinach (6,14% kobiet oraz 7,78% mezczyzn). W Polsce
wskaznik deklaracji dla kobiet wynidst 0,69% oraz 2,21% dla me¢zczyzn. Najmniej
deklaracji dotyczacych pozyczki pieniedzy odnotowano w Grecji (0,28% kobiet
oraz 2,05% mezczyzn) w Japonii (0,37% kobiet oraz 1,82% mezczyzn) i w Szwaj-
carii (0,57% kobiet oraz 1,63% mezczyzn).

Pod wzgledem dostgpu do oferty szkoleniowej w zakresie podstaw dotyczacych
uruchamiania oraz rozwoju dziatalno$ci gospodarczej [OECD 2016a] najlepszy wy-
nik odnotowany zostat w 2013 r. w Islandii (wskazato tak 65,16% kobiet i 71,74%
mezczyzn), w Kanadzie (64,71% kobiet i 73,3% mezczyzn) oraz w Szwecji (64,65%
161,57% me¢zczyzn). W Polsce dostep do oferty szkoleniowej zadeklarowato 30,09%
kobiet 1 39,87% mezczyzn. Najmniejszy udziat pozytywnych odpowiedzi w zakresie
dostepu do oferty szkoleniowej odnotowany zostal w Indiach, odpowiedziato tak
9,77% kobiet 1 15,53% megzczyzn, we Wloszech wskazato tak 12,26% kobiet i
19,09% mezczyzn oraz w Indonezji, odpowiedziato tak 15,51% kobiet oraz 19,03%
mezezyzn.

Pod wzgledem dostgpu do oferty finansowej na uruchomienie dziatalnosci go-
spodarczej [OECD 2016a], najlepsze warunki oferowane byty w 2013 r. w Kanadzie
(wskazato tak 49,54% kobiet i 59,14% mezczyzn), Nowej Zelandii (48,92% kobiet
1 52,73% mezczyzn) oraz w Austrii (48,04% kobiet 1 54,5% megzczyzn). W Polsce
dostep do oferty finansowej na uruchomienie dziatalnosci zadeklarowato 20,86%
kobiet i 24,65% mezczyzn. Najmniejszy udziat pozytywnych odpowiedzi dotycza-
cych dostepu do oferty szkoleniowej odnotowany zostat we Wtoszech (wskazato na
niego 4,47% kobiet i 10,22% mezczyzn), w Indiach (7,97% kobiet i 14,87% mez-
czyzn) oraz w Grecji (8,22% kobiet oraz 9,73% mezczyzn).

Biorgc pod uwage preferencje dotyczace samozatrudnienia [OECD 2016d],
stwierdza si¢, ze Polska uplasowala si¢ w tej kategorii na 8 miejscu w 2012 r.,
z udziatem odpowiedzi 41,3% dla kobiet i 52,6% dla mezczyzn. Srednia dla krajow
Unii Europejskiej wyniosta 32,7% dla kobiet i 42,2% dla me¢zczyzn, a dla krajow
OECD udziat roztozyt si¢ nastgpujaco: 31,5% dla kobiet i 43,5% dla mezczyzn.
W najmniejszym stopniu samozatrudnieniem zainteresowana jest Japonia (wskazato
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tak 15,7% kobiet i 30,4 m¢zczyzn), a w najwigkszym stopniu — Turcja (70,7% kobiet
186,2% mezczyzn).

Analizujac nastawienie do ryzyka zwigzanego z przedsigbiorczos$cia (definiowa-
nego jako podjecie ryzyka i uruchomienie wilasnej dziatalnosci gospodarczej (bez
podziatu na rodzaj formy prawnej) w stosunku do pracy najemnej) [OECD 2016b],
zauwaza si¢, ze najwicksze odnotowano w 2013 r. w Chinach (zadeklarowato tak
70,78% kobiet 1 75,13% mezczyzn). Srednia dla krajow OECD, wyniosta 35,97%
dla kobiet i 49,53% dla m¢zczyzn. W najmniejszym stopniu podj¢ciem ryzyka zwig-
zanego z prowadzeniem wlasnej dziatalno$ci zainteresowani byli mieszkancy Fin-
landii (wskazato tak 16,91% kobiet i 35,70% mezczyzn). W Polsce udzial ten wy-
niost, 38,53% dla kobiet 1 48,29% dla me¢zczyzn.

Analizujac przytoczone dane, mozna stwierdzié, ze kobiety sa mniej sktonne do
podejmowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Na-
dal w zarobkach wystepuja dysproporcje miedzy kobietami a mezczyznami; naj-
mniejsze odnotowano w Skandynawii (w Polsce ta roznica jest nadal bardzo wyso-
ka). Co ciekawe, w Polsce zwicksza si¢ udziat kobiet — tworcow. Pod wzgledem
dostepu zaréwno do oferty szkoleniowej, jak i finansowej lepiej wypowiadajg si¢
mezczyzni. W Polsce oferta szkoleniowo-finansowa nie jest w petni satysfakcjonu-
jaca i wymaga dalszych udoskonalen. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze mieszkan-
cy Polski, w tym kobiety, sg zainteresowani samozatrudnieniem, jednak wymaga to
realizacji specjalistycznego wsparcia, tak finansowego, jak i merytorycznego, dedy-
kowanego zwlaszcza do kobiet.

Dane dostgpne na poziomie krajowym umozliwiajg przeprowadzenie analizy
w zakresie poziomu aktywnosci zawodowej oraz poziomu zatrudnienia kobiet
i megzczyzn [GUS 2015]. I tak w kazdym z polskich wojewodztw wspotczynnik ak-
tywnosci zawodowej jest wyzszy w grupie mezczyzn Srednio o 15,95 punktow pro-
centowych w stosunku do grupy aktywnych zawodowo kobiet. Najwyzszy poziom
aktywnosci zawodowej kobiet odnotowany zostal w wojewddztwie mazowieckim,
a najnizszy — w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia sytuacja kobiet w Polsce jest zdecydowa-
nie mniej korzystna niz w przypadku mezczyzn. Srednio mniej niz 14,77% kobiet
w Polsce w stosunku do mgzczyzn jest zatrudniona. Analogicznie jak w odniesieniu
do aktywnosci zawodowej kobiet, najwiecej zatrudnionych kobiet odnotowano w
wojewodztwie mazowieckim, a najmniej — w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

W ramach polityki wyrownywania szans rozwoju zawodowego w kontekscie
ptci mozna wskaza¢ na dwa zasadnicze rodzaje podejmowanych dziatan:

1. Finansowe — uruchamianie srodkéw finansowych dedykowanych do kobiet.

2. Niefinansowe — prowadzenie roznych form wsparcia dla kobiet w postaci
szkolen, doradztwa, mentoringu, dostgpu do migdzynarodowych sieci wspotpracy.

W panstwach rozwijajacych si¢ o nizszym poziomie PKB per capita nadal ko-
nieczne sg reformy polityk finansowych i ram regulacyjnych tak, aby zwigkszy¢
dostep kobiet do kapitalu zewnetrznego i umozliwi¢ im uruchamianie wlasnych
dziatalno$ci gospodarczych.
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Rys. 1. Aktywno$¢ zawodowa kobiet i mezczyzn w Polsce w podziale na poszczegolne wojewodztwa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS w I kwartale 2015 r.

Na poziomie Unii Europejskiej do dobrych praktyk w zakresie polityki wyrow-
nywania szans rozwoju zawodowego w kontekscie ptci mozna zaliczy¢: Ramowa
strategi¢ rownosci ptciowej [Kupczyk 2009]. Jest to program wspierania rownosci
kobiet i mezczyzn przez koordynowanie i finansowanie horyzontalnych inicjatyw z
zakresu: (i) wspierania organizacji krajowych zapewniajacych wyréwnywanie szans,
(i1) rownego dostepu do szkolen, edukacji zawodowej itd., (iii) zwickszania udziatu
kobiet w rynku pracy, przez wykorzystywanie srodkéw w ramach EFS na rozbudo-
we oferty ustug opieki nad dzie¢mi i zaleznymi osobami dorostymi.

Analizujac dobre praktyki w zakresie polityki wyréwnywania szans rozwoju za-
wodowego w konteks$cie ptci w krajach UE i Norwegii, mozna wskaza¢ klika przy-
ktadow krajowych inicjatyw na rzecz wyrownywania szans rozwoju zawodowego w
kontekscie pici [Beltran, Yolanda 2006; Kupczyk 2009]:

1. Austria — programy wspierajace tgczenie pracy zawodowej z zyciem rodzin-
nym oraz zintegrowany system edukacyjny (m.in. w zakresie IT) dedykowany ko-
bietom.
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Rys. 2. Wskaznik zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Polsce w podziale na poszczegolne wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS w I kwartale 2015 r.

2. Cypr — Komitet ds. Rownosci Ptci w Zatrudnieniu i Szkoleniu Zawodowym
nadzorujacy m.in. specjalny program rzadowy wspierajacy aktywnos¢ kobiet w za-
kresie przedsigbiorczosci.

3. Estonia — centrum o charakterze one-stop-shop, oferujace kompleksowa po-
moc dla kobiet zainteresowanych wtasng dziatalnoscig gospodarcza.

4. Hiszpania — Sekretariat ds. Rownosci, Rownych Szans Kobiet i M¢zczyzn.
Program OPTIMA, polegajacy na implementowaniu w firmach strategii wyrownu;ja-
cych szanse kobiet i m¢zczyzn.

5. Norwegia — radykalne rozporzadzenie nakazujace réwnos¢ ptci w zarzadach
spotek notowanych na gietdzie papierow wartosciowych, ktorego nieprzestrzeganie
wigzalo si¢ z grozbg likwidacji przedsi¢gbiorstwa.

6. Szwecja — Szwedzka Agencja ds. Rozwoju Regionalnego (Tillvaxtverket)
prowadzaca programy wspierajace kobiety, m.in. przez rzadowych ambasadoréw
wspierajacy kobiety — przedsigbiorcow, promowanie przedsiebiorczosci wsrod ko-
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biet, tworzenie panstwowych centrow wsparcia dziatalno$ci gospodarczej prowa-
dzonej przez kobiety.

Omoéwione dobre praktyki dotyczace polityki wyrownywania szans rozwoju za-
wodowego w kontek$cie pici stanowig jednocze$nie postulaty wymienione przez
poddane badaniu Polki, ktore wskazaty na nastgpujace rozwigzania, mogace pomoc
w rozwijaniu przedsiebiorczo$ci wsrdd kobiet; sa to [Balcerzak-Paradowska 1 in.
2011]:

1. Nizsze podatki i sktadki (koszty pracy).

2. Wigksza dostepnos¢ kapitalu (efektywny system pozyskiwania wsparcia na
rozwoj przedsigbiorstwa, poszerzanie sieci punktow konsultacyjnych).

3. Rozwoj opieki dla matych dzieci i lepszy dostep do infrastruktury techniczne;j
(zwigkszenie zainteresowania pracodawcoéw rozwojem sieci placowek $wiadcza-
cych ustlugi opiekuncze, wychowawcze, o§wiatowo-edukacyjne, rekreacyjno-spor-
towe dla dzieci i mtodziezy).

4. Uproszczone procedury (tatwiejsze i krotsze).

5. Lepszy spoteczny wizerunek przedsigbiorcy (dzialania na rzecz zmiany ste-
reotypow w postrzeganiu rél kobiet i mezczyzn oraz ksztattowania partnerskich sto-
sunkow w rodzinie, promowania partnerskiego modelu rodziny).

6. Promocja badan i rozwoju.

7. Zindywidualizowane wsparcie dla przedsi¢biorczych kobiet (coaching, men-
toring) oraz zindywidualizowana edukacja szkolna dla kobiet (rozwoj cech i ksztat-
towanie odpowiednich postaw sprzyjajacych przedsigbiorczosci wsrdd kobiet).

Jak wskazuja badania zrealizowane na poziomie UE, nadal mniej kobiet korzy-
sta ze wsparcia w ramach funduszy strukturalnych, zwtaszcza w zakresie wsparcia
na uruchomienie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej [Beltran, Yolanda 2006].

Badania krajowe wskazuja, iz zdania kobiet (n = 400) dotyczace poprawy sytu-
acji w kontekscie wykorzystania funduszy unijnych sa podzielone. I tak, 26% re-
spondentek zauwazyto duza poprawe sytuacji kobiet w zarzadzaniu, a kolejne 22%
stwierdzilo, iz sytuacja ta poprawita si¢ nieznacznie. Z kolei 25% ankietowanych
uznato, iz kobiety nadal sa dyskryminowane, a ich dostep do stanowisk jest trudniej-
szy, mniej zarabiaja i wolniej awansujg. Najmocniej dyskryminowane czuja si¢
kobiety zajmujace Srednie szczeble zarzadzania. Najwicksza grupa kobiet, ktore
dostrzegaja poprawe sytuacji, sa wiascicielki/wspotwlascicielki [Kupczyk 2009,
s. 81-82].

3. Polityka wyrownywania szans zawodowych kobiet
w Swietle badan

Badania zrealizowane w 2015 r. w ramach projektu ,,Kobieta w biznesie. Sukces
kobiet na t6dzkim rynku pracy” koordynowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w
Lodzi przy wspotpracy z £.6dzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego oraz Agencji Analiz Statystyczno-Ekonomicznych Anstat. W celu
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przeprowadzenia badania przygotowano kwestionariusz zawierajacy 37 pytan po-
dzielonych na 6 blokow tematycznych oraz metryczke zawierajaca 11 pytan z zakre-
su danych socjodemograficznych chrakteryzujgcych respondentki. Dodatkowo opra-
cowany zostat scenariusz indywidualnego wywiadu poglgbionego zawierajacego
5 pytan. W wywiadach poglebionych wzieto udziat 21 kobiet. Materiat pozyskany
z wywiadow postuzyt do sformutowania wstepnych propozycji, jak poprawic zdia-
gnozowang sytuacje¢ kobiet w zyciu gospodarczym, a takze, jak wzmocni¢ ich szan-
s¢ na absorpcj¢ wsparcia w nowej perspektywie programowej. Do opracowania ar-
tykulu wykorzystano 6 pytan z bloku tematycznego: 4 — bariery na drodze do
awansu menedzerskiego i mozliwosci ich rozwigzania, 6 — praca na wlasny rachu-
nek. Z wywiadéw indywidulanych poglebionych wykorzystano wypowiedzi kobiet
dotyczace stymulowania aktywnosci przedsigbiorczej wsrod mtodych kobiet.

Jak wynika z badan przeprowadzonych w 2015 r. na grupie 353 respondentek
z Lodzi, najczesciej wskazywanym przez badane postulatem dotyczacym aktywno-
sci, jakie powinny podja¢ firmy w zakresie wyréwnywania szans rozwoju zawodo-
wego w kontekscie plei, byl postulat dotyczacy zaktadania ztobkow i przedszkoli
przyzaktadowych (odpowiedzialo tak 19% ankietowanych). Istotne byty rowniez
dla badanych kobiet dziatania z zakresu organizacji szkolen podnoszacych kwalifi-
kacje zawodowe kobiet (odpowiedziato tak 16% ankietowanych) oraz wprowadze-
nia elastycznego czasu pracy, rowniez na stanowiskach kierowniczych (odpowie-
dziato tak 16% ankietowanych).

inne

nie ma takiej potrzeby
mentoring lub coaching prowadzony przez
doswiadczone menedzerki

organizacja warsztatow ukierunkowanych na
wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci kobiet

wspieranie wspolpracy 1 komunikacji kobiet w
firmie/wzajemnej wymiany doswiadczen
oferowanie pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy
wprowadzenie elastycznego czasu pracy, rowniez na
stanowiskach kierowniczych
organizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje

zawodowe kobiet

zakladanie ztobkow i przedszkoli przyzaktadowych 19%

Rys. 3. Sposoby firm na wyrownywanie szans rozwoju zawodowego w kontekscie ptci wedlug kobiet
bioracych udziat w badaniu (n = 353)

7Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu, 2015 r.
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W kwestii sposobow na wsparcie w Polsce polityki wyrownywania szans rozwo-
ju zawodowego w kontekscie pici postulaty respondentek byty zbiezne rodzajowo
z dziataniami, jakie powinny podjac firmy. Na pierwszym miejscu ankietowane ko-
biety wskazaly poprawe dostepnosci do ztobkow i przedszkoli (odpowiedziato tak
22% ankietowanych). Na kolejnych miejscach ex aequo znalazty sie: (i) organizacja
nieodptatnych szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe kobiet; uruchamianie
programéw pomocowych dla mam powracajacych na rynek pracy; promocja pozy-
tywnych przyktadéw aktywnosci zawodowej kobiet, sylwetek kobiet sukcesu — tzw.
dobre praktyki (w kazdym przypadku odpowiedziato tak 17% ankietowanych).

inne -h 1%

nie ma takiej potrzeby [ 2%

wprowadzenie systemu parytetow - 4%,

utworzenie portalu internetowego upowszechniajacego informacje na
temat mozliwosci pozyskania $rodkéw na dziatania zmierzajace do [N 7%
wyréwnywania szans na rynku pracy

kampanie spoteczne promujace partnerski model matzenstwa,

aktywizujace mgzczyzn do petnienia rol rodzinnych i _ 13%

wychowawczych

promocja pozytywnych przyktadow aktywnosci zawodowej kobiet, _ 17%
sylwetek kobiet sukcesu - tzw. dobre praktyki °

uruchamianie programéw pomocowych dla mam powracajacych na _ 17%
rynek pracy °

organizacja nieodptatnych szkolen podnoszacych kwalifikacje _ 17%
zawodowe kobiet 0

poprawa dostgpnoscei do ztobkow i przedszkoli — 22%

Rys. 4. Sposoby na wsparcie w Polsce polityki wyrownywania szans rozwoju zawodowego
w kontekscie plci wedlug kobiet bioracych udziat w badaniu (n = 353)

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu, 2015 r.

Niepokojacy moze by¢ fakt, iz wigkszos$¢ ankietowanych kobiet nie korzystata
ze wsparcia funduszy Unii Europejskiej (odpowiedziato tak 54% ankietowanych).
Jednakze biorac pod uwage pierwszy okres wsparcia (po akcesji Polski do Unii Eu-
ropejskiej, lata 2004-20006), a takze kolejne okresy programowania (po roku 2006),
zauwaza si¢, ze zwigkszyl si¢ udziat korzystania ze wsparcia funduszy UE (10%
respondentek zadeklarowato udziat w programach w latach 2004-2006, a juz 28%
wskazato na korzystanie ze wsparcia po roku 2006). Mozna zatem sformutowac
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wniosek, 1z zwicksza si¢ $Swiadomo$¢ na temat mozliwosci wigzacych si¢ ze wspar-
ciem funduszy UE (moze to by¢ wynikiem m.in. odpowiednich kampanii promocyj-
no-informacyjnych), a takze zwickszaja si¢ umiejetnosci respondentek w korzysta-
niu z tego rodzaju wsparcia (moze by¢ to wynikiem m.in. odpowiednich programow
szkoleniowo-doradczych).

Ze wzgledu na rodzaj wsparcia, z jakiego skorzystaty respondentki, zar6wno
w latach 2004-2006, jak 1 2007-2013, najwigcej wskazan dotyczyto wsparcia na za-
kup $rodkéw trwatych (odpowiedziato tak odpowiednio 35,94% oraz 36,26% ankie-
towanych). Nast¢pnie badane kobiety wskazywaly na szkolenia: udziat responden-
tek w tej formie wsparcia w latach 2007-2013 spadat w stosunku do pierwszego
okresu programowania 2004-2006 (z 34,38% do 28,57%), wzrdst natomiast udziat
w zakresie korzystania ze wsparcia na wdrozenie innowacji (z 10,94% do 13,19%).
Ostatni wynik moze by¢ spowodowany zmiang punktu ci¢zkos$ci w obszarach ob-
jetych wsparciem, tj. przejsciem ze wsparcia ukierunkowanego na podstawowe
dziatania firmy do wsparcia ukierunkowanego na rozwdj innowacyjnosci firm.

W wiekszoséci badane kobiety nie widzialy zwigzku miedzy pozycja kobiet
a wykorzystaniem funduszy unijnych (odpowiedziato tak 45% ankietowanych). Tyl-
ko 17% respondentek wskazato, iz nastapita znaczna poprawa, a 19%, ze nastgpita
niewielka poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy zwigzana z wykorzystaniem fun-
duszy unijnych. Taki rozktad odpowiedzi moze by¢ spowodowany m.in.: brakiem
swiadomosci wptywu, jaki realizowane projekty moga mie¢ na sytuacj¢ kobiet, ni-
ska $wiadomoscia glownych zatozen zasady rownosci ptci oraz mozliwoscia prowa-
dzenia dziatan zgodnie z tg zasada — zar6wno wsrdd projektodawcow, jak i instytucji
odpowiedzialnych za wdrazanie programow.

4. Podsumowanie

Przytoczone dane na poziomie mi¢dzynarodowym i krajowym jednoznacznie wskazu-
ja na wystepujace dysproporcje miedzy kobietami i m¢zczyznami w zakresie aktyw-
nosci zawodowej, w tym aktywno$ci zwigzanej z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej. Kobiety mniej chetnie deklaruja gotowo$¢ do podejmowania ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Jednakze, co ciekawe, w Pol-
sce zwicksza si¢ udziat kobiet — tworcow. Nadal wystepuja dysproporcje w zarobkach
miedzy kobietami a m¢zczyznami; najmniejsze odnotowano w Skandynawii (w Pol-
sce ta roznica jest nadal bardzo wysoka). Odnosnie do dostgpu do oferty zarowno
szkoleniowej, jak i finansowej lepiej wypowiadaja si¢ mezczyzni, a pamigtaé nalezy,
ze w Polsce oferta szkoleniowo-finansowa nie jest w pelni satysfakcjonujgca i wymaga
dalszych udoskonalen. Ponadto we wszystkich polskich wojewddztwach odnotowuje
sie wsrod kobiet nizszy w stosunku do mezczyzn poziom zarowno aktywno$ci zawo-
dowej, jak i zatrudnienia. Najnizsze dysproporcje dla wskazanych wskaznikow doty-
czg wojewodztwa mazowieckiego, zatem mozna stwierdzié, ze:

1. Przedsigbiorczos$¢ jest uwarunkowana plciowo; wynika ze spotecznie ksztat-
towanych systemow, relacji plciowych i pewnych przekonan opartych na plci.
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2. Przedsigbiorczos¢ moze by¢ motywowana koniecznoscia badz ksztattujacymi
si¢ okoliczno$ciami (szansg); decyzje podejmowane pod wpltywem pull factors
1 push factors.

3. Przedsigbiorczos¢ jest motywowana nie tylko checig zysku ekonomicznego.

4. Kobiety majg tendencj¢ do bardziej pesymistycznego postrzegania szans
zwigzanych z uruchomieniem i prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Konieczna jest realizacja wsparcia dla kobiet tak finansowego, jak i merytorycz-
nego, ktore umozliwi im odnalezienie swojej $ciezki w biznesie.

Jedna z mozliwosci jest aktualna perspektywa programowa 2014-2020 (zwlasz-
cza regionalne programy operacyjne), ktora stanowi szans¢ na realizacj¢ rozwigzan
postulowanych przez kobiety uczestniczace w badaniu (m.in.: zwigkszenie dostgpu
do infrastruktury opiekunczo-wychowaweczej, kapitatu na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej oraz szkolen i doradztwa dedykowanego kobietom). Nalezy zatem
podja¢ wszelkie dzialania upowszechniajgce oraz szkoleniowo-doradcze, aby w pet-
ni wykorzysta¢ dostepne mozliwosci (zwigkszy¢ udziat kobiet skutecznie si¢ stara-
jacych o wsparcie z nowej perspektywy programowej 2014-2020).

Literatura

Balcerzak-Paradowska B., Bednarski M., Gtogosz D. i in., 2011, Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce,
PARP, Warszawa, http://www.parp.gov.pl/files/74/81/469/12839.pdf.

Beltran M.E., Yolanda U., 2006, Benchmarking Analysis on Women Entrepreneurs and Workers in ICT
Industry, Inmark.

GUS, 2015, Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski. I kwartat 2015, Warszawa, stat.gov.pl/.../aktyw-
nosc_ekonomiczna ludnosci_polski ikw 2015.pdf.

Komisja Europejska, 2014, Statistical Data on Women Entrepreneurs in Europe, Directorate-General
for Enterprise and Industry, Holandia.

Kozuch B. (red.), 2001, Przedsiebiorczos¢ kobiet — wyzwanie XXI wieku: praca zbiorowa, Uniwersytet
w Biatymstoku, Biatystok.

Kryk B., 2015, Rozwdj przedsigbiorczosci kobiet w Polsce jako wyraz realizacji Unijnej Polityki row-
nosci, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 380, UE, Wroctaw.

Kupczyk T., 2009, Kobiety w zarzqdzaniu i czynniki ich sukcesow, Wyzsza Szkota Handlowa, Wroctaw.

OECD, Access to training and money to start a business, by sex, 2016a, http://www.oecd.org/gender/
data/accesstotrainingandmoneytostartabusinessbysex.htm.

OECD, Attitude towards entrepreneurial risk, by sex, 2016b, http://www.oecd.org/gender/data/attitude-
towardsentrepreneurialriskbysex.htm.

OECD, Earning gap in self-employment, 2016c¢, http://www.oecd.org/gender/data/earninggapinself-
-employment.htm.

OECD, Preferences for self-employment by sex, 2016d, http://www.oecd.org/gender/data/preferences-
forself-employmentbysex.htm.

OECD, Share of the population who report borrowing money to start, operate, or expand a business,
by sex, 2016e, http://www.oecd.org/gender/data/shareofthepopulationwhoreportborrowingmoneyt
ostartoperateorexpandabusinessbysex.htm.

OECD, Share of women inventors, 2016f, http://www.oecd.org/gender/data/shareofwomeninventors.htm.

Rollnik-Sadowska E., 2010, Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce, Difin, Warszawa.

Tarnawa A., Weclawska D., Nie¢ M., Zbierowski P., 2015, Raport z badania Global Entrepreneurship
Monitor — Polska 2014, PARP, Warszawa, http://www.parp.gov.pl/attachments/article/48704/new-
GEM_wyd.2015.pdf.





