PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nr442

Wyzwania w zarzgdzaniu kosztami
i dokonaniami

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2016



Redakcja wydawnicza: Joanna Swirska-Kortub, Barbara Majewska
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: Justyna Mroczkowska

Lamanie: Beata Mazur

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania
znajdujg si¢ na stronach internetowych
www.pracenaukowe.ue.wroc.pl
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Publikacja udostgpniona na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Uzycie nickomercyjne-Bez utwordéw zaleznych 3.0 Polska
(CC BY-NC-ND 3.0 PL)

@lecle

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2016

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

ISBN 978-83-7695-597-1
Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Zamowienia na opublikowane prace nalezy sktada¢ na adres:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

tel./fax 71 36 80 602; e-mail: econbook(@ue.wroc.pl
www.ksiegarnia.ue.wroc.pl

Druk i oprawa: TOTEM



Spis tresci

Wioletta Baran: Rachunek kosztow w generowaniu kosztowej informacji za-
rzadczej w podmiotach leczniczych / Cost accounting in generating cost
management information in health care entities...........ccocovcervievinineniennens

Barbara Batog, Jacek Batég, Wanda Skoczylas, Piotr Wasniewski: Iden-
tyfikacja kluczowych czynnikow sukcesu na potrzeby zarzadzania doko-
naniami przedsigbiorstw sektora produkcji artykutdw spozywcezych / Cri-
tical success factors identification for performance management of
companies in food production SECtOT.........ueveerierierienieriesieeeee e

Bogustawa Bek-Gaik, Bartosz Rymkiewicz: Model biznesu w raportowaniu
zintegrowanym / Business model in integrated reporting .............cccceeue..

Renata Biadacz: Prezentowanie informacji na temat spotecznej odpowiedzial-
no$ci w zakresie ochrony $rodowiska w sprawozdawczo$ci zewnetrznej
przedsigbiorstw przemyshu przetwoérstwa tworzyw sztucznych / Presenta-
tion of information on social responsibility of environmental protection in
external reporting in enterprises of plastics processing industry................

Anna Bialek-Jaworska: Zroznicowanie kosztow ksztalcenia w szkotach
wyzszych a ich finansowanie / Differences in higher education costs and
their fINANCING ....vviivviiviiiieciect ettt st te e ste e teesaeesreesaeens

Jolanta Chluska: Kontrola kosztow w jednostce mikro / Cost control in mi-
CTO ENEIEY 1ottt te et e et et et te st e bt e steesteesaee st e e sbeesbeesbeesbeesseesseenneenseenseens

Dorota Czerwinska-Kayzer: Memorialowe i kasowe wyniki przedsiebior-
stwa w ocenie jego dziatalnosci na przyktadzie przedsigbiorstw produku-
jacych pasze / Accrual and cash results in assessment of company activity
on the example of enterprises producing feed ..........cccoevvevievierienieneennnns

Marcin Czyczerski, Sebastian Lotz: Rola przywodztwa w zarzadzaniu do-
konaniami / The role of leadership in performance management ..............

Izabela Emerling: Budzetowanie kosztow a zarzadzanie podmiotem leczni-
czym / Budgeting costs vs. management of health care facility.................

Wiktor Gabrusewicz: Koszty prac rozwojowych w dokonaniach przedsig-
biorstw / Development works costs of enterprises accomplishments ........

Marek Gajewski: Zastosowanie taksonomicznej analizy struktury kosztow
rodzajowych do oceny poziomu koherencji dziatan podmiotow leczni-
czych / The use of the taxonomic analyzes of cost structure to an asses-
sment of the coherence level in hospitals ...........cccveeieriinienienieiees

11

21

32

52

61

75

83

93

102

112



6 Spis tresci

Rafal Jagoda: Wplyw sezonowosci na koszty i przychody przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej / Seasonal impact on costs and income of enterprises
in the building INAUSLTY ...c..ooueiiiiiii e
Elzbieta Jaworska, Grzegorz Bucior: Koszty w przedsigbiorstwach hotelar-
skich / Costs in enterprises from hotel industry..........ccccoeveevienieneenienenn.
Jacek Jaworski, Marek Witkowski: Podstawy koncepcyjne strategicz-
nej karty wynikow dla spotdzielni mieszkaniowej / Conceptual basis of
Balanced Scorecard for housing COOPErative ..........ccceevervenververveneenenns
Magdalena Jaworzynska: Znaczenie perspektywy interesariuszy w zarza-
dzaniu strategicznym zakladem opieki zdrowotnej na przyktadzie samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w Putawach / The role
of perspective of stakeholders in the strategic management of health care
facility on the example of health care in Putawy.........coccooiniiiiinnnn
Beata Juralewicz: Identyfikacja i wyodrgbnianie przychodéw i kosztow
przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej w przedsiebiorstwach
transportu samochodowego / Identification and distinction of revenues
and costs of public utility transport in bus enterprises ...........ceeceeveereeneenns
Marta Kolodziej-Hajdo: Kontrola zarzadcza w jednostkach administracji
publicznej — aspekty praktyczne / Management control in government ad-
ministration units — practical ASPECLS........evevrrvververiierierieeeeseeereeeeeerenenes
Bartosz Kolodziejczuk, Magdalena Szydelko: Benchmarking w zarzadza-
niu kosztami przedsigbiorstwa / Benchmarking in business cost manage-

Roman Kotapski: Osrodki odpowiedzialnosci i miejsca powstawania kosz-
tow w przedsiebiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych / Responsibili-
ty centers and cost centers in water and sewerage companies....................

Robert Kowalak: Mierniki dokonan w kokpitach menedzerskich przedsie-
biorstwa / Performance indexes in dashboard .............ccoocovieiiiiiinennnen,

Marcin Kowalewski: Systemy rachunku kosztow w lean accounting / Cost
accounting of [€an SYStEM........cccvevverierieriesierierieesee st seesee e seeeseaeseeens

Justyna Kujawska: Koncepcja pomiaru efektywnosci podmiotu lecznicze-
go / Effectiveness measurement concept of hospitals .........ccccoecvevvenienenns

Dorota Kuzdowicz, Janina Jedrzejczak-Gas, Pawel Kuzdowicz: Raporto-
wanie przeptywow strumieni warto$ci w systemie ERP / Reporting value
stream flows in the ERP SyStem...........cccvevviiviieriieniieiecceeeeeeeeee i

Pawel Kuzdowicz: Zastosowanie obliga kosztowego w analizie odchylen
przedsiewzigcia / Cost obligation of an enterprise ........cocoeeeeveverereeneennens

Zbigniew Leszczynski: Analizy wartosci cyklu proceséw w programie re-
dukcji zuzycia zasobow produkcyjnych (kosztow produkcji) / Value ana-
lysis of process cycle as a part of production resources reduction program
(PTOAUCLION COSES) w.enurinrieuiieiieeie et ettt et et ettt et et eteesbeebeenneeneeenseens

136

146

155

165

175

184

194

203

213

222

230

240

249



Spis tresci

Grzegorz Lew: Koszty klienta w przedsi¢biorstwach handlowych / Customer
cOosts in commeErcial COMPANIES ........eevvveeriieeerieeiieeiieesreesreeereeereeeaee e
Krzysztof Malys: Analiza struktury kosztow w publicznych szkotach wyz-
szych w Polsce / Cost structure analysis in institutions of public higher
EAUCALION ...ttt ettt e st e st e sbee b e snee b e nneens
Jarostaw Mielcarek: Falsyfikacja tradycyjnego modelu rachunku kosztow
docelowych / Target costing traditional model falsification.......................
Andrzej Niemiec: Identyfikacja krytycznych czynnikéw sukcesu (CSFS)
za pomocg macierzy istotnosci-sterowalnosci (Relevance-Manageability
Matrix) na przyktadzie firm sektora transportu ladowego / Identification
of critical success factors by Relevance-Manageability Matrix on the
example of land transport Sector COMPANIES..........ceevvrevvrerreeereeereeeeeeenes
Maria Nieplowicz: Analiza porbwnawcza zastosowania zrownowazonej karty
wynikéw w podmiotach leczniczych / The use of Balanced Scorecard in
health care organizations. Comparative analysiS..........ccoceveeiererenceniennns
Bartlomiej Nita: Krytyka zrownowazonej karty wynikow / The critique of
Balanced Scorecard ..........ocuooiiiiiiieiieiiese e
Bogdan Nogalski, Przemyslaw Niewiadomski: Proba wyceny innowacji
uelastyczniajacej technologi¢ wytwarzania / Attempt to evaluate innova-
tion making manufacturing process flexible...........cccoevveiirirrienieecienienen.
Edward Nowak: Pojemno$¢ informacyjna rachunku zyskow i strat matych
jednostek gospodarczych / Information capacity of profit and loss acco-
unts in small economMic eNtIties........coveveririeieierieeeere e
Ryszard Orlinski: Rachunek kosztow pacjenta na przyktadzie szpitala / Cost
accounting of patients on the example of hospital..........ccccceoevinininnennne.
Sabina Rokita: Mozliwos$ci wykorzystania strategicznej karty wynikow
w zarzadzaniu dziatalno$cig innowacyjng przedsiebiorstwa / Possibilities
of use of the Strategic Scorecard in enterprises innovative activity mana-

Jolanta Rubik: Wytyczne i uregulowania raportowania spotecznej odpowie-
dzialnos$ci / Guidelines and regulations of corporate social responsibility
0501011 514 L= USRS RURRI

Wojciech Sadkowski: Przeglad dotychczasowych modeli rachunku kosztow
jakos$ci / Review of existing models of quality costs calculation...............

Beata Sadowska: System pomiaru dokonan w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe — proces przygotowania i implementacji /
Achievements measurement system at the State Forests National Forests
Holding — process of preparing and implementation...............cceeeeveeennennee.

Dorota Sladkiewicz: Nosniki wartosci 1 ich rola w procesie kreowania war-
tosci przedsiebiorstwa / Value drivers and their role in creating enterprise

270

278

290

304

317

325

334

349

358

368

379

388

399



8 Spis tresci

Aleksandra Sulik-Goérecka: Wyzwania w rozliczaniu kosztow na potrzeby
dokumentacji cen transferowych / Cost accounting challenges regarding
transfer pricing doCUMENtation ............cccveveerierierieriesee et ee e see e

Anna Surowiec: Rachunek kosztow dziatan jako jedna z metod zarzadzania
kosztami tancucha dostaw / Activity-Based Costing as one of the methods
of supply chain Management ..........ccceevveviririeienenceeeeceee e

Waldemar Szczepaniak: Przychody z dziatalnosci badawczej jako miernik
dokonan szkot wyzszych — analiza w odniesieniu do wielkosci relatyw-
nych / Revenues from research activity as a measure of achievements of
universities — analysis in relation to the relative value............ccccceeveennnn.

Olga Szolno: System monitorowania realizacji celow w samorzadowej jed-
nostce budzetowej / System of monitoring the objectives achievements in
self-government budget UNit............ccvevuieriierieriesieiee e

Alfred Szydelko: Rola rachunkowosci finansowej w pomiarze dokonan / The
role of financial accounting in performance measurement.............ccccceueee.

Lukasz Szydelko: Ekonomiczna wartos¢ dodana w bankach spoétdzielczych /
Economic value added in cooperative banks..........ccccceveevienieninncenienienns

Joanna Swierk: Analiza gotowosci polskich miast do wdrozenia strategicz-
nej karty wynikoéw / An analysis of readiness of Polish local authorities for
implementation of Balanced Scorecard...........ccoeeveviieviienienienienienieniens

Monika Ucieszynska: Pomiar w kontroli zarzadczej funkcjonujacej w admi-
nistracji podatkowej / Measurement in management control in tax admini-
]3¢ 18 (o) 1 KOO P ST PRRRRRRRPSUSR

Piotr Urbanek: Strategie uniwersytetow publicznych w Polsce — proba oce-
ny / Strategies of public universities in Poland — an attempt to access ......

Piotr Wanicki: Innowacje jako zrédlo wartosci przedsiebiorstwa / Innova-
tion as a source of enterprise value.........cccceeeevieieiieniiiniieeieeeee e

Lidia Wiatrak: Badanie satysfakcji klientow w kontekscie zarzadzania jako-
$cig w organach administracji podatkowej / Study of customer satisfaction
in the context of quality management in the authority tax administration .

Marcin Wierzbinski: System zarzadzania dokonaniami a model bizneso-
wy / Performance management system vs. business model .......................

Grzegorz Zimon: Koszty zarzadzania kapitatlem obrotowym w przedsigbior-
stwie handlowym / Performance management system vs. business model

417

428

438

447

459

468

478

487

500

510

519

533

552



Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: W artykule przedstawiono identyfikacje prac rozwojowych i kosztow z nimi
zwigzanych. Zaprezentowano istote prac rozwojowych w sensie ogdlnym, w statystyce pan-
stwowej oraz w zasadach finansowania nauki. Ustalono, ze prace rozwojowe maja charakter
innowacyjny i sg praktycznym wykorzystaniem wiedzy wynikajacej z badan teoretycznych
realizowanych w ramach badan podstawowych. Obejmuja szeroki zakres innowacyjnej dzia-
alnosci przedsigbiorstw. Ukazano podej$cie rachunkowosci do istoty prac rozwojowych.
Przedstawiono istot¢ kosztow prac rozwojowych, sposoéb ewidencji i rozliczenia kosztow
tych prac zakonczonych wynikiem pozytywnym i podjeciem decyzji o ich wdrozeniu. Wspo-
mniano réwniez o kosztach prac rozwojowych zakonczonych wynikiem negatywnym bez
decyzji o wdrozeniu.

Stowa kluczowe: prace rozwojowe, koszty prac rozwojowych, ewidencja i rozliczanie kosz-
tow prac rozwojowych.

Summary: The paper introduces the identification of the development works and related
costs. It shows the essence of the development works presented in general, in national statistics
as well as in the principles of education financing. It has been determined that the development
works have their own innovative character and they are the practical use of knowledge
resulting from theoretical studies conducted in the field of elementary studies. They include
awide range of innovative enterprise activity. The article presents the approach of accountancy
concerning the decisions of development works’ implementation. The costs of development
works, resulted in the negative assessment deprived of the implementing decision, have been
mentioned as well.

Keywords: development works, costs of development work, record and cost of development
work accounting.
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1. Wstep

Efektywne zarzadzanie wspotczesnym przedsigbiorstwem jest niezwykle trudne.
Przyczyn tych trudnosci jest wiele. Ale jedna z najbardziej istotnych jest to, ze jeze-
li chcemy co$ zrobi¢, czegos si¢ podjaé, cos udoskonalié, to stwierdzamy, ze:

* juz to zostato zrobione przez kogo$ innego,

*  juzto rozwigzano,

e kto$ nas wyprzedzil,

* kto$ napisat na ten temat artykut lub ksigzke.

Dochodzimy do stwierdzenia, ze w dobie wiedzy i informacji niezwykle wazne
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem staly si¢ innowacje. Kluczowymi czynnikami
sukcesu wspotczesnego przedsiebiorstwa sa:

* innowacyjno$¢ dziatan,

* jako$¢ dziatan,

e czas realizacji,

* poniesione koszty dziatan.

Powyzsze czynniki sukcesu wpisuja si¢ w istot¢ prac rozwojowych. Prace roz-
wojowe przedsiebiorstwa sa:

e produktem wlasnego myslenia okreslonego zespotu pracownikow,

* dazeniem do tworzenia wlasnych rozwigzan, ktére zbuduja przewage nad kon-
kurencja i zapewnia nadwyzke znacznie trudniejsza do osiagniecia przez konku-
rentow,

* wymiernym efektem wtasnych dokonan przedsiebiorstwa,

e skladnikiem nowoczesnych aktywow przedsigbiorstwa,

* przyspieszajg rozwdj przedsigbiorstwa i poprawiajg efektywnos¢ jego funkcjo-
nowania [Nita 2008, s. 108].

Ale jak kazda dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, tak i prowadzenie prac rozwojo-
wych wymaga ponoszenia okreslonych kosztow. Dlatego celem artykutu jest przede
wszystkim dokonanie identyfikacji prac rozwojowych oraz przedstawienie istoty
i sposobu ewidencji i rozliczania kosztow prac rozwojowych.

2. Istota prac rozwojowych

Termin ,,prace rozwojowe” nie jest §cisle okreslony, poniewaz jest on rozpatrywany
z r6znych punktow widzenia i w kazdym z nich podkres$la si¢ inne atrybuty prac
rozwojowych. Do celow naszego opracowania prace rozwojowe mozna rozpatry-
wac:
* w sensie ogélnym,
*  wujeciu rachunkowym.

Rozpatrujac prace rozwojowe w sensie ogdlnym, nalezy stwierdzié, ze obejmuja
one etap prac zwigzanych z przygotowaniem nowych produktéow lub technologii,
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nastepujacy zwykle po wykonaniu prac badawczych, a przed wdrozeniem ich na
skale przemystowa. W ujeciu procesowym migjsce prac rozwojowych od prac ba-
dawczych do wdrozenia ich rezultatow mozna ujgc nastepujaco:

Prace Prace Wdrozenie
badawcze rozwojowe prac rozwojowych

l

Istota prac badawczych sprowadza si¢ do zdobywania nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie praktycz-
ne zastosowanie [Kisielnicki 2013, s. 35]. Mozliwo$¢ wykorzystania nowej wiedzy
nie jest blizej okreslona:

e ani pod wzgledem czasu,
* ani pod wzgledem tego, kto ja spozytkuje.

Mozliwos$ci wykorzystania nowej wiedzy odnoszg si¢ wigc do dalszej lub bliz-
szej przysztosci. Dlatego wszystkie koszty ponoszone na prace badawcze sg koszta-
mi okresu, tj. sg zaliczane do kosztow uzyskania przychodow w czasie ich pono-
szenia.

Znacznie trudniej jest precyzyjnie okresli¢ istote prac rozwojowych, poniewaz
sg one przedmiotem zainteresowania réznych podmiotow, ktore definiujg je na wilas-
ne potrzeby. W rozumieniu istoty prac rozwojowych dobrze jest wyjs¢ od definicji
rozwoju przedsigbiorstwa. Rozwdj przedsigbiorstwa jest okres§lonym procesem
zmian ilo$ciowych i jakosciowych, prowadzacym od form lub stanéw prostszych,
mniej skomplikowanych, do form lub stanéw bardziej zré6znicowanych, zasadniczo
przeksztatcajacych struktur¢ wewnetrzng przedsigbiorstwa i sposob jego dziatania
[Gabrusewicz 1992, s. 23, 24].

Rozpatrujac prace rozwojowe w kontekscie rozwoju przedsigbiorstwa, nalezy
stwierdzi¢, ze prace te stymulujg i przyspieszajg rozwoj przedsiebiorstwa. Sg aktyw-
nym czynnikiem zmian jako$ciowych w podstawowych obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Prace te obejmuja ztozone czynnosci wykonywane przez wyspe-
cjalizowany zespot pracownikoéw przedsiebiorstwa w sposob planowy i zamierzony,
majacy na celu istotng poprawe dotychczasowych sposobow dziatania przedsigbior-
stwa, wytworzenia nowych, lepszych produktow, materiatow i swiadczonych ustug
w celu osiagnigcia wigkszych korzysci ekonomicznych przez przedsigbiorstwo
i zwickszenia satysfakcji klientow. Stusznie na istot¢ prac rozwojowych zwraca
uwage E. Rozanska. Jej zdaniem prace rozwojowe obejmuja dziatalno$¢ tworcza
zwigzang z rozszerzeniem wiedzy, ktora umozliwia stworzenie nowych lub udosko-
nalonych produktow czy technologii [Rézanska 2015, s. 403].

Istota prac rozwojowych w ujeciu ogdlnym zostata zdefiniowana takze w regu-
lacjach statystyki panstwowej, tj. w dziale 72 Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci.
Wyodrebniono tam badania podstawowe, badania stosowane i1 prace rozwojowe.
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Prace rozwojowe na gruncie statystyki panstwowej to prace wykorzystujace dotych-

czasowa wiedzg, prowadzone sg w celu wytworzenia nowych lub udoskonalonych

materiatow, wyrobow, urzadzen, ustug, procesow, systemow lub metod. Powyzsze
okreslenie prac rozwojowych wskazuje, ze ich glownym celem jest lepsze wykorzy-
stanie istniejacych zasobow wiedzy, aby wytworzy¢ nowe, lepsze produkty, ushugi

i technologie w przedsigbiorstwie.

Bardziej szczegdtowe ujecie prac rozwojowych znalazto si¢ w przepisach o za-
sadach finansowania nauki. Zgodnie z art. 4 pkt 4 ustawy o zasadach finansowania
nauki (Dz.U. z 2010 r., nr 96, poz. 615) prace rozwojowe to nabywanie, taczenie,
ksztaltowanie 1 wykorzystanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedzi-
ny nauki, technologii i dziatalno$ci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiej¢tnosci do
planowania produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub
ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug z wytaczeniem prac obejmujacych ru-
tynowe i okresowe zmiany wprowadzane do produktdéw i technologii wytwarzania,
nawet jezeli maja one charakter ulepszen, w szczegodlnosci jest to:

e tworzenie projektow, rysunkow, planow oraz innej dokumentacji zwigzanej
z opracowaniem nowych produktow, procesow i ustug pod warunkiem, ze nie sg
one przeznaczone do celéw komercyjnych,

e opracowanie prototypow o potencjalnym wykorzystaniu komercyjnym oraz pro-
jektow pilotazowych w przypadkach, gdy prototyp stanowi koncowy produkt
komercyjny, a jego produkcja wytacznie do celow demonstracyjnych i walida-
cyjnych jest zbyt kosztowna,

e dzialalno$¢ zwigzana z produkcja eksperymentalng oraz testowaniem produk-
tow, procesow i ustug pod warunkiem, ze nie sa one nastepnie wykorzystywane
komercyjnie.

Z powyzszych ustalen wynika, ze istota prac rozwojowych jest zwigzana z inno-
wacyjnoscig dzialan przedsigbiorstwa, z nowoscia rozwigzan w réznych dziedzi-
nach prowadzonej aktywnos$ci gospodarczej. Sa one praktycznym wykorzystaniem
wiedzy wynikajacej z badan teoretycznych realizowanych w ramach dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Nie zalicza si¢ do prac rozwojowych rutynowych i okresowych
zmian wprowadzanych do wytwarzanych produktow lub $wiadczonych ustug oraz
pozostatych rodzajow dziatalnosci przedsigbiorstwa, nawet jesli takie zmiany maja
charakter pewnych ulepszen wprowadzanych na biezaco. Muszg to by¢ prace o cha-
rakterze innowacyjnym, wprowadzajace zmiany jako$ciowe, ktérych rezultaty beda
mogly by¢ sprzedane z zyskiem.

3. Ujecie prac rozwojowych w rachunkowosci

Rachunkowo$¢ podchodzi do istoty prac rozwojowych w sposob specyficzny, wyni-
kajgcy przede wszystkim z samej natury rachunkowosci. Rachunkowos¢ wprawdzie
uwzglednia podstawowy atrybut prac rozwojowych, jakim jest ich innowacyjny
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i wdrozeniowy charakter. Traktuje je w pewnym stopniu jako licencje wtasne przed-
sicbiorstwa. Ale rachunkowos¢ ustala przede wszystkim, czym maja by¢ prace roz-
wojowe w §wietle kryteriow wlasciwych dla rachunkowosci, jak je uja¢ w ewiden-
cji, do czego przypisaé i gdzie wyrazi¢ w sprawozdaniu finansowym. Rachunkowos¢
przede wszystkim zawgza zakres prac rozwojowych. W $wietle bowiem ustawy
o rachunkowosci do prac rozwojowych zalicza si¢ tylko takie prace rozwojowe, kto-
rych efektem ma by¢ nowy lub zmodernizowany produkt i nowoczesna technologia
wytwarzania. Jest to zasadnicza roznica w stosunku do definicji prac rozwojowych
przyjetej w statyce i zasadach finansowania nauki. Rachunkowos¢ traktuje prace
rozwojowe jako pewien rodzaj inwestycji przedsigbiorstwa, ktéra powinna si¢ przy-
czyni¢ do powickszenia zasobow majatku przedsicbiorstwa i osiggania korzysci
ekonomicznych.

Prace rozwojowe przedsigbiorstwa ze wzgledu na swoj innowacyjny i uzytkowy
charakter w obszarze produkcyjno-technologicznym sg w rachunkowosci ujmowane
w warto$ciach niematerialnych i prawnych. Przy czym ustawa o rachunkowosci
okresla pewne warunki do uznania prac rozwojowych za sktadnik aktywow ujmo-
wany w warto$ciach niematerialnych i prawnych. Zgodnie bowiem z art. 33 ust. 2
ustawy o rachunkowosci koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych
przez przedsigbiorstwo na wlasne potrzeby, poniesione przed podjeciem produkeji
lub zastosowaniem technologii zalicza si¢ do wartosci niematerialnych i prawnych,
jezeli:

e produkt lub technologia wytwarzania sg $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie okreslone,

e techniczna przydatno$¢ produktu Iub technologii zostala stwierdzona i odpo-
wiednio udokumentowana i na tej podstawie przedsigbiorstwo podjeto decyzje
o wytwarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

e koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami
ze sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii.

Z zapisow ustawy o rachunkowosci wynika, ze prace rozwojowe beda mogty
by¢ warto$ciami niematerialnymi i prawnymi wowczas, jezeli:

e zostang zakonczone z wynikiem pozytywnym, tzn. ich rezultat bedzie zgodny
z przyjetymi zatozeniami, np. nastgpi wzrost skuteczno$ci preparatu ochrony
ro$lin,

e prace rozwojowe beda mogly by¢ wykorzystane na potrzeby wlasnej dziatalno-
$ci gospodarczej przedsiebiorstwa,

* przedsiebiorstwo podjeto decyzje o produkcji wyrobow i zastosowaniu techno-
logii,

e koszty prac rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze
sprzedazy tych produktéw lub zastosowania technologii.

Jezeli prace rozwojowe spelnig powyzsze warunki i beda mogly by¢, jak
juz stwierdzono, uznane za sktadniki warto$ci niematerialnych i prawnych, jednost-
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ka bedzie mogta je amortyzowac w okresie do 5 lat. Natomiast kiedy prace rozwo-

jowe zakoncza si¢ wynikiem negatywnym, to poniesione koszty na realizacj¢ tych

prac nie beda mogly by¢ amortyzowane. Przedsigbiorstwo bedzie moglo poniesio-
ne koszty zaliczy¢ jednorazowo w koszty okresu, w ktérym prace zostaly zakon-
czone. Istnieje takze mozliwos$¢ rozliczania ich w czasie, ale nie dtuzszym niz

12 miesigcy.

Ujecie istoty prac badawczych i rozwojowych w $wietle miedzynarodowego
prawa bilansowego jest zblizone do ustalen krajowych w tym zakresie [Pydo 2004,
s. 125]. Kwestie te reguluje gtownie MSR 38 WartoSci niematerialne i prawne,
w ktorym zdefiniowano prace badawcze i prace rozwojowe. W swietle MSR 38 pra-
ce badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podj¢tych
z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technologicznej. Na-
tomiast prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub
tez osiggni¢¢ innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych lub
znacznie udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktdéw, proceséw technolo-
gicznych, systemow lub ustug; ma ono miejsce przed rozpoczeciem produkeji seryj-
nej lub zastosowaniem [MSSF 2004, s. 358].

Wedtug MSR 38 do prac rozwojowych zalicza sig:

* projektowanie, wykonywanie oraz testowanie prototypéw i modeli doswiadczal-
nych (przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej lub uzytkowania),

* projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obrobki, form i matryc z wykorzysta-
niem nowej technologii,

* projektowanie, wykonanie i funkcjonowanie linii probnej, ktorej wielkos¢ nie
umozliwia prowadzenia ekonomicznie uzasadnionej produkcji przeznaczonej na
sprzedaz,

* projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie no-
wych lub udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktow, procesow, syste-
moéw lub ustug.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w $wietle MSR 38 sktadnik warto$ci niematerial-
nych, powstaty w wyniku prac rozwojowych prowadzonych we wlasnym zakresie,
ujmuje si¢ wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka gospodarcza jest w stanie udowod-
ni¢:

* mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika warto$ci nie-
materialnych tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania lub sprzedazy,

e zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania
lub sprzedazy,

* zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

* sposob, w jaki sktadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopo-
dobne przyszte korzysci ekonomiczne poprzez np. uzytkowanie przez jednostke
lub sprzedaz na rynku,
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e dostepnos¢ stosowanych $rodkow technicznych, finansowych i innych, ktore
majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy
sktadnika warto$ci niematerialnych,

*  mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac roz-
wojowych, ktore mozna przyporzadkowa¢ temu sktadnikowi warto$ci niemate-
rialnych [MSSF 2004, s. 370, 371].

4. Ewidencja ksiegowa i rozliczanie kosztow prac rozwojowych

4.1. Ewidencja kosztow prac rozwojowych w okresie wykonywania tych prac
do czasu ich zakonczenia

Realizacja prac rozwojowych jest zwigzana z ponoszeniem réznorodnych kosztéw
zuzycia materiatow, kosztow wynagrodzen pracownikow, kosztow ustug obcych itp.
Ustawa o rachunkowos$ci nie wskazuje, gdzie nalezy ewidencjonowa¢ ponoszone
koszty prac rozwojowych w okresie wykonywania tych prac do czasu ich zakoncze-
nia. Przedsigbiorstwo powinno samo okresli¢ sposoéb ewidencji kosztow prac rozwo-
jowych w polityce rachunkowosci.

Ksiegowanie operacji obejmujacych koszty zwigzane z prowadzeniem prac rozwo-
jowych i ich rozliczaniem zalezy w duzej mierze od przyjetego przez jednostke gospo-
darczg sposobu sporzadzenia rachunku zyskéw i strat (ewidencja wytacznie na kontach
zespolu 4 lub jednoczesnie na kontach zespotu 4 1 5, lub tez na kontach zespotu 5).

Przy uwzglednieniu przepisow ustawy o rachunkowosci oraz regulacji zawartych
w MSR 38 zasadne jest ewidencjonowanie kosztow prac rozwojowych do czasu
zakonczenia tych prac na koncie 64 ,,Czynne rozliczenia mi¢edzyokresowe kosztow™.
W sytuacji gdy przedsigbiorstwo prowadzi ewidencj¢ i rozliczenia kosztéw na kon-
tach zespotu 4 i 5, zapisy w ksiggach rachunkowych moga by¢ nastepujace:

1. Poniesione koszty wedtug rodzajow na wykonywanie prac rozwojowych:

Wn konto 40 ,,Koszty wedtug rodzajow”,
Ma konta zespotu 1, 2, 3.

2. Przeniesienia kosztéw do rozliczenia w czasie:

Wn konto 64 ,,Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow”,
Ma konto 49 ,,Rozliczenia kosztow”.

3. Swiadczenie wiasnej dziatalnosci podstawowej i pomocniczej na rzecz prac
rozwojowych:

Wn konto 64 ,,Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow”,
Ma konto 50 ,,Koszty dziatalno$ci podstawowe;j”,
Ma konto 53 ,,Koszty dziatalno$ci pomocniczej”.

Koszty prac rozwojowych do czasu ich zakonczenia wykazuje si¢ w aktywach

bilansu jako:
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e dhlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe, jezeli zakonczenie prac rozwojo-
wych nastapi w okresie dtuzszym niz 12 miesigcy, liczac od dnia bilansowego,

* krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, jezeli ich zakonczenie nastapi
W ciggu nastgpnego roku.

4.2. Ewidencja zakonczonych prac rozwojowych

Sposob ewidencji zakonczonych prac rozwojowych zalezy od tego, czy prace te za-
konczyly si¢ powodzeniem czy niepowodzeniem. Jezeli prace rozwojowe zostang
zakonczone powodzeniem i przedsigbiorstwo podejmuje decyzje np. o produkcji no-
wego wyrobu lub wdrozeniu opracowanej technologii produkcji, to w wyniku takiej
decyzji powstanie w rachunkowos$ci warto§¢ niematerialna i prawna. Ksiggowania
wowczas sg nastepujace:

Wn konto 02 ,,Wartosci niematerialne i prawne”,

Ma konto 64 ,,Rozliczenia migdzyokresowe kosztow”.

Suma poniesionych i zewidencjonowanych kosztow prac rozwojowych wyzna-
cza warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych i prawnych. Gtéwne rodzaje
kosztow prac rozwojowych zaliczanych do wartosci niematerialnych i prawnych
przedstawiono na wykresie (rys. 1).

Amortyzacja licencji

Koszt . . .
Kos;tx oSz Optata za rejestracje 1 patentéw
materialow wynagrodzen tvtul wykorzvstywanvch
i ustug obcych wraz z narzutami ytutu prawnego ykorzystywany!

przy tworzeniu p.r.

Rys. 1. Koszty prac rozwojowych zaliczanych do WNiP

Zrodto: opracowanie wiasne.

Koszty prac rozwojowych zakonczonych wynikiem pozytywnym wykazuje si¢
w aktywach bilansu w poz. A.L.1 ,,Koszty zakonczonych prac rozwojowych”.

Sposéb ewidencjonowania kosztow prac rozwojowych zakonczonych wynikiem
pozytywnym ilustruje ponizszy przyktad.

Z.alozenia

Spotka akcyjna w zwigzku z zamiarem wdrozenia do produkcji nowego wyrobu
poniosta nastepujace koszty prac rozwojowych:
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a) ustugi obce 50 000 zt
b) wynagrodzenia wlasnych pracownikow (w tym ubezpieczenia 20 000 zt
spoteczne 4000 zt)
¢) koszty wydzialu pomocniczego 10 000 zt
Spotka stosuje ewidencje kosztow wedtug rodzaju i funkcji
Konto
Operacja I(iy(z)gl Wn | Ma
1. Faktura VAT za ustugi obce
a) warto$¢ netto 50 000 40 30
b) podatek VAT 23% 11500 22 30
¢) kwota do zaptaty 61 500 30 21
d) poniesienie kosztow do rozliczenia w czasie 50 000 64 49
2. Lista ptac pracownikow uczestniczacych w pracach
rozwojowych
a) wynagrodzenia 16 000 40 23
a) sktadki na ubezpieczenia obcigzajace pracodawce 4000 40 22
¢) przeniesienie kosztow do rozliczenia w czasie 20 000 64 49
3. PK. Przeniesienie kosztow produkcji pomocniczej
zwigzanej z pracami rozwojowymi do rozliczenia
W czasie 10 000 64 53
4. Zakonczenie prac rozwojowych zakonczonych
wynikiem pozytywnym i podjecie decyzji
o produkcji nowego wyrobu 80 000 02 64

Jezeli prace rozwojowe nie zostaty zakonczone wynikiem pozytywnym lub za-
konczyly si¢ wynikiem pozytywnym, ale z réznych przyczyn przedsi¢biorstwo nie
podjeto decyzji o ich wdrozeniu, wowczas obcigzajg one wynik finansowy w tym
roku, w ktorym zostalty ukonczone. Ksigguje si¢ je w cigzar pozostatych kosztow
operacyjnych.

Ponoszenie kosztow prac rozwojowych jest szansg na poprawe atrakcyjnosci
oferty produktowej, ale jednoczes$nie jest obarczone ryzykiem. Obecne rozwigzania
w zakresie prawa bilansowego raczej faworyzuja podmioty, ktore takich badan nie
prowadza, lecz inwestuja w zakup nowej technologii z rynku. Dotyczy to w szcze-
gblnosci matych i $rednich przedsigbiorstw. Dlatego koszty prac rozwojowych,
mimo ze stanowig pierwsza pozycje aktywow bilansu, w dokonaniach wigkszosci
przedsiebiorstw nie sa na pierwszym miejscu.



Koszty prac rozwojowych w dokonaniach przedsigbiorstw 121

5. Podsumowanie

W artykule zaprezentowano znaczenie prac rozwojowych w dziatalno$ci wspotczes-
nego przedsiebiorstwa. Dokonano identyfikacji prac rozwojowych ze szczegdlnym
podkresleniem ujecia prac rozwojowych w rachunkowos$ci. Przedstawiono sposob
ewidencji kosztéw prac rozwojowych zakonczonych wynikiem pozytywnym, ktory
zilustrowano przyktadem liczbowym.
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