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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: Polskie podmioty gospodarcze, jesli sa jednostkami mikro, moga stosowaé
uproszczenia zasad rachunkowosci, w tym rachunku kosztow. Uproszczenia w stosowanym
rachunku kosztow moga istotnie ogranicza¢ informacje kosztowe potrzebne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Kierownictwo jednostki powinno rozpoznaé, w jakim stopniu uproszcze-
nia rachunku kosztéw zaktoca ich kontrole. Celem artykutu jest wykazanie zasad kontroli
kosztow w jednostkach mikro, z punktu widzenia ich wartoéci decyzyjnych. Rachunek kosz-
tow ukierunkowany na rozliczenia podatkowe nie spetnia oczekiwan kadry zarzadzajace;j.
Jako narzedzia badawcze wykorzystano analize literatury przedmiotu, aktow prawnych oraz
studium przypadku.

Stowa kluczowe: jednostka mikro, rachunek kosztow, zarzadzanie.

Summary: Polish economic operators, if they are micro entities, may apply simplified rules
of accounting, including cost accounting. Simplifications in the application of cost accounting
can significantly reduce the cost information needed in business management. Management
should decide how much simplifications of costing disrupt their control. The aim of this article
is to demonstrate the principles of cost control in micro units, from the point of view of the
value of their decisions. Costing focused on tax returns does not meet the expectations of
management. The analysis of literature, legislation and case study are used as research tools.

Keywords: micro entity, cost accounting, management.

1. Wstep

Obowiazki w zakresie prowadzenia rachunkowosci w réznych podmiotach gospo-
darczych uzaleznione sg od uwarunkowan prawnych nie tylko z zakresu prawa
bilansowego, ale takze przepiséw regulujacych zasady podstawowej dziatalnosci.
Z punktu widzenia aktow prawnych, system informacyjny rachunkowosci okreslaja
przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci. Ostatnie nowelizacje
ustawy o rachunkowosci podzielity polskie podmioty rachunkowosci na trzy grupy:
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jednostki mikro, mate jednostki oraz pozostate jednostki, ktore mozna okresli¢ jako
wieksze podmioty. W artykule scharakteryzowano informacyjne aspekty rachunku
kosztow w jednostce mikro z podkresleniem mozliwos$ci kontroli kosztow.

Celem artykulu jest wykazanie zasad kontroli kosztéw w jednostkach mikro
z punktu widzenia ich wartosci decyzyjnych.

Ze wzgledu na zakres artykutu rozwazania dotycza fragmentu procesu control-
lingu kosztow, jakim jest kontrola. Jako narzedzia badawcze wykorzystano analize
literatury przedmiotu, aktow prawnych oraz studium przypadku.

2. Jednostka mikro jako podmiot rachunku kosztow

Obowiazki w zakresie rachunkowosci jednostek mikro okresla ustawa o rachunko-
wosci, precyzujac, ktore podmioty moga przyjac status jednostki mikro i w jakim
trybie. Uwarunkowania przyjecia statusu jednostki mikro podsumowano w tabeli 1.

Tabela 1. Uwarunkowania przyjecia statusu jednostki mikro

Lp. Forma orga%nzacyjna Uwarunkowania statusu jednostki mikro

podmiotu

1 | Spotki handlowe Jezeli jednostki te w roku obrotowym, za ktory sporzadzaja sprawozdanie
(osobowe i kapitatowe, | finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, a w przypadku
W tym rowniez w jednostek rozpoczynajacych dziatalno$¢ w roku obrotowym, w ktorym
organizacji) oraz rozpoczely dziatalnosé, nie przekroczyly co najmniej dwoch z nastgpujacych
spotki cywilne, a takze | trzech wielkosci:
inne osoby prawne, a) 1 500 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
z wyjatkiem Skarbu b) 3 000 000 zt — w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towarow i
Panstwa i Narodowego | produktow za rok obrotowy,

Banku Polskiego ¢) 10 0s6b — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne
etaty.

2 | Osoby fizyczne, Jezeli przychody netto tych jednostek ze sprzedazy towarow, produktow i
spotki cywilne operacji finansowych wyniosty rownowarto§¢ w walucie polskiej nie mniej niz
0s0b fizycznych, 1200 000 euro i nie wigcej niz 2 000 000 euro za poprzedni rok obrotowy, a
spotki jawne osob w przypadku jednostek rozpoczynajacych dziatalno$¢ albo prowadzenie ksiag
fizycznych oraz spotki | rachunkowych w sposob okreslony ustawa — w roku obrotowym, w ktérym
partnerskie rozpoczety dziatalnos¢ albo prowadzenie ksiag rachunkowych w sposob

okreslony ustawa.

3 | Osoby fizyczne, Jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towarow, produktow i operacji
spotki cywilne osob finansowych za poprzedni rok obrotowy sa nizsze niz rownowarto$¢ w walucie
fizycznych, spotki polskiej 1 200 000 euro, a osoby te lub wspdlnicy przed rozpoczgciem roku
jawne o0s6b fizycznych | obrotowego zawiadomili urzad skarbowy wiasciwy w sprawach opodatkowania
oraz spotki partnerskie | podatkiem dochodowym, Ze beda stosowali zasady ustawy o rachunkowosci.

4 Stowarzyszenia, zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow, izby gospodarcze, fundacje,
przedstawicielstwa przedsigbiorcow zagranicznych, w rozumieniu przepisow o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, spoteczno-zawodowe organizacje rolnikow, organizacje samorzadu zawodowego,
organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosta i Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych.
Jezeli nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej, maja status jednostki mikro.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ustawy o rachunkowosci.
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Warunkiem koniecznym przyjecia statusu jednostki mikro jest podjecie w tej
sprawie decyzji przez organ zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe. Decyzja ta jest
rownoznaczna z akceptacjg zasad sporzadzania sprawozdania finansowego z zasto-
sowaniem uproszczen przewidzianych dla jednostek mikro przez ustawe o rachun-
kowos$ci, w tym stosowania uproszczonej sprawozdawczosci wedtug Zatgcznika
nr 4 do ustawy.

Katalog uproszczen dla jednostek mikro prezentuje tabela 2. Jak wynika z zapi-
sOW ustawy, cze$¢ z wymienionych uproszczen ma charakter fakultatywny, co ozna-
cza, ze decyzje w tej sprawie powinien podja¢ kierownik jednostki i opisac je
w dokumentacji przyjetych zasad rachunkowosci'.

Tabela 2. Uproszczenia rachunkowosci jednostek mikro

Obszar , Przepis
L. Zakres uproszczen
rachunkowosci prawa

o Jednostka mikro, o ktérej mowa w art. 3 ust. 1a pkt 2 UoR, moze art. 7.2a
= zrezygnowac z zachowania zasady ostroznosci przy wycenie

5 g & poszczegdlnych sktadnikéw aktywow i1 pasywow.

1 g = Jednostka mikro, o ktérej mowa w art. 3 ust. 1a pkt 2 UoR, ustalong | art. 47.3a.

E\ S _g w rachunku zyskow i strat roznica pomigdzy przychodami a kosztami

s \%“ 2 zwigksza — po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego —

§ ; -‘E odpowiednio przychody lub koszty w nastgpnym roku obrotowym.

g‘ é S Roéznice dodatnig moze zaliczy¢ na poczet zwigkszenia kapitatu

- % (funduszu) podstawowego.
a Jednostka mikro nie wycenia aktywow i pasywow wedlug wartosci art. 28a
godziwej i skorygowanej ceny nabycia.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Przewidziany dla jednostek mikro Zalacznik nr 4 do ustawy o rachunkowosci,
charakteryzujacy zakres sprawozdania finansowego, proponuje uproszczenie w za-
kresie rachunku zyskow i strat, co przektada si¢ na zasady rachunku kosztéw pod-
miotow. Ustawa wprowadza jedng wersj¢ rachunku zyskow i strat — wersje po-
rownawczg. W sprawozdaniu tym prezentowane s3 nastgpujace grupy kosztow
i przychodow:

a) przychody i koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej,

b) pozostate przychody i zyski oraz

¢) pozostate koszty i straty.

Rachunek kosztoéw jest podsystemem rachunkowosci. Pojecie rachunku kosztow
w literaturze przedmiotu jest réznie definiowane. Wybrane definicje rachunku kosz-
tow zawiera tabela 3.

! Jednostki mikro nie stosujg wyceny aktywow i pasywow wedlug wartosci godziwej i skorygowane;j
ceny nabycia. Wywiera to wplyw na wartos¢ ujmowanych kosztow, por. [Remlein 2010, s. 162, 163].
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Tabela 3. Wybrane definicje rachunku kosztow

Zrodlo

Definicja rachunku kosztow

G.K. Swiderska (red.), 2011, Rachunek

Podrecznik, Oficyna Wydawnicza SGH
w Warszawie, Warszawa, s. 10.

kosztow w Zakladzie Opieki Zdrowotnej.

proces identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania,
prezentowania i interpretowania informacji o kosztach
dla dokonywania ocen i podejmowania decyzji przez
uzytkownikéw tych informacji”.

E. Nowak, 2011, Rachunek kosztow

w jednostkach gospodarczych.
Podejscie sprawozdawcze i zarzqdcze,
Wydawnictwo Ekspert, Wroctaw, s. 13.

,Jjest procesem ustalania kosztow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej polegajacej na wytwarzaniu
i sprzedazy wyrobow lub $§wiadczeniu ustug czy tez
obrotu towarami”.

A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki,
1990, Rachunek kosztow, PWE,
Warszawa, s. 52.

,.badanie 1 transformowanie, wedlug przyj¢tego modelu
informacji o kosztach dziatalno$ci podmiotu, stuzace
uzytkownikom do oceny sytuacji, podejmowania decyzji
gospodarczych i kontroli ich urzeczywistnienia”.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury.

Kierownik jednostki mikro w polityce rachunkowosci okresla:

a) zakres i strukture kosztow,

b) warianty ewidencyjne kosztow,

¢) zasady rozliczania kosztow,

d) zasady kalkulacji kosztu jednostkowego,
e) zasady sprawozdawczo$ci kosztow.

3. Ewidencja kosztow zrodlem informacji o kosztach jednostki mikro

Wybor wariantu ewidencyjnego kosztow jako elementu rachunku kosztow jednostki
mikro ma istotne znaczenie w kreowaniu informacji kosztowych do réznych celow.
W planach kont konta kosztéw i przychodow odzwierciedlaja nastgpujace zespoty
kont:

a) Zespot 4 — , Koszty wedlug rodzajow i ich rozliczenie”,

b) Zespot 5 —,,Koszty wedlug typow dzialalnosci i ich rozliczenie”,

c) Zespot 7 — ,,Przychody i koszty zwigzane z ich osiggnigciem”.

Podmioty gospodarcze w Polsce, zgodnie z teorig rachunkowosci, moga prowa-
dzi¢ nastgpujace warianty ewidencyjne kosztow:

1) wariant uproszczony — ewidencja kosztow tylko na kontach kosztow wedtug
rodzaju, na kontach Zespotu 4 planow kont,

2) wariant uproszczony — ewidencja kosztow odbywa si¢ jedynie w przekroju
typow dziatalno$ci (miejsc powstawania kosztow) na kontach Zespotlu 5 planow
kont z dalszym ich rozliczeniem,

3) wariant pelny — ewidencja kosztow obejmuje zarowno rodzaj kosztow, jak i
miejsce ich powstawania (zarowno Zespot 4, jak 1 Zespot 5 planu kont); wariant ten
daje najpetiejsza informacje o ponoszonych kosztach.
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Koszty grupowane na kontach kosztoéw w przekroju ich rodzaju majg charakter
kosztow prostych i dotycza dziatalno$ci podstawowej podmiotu. Zakres i strukture
kosztow wedlug rodzaju ustala si¢ w podmiocie mikro, uwzgledniajac wymogi spra-
wozdawcze i informacyjne. Podmiot mikro moze uszczegotawiaé podstawowy wy-
kaz kont kosztow wedtug rodzaju, w zalezno$ci od potrzeb i wbudowanych podzia-
tow kosztéw dla celow np. rozliczen podatkowych czy rachunkowosci zarzadcze;.

Przewidziana dla jednostek mikro wersja porownawcza rachunku zyskow i strat
sktania do wniosku, ze podmioty powinny prowadzi¢ ewidencje kosztow przynaj-
mniej w zakresie kosztow wedtug rodzaju, czyli moga ograniczy¢ zakres ewidencji
kosztow. W niektorych przypadkach od 2016 r. mozliwe jest nawet tak istotne
uproszczenie w tym zakresie, ze ewidencja kosztow moze sprowadza¢ si¢ do wy-
miaru podatkowego [Rozporzadzenie Ministra Finansow z 18 grudnia 2015; Ustawa
z 29 wrzesnia 1994, art. 2, ust. 5]. Dotyczy to m.in. jednostek mikro — organizacji
pozarzadowych, z wylaczeniem spotek kapitatowych w przypadku spetnienia przez
nie warunkéw i zasad Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie.

Rozporzadzenie z dnia 18 grudnia 2015 r. w sprawie prowadzenia uproszczone;j
ewidencji przychodéw i kosztéw przez niektore organizacje pozarzadowe oraz sto-
warzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego okresla:

a) sposéb prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodow i kosztow,

b) warunki, jakim powinna odpowiada¢ uproszczona ewidencja.

Decyzje w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodow i kosztow
podejmuje organ uprawniony do zatwierdzenia sprawozdania finansowego. O wybo-
rze prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodow i kosztow jednostka w termi-
nie do konca pierwszego miesigca roku podatkowego, w ktérym rozpoczyna prowa-
dzenie ewidencji, a w przypadku jednostek rozpoczynajacych dziatalnos¢ w terminie
30 dni od dnia rozpoczgcia dziatalnosci, zawiadamia naczelnika urzgdu skarbowego
wlasciwego w sprawach opodatkowania podatkiem dochodowym [ustawa z 24
kwietnia 2003, art. 10a]. Uproszczona ewidencja obejmuje zbiory zapisow, obrotow
(sum zapisow), ktore tworza zestawienie przychodow i kosztow okreslone w Za-
taczniku nr 1 do rozporzadzenia z dnia 18 grudnia 2015 r. W zestawieniu rejestrowa-
ne sg koszty uzyskania przychodéw oraz koszty niestanowigce kosztow uzyskania
przychodow, klasyfikowane na podstawie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych, oraz niestanowigce kosztow uzyskania przychodoéw wydatki pokryte
z dochodow zwolnionych od podatku [Rozporzadzenie Ministra Finansow z 18 grud-
nia 2015, § 1, 2, Zatacznik 1].

4. Decyzyjne aspekty kontroli kosztow jednostki mikro

Rachunek kosztow jest waznym elementem systemu rachunkowosci, stanowi bo-
wiem glowne Zrodlo informacji o kosztach do celow:

a) ustalania kosztow jednostkowych produktow dziatalnosci,

b) ustalania wyniku finansowego podmiotow,
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¢) rozliczen z kontrahentami,

d) wyodregbnienia czynnikow ksztattujacych koszty podmiotu,

e) analizy, kontroli i oceny prawidlowosci gospodarowania zasobami oraz oséb
odpowiedzialnych za to gospodarowanie,

f) planowania kosztow dziatalnosci.

Jak pokazuje przeglad zadan stojacych przed rachunkiem kosztow jednostki mi-
kro, odnosza si¢ one zarowno do rachunkowosci finansowej, jak i zarzadzania pod-
miotem. Rachunek kosztow, ze wzgledu na swoje cele, odgrywa rolg stuzebng wo-
bec procesow kontrolnych, decyzyjnych i planistycznych. Kontrola kosztéw jest
jednym z elementéw zarzadzania kosztami, a w efekcie zarzadzania dziatalnoscia
podmiotu gospodarczego. Zarzadzanie podmiotem wymaga okreslonego systemu
kontroli, czyli sprawdzenia, czy dane stany rzeczywiste sa zgodne z planowanymi,
i zalecenia dokonania odpowiednich korekt [Penc 2008, s. 329].

Nowoczesna kontrola powinna zapewni¢ rozdzielenie informacji istotnych od
nieistotnych, poznanie stabych i mocnych stron, wspieranie celowo ukierunkowanej
polityki firmy oraz rozpoznawanie i analiz¢ kontrolowanych obszarow na tle innych
firm, zwtaszcza konkurencyjnych [Katuzny 2008, s. 41].

W procesach kontroli mozna wyrdzni¢ nastgpujace etapy:

a) okreslenie stanu pozadanego,

b) okreslenie stanu faktycznego,

¢) poréwnanie stanu pozadanego lub normy ze stanem faktycznym,

d) analiz¢ odchylen,

e) podjecie decyzji interwencyjnych [Kisielnicki 2008, s. 174].

Zasadniczym elementem kontroli jest pomiar stanu faktycznego. Jest on podsta-
wa wszelkich dalszych decyzji kierownictwa jednostki i jako odniesienie do porow-
nan jest istotnym czynnikiem wiarygodnosci i prawidtowosci tych decyzji. Analiza
kosztow, jako instrument zarzadzania kosztami, powinna odnosi¢ si¢ do trzech waz-
nych obszarow tych analiz:

a) rozpoznawania przebiegu kosztow, ustalania tendencji rozwojowych kosztow,

b) badania struktury kosztow, z naciskiem na sktadniki kosztéw wyréznione we-
dlug okreslonych kryteriow oraz zalezno$ci migdzy nimi,

¢) rozpoznawania wplywu okre§lonych czynnikoéw na poziom i strukture kosz-
tow w celu wskazania dzialan majacych doprowadzi¢ do osiagniecia redukcji pono-
szonych kosztow [Nowak 2011, s. 68].

Ewidencja kosztow jednostki mikro powinna dostarczy¢ takich informacji
o kosztach dziatalnosci, aby byly one prawidtowe i przydatne w procesach zarzadza-
nia. Ograniczanie informacji kosztowych do wydatkow czy zawezenie ich do infor-
macji potrzebnych do rozliczen podatkowych jest niewystarczajace w procesie po-
dejmowania decyzji’>. Przekroczenie granicy uproszczen w rachunkowo$ci moze

2 Praktyka gospodarcza pokazuje, ze w jednostkach matych nie dostrzega si¢ czasami mozliwosci czy
konieczno$ci stosowania rozbudowanych, nowoczesnych rachunkow kosztéw. Decyduja o tym przede
wszystkim problemy kadrowe oraz mato skomplikowana dziatalnos¢ — por. [Rubik 2011, s. 102].
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doprowadzi¢ do utraty wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji finansowej jednostki
[Wystocka, Biadacz 2014, s. 181].

Biorac pod uwage znaczenie kontroli w prawidlowym zarzadzaniu, podkresla
si¢ jej istotne funkcje:

a) diagnostyczna,

b) informacyjna,

¢) regulacyjna,

d) profilaktyczna,

e) korygujaco-ochronna,

f) pobudzajaco-kreatywna [Penc 2008, s. 334].

Realizacja funkcji diagnostycznej pozwala oceni¢ dotychczasowsq realizacje
kosztéw jednostki oraz ustali¢ przyczyny wystepujacych nieprawidlowosci. Proces
kontrolny jest takze forma monitorowania realizacji zalozonych planow i strategii w
zarzadzaniu. Pozwala unikna¢ obnizenia sprawnosci i ponoszenia ujemnych wyni-
kéw dziatalno$ci. Podjete dziatania korygujace oraz pobudzajace prowadzg do osig-
gania lepszych rezultatow w przysztosci. Prawidtowy rachunek kosztow, w tym ewi-
dencja kosztow, dostarcza informacji niezbgdnych na kazdym etapie procesu
kontrolnego. Jako przyktad potrzeby kontroli i analizy kosztow moze postuzy¢ wy-
brany fragment wnioskow z dziatan kontrolnych opartych na ewidencji kosztow.

Przyklad 1.
W spoélce X (spetniajacej warunki jednostki mikro), produkujacej komponenty do
obuwia, na podstawie szczegdtowej analizy kosztu wytworzenia ,,Komponentu nr 1”
ustalono koszt jednostkowy produkcji na 36,50 zt. Na podstawie ewidencji i proce-
sow kalkulacji mozliwa byta kontrola i poréwnanie z kosztem planowanym oraz
ceng sprzedazy. Stwierdzono, ze produkt jest rentowny, koszty rzeczywiste sg nizsze,
niz planowano, a takze koszty jego wytworzenia sg nizsze niz konkurenta. Poglebio-
na analiza wykazata jednak, ze wnioski nie byly poprawne, gdyz analizowany koszt
jednostkowy nie zawierat amortyzacji maszyny, jako ze zastosowana amortyzacja,
zgodna z rozwigzaniami podatkowymi, sprawila, ze warto$¢ uzytkowanej maszyny
zostata w okresach poprzednich ujeta jako koszt i obecnie maszyna jest catkowicie
zamortyzowana, cho¢ nadal wykorzystywana do produkcji ,,Komponentu nr 1.
Whioski powyzsze nie bylyby mozliwe bez szczegdtowej informacji kosztowe;,
nie tylko w ujeciu podatkowym, ale takze ptynacej z systemu rachunkowosci pod-
miotu.

5. Zakonczenie

Kierownictwo jednostek mikro stoi przed decyzja ustalenia zaktadowych zasad ra-
chunku kosztow. Wybor zakresu i struktury informacji niezbednych w procesach
decyzyjnych wyznacza ramy identyfikacji, gromadzenia, ewidencji, przetwarzania,
prezentowania i interpretacji kosztow jednostki. Podstawa podejmowania decyzji
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w obszarze rachunku kosztow jako podsystemie rachunkowosci jest zestawienie ko-
rzys$ci zwigzanych z uproszczeniami. Ewidencje podatkowe kosztéw sa wazne z
punktu widzenia spetnienia obowigzkoéw publiczno-prawnych, jednak nie dostarcza-
ja informacji do celéw zarzadzania jednostky. Kontynuacja dziatalnosci jednostki,
jej potencjalny rozwoj, jak rowniez biezaca dziatalnos¢ wymagaja podstawy decy-
zyjnej wiarygodnej i prawidlowej. W zakresie potrzeb informacyjnych do celow
sprawozdawczos$ci rachunku zyskow i strat podkreslenia wymaga takze fakt, ze nie-
ktore jednostki mikro, zgodnie z ustawa o rachunkowosci, nadwyzka kosztow nad
przychodami lub nadwyzka przychodow nad kosztami (jako wynikiem finansowym
netto ogoétem — Zatacznik nr 4 do ustawy o rachunkowosci) zwiekszajg — po zatwier-
dzeniu rocznego sprawozdania finansowego — odpowiednio koszty lub przychody
w nastgpnym roku obrotowym; réznica dodatnia moze by¢ zaliczona na zwigkszenie
kapitatu (funduszu) podstawowego [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994, art. 47,
ust. 3a]. Nieprawidlowe, niekontrolowane i niezweryfikowane dane wynikowe ro-
dza ryzyko przeniesienia bledow na kolejne okresy sprawozdawcze.
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