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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest okreslenie znaczenia banku spotdzielczego we wspie-
raniu inicjatyw przedsigbiorczych na obszarach wiejskich. Opracowanie przygotowano na podstawie
wynikow badan przeprowadzonych na grupie 30 przedsigbiorstw. Dziataniem, ktére moze wywiera¢
znaczacy wptyw na powstawanie i funkcjonowanie przedsigbiorstw wiejskich, jest wsparcie kredytowe
ze strony banku spoldzielczego. Niestety stopien wykorzystania przez osoby przedsigbiorcze takiego
wsparcia jest stosunkowo niewielki. Przedsigbiorcy przy zaktadaniu i prowadzeniu firmy wykorzystuja
w wigkszosci srodki wlasne, traktujac zaciaganie kredytu jako ostatecznosc.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, przedsigbiorczos¢, kredyty.

1. Wstep

Spadek optacalnosci produkcji rolniczej oraz koniecznos$¢ nieustannej rywalizacji
o rynki zbytu z producentami rolnymi z krajow zachodnioeuropejskich sprawiaja, iz
zmniejsza si¢ odsetek gospodarstw bedacych w stanie funkcjonowac tylko w opar-
ciu o dochody uzyskiwane z dziatalnosci rolniczej. Tym samym znaczenia nabieraja
dziatania majace na celu wielofunkcyjny rozwdj terenéw wiejskich, a w szczegdlno-
$ci aktywizacje mieszkancow wsi w zakresie podejmowania pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej!. Coraz czes$ciej zwraca sie uwage na aspekt niewykorzystanych
potencjaléw przedsigbiorczosci tychze terenéw. Uruchamianie dziatalnosci gospo-
darczej traktowane jest jako gldwne rozwiazanie w walce z rosnacym bezrobociem

1 M. Klodzinski, Przedsiebiorczosé na obszarach wiejskich, [w:] Rozwdj przedsiebiorczosci na te-
renach wiejskich wschodniego i zachodniego pogranicza, red. M. Ktodzinski, A. Rosner, PAN IRWiR,
Warszawa 2000, s. 30-31.
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oraz sposob aktywizacji zawodowej mieszkancow wsi?. Wyjatkowej wagi w tym
aspekcie nabiera rozwoj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, one bowiem
stanowia zdecydowana wigkszo$¢ inicjatyw gospodarczych realizowanych na te-
renach wiejskich. To wlasnie te podmioty w najwigkszym stopniu moga wptywac
na powstawanie nowych miejsc pracy, racjonalna alokacj¢ zasobow, wprowadzanie
innowacyjnych zmian, a takze poprawe kondycji finansowej i atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej srodowiska wiejskiego, w ktorym funkcjonuja®.

Rozpoczynanie i prowadzenie jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarczej wiaze si¢
z koniecznos$cia zgromadzenia odpowiedniego kapitatu. Dzigki niemu mozliwe jest
zarowno finansowanie rozwoju, jak i biezacej dziatalno$ci przedsigbiorstwa®. Pomi-
mo iz wigkszo$é podmiotow z sektora MSP funkcjonujacych na obszarach wiejskich
powstaje w gtdwnej mierze w oparciu o srodki wlasne zatozycieli, w wielu przypad-
kach konieczne jest wykorzystanie do tego celu zewngtrznych zrodet finansowania.
Kluczowa role odgrywa w tym kredyt bankowy.

Fakt, iz mate i §rednie przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ lokalnym zasiggiem
dziatania, czgsto stosunkowo krotkim okresem funkcjonowania i matym do$wiad-
czeniem znaczaco wplywa na mozliwos$¢ korzystania przez nie ze wsparcia finanso-
wego ze strony banku®. Wysokie koszty kredytow, wygorowane formy zabezpieczen,
zbyt skomplikowane procedury skutecznie zniechgcaja przedsigbiorcéw wiejskich
do korzystania z kredytow udzielanych przez banki komercyjne. Banki spoétdzielcze,
dzigki odejs$ciu od zasady maksymalizacji zysku jako istoty funkcjonowania, maja
mozliwos$¢ dostarczania tanszych kredytéw swoim udzialowcom, jak tez cztonkom
spotecznosci lokalnej, w ktorej funkcjonuja. Staja si¢ przez to doskonata alternatywa
dla bankéw komercyjnych, ktére w swym dziataniu zaktadajq osiaganie jak najwigk-
szych profitow z prowadzonej dziatalnosci. Lokalny zakres dziatania, a tym samym
dobra znajomos¢ klientow i srodowiska pozwala na lepsze okreslenie poziomu wy-
maganych zabezpieczen i podejmowanie szybkich decyzji. Nabiera to szczegodlnego
znaczenia w przypadku nadarzajacych si¢ okazji inwestycyjnych®.

2 1. Wielewska, Przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich jako efekt zréwnowazonego rozwoju
i jej wspieranie, [W:] Zrownowazony i trwaly rozwoj wsi i rolnictwa, red. M. Adamowicz, Wydawnic-
two SGGW w Warszawie, Warszawa 2006, s. 65.

8 E. Niedzielski, Mate przedsi¢biorstwa na terenach wiejskich — w teorii i praktyce, [w:] Agro-
biznes — pozarolnicze przedsiewziecia gospodarcze na obszarach wiejskich, red. L. Patasz, Wydawnic-
two Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej w Szczecinie,
Szczecin 1998, s. 31-38.

4 T. Piecuch, Kapital w procesie podejmowania i prowadzenia przedsiebiorczej dzialalnosci go-
spodarczej, [w:] Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — szanse i zagrozenia, red. K. Jaremczuk,
PWSZ w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2003, s. 310-319.

5 J. Grzywacz, Zrédla finansowania nowego przedsiewziecia, [w:] Przedsiebiorczo$é. Jak zatozyé
i prowadzi¢ wlasnq firme, red. H. Godlewska-Majkowska, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie,
Warszawa 2009, s. 139-165.

& Adamowicz M., Kotodziej E., Uwarunkowania i nastepstwa konkurencyjnosci bankoéw spot-
dzielczych, [w:] Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1118, red. S. Urban, Wy-
dawnictwo AE, Wroctaw 2006, s. 17-24.
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Zdaniem A. Sopocki to wtasnie banki spotdzielcze z racji swojej wielkosci i za-
siggu dziatania sa w stanie w najlepszy sposob finansowac przedsigwzigcia kredy-
towe matych i §rednich przedsigbiorstw. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywa
ukierunkowanie banku spotdzielczego na lokalna przedsiebiorczo$¢’. Banki spot-
dzielcze, oferujac niskie prowizje oraz szybka i sprawna obshuge, zyskuja uznanie
wirod klientow sektora MSP. Blisko$é placowek oraz znajomos¢ klientdw z pracow-
nikami banku sprawia, ze banki spotdzielcze postrzegane sa jako banki bezpieczne
i wiarygodne. Fakt ten czgsto wpltywa na podejmowanie dziatan przedsigbiorczych —
ograniczenie poczucia anonimowosci banku sprawia, ze klienci minimalizuja obawy
natury psychologicznej, zwiazane z korzystaniem z kredytowania dzialalnosci.

2. Zakres i metoda badan

Niniejsze opracowanie przygotowano na podstawie badan empirycznych z wyko-
rzystaniem kwestionariusza ankiety. Zakres podmiotowy badan obejmowal grupe
30 przedsigbiorstw funkcjonujacych w gminach wiejskich powiatu wlodawskiego
1 znajdujacych si¢ w polu oddzialywania Banku Spoétdzielczego w Parczewie, Od-
dziat we Wlodawie. Gminy, w ktorych dziataly badane podmioty gospodarcze (gmi-
ny: Wyryki, Wtodawa, Hanna oraz Hansk), zlokalizowane byly w bezposrednim
sasiedztwie miasta, w ktorym funkcjonuje placowka wspomnianego banku. Zakres
przedmiotowy badan obejmowat opinie przedsigbiorcow odnosnie do oceny wpty-
wu dziatan ukierunkowanych na rozwdj obszaréw wiejskich i pobudzanie inicjatyw
przedsigbiorczych podejmowanych przez banki spoétdzielcze i samorzady lokalne.
W trakcie badan uzyskano réwniez informacje dotyczace stosunku przedsigbiorcow
do wsparcia kredytowego ze strony banku spétdzielczego i stopnia jego wykorzysta-
nia. Przedsigbiorcy ocenili rowniez wplyw wsparcia kredytowego banku spotdziel-
czego na rozwoj i1 funkcjonowanie przedsigbiorstw wiejskich.

Badania przeprowadzono wiosna 2010 roku. Zakres czasowy badan obejmo-
watl lata 2007-2009. Przy omawianiu otrzymanych wynikow zastosowano podziat
respondentdw na 4 podgrupy: przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ handlowa
(14 podmiotdéw), ustugowa (9 podmiotéw), produkcyjna badz przetworcza (3 pod-
mioty) oraz mieszang (4 podmioty).

3. Charakterystyka populacji badanych przedsi¢biorstw

Sposrod przedsigbiorstw objetych badaniami ankietowymi 97% stanowity indy-
widualne dziatalno$ci gospodarcze. Tylko jedno przedsigbiorstwo miato odmienna
formg organizacyjno-prawng — posiadato status spotki jawnej. Najwigcej analizo-

" Sopoc¢ko A., Finansowanie wzrostu gospodarczego w Polsce, [w:] Fenomen transformacji.
Proba analizy, red. A. Nowak, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania UW, Warszawa 2005,
s. 81-1009.
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wanych przedsigbiorstw (46,7%) prowadzito dziatalno§¢ handlowa. Dziatalnos¢
ustugowa prowadzito 9 przedsigbiorstw (30%), a 4 przedsigbiorstwa prowadzily
dziatalno$¢ mieszana. Najmniejsza grupg stanowily natomiast przedsigbiorstwa pro-
wadzace dzialalno$¢ produkcyjnag badz przetwodrcza (10%). Wsrdd przedsigbiorcow
grupy najwigksze pod wzgledem liczebnosci stanowity osoby w wieku pomigdzy
26 a 35 rokiem (33%) i powyzej 45 roku zycia (30%). Najmniejsza za$ grupg stano-
wili przedsigbiorcy ponizej 25 roku zycia (10%). Z otrzymanych danych wynika, ze
63,3% ogodtu przedsigbiorcow objetych badaniami stanowili mgzczyzni. Ponad po-
towa przedsigbiorcow (56,7%) zadeklarowata posiadanie wyksztatcenia Sredniego.
Wyksztalcenie wyzsze zadeklarowato natomiast 23,3% respondentéw. Najliczniej-
sza grupe przedsigbiorstw pod wzgledem dtugosci funkcjonowania na rynku stano-
wily przedsigbiorstwa dziatajace od 6 do 10 lat (26,7%) oraz od 4 do 5 lat (23,3%).
Dane dotyczace omawianego zagadnienia zestawiono w tab. 1.

Tabela 1. Charakterystyka respondentow i okres funkcjonowania przedsigbiorstw,
w ktorych przeprowadzono badania ankietowe

Cecha Liczba wskazan Struktura [%]
Wiek w latach:
do 25 3 10,0
26-35 10 333
36-45 8 26,7
powyzej 45 9 30,0
Ple¢:
kobieta 11 36,7
mezczyzna 19 63,3
Wyksztalcenie:
podstawowe 0 0,0
zawodowe 6 20,0
$rednie 17 56,7
policealne 0 0,0
WYZSZe 7 23,3
Okres funkcjonowania przedsigbiorstwa
w latach:
ponizej 1 6 20,0
1-3 3 10,0
4-5 7 233
6-10 8 26,7
powyzej 10 6 20,0
Rodzaj prowadzonej dzialalnoSci:
handel 14 46,7
ustugi 9 30
produkcja i przetworstwo 3 10
dziatalno$¢ mieszana 4 13,3

134  Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wyniki badan wskazuja, ze 70% przedsigbiorstw zatrudniato mniej niz 5 pra-
cownikow, 17% podmiotow zatrudniato od 5 do 10 0s6b. Natomiast 13% podmio-
tow nie zatrudniato pracownikéw w ogoéle. W zwiazku z otrzymanymi informacjami
kazda z badanych jednostek mozna zaliczy¢ do grupy mikroprzedsigbiorstw.

Zgodnie ze wskazaniami respondentow 25% przedsigbiorstw obejmowalo
swoja dziatalno$cia obszar miejscowosci, w ktorej byly zlokalizowane. Charakte-
rystycznymi podmiotami dla takiego terenu dzialania byly sklepy spozywcze lub
spozywczo-przemystowe. Obszar dziatania obejmujacy powiat, wojewodztwo oraz
wykraczajacy poza terytorium kraju zadeklarowato po 6 podmiotéw (m.in. firmy
spedycyjne i transportowe, zaklady stolarskie). Najmniejsze grupy pod wzgledem
liczebnosci stanowity przedsigbiorstwa funkcjonujace na terytorium kraju badz gmi-
ny (obydwie grupy stanowily po 6,6% ogétu). Ponad 2/3 przedsigbiorcéw (66,6%)
utrzymuje swoje gospodarstwa domowe przede wszystkim z dochodéw uzyskanych
z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Dla 16,7% respondentow gléwnym zro-
dtem utrzymania gospodarstwa domowego byto gospodarstwo rolne, a dla 6,6%
respondentdw zrodtem tym bylto wynagrodzenie uzyskiwane z pracy etatowej. Tro-
je przedsigbiorcéw utrzymywato swoje gospodarstwa domowe z dwoch zrodet do-
chodu — dwoch uzyskiwato dochody z przedsigbiorstwa i pracy etatowej, natomiast
jeden uzyskiwatl dochody z tytutu prowadzenia firmy i otrzymywanej renty. Przed-
sigbiorcy poproszeni o wskazanie maksymalnie 5 przestanek majacych wptyw na
zatozenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej najczeséciej wskazywali che¢ wykorzy-
stania nadarzajacej si¢ okazji i zarobienia dodatkowych pienigdzy (56,7% wskazan),
che¢¢ poprawy swojej pozycji spotecznej (33,3%), che¢ uniezaleznienia si¢ od innych
podmiotow (33,3%) oraz niewystarczajace dochody z prowadzonego gospodarstwa
rolnego (23,3%). Wskazania te §wiadcza o wykazywaniu przez respondentdow po-
staw przedsigbiorczych. Na uwage zastuguje fakt, ze zaledwie 5 przedsigbiorcow za
czynnik decydujacy o zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej przyjeto korzyst-
ne warunki pozyskania $rodkéw finansowych na zatozenie przedsiebiorstwa. Zaden
z respondentow nie wskazat wsparcia samorzadu lokalnego, bankow badz instytucji
rozwoju lokalnego jako bodzca do stworzenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

4. Wsparcie kredytowe a rozwoj przedsi¢biorczosci

W trakcie badan respondenci poproszeni zostali o wskazanie zrédet pochodzenia
srodkoéw finansowych wykorzystanych do zalozenia dziatalnosci gospodarczej. Na-
lezy nadmieni¢, ze ankietowani mogli wskaza¢ jednocze$nie kilka zrédet finanso-
wania inwestycji. Wyniki wskazuja, ze az 80% przedsigbiorcow do uruchomienia
przedsigwzigcia wykorzystato srodki wtasne, 43,3% respondentow wskazato wyko-
rzystanie w tym celu kredytu bankowego, a 26,7% otrzymato wsparcie ze srodkow
UE. Przedsigbiorcy na zatozenie dziatalnosci w najmniejszym stopniu wykorzystali
srodki pochodzace z powiatowego urzedu pracy (3,3%).
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Udzielanie tanich kredytéw przedsigbiorstwom funkcjonujacym na obszarach
wiejskich zostato ocenione przez respondentow jako dzialanie podejmowane przez
banki spotdzielcze i samorzady lokalne majace najwigkszy wpltyw na rozwoj obsza-
réw wiejskich i pobudzanie inicjatyw przedsiebiorczych (ocena $rednia 3,5)8. Zda-
niem ankietowanych dziatanie to wywierato wigkszy wptyw na rozwoj przedsigbior-
czo$ci niz dziatania nakierowane na poprawg infrastruktury gminy i powiatu (3,1),
dziatania promocyjne gminy i powiatu na zewnatrz (3,0) oraz dziatania promujace
wyroby i produkty regionalne (2,6). Najmniejszy wptyw, wedlug przedsigbiorcow,
miaty takie dziatania, jak: tworzenie lokalnych agencji rozwoju i osrodkow dorad-
czych (2,2) oraz udzielanie gwarancji i porgczen kredytowych dla nowopowstaja-
cych przedsigbiorstw (2,2).

Wytlumaczeniem rozbieznosci, jaka wystepuje pomigdzy stopniem wykorzysta-
nia kredytow a ocena ich wplywu na rozwdj przedsigbiorczosci, moga by¢ odpo-
wiedzi ankietowanych na temat gotowos$ci do odstapienia bankowi czgsci wladzy
nad prowadzonym przez nich przedsigbiorstwem w zamian za wsparcie finanso-
we®. Przedsigbiorcy zapytani, czy byliby sktonni podjac taka decyzje w sytuacji, gdy
ich przedsigbiorstwo znajdowatoby si¢ w dobrej sytuacji finansowej, w 50% raczej
nie wyraziliby na to zgody, a 43,3% zdecydowanie nie zgodziloby si¢ na taki krok.
W sytuacji gdy przedsigbiorstwo znalaztoby si¢ w krytycznej sytuacji finansowe;j,
40% przedsigbiorcoOw raczej nie przyjetoby takiego wsparcia, jednoczes$nie 1/3 po-
zytywnie rozpatrzytaby taka propozycje. Podobne wyniki uzyskano dla zatozenia,
w ktérym wsparcie miatoby dotyczy¢ nowo powstajacego przedsigbiorstwa — przy
czym nalezy podkresli¢, iz 10% przedsigbiorcow zdecydowanie skorzystatoby z ta-
kiej mozliwosci przy zakladaniu dziatalno$ci gospodarcze;j.

W dalszej czg$ci badan uzyskano informacje dotyczace postrzegania przez
przedsigbiorcow roli kredytow bankowych w funkcjonowaniu dziatalnosci gospo-
darczej. Zdaniem blisko 30% respondentéw gtoéwna rola kredytu byto dostarczanie
kapitalu potrzebnego do realizacji koniecznych inwestycji. Znaczna cz¢$¢ ankie-
towanych (19,7%) wskazata istotna rol¢ kredytow we wspieraniu biezacego funk-
cjonowania firmy. Zdaniem 18,3% przedsigbiorcow kredyty umozliwiaja rozwoj
firmy. W opinii badanych kredyty peinig najmniejszg rolg przy zmianie kierunku
prowadzonej dziatalno$ci i wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan (kolejno 5,6%
12,8% ogdtu wskazan).

8 Skala ocen: 4 —bardzo duzy wpltyw, 3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1 — maty wptyw, 0 — brak
wplywu.

® Nalezy nadmienié, ze jest to rozwazanie czysto teoretyczne, gdyz banki nie maja mozliwo$ci
inwestowania w podmioty gospodarcze nie posiadajace osobowosci prawnej.
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5. Dzialania banku spoldzielczego wplywajace
na rozwaoj przedsigbiorczosci

W trakcie badan 43% respondentdow zadeklarowato korzystanie ze wsparcia kre-
dytowego banku spoldzielczego. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w latach
2007-2009 analizowane podmioty 29 razy uzyskaty kredyty w banku spotdzielczym.
Ponad 72% kredytow przyznanych przez bank spoétdzielczy badanym przedsigbior-
stwom nie przekraczalo kwoty 50 tys. zl, z czego blisko 59% stanowitly kredyty do
10 tys. zt. W najwigkszym stopniu z kredytéw uzyskiwanych z banku spotdzielcze-
go korzystaty przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna (przetworcza)
oraz przedsigbiorstwa $wiadczace ustugi. Najczesciej preferowana forma kredytu
byt kredyt inwestycyjny. Dane dotyczace liczby i rodzajow oraz kwot zaciaganych
kredytéw w bankach spotdzielczych w latach 2007-2009 wskazuja, ze najliczniejsza
grupe kredytobiorcow banku spotdzielczego stanowity przedsigbiorstwa prowadza-
ce dziatalno$¢ ustugowa. W najmniejszym stopniu ze wsparcia kredytowego banku
spotdzielczego korzystaly natomiast przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ mie-
szang. Przyczyn takiego zjawiska mozna doszukiwac si¢ w tym, ze przedsigbiorstwa
ustugowe charakteryzuja si¢ wysokim stopniem specjalizacji, a tym samym mata
zdolno$cia do zmiany kierunku prowadzonej dziatalnosci. Przedsigbiorstwa te, aby
utrzymywac pozycje konkurencyjna wzgledem rynkowych rywali, musza stale in-
westowac¢ w rozwoj, ktéry nie jest mozliwy bez dodatkowych zewnetrznych zrodet
finansowania. Stopien korzystania ze wsparcia kredytowego bankéw spotdzielczych
przez przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ mieszana wynika z wysokiej dywer-
syfikacji ich aktywno$ci gospodarczej, co umozliwia im lepsze dostosowywanie
si¢ do wahan rynkowych, jednoczesnie ograniczajac koniecznos$¢ korzystania ze
wsparcia kredytowego ze strony bankéw. Nalezy nadmienié, ze najwigcej kredy-
tow w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo zaciagaty firmy prowadzace dziatal-
no$¢ produkcyjna badz przetworcza. Srednio jedno przedsiebiorstwo prowadzace
tego typu dziatalnos¢ zaciagneto wigeej niz dwa kredyty w latach 2007-2009 (2,33).
Liczba kredytow zaciaganych przez podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnosé
ustugowa lub handlowg w badanym okresie w przeliczeniu na jedno przedsigbior-
stwo byta bliska jednosci. W najmniejszym stopniu ze wsparcia kredytowego w ban-
kach spotdzielczych w przeliczeniu na jeden podmiot korzystaly firmy prowadzace
dziatalno$¢ mieszana — kredyty zaciagato srednio co drugie przedsigbiorstwo prowa-
dzace tego typu dziatalnosc.

Badania wykazaty, ze przedsigbiorstwa handlowe przeznaczyty uzyskane z ban-
ku spoétdzielczego kredyty na stworzenie miejsc pracy, zakup materiatow lub to-
wardw oraz biezace funkcjonowanie. W przedsigbiorstwach ustugowych przyznane
kredyty spozytkowane zostaty na zakup maszyn i sprz¢tu niezbednego do prowadze-
nia dziatalnosci oraz zakup materiatéw i towardow oraz biezace regulowanie zobo-
wiazan. Natomiast w przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych lub przetworczych
wsparcie kredytowe banku spotdzielczego przeznaczone byto w glownej mierze na
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zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych, a takze srodkow transportowych. Przedsig-
biorstwa prowadzace dziatalno$¢ mieszang positkowaty si¢ wsparciem kredytowym
w szczegdlnosci przy tworzeniu nowych miejsc pracy, zakupie srodkéw transpor-
towych, budowie pomieszczen gospodarczych, zakupie materiatow i towaréw oraz

regulowaniu biezacych zobowiazan (tab. 2).

Tabela 2. Stopien realizacji zatozonych celow jednostek w wyniku zaciagnigcia kredytow

w banku spotdzielczym w kolejnych latach po uzyskaniu kredytu (ocena $rednia)

Cel

Wptyw kredytu na realizacje celu
w kolejnych latach po uzyskaniu

kredytu
rok | rok 11 rok 111
1 2 3 4
Dzialalno$¢ handlowa
Stworzenie nowych miejsc pracy 4,0 0,0 0,0
Rozszerzenie zakresu terytorialnego prowadzonej dziatalnosci — — —
Zmiana kierunku/rodzaju prowadzonej dziatalnosci — —
Inwestycje w ochrong srodowiska — —
Zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych — — —
Zakup srodkéw transportowych — — —
Budowa lub modernizacja pomieszczen gospodarczych — —
Zakup materiatéw lub towarow 3,0 0,0 0,0
Biezace regulowanie zobowigzan 2,5 2,5 2,5
Dzialalno$¢ ustugowa
Stworzenie nowych miejsc pracy 2,5 1,0 1,0
Rozszerzenie zakresu terytorialnego prowadzonej dziatalnosci 1,5 1,0 1,0
Zmiana kierunku/rodzaju prowadzonej dziatalnosci — — —
Inwestycje w ochrong srodowiska — —
Zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych 3,0 1,0 —
Zakup srodkoéw transportowych 1,5 2,0 0,0
Budowa lub modernizacja pomieszczen gospodarczych 2,5 1,0 3,0
Zakup materiatéw lub towarow 3,0 1,0 1,0
Biezace regulowanie zobowigzan 2.8 2,7 3,0
Dzialalno$¢ produkeyjna/przetworcza

Stworzenie nowych miejsc pracy 1,0 0,5 1,5
Rozszerzenie zakresu terytorialnego prowadzonej dziatalnosci 0,0 0,0 1,0
Zmiana kierunku/rodzaju prowadzonej dziatalnosci 0,0 0,0 0,0
Inwestycje w ochrong $rodowiska 0,0 1,0 1,0
Zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych 1,7 1,3 1,3
Zakup $rodkow transportowych 1,7 1,0 0,7
Budowa lub modernizacja pomieszczen gospodarczych 1,5 1,5 1,0
Zakup materiatow lub towarow 1,0 2,5 0,5
Biezace regulowanie zobowigzan 0,5 0,5 0,5
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1 2 3 4
Dzialalno§¢ mieszana

Stworzenie nowych miejsc pracy 3,0 — —
Rozszerzenie zakresu terytorialnego prowadzonej dziatalnosci 2,0 — —
Zmiana kierunku/rodzaju prowadzonej dziatalno$ci 0,0 — —
Inwestycje w ochrong srodowiska 0,0 — —
Zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych 1,0 — —
Zakup $rodkow transportowych 3,0 — —
Budowa lub modernizacja pomieszczen gospodarczych 3,0 1,0 0,0
Zakup materiatow lub towarow 3,0 — —
Biezace regulowanie zobowigzan 3,0 - -

Klucz: 0 — brak wptywu; 1 — maty wplyw; 2 — $redni wplyw; 3 — duzy wplyw; 4 — bardzo duzy
wplyw

Zrodto: opracowanie wiasne.

W trakcie badan przedsigbiorcy zostali poproszeni rowniez o oceng wptywu kre-
dytow, uzyskanych przez nich w banku spoétdzielczym, na realizacje poszczegol-
nych celéw. Analizujac uzyskane dane, zestawione w tab. 2, mozna wnioskowac,
iz najwickszy wplyw wsparcia kredytowego na realizacj¢ planow zadeklarowaty
przedsigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ uslugowa. Otrzymane wsparcie finanso-
we w ocenie tej grupy podmiotéw wywarto dos¢ duzy wplyw w wigkszosci zato-
zonych przez nie celow, a jego efekty byly jeszcze dostrzegane w trzecim roku po
jego uzyskaniu. Respondenci wskazywali, ze po uptywie 3 lat od uzyskania kredytu
wywierat on duzy wplyw na realizacjg takich celow, jak budowa i modernizacja po-
mieszczen gospodarczych i biezace regulowanie zobowiazan.

Na uwage zastuguje rowniez to, iz uzyskane wsparcie kredytowe, niezaleznie
od grupy analizowanych podmiotdéw, ma najwigkszy wptyw na realizacj¢ inwesty-
cji w pierwszym roku po jego uzyskaniu. Moze to dowodzi¢, ze stanowi ono tylko
uzupetnienie niewystarczajacych srodkéw wilasnych. Dane te wskazuja rowniez, iz
realizowane inwestycje sa wymuszane konieczno$cia, a nie chgcia wprowadzania
innowacyjnych rozwiazan. Szczegoélnie godne uwagi jest to, ze kredyty uzyskane
z banku spotdzielczego w kazdej grupie analizowanych dzialalno$ci gospodarczych
zostaly przeznaczone na stworzenie miejsc pracy — niestety efekt wsparcia kredyto-
wego w tym aspekcie byt chwilowy. Jednakze jest to bardzo pozytywne w obecne;j
sytuacji na rynku pracy w powiecie wtodawskim?,

10 W 2009 roku stopa bezrobocia siggneta 20,6% i wykazywata tendencjg do wzrostu w stosunku
do roku poprzedniego. Warto$¢ ta wyraznie przewyzsza $rednie stwierdzone dla kraju (11,9%), jak
i wojewodztwa (12,8%) w roku 2009. Liczba bezrobotnych mieszkancoéw obszarow wiejskich wg Ban-
ku Danych Regionalnych w tym samym roku wynosita 2293, co stanowito 66,7% ogétu bezrobotnych
w powiecie wtodawskim.
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Przedsigbiorcy zostali zapytani o oceng aktualnej sytuacji finansowej przedsig-
biorstwa. Ponad 43% respondentéw ocenia ja jako dobra, a doktadnie 40,0% wta-
scicieli przedsigbiorstw okreslito pozycje swojej firmy jako $rednia. Zaledwie 2 re-
spondentdw wskazato, ze sytuacja ekonomiczna ich przedsi¢biorstwa jest bardzo
dobra. Natomiast 3 przedsigbiorcow wskazato duze trudno$ci swojego podmiotu.

W gronie przedsigbiorstw objetych badaniami najwigcej (43,3%) wyrazito za-
miar modernizowania przedsigbiorstwa i inwestowania w jego rozwdj w ciagu
3 najblizszych lat. Kolejnymi najczgsciej deklarowanymi celami byly poszerzanie
zakresu dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz poszukiwanie nowych rynkow zbytu. Ta-
kie plany zadeklarowato odpowiednio 36,7% i 30,0% przedsigbiorcow. Gotowos¢
zatrudnienia nowych pracownikow zglosito 26,7% respondentéw. Osiem jednostek
gospodarczych objetych badaniami w trakcie 2-3 najblizszych lat zamierza uzalez-
nia¢ inwestycje od optacalno$ci dziatalnosci. Wskazane warto$ci obrazuja gotowos¢
przedsigbiorcow do inwestowania w prowadzong dziatalnosé.

6. Podsumowanie

Dane uzyskane w trakcie badan pozwalaja stwierdzi¢, ze podmioty funkcjonujace
na obszarach wiejskich powiatu wltodawskiego wykazuja cechy charakterystyczne
dla jednostek przedsigbiorczych. W swych planach zaktadaja rozw¢j i moderniza-
cje prowadzonej dziatalno$¢. Niestety czynnikiem ograniczajacym podejmowanie
tego typu krokéw jest niedostatek kapitatu potrzebnego do realizacji zaktadanych
projektow.

Pomimo ze blisko potowa przedsigbiorcow okreslita dziatalnos¢ swojej firmy
jako dobra, to niewielu z nich jest gotowych wystapi¢ do banku o kredyt. Wyni-
ka to w gléwnej mierze ze sposobu postrzegania tego rodzaju wsparcia. Dla wielu
respondentéw zaciaganie kredytu bankowego w trakcie prowadzenia dziatalnosci
bylo ostatecznoscia. Mimo ze przedsigbiorcy dostrzegaja znaczenie kredytow ban-
kowych jako stymulatorow przedsigbiorczosci, gtdwnym zréodtem finansowania no-
wej dziatalnosci pozostaja kapitaty wlasne. Kredyty traktowane sa jako uzupetnienie
srodkow wiasnych. Jest to skutkiem m.in. tego, ze pozyskanie kapitatéw z kredytow
bankowych wiaze sig¢ z ponoszeniem relatywnie wysokich kosztow. Ukierunkowa-
nie bankéw komercyjnych na maksymalizacj¢ osiaganego zysku sprawia, ze przed-
sigbiorcy prowadzacy matle i $rednie firmy na obszarach wiejskich nie sa postrzegani
jako intratni klienci. Wyrazem tego jest brak mozliwo$ci negocjowania przez nich
kosztu oraz warunkow uzyskania kredytu.

Badania wykazaly, ze blisko potowa przedsigbiorcow wiejskich, ktorzy skorzy-
stali z kredytu, zaciagata go w banku spéldzielczym. Jest to dowdd na to, ze bank
spotdzielczy wciaz pozostaje jedna z glownych instytucji finansowych kredytuja-
cych przedsigbiorczo$¢ obszarow wiejskich. Wedtug respondentow kluczowa rola
banku spotdzielczego w aktywizacji przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich jest
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dostarczanie tanich kredytow lokalnym przedsigbiorcom. Wspieranie nowych ini-
cjatyw gospodarczych, pomoc w ich rozwoju i funkcjonowaniu nie tylko sprzyja
ksztatltowaniu postaw przedsigbiorczych w danym $rodowisku, ale tworzy rowniez
przyjazny klimat spoleczny dla przedsigbiorcow i biznesu. Lokalny charakter dzia-
fania i dobra znajomo$¢ klientow banku pozwalaja bankom spo6tdzielczym na finan-
sowanie inwestycji z wigkszym uwzglednieniem osoby przedsigbiorcy niz zatozen
przedstawionych w biznesplanie. Podmioty gospodarcze, ktérym udato si¢ uzyskac
kredyty w banku spotdzielczym, wydatkowaly je nie tylko na biezace regulowa-
nie zobowiazan, ale podejmowaty réwniez dziatania zwigzane z rozwojem firmy
1 tworzeniem nowych miejsc pracy. Mozna przypuszczaé, ze przedsigbiorstwa te,
dostrzegajac korzysci, jakie uzyskaly dzigki wsparciu kredytowemu ze strony banku
spotdzielczego, nie skupiaja si¢ wytacznie na podtrzymaniu istniejacej dziatalnosci
gospodarczej, ale uwzgledniaja w swych planach podejmowanie dalszych dziatan
przedsigbiorczych.
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THE ROLE OF A COOPERATIVE BANK
IN THE CREATION OF ENTREPRENEURSHIP
IN RURAL AREAS WLODAWA DISTRICT

Summary: The purpose of this paper is to determine the significance of a cooperative bank in promot-
ing entrepreneurial initiatives in rural areas. This paper was prepared on the basis of results of tests
conducted on a group of 30 companies. An action which can have a significant impact on the formation
and functioning of rural businesses is credit support from the cooperative bank. Unfortunately, the de-
gree to which enterprising individuals use such support is relatively small. Entrepreneurs setting up and
operating in most companies use their own funds, treating the loan as the last resort.

Keywords: cooperative banks, business, credit.



