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Wstep

Przedstawiamy Panstwu artykuly przygotowane przez uczestnikow kolejnej konfe-
rencji poswigconej zarzadzaniu strategicznemu, organizowanej w roku 2016 przez
Katedr¢ Zarzadzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Tak jak w poprzednich latach koncentrujemy si¢ na zarzadzaniu strategicznym
i szczegolnie eksponujemy relacje w tym zakresie miedzy teorig i praktyka.

Zarzadzanie strategiczne staje przed nowymi wyzwaniami wspotczesnej go-
spodarki. W zwigzku z tym dynamicznie ewoluuje, a kierunki tej ewolucji sg dzi$
trudne do przewidzenia i jednoznacznego zaprojektowania. Zdaniem organizatorow
konferencji jest to mocny argument, by cyklicznie organizowaé spotkania 0sob zaj-
mujacych sie ta problematyka. Uwazamy, Ze to jedna z nielicznych okazji w naszym
kraju, by specjaliSci zarzadzania strategicznego spotkali si¢ w tak szerokim gro-
nie, wymienili poglady i zainspirowali si¢ wzajemnie do dalszych badan. Sadzimy,
ze przyczyniamy si¢ w ten sposob do rozwoju tej waznej 1 weiaz przysziosciowej
dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Tradycyjnie ukierunkowujemy naszg konferencje
na poszukiwanie zwigzkow pomiedzy praktyka i teorig. JesteSmy przekonani, ze
zarzadzanie strategiczne — jako nauka stosowana — wymaga swego rozwoju inspi-
racji z praktyki gospodarczej i musi by¢ przez nig weryfikowane. Stad w publikacji
eksponujemy opracowania naukowe oparte na rozpoznaniu praktyki gospodarcze;j.
A podczas samej konferencji staramy si¢ konfrontowac teoretykow z praktykami
zarzadzania strategicznego.

Bardzo liczymy, ze tegoroczna konferencja, a takze publikacja bedgca jej rezul-
tatem, dostarczg cennych inspiracji dla uczestnikow i czytelnikow. Goraco zacheca-
my do dyskusji z autorami artykutow — zaréwno za posrednictwem naszej katedry,
jak 1 bezposrednio z tworcami. Bedzie to najcenniejszy plon naszego wspolnego
przedsiewzigcia oraz wklad do rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Andrzej Kaleta
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ANALIZA POTRZEB UCZESTNIKOW
A KONCEPCJA POWIAZANIA KOOPERACYJNEGO
NA PRZYKLADZIE KLASTRA INKOKOMP

ANALYSIS OF THE PARTICIPANTS' NEEDS
VS. THE CONCEPT OF COOPERATIVE
RELATIONSHIPS ON THE EXAMPLE

OF CLUSTER INKOKOMP
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Streszczenie: We wspolczesnym $wiecie, charakteryzujacym sie turbulentna zmiennoscia,
globalna konkurencja wymusza poszukiwanie nowych sposobow rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Wspotpraca pomigdzy organizacjami zrzeszonymi w klastrach staje si¢ kluczowym
elementem strategii przedsigbiorstw. Korzyscig zwigzang z powiazaniem jest efekt skali badz
tez sita negocjacyjna, jak rowniez migracja wiedzy czy innowacyjno$é. W klastrach zrzeszaja
si¢ przedsigbiorstwa, ktore poprzez wspolprace zamierzaja osiagna¢ wzrost konkurencyjno-
$ci 1 innowacyjnosci. Niniejszy artykut stanowi analiz¢ potrzeb uczestnikéw klastra INKO-
KOMP (innowacyjne konstrukcje kompozytowe w budownictwie oraz infrastrukturze drogo-
wej 1 kolejowej), przyczyn decyzji przystapienia do klastra oraz kompatybilnosci wskazanych
potrzeb z koncepcja klastra. W celu realizacji zatozen zastosowano dwie metody badawcze:
case study oraz badanie ankietowe wérod wszystkich cztonkéw klastra INKOKOMP.

Stowa kluczowe: klaster, konkurencyjnos¢, wspotpraca przedsigbiorstw, innowacje.

Summary: In today’s world, characterized by turbulent volatility, global competition forces
to search for new ways of socio-economic development. Cooperation between organizations
associated in clusters is a key element of the strategy. The benefit associated with linking is
the returns to scale or bargaining power, as well as the migration of knowledge and innova-
tion. Such companies join clusters , which through cooperation intend to achieve increased
competitiveness and innovation. This article is an analysis of the needs of members of clus-
ter INKOKOMP — innovative composite structures in the construction and road and rail in-
frastructure, for the decision to join the cluster and compatibility needs identified with the
concept of the cluster. In order to achieve the assumptions two research methods were used:
a case study and a survey of all members of the cluster INKOKOMP.

Keywords: cluster, competitiveness, cooperation enterprises, innovation.
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1. Wstep

Najnowsze opracowania dotyczace tworzenia i wdrazania rozwigzan innowacyjnych
wskazuja, ze region stanowi kluczowy szczebel, na ktorym ksztattowane sg zdolno-
$ci innowacyjne [Januszewska, Nawrocka 2008]. Podajac za: M. Dzierzanowskim,
M. Rybacka i S. Szultka, nalezy podkresli¢, ze korzysci z funkcjonowania klastrow
nie osiggaja wylacznie jego cztonkowie, ale poprzez efekty rozprzestrzeniania prze-
nikajg one rowniez do jego otoczenia, przektadajac si¢ na wzrost konkurencyjnosci
1 innowacyjnosci catego regionu [2001].

W wielu krajach aktywno$¢ gospodarcza i ekonomiczna skupia si¢ na obszarach
w wyspecjalizowanych okregach przemystowych nazywanych klastrami. W teorii
ekonomii i zarzadzania pojecie klastrow odnoszone jest do specyficznej wspotpracy
przedsigbiorstw, zorientowanej na budowanie przewagi konkurencyjnej [Liczman-
ska, Wisniewska 2014]. Formuta klastra oparta jest na komunikacji i koordynacji
dziatan pomigdzy jego cztonkami [Klimczuk-Kochanska 2012]. Wspolpraca pomig-
dzy organizacjami, rozumiana jako wspolne wykonywanie zadan, staje si¢ kluczo-
wym elementem strategii przedsigbiorstw [Nowak 2012]. Klaster przez Michaela
Portera definiowany jest jako: ,.geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dzia-
tajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegoélnych
dziedzinach, konkurujacych ze sobg, ale rowniez wspotpracujgcych [Porter 2001].

Klastry rozwijajg si¢, opierajac si¢ na przewadze konkurencyjnej, bazujacej na
uwarunkowaniach lokalnych lub regionalnych, przyczyniaja si¢ do rozwoju gospo-
darczego danego regionu, rozwoju regionalnych przedsigbiorstw i rozwoju lokal-
nego [Mikotajczyk, Kurczewska, Fila 2009]. Liczne analizy empiryczne wskazuja
szereg korzysci plynacych z istnienia w danym regionie klastrow. W szczego6lnosci
mogg by¢ one motorami rozwoju poprzez korzysci takie, jak:

e lepsze warunki dla rozwoju przedsigbiorstw,

* wzrost innowacyjnosci,

* szybszy wzrost gospodarczy [Dzierzanowski, Rybacka, Szultka 2001],
e wzrost poziomu eksportu.

J. Cichon i S. Figiel skonfrontowali dane dotyczace PKB per capita odnotowane
dla kazdego wojewodztwa Polski z danymi dotyczacymi liczby klastrow zidentyfi-
kowanych w kazdym z polskich regionow. Wyniki wskazujg wyraznie, ze im wigcej
klastréw w regionie, tym wyzszy jego poziom rozwoju gospodarczego [Cichon, Fi-
gel 2007].

Wiadze lokalne i regionalne wykazuja coraz wigksze zainteresowanie obecno-
$cig klastrow, majac na uwadze ich korzysci w postaci generowania wigkszej inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnosci [Mikotajczyk, Kurczewska, Fila 2009].
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2. Klastry w gospodarce

We wspolczesnej gospodarce §wiatowej nie konkuruja juz pomigdzy sobg samo-
dzielne przedsigbiorstwa; zaobserwowaé mozna, ze konkuruja grupy przedsie-
biorstw zorganizowane w sieci [Meyer-Stamer 1996].

Korzysci z funkcjonowania w klastrze majg gtownie charakter ekonomiczny
1 przektadajg si¢ na wyzsza produktywno$¢, rentownos¢ oraz innowacyjnos¢ prowa-
dzonej dziatalnosci [Dzierzanowski, Rybacka, Szultka 2001]. Wspotczesne przed-
siebiorstwa kooperacje poprzez wspolna realizacje zadan w ramach struktur siecio-
wych traktujg jako jedng ze strategii umozliwiajacych budowanie trwatej przewagi
konkurencyjne;j.

Tendencja do koncentracji poszczegdlnych gatezi gospodarki w okre§lonych re-
gionach, szczegolnie matych firm, daje szereg korzysci zewngtrznych przyczyniaja-
cych si¢ do rozwoju nie tylko firm, ale rowniez catego regionu [Porter 2001].

Kooperacja definiowana jest jako proces wspotpracy lub wspotdziatania dwoch
lub wigcej podmiotéw w celu osiggnigcia celu, do ktorego dazg [Hillebrandt, Bie-
mans 2003]. Jest to rodzaj przymierza, ktore dotyczy¢ moze najrozniejszych obsza-
réw funkcjonowania przedsigbiorstw [Coughlin 1985].

M.E. Porter wsrod korzysci z uczestnictwa w strukturach klastrowych wska-
zuje wzrost poziomu innowacyjnosci dzieki temu, ze przedsigbiorstwa w klastrze
w wyniku wymiany wiedzy i do§wiadczen szybciej potrafia dostrzec: nowe potrzeby
nabywcow, nowe mozliwosci techniczne, logistyczne czy operacyjne [Porter 2001].

Kooperacja w roznych obszarach funkcjonowania przedsigbiorstw realizowana
jest w celu osiggania wspolnych korzysci, ktore nie moglyby by¢ osiagane przez
zadnego z kooperantow dzialajacego indywidualnie [Dyer, Singh 1998].

W polskim prawie klastry definiuje Rozporzadzenie ministra gospodarki z dnia
2 grudnia 2006 w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci pomocy finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi — DzU nr 226,
poz. 1651 z dnia 11 grudnia 2006 r. z pdzniejszymi zmianami. W mys$] powyzszego
rozporzadzenia klaster jest przestrzenng i sektorowa koncentracjg podmiotow dzia-
tajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej dzie-
sieciu przedsiebiorcoéw wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie jednego
lub kilku sgsiadujacych wojewddztw, konkurujacych i wspolpracujacych w tych sa-
mych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig relacji o for-
malnym i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej potowe podmiotow
funkcjonujacych w ramach klastra stanowig przedsigbiorcy.

3. Inicjatywa INKOKOMP

Inicjatywa powiazania kooperacyjnego INKOKOMP rozpoczeta zostata w roku
2010 w ramach kooperacji 1 $wiadczenia wzajemnych ushug prorozwojowych firm
oraz wspolpracy z osrodkami badawczo-rozwojowymi i uczelniami wyzszymi. Ini-
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cjatorem dziatan byta Roma Sp. z 0.0., a korzysci ptynace ze wspotdziatania przy-
czyniaja si¢ do ciaglego rozwoju kooperujacych instytucji. Wspotpraca z uczestnika-
mi powigzania wystepowala w obszarze §wiadczenia wzajemnych ustug, wymiany
handlowej, poszukiwania mozliwosci wspolnych interesow, przekazywania kontak-
tow i uzyskiwania efektu skali, obejmowata réwniez dzialania zwigzane z realizacja
wspolnych projektow.

Czlonkowie klastra INKOKOMP - innowacyjne konstrukcje kompozytowe
w budownictwie oraz infrastrukturze drogowej i kolejowej, maja doswiadczenie
kooperacyjne w realizacji projektow dofinansowanych z Narodowego Centrum Ba-
dan 1 Rozwoju w ramach Programu Badan Stosowanych. We wspotpracy z konsor-
cjum naukowym: Politechnika Gdanska, Wojskowa Akademia Techniczna, Roma
Sp. z o0.0. zrealizowaty projekt FOBRIDGE pt.: ,,Opracowanie kompozytowych
przeset mostow dla pieszych do zastosowania nad drogami GP”.

Wsparcie ze strony organizacji badawczych, ktore sa cztonkami powigzania ko-
operacyjnego, pozwala osiaggngc¢ porozumienie i wspolng droge w ramach projektow
badawczo-rozwojowych. Sytuacja ta stwarza wicksze szanse na znalezienie i roz-
szerzenie dotychczasowych rynkow zbytu, uksztattowanie lub tez umocnienie ma-
rek czlonkow powigzania. Silniejsza pozycja konkurencyjna umozliwi znalezienie
nowych odbiorcéw i zadbanie o lepsza obstuge dotychczasowych, podniesie prestiz
1 przyniesie wymierne korzysci marketingowe klastra. INKOKOMP ma za zadanie
stanowi¢ most pomigdzy przedsigbiorcami i ich potrzebami a organizacjami badaw-
czymi, ktore wspolnymi dziataniami z przedsiebiorcami beda dgzy¢ do wdrozen in-
nowacyjnych produktow.

W ramach wspotpracy z klastrem INKOKOMP dziatajg firmy oraz organiza-
cje badawcze zardwno z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak i spoza regionu.
Cztonkowie klastra wybrali jednogto$nie, w jawnym gltosowaniu koordynatora, kto-
rym zostala firma Roma Sp. o.0.

4. Analiza potrzeb uczestnikow klastra INKOKOMP

W celu uszczegdtowienia zebranych informacji przeprowadzono badanie ankietowe
wsrdd wszystkich cztonkéw klastra INKOKOMP. W badaniu zastosowano pomiar
posredni z wykorzystaniem metody ankiety audytoryjnej [Kaczmarczyk 2002].

Instrumentem badawczym byt kwestionariusz ankiety, ktory przekazano respon-
dentom bezposrednio podczas spotkania; dodatkowo rozestano go drogg interneto-
wa. W badaniu wzigto udziat 10 cztonkéw klastra INKOKOMP, w tym 3 uczelnie
wyzsze oraz 7 przedsigbiorstw.

Przygotowany kwestionariusz ankiety sktadal si¢ z 6 pytan, w tym 2 pytan za-
mknigtych oraz 4 pytan otwartych. Pytania miaty na celu pozyskanie informacji do-
tyczacych powodow podjecia inicjatywy przez instytucje biorace udzial w powia-
zaniu, ich oczekiwan wzgledem wspolpracy, jak rowniez potencjatu czlonkow oraz
wizji przysztosci klastra INKOKOMP.
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Dokonujac szczegotowej analizy informacji zebranych podczas przeprowadzo-
nych badan, mozna zauwazy¢, ze nieco inne cele oraz powody podjecia inicjatywy
przyswiecaja uczelniom wyzszym, a innymi kierujg si¢ przedsigbiorstwa. Na ry-
sunku 1 zaprezentowano cele i potrzeby cztonkéw klastra INKOKOMP w ramach
wspotpracy z podziatem na dwie grupy: uczelnie wyzsze oraz przedsigbiorstwa.

nawigzanie
kontaktow
biznesowych

4,7 .
poszerzenie
horyzontow

dostep do innowacji
i technologii

—o— Uczelnie wyzsze

Przedsigbiorstwa

rozw¢j firmy dzieki
wspotpracy w ramach
PK

Rys. 1. Cele i potrzeby cztonkéw klastra INKOKOMP w ramach wspotpracy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Dla uczelni wyzszych kluczowa determinantg nawigzania wspolpracy jest moz-
liwos¢ poszerzenia horyzontow — czynnik ten uzyskat wsrdd tej grupy respondentow
4,7 pkt. Na drugim miejscu reprezentanci badanych uczelni wskazywali rozwdj fir-
my dzigki wspotpracy w ramach porozumienia. Mniejsze znaczenie wérod potrzeb
uczelni wyzszych ma nawigzywanie kontaktow biznesowych — 3,3 pkt, a na ostat-
niej pozycji plasowano dostgpno$¢ innowacji i technologii. Jeden z przedstawicieli
uczelni wyzszej wskazat dodatkowa potrzebe dotyczaca wspotpracy — jest nig roz-
woj badan naukowych.

Przedsigbiorstwa oczekuja od wspotpracy glownie mozliwosci nawigzywania no-
wych kontaktéw biznesowych oraz rozwoju firmy — czynniki te oceniono na 4,4 pkt.
Na kolejnej pozycji — z nota 3,5 pkt — znalazt si¢ dostep do innowacji oraz technologii,
ostatnie miejsce zajgt czynnik: poszerzanie horyzontoéw, ze wskazaniem 3,3 pkt.

Wszyscy cztonkowie klastra INKOKOMP zauwazaja wiele mozliwosci i szans,
wynikajacych ze wspolpracy, dla instytucji, ktore reprezentuja. Sumujac wyniki obu
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grup, nalezy stwierdzi¢, ze najwyzej oceniona potrzeba w ramach wspotpracy to roz-
woj firmy dzigki tej wspotpracy. Uczelnie wyzsze, ktdrych zadaniem jest tworzenie
nowych technologii i innowacji, nie wskazywaly tego czynnika jako kluczowego
w ramach wspotpracy, z kolei jest on znaczacy dla przedsigbiorstw, co daje szerokie
spektrum mozliwos$ci i zaspokojenia tych potrzeb w ramach zawigzanego porozu-
mienia.

Jedno z pytan zamknietych, ktore znalazto si¢ w kwestionariuszu ankiety skie-
rowanej do wszystkich cztonkéw klastra, dotyczylo korzysci biznesowych, jakie
respondenci chcieliby osiggnaé¢ dla swojej firmy dzigki wspotpracy. Rozktad odpo-
wiedzi przedstawia rys. 2.

dotarcie do nowych klientow

mozliwos¢ udziatu i realizacji duzych projektow
nawigzywanie wspolpracy oraz pozyskiwanie
nowych kontraktow

pomoc w rozwigzywaniu probleméw
techniczno-organizacyjnych

skjarzenie firmy, jako rozwijajacej si¢ zgodnie z
najnowszymi trendami w biznesie

dostep do specjalistycznych opracowan i analiz
udziat w projektach finansowanych z UE

korzysci wizerunkowe dla firmy

kontakt z szerokim gronem ekspertow
branzowych

wspomaganie dziatan marketingowych

promocja Cztonkéw Powigzania
Kooperacyjnego

zakup dobr i ustug na preferencyjnych
warunkach

Rys. 2. Rozktad wskazan dotyczacych korzysci biznesowych, jakie cheieliby osiagnac cztonkowie
klastra INKOKOMP w ramach wspoltpracy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ankietowani czlonkowie klastra INKOKOMP jako glowne korzysci, ktore
chcieliby osiggna¢ w ramach wspotpracy, wskazuja: dotarcie do nowych klientow,
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mozliwos$¢ udziatu i realizacji duzych projektow, nawigzywanie wspolpracy oraz po-
zyskiwanie nowych kontraktow. Nieco nizej, ze wskazaniami od 3,8 do 3,6 pkt, oce-
niono takie czynniki, jak: pomoc w rozwigzywaniu probleméw techniczno-organi-
zacyjnych, skojarzenie firmy jako rozwijajacej si¢ zgodnie z najnowszymi trendami
w biznesie, dostep do specjalistycznych opracowan i analiz oraz udziat w projektach
finansowanych ze srodkoéw Unii Europejskiej. Na 3 pkt i mniej respondenci ocenili
korzysci wizerunkowe dla firmy, kontakt z szerokim gronem ekspertow, wsparcie
dla dziatan marketingowych, promocje¢ oraz zakup dobr i ustug na preferencyjnych
warunkach.

Jednostki naukowe begdace cztonkami powigzania oczekujg w wyniku wspotpra-
cy poszerzenia swojej wiedzy, weryfikacji posiadanych kompetencji oraz zdobycia
doswiadczenia we wspotpracy z jednostkami biznesowymi, jak rdwniez uczestni-
czenia w interesujacych badawczo i praktycznie projektach. Zamierzaja podejmo-
wa¢ dziatlania majace na celu zintensyfikowanie wspolpracy z otoczeniem gospo-
darczym.

Przedsi¢biorstwa wskazuja, ze dazenie do rozwoju jest kluczowa determinantg
udzialu w powigzaniu. Oczekuja zarowno wzrostu renomy firmy, korzysci wize-
runkowych, jak i rosngcych zyskow poprzez zwigkszanie liczby klientow, jak row-
niez nizsze ceny surowcow dzigki tagczonym zakupom. Przedsigbiorstwa wierza, ze
cztonkostwo w powigzaniu umozliwi im nawigzanie kontaktow biznesowych oraz
udziat w duzych, wspolnych projektach, w ktorych same ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci nie moglyby uczestniczy¢.

5. Koncepcja klastra INKOKOMP

Decyzja o wspdtpracy w ramach klastra INKOKOMP wynika z faktu, iz przy reali-
zacji celow 1 poszukiwaniu nowych mozliwo$ci rozwoju oraz poprzez planowanie
wdrozenia efektow prac badawczo-rozwojowych wspotpraca pomigdzy zarowno
przedsigbiorstwami, jak i osrodkami naukowo-badawczymi daje efekty synergii
i efekty skali, co przektada si¢ takze na uzyskanie korzysci oraz rozwdj dla kazdego
cztonka powigzania, ktory aktywnie wspotpracuje w ramach przedsiewzigcia. Dzig-
ki wspbélnym dziataniom klastrowicze wzmacniajg pozycj¢ konkurencyjng, promuja
marke, osiagaja wzrost prestizu, zwiekszenie sprzedazy i pozyskanie nowych ryn-
kéw zbytu. Wspolne dzialania powigzania INKOKOMP o charakterze innowacyj-
nym maja duze perspektywy rozwoju klastra, do ktérego beda przylaczac si¢ kolejne
podmioty.

Przedsi¢biorstwa oraz jednostki naukowe skupione w ramach powigzania ko-
operacyjnego INKOKOMP majg wspolnie ogromny potencjat umozliwiajacy reali-
zacj¢ duzych, innowacyjnych projektow nie tylko w kraju, ale tez poza nim. Ogrom-
ne doswiadczenie w powigzaniu z wiedzg oraz potencjatem wykonawczym pozwola
zrealizowac wszystkie cele i zatozenia, jakie stawiaja przed sobg cztonkowie klastra.
Dodatkowo wdrozenie nowych, innowacyjnych produktéw pod wspdlng markg za-



Analiza potrzeb uczestnikow a koncepcja powigzania kooperacyjnego... 305

pewni przewage konkurencyjng i podniesie poziom innowacyjnosci nie tylko firm,
ale rowniez regionu.

Powigzanie kooperacyjne umozliwia realizacj¢ wspolnych projektow, ktdre wy-
magajg duzych naktadow finansowych, przekraczajacych mozliwosci pojedynczych
podmiotow. Uczestnicy moga dzieli¢ koszty rozwoju badz wdrazania nowego pro-
duktu, korzysta¢ z sity wspdlnie tworzonej marki. Wspdlnie przedsigbiorstwa maja
wigksze szanse na zdobycie nowych rynkéw, szeroko zakrojone akcje promocyijne,
budowanie wspolnej struktury dystrybucji, platformy wymiany wiedzy i kontaktow.

6. Zakonczenie

Prawidlowa dziatalno$¢ klastra INKOKOMP, realizacja wyznaczonych celow
1 przyjecie oraz wdrozenie w zycie wszystkich zatozen wyznaczonej strategii po-
winno w perspektywie czasowej przynies¢ szereg korzysci wszystkim podmiotom
zainteresowanym. Beneficjentami efektow wspotpracy beda zarowno cztonkowie
klastra, jak i caly szeroko pojety sektor budownictwa w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim, a takze nabywcy produktéw i ustug oferowanych przez uczestnikow
klastra INKOKOMP.

Aby wspodlpraca miedzy uczestnikami powigzania byta efektywna, dziatania
muszg skupiac si¢ przede wszystkim na inicjowaniu i realizacji wspolnych projek-
tow. Uczestnicy powinni realizowa¢ duze, innowacyjne i dtugoterminowe projekty
z zakresu innowacyjnych zastosowan konstrukcji kompozytowych, w tym mosto-
wych, a takze inteligentnych zrodet i systemow $wietlnych. Realizacja wspolnych
projektéow powinna mie¢ na celu tworzenie i prowadzenie nowych dziatan bizne-
sowych realizowanych przez czlonkéw inicjatywy. Naleze¢ moga do nich, oprocz
powyzszego, utworzenie wspolnej oferty produktowej czy tez wspdlny zakup su-
rowcow, materiatow i ustug od dostawcow.

Powigzanie w ramach klastra powinno zaréwno dla obecnych, jak i przysztych
cztonkow przyczynic si¢ do rozwoju, wzrostu innowacyjnosci, a tym samym konku-
rencyjnosci nie tylko jednostek uczestniczacych w klastrze INKOKOMP, ale réw-
niez regionu, w ktoérym realizujg swojg dziatalnos¢.
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