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Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostar-
czanie informacji zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym uzytkownikom.
Informacje te dotycza procesow gospodarczych 1 rezultatow dziatalnosci
wykorzystywanych w dokonywaniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni
rachunkowos$¢ najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostek
gospodarczych i instytucji.

Rachunkowo$¢ stanowi réwniez podstawowg baze informacyjng dla control-
lingu. Rachunkowos$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne
wspomaganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych na poziomie calego przedsigbiorstwa czy instytucji. Ra-
chunkowos¢ ukierunkowana na controlling zapewnia obstuge informacyjng wszyst-
kich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowa-
nia.

Miejsce rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej
zadania, ktérym jest pomiar rezultatow dziatalnosci organizacji oraz jej osrodkow
odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sg prezentowane nie tylko w sprawo-
zdaniach finansowych, ale takze w wewnetrznych raportach sporzadzanych okre-
sowo oraz na biezgco wedhug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skuteczno$ci dziatan podejmowanych w
ramach controllingu.

Problemom rachunkowo$ci traktowanej jako system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Zawiera on artykuty naukowe dotyczace roznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. W cze¢sci artykutdow poruszono zagadnienia teore-
tyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w systemie
rachunkowosci, w czesci za§ zaprezentowano problemy i przyktady praktycznego
prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednost-
kach gospodarczych oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziejg, ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien przyczy-
nek do doskonalenia sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci,
ktora jest podstawowa baza informacyjna dla controllingu w r6znych organizacjach.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 440 e 2016

Rachunkowos$¢ a controlling ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Wiestaw Wasilewski
Uniwersytet Zielonogorski

e-mail: w.wasilewski@wez.uz.zgora.pl

SPECYFIKA PLANOWANIA I ANALIZY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO W INSTYTUCJACH
ARTYSTYCZNYCH

CHARACTERISTICS OF PLANNING AND ANALYSIS
OF FINANCIAL REPORT IN ARTISTIC INSTITUTIONS

DOI: 10.15611/pn.2016.440.50

Streszczenie: Planowanie oraz analiza sprawozdania finansowego w instytucjach artystycz-
nych wynikaja ze specyfiki prowadzonej dziatalno$ci i czegsto sg determinowane postawa
dyrektora podmiotu. Celem artykutu jest analiza i przedstawienie typowej struktury iloscio-
wej sprawozdania finansowego instytucji artystycznej oraz okreslenie elementow charaktery-
stycznych dla tego typu organizacji. Na podstawie badan empirycznych (badania sprawozdan,
przypadkow waskich gardet) oraz ankietowania i analizy literatury w artykule przedstawio-
no studium przypadku z symulacja oceny ratingowej instytucji przez bank. Istnieje potrzeba
dalszych badan i dyskusji na temat roli i zadan controllingu w procesie planowania i analizy
sprawozdania finansowego oraz pozyskania i przygotowania informacji na potrzeby ratingu
bankowego.

Stowa kluczowe: controlling, sprawozdanie finansowe, instytucje kultury.

Summary: Planning and analysis of financial report in artistic institutions results from the
specificity of conducted activity and is often determined by the attitude of its director. The
aim of this paper is the analysis of the typical quantitative structure of the financial report
of an artistic institution and determining its characteristic elements. Case study with bank
rating is presented. There is a need of further research and discussion about the role and
tasks of controlling in the process of planning and analysis of the annual report and preparing
information for the purposes of the bank rating.

Keywords: controlling, annual report, cultural institutions.



524 Wiestaw Wasilewski

1. Wstep

Instytucje artystyczne', zwlaszcza te, ktorych dziatalno$¢ cechuje ciagta realizacja
nowych projektéow (w postaci koncertow, wystepow, premierowych przedstawien
itp.) przechodza od jakiegos$ czasu godne uwagi zmiany w swojej gospodarczej dzia-
alnosci, a jednocze$nie majg zwigzane z tym problemy.

Z jednej strony jest ,,wielki, lukratywny przemyst kultury” (np. koncerty maso-
we, rowniez te klasyczne — jak np. komercyjne przedstawienia operowe w plenerze
w wykonaniu Opery we Wroclawiu), licytacje dziel sztuki i kreowanie wydarzen
przez wielkie domy aukcyjne. Z drugiej strony istnieje wiele instytucji (czgsto o
znaczeniu lokalnym), w wickszos$ci we wladaniu samorzadow, ktére zmuszone sg
ciaggle walczy¢ o przetrwanie (mimo wielu ztozonych, na potrzebg chwili, politycz-
nych obietnic), a w najlepszym razie o niezaktocone funkcjonowanie z sezonu na
sezon.

Nie ulega watpliwosci, iz controlling w instytucjach kultury jest niezbedny. Py-
tanie brzmi: jak powinien by¢ zorganizowany i jak funkcjonowaé w instytucjach,
szczegoblnie tych samorzadowych — zwlaszcza wowczas, gdy finansowanie przez
samorzad nie bedzie juz w petni zapewnione lub, co gorsza, w sytuacji zagrozenia
likwidacja badz prywatyzacja?

»Mate” (w znaczeniu lokalne, o mniejszej randze) instytucje kultury (czyli insty-
tucje miejskie, pod jurysdykcja urzedow marszatkowskich itp.) juz niedtugo moga
straci¢ czeg$¢ swojego finansowania w postaci dotacji ze wzgledu na mozliwe kto-
poty finansowe organizatora (bgdace bezposrednim skutkiem zmniejszenia finan-
sowania kultury z budzetu panstwa, i w nastepstwie tego z budzetu samorzadow).
Ta hipoteza ma uzasadnienie w obecnej sytuacji politycznej. Pokazuja to doswiad-
czenia krajow sasiedzkich — np. Brandenburgii (Niemcy), gdzie w momencie znacz-
nej redukcji dofinansowania nastgpito zamkniecie wielu podmiotow. Zatem insty-
tucje te powinny by¢ przygotowane na nadejscie ,,tej” chwili, majac do dyspozycji
gotowe rozwigzanie w postaci narzgdzia zarzadzania (opracowane aktualnie i cze-
kajace ,,w szufladzie”). To pozwoli na szybka transformacj¢ podmiotu do nowych
warunkow. W przeciwnym razie instytucji grozi likwidacja.

Innym rozwigzaniem jest przygotowanie i wdrozenie juz teraz instrumentow
zarzadzania, za pomocg ktorych kierownictwo moze uwzglgdniaé i realizowac roz-
ne warianty swojej dziatalno$ci, dgzac tym samym do zmniejszenia kosztow (na
koniec roku straty) i zwigkszenia zyskow. Jest to jednak podejscie ryzykowne w tym
sensie, 1z organizator, widzac dobrg sytuacj¢ instytucji, podejmie decyzj¢ o zmniej-
szeniu dotacji wczesniej, niz wystgpia problemy z finansowaniem na szczeblu cen-
tralnym. Taka sytuacja oczywiscie nie jest korzystna dla dyrektora instytucji.

! Ustawa o zmianie ustawy z dnia 31 sierpnia 2011 r. O organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej dzieli instytucje kultury na: instytucje artystyczne (powotane do prowadzenia dziatalno$ci
artystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, tanca, z udzialem tworcow i wykonawcow) oraz inne instytu-
cje kultury (np. muzea, biblioteki, domy kultury, galerie).
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2. Warunki ramowe funkcjonowania
publicznych instytucji kultury w Polsce

W celu dokonania podstawowej charakterystyki instytucji kultury mozna postuzy¢
si¢, podobnie jak w przypadku przedsi¢biorstw, gtownymi cechami podmiotu (na
podstawie prawodawstwa Unii Europejskiej [Zalecenie Komisji..., s. 36; Zalacznik
nr I].

Do kategorii mikroprzedsigbiorstw oraz matych i §rednich przedsigbiorstw na-
lezg przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 250 pracownikow i ktorych rocz-
ny obrét nie przekracza 50 mln EUR, Iub roczna suma bilansowa nie przekracza
43 mln EUR.

W kategorii MSP male przedsigbiorstwo definiuje si¢ jako przedsigbiorstwo,
ktore zatrudnia mniej niz 50 pracownikow i ktérego roczny obrot lub roczna suma
bilansowa nie przekracza 10 min EUR.

W kategorii MSP mikroprzedsiebiorstwo definiuje si¢ jako przedsiebiorstwo,
ktore zatrudnia mniej niz 10 pracownikow i ktérego roczny obrot lub roczna suma
bilansowa nie przekracza 2 mln EUR.

Stosujac si¢ do powyzszej klasyfikacji, nawet na podstawie malej proby badaw-
czej, nalezy stwierdzi¢, iz przecigtna instytucja kultury w Polsce bylaby zaklasyfi-
kowana jako przedsi¢biorstwo mate. Zaleznos$ci przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Klasyfikacja IK

Kryterium Wynik Uwagi
Wielkos¢ liczba matle lub $rednie zaleznie od tego, czy jest to instytu-
przedsigbiorstwa | pracownikow cja artystyczna
roczny obrot male w wigkszosci przypadkow
suma bilansowa | mate biorac pod uwagg udziat srodkow
trwaltych
Stosunki wlasnosciowe administracja przez zatozono, ze ma miejsce pewna
samorzady wiasna kompetencja / niezaleznos¢
Uprawnienia do podejmowania zalezno$¢ od samorza- | zalozono, Ze posiadana jest przynaj-
decyzji dowych / panstwowych | mniej czgsciowa wiasna kompeten-
zrédet finansowania cja do zapewnienia rentownoS$ci

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Roéznica w postrzeganiu wielkosci przedsigebiorstwa przez pryzmat liczby pra-
cownikow wynika rowniez z procesu dokonan (jak np. koncerty, przedstawienia):
instytucje artystyczne sa porownywalne z manufakturg przy réwnoleglej pracy gru-
powej. Dlatego tez instytucje artystyczne beda w dalszej czesci blizej zbadane; ze
wzgledu na uzasadnione naktady na controlling mozna je traktowac jako mate (sa-
modzielne) przedsigbiorstwa.
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Na potrzeby niniejszej pracy nalezy przyja¢ wiasna definicj¢ klasyfikacji do
MSP, w ktorej wyznacznikami wielkosci instytucji o decydujacym znaczeniu sg
roczny obrot oraz suma bilansowa. Przy obecnej specyfice pracy w instytucji kultu-
ry (znaczna liczba pracownikow generuje mate obroty) liczba pracownikéw zatrud-
nionych w instytucji nie powinna by¢ wyznacznikiem stuzacym do klasyfikacji.
Analiza wielko$ci instytucji, stosunkow wilasnosciowych itp. jest konieczna, aby
ustali¢ instrumenty zarzadzania stosownie do specyfiki instytucji.

3. Typowa struktura sprawozdania finansowego

W sensie controllingowym? finansowanie to typowe waskie gardto. Najwazniej-
szym instrumentem potrzebnym do diagnozy (takze do wdrozenia mozliwych roz-
wigzan) jest sprawozdanie finansowe. Do zbadania w zwiazku z tym pozostaja ty-
powe struktury (jakosciowe i ilo§ciowe), nastgpne jest wysunigcie hipotez co do
ewentualnych potrzebnych narze¢dzi controllingu [Nowak 2011; Owidia-Surmacz
iin. 2010].

Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci oraz wymogami podmiotéw zatozyciel-
skich i1 nadzorujacych kazda instytucja kultury jest zobowigzana do prowadzenia
odpowiedniej dokumentacji [ Wroblewski 2012]. Struktura dokumentoéw najczesciej
przedstawia si¢ nastgpujaco:

I. Dokumenty zwigzane z planowaniem
1. Plan dziatalnosci instytucji — zatwierdzony przez dyrektora:
e plan ushug,
e plan przychoddéw i kosztow,
e plan remontow,
e plan inwestycji,
e plan dofinansowan.
2. Plan finansowy:
e przychody z prowadzonej dziatalnosci,
e dotacje,
* koszty (wynagrodzenia, zakup towarow i ushug itp.),
e $rodki na wydatki majatkowe,
e $rodki przyznane innym podmiotom,
e stan naleznosci i zobowigzan na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego,

II. Dokumenty zwigzane z rachunkowoscia
Ksiegi rachunkowe:
e dziennik lub dzienniki czg$ciowe,

2 Controlling polega na catosciowym kompleksowym podejsciu do przedsigbiorstwa, tak aby na
czas wykry¢ waskie gardta, opracowac rozwigzania ich eliminacji oraz w przypadku wystapienia od-
chylen w stosunku do warto$ci planowanych zaproponowa¢ dziatania korygujace przy jednoczesnym
zapewnieniu rentownos$ci przedsigbiorstwa [Kluge, Kuzdowicz, Orzeszko 2005, s. 7].
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ksiega gtowna, na ktorg sktadajg si¢ konta syntetyczne prowadzone w réznych
formach oraz zestawienie sald i obrotéw tych kont,

ksiggi pomocnicze, na ktore sktadaja si¢ konta analityczne, rowniez prowadzone
w roznych formach, oraz zestawienie sald tych kont,

wykaz sktadnikow aktywow i pasywow (inwentarz).

III. Sprawozdania

sprawozdania finansowe:

bilans,

rachunek zyskow i strat,

rachunek przeplywow pieni¢znych,

sprawozdania budzetowe z wydatkow strukturalnych,
sprawozdania z ,,dziatalnosci”,

sprawozdania z operacji finansowych,

sprawozdania statystyczne,

deklaracje dla rozliczen z ZUS-em,

deklaracje podatkowe.

Jednym z wazniejszych dokumentow zarowno dla organizatora, jak i dla same;j

instytucji, jest rachunek zyskow i strat [Hagoort, Orzechowski, Bezemer-Szefke
1996]. Przyktadowg strukturg rachunku zyskéw i strat, ustalong na podstawie badan
w instytucji kultury, przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Przyktadowa struktura rachunku zyskow i strat — najwazniejsze punkty
wraz z oszacowaniem procentowym

Grupa Pozycia Udziat w przychodach Udziat w kosztach
ogo6ltem (100%) ogo6ltem (100%)

Przychody netto ze sprzedazy produktow ponizej 20%

Koszty dziatalnosci operacyjnej okolo 80%

1 | Amortyzacja okoto 10%

2 | Zuzycie materialow i energii ponizej 5%

3 | Ustugi obce 5—-10%

4 | Podatki i optaty ponizej 5%

5 | Wynagrodzenia powyzej 60%

6 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia okoto 15%

7 | Pozostate koszty rodzajowe ponizej 5%

Pozostate przychody operacyjne powyzej 80%

1 |Dotacje powyzej 90%

2 | Inne przychody operacyjne ponizej 5%

Zysk/strata najczgsciej strata okoto 10%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2 zostala skonstruowana na podstawie badania 12 rachunkéw zyskow

i strat z lat 2010-2015 w trzech instytucjach kultury, wartosci podano procentowo,
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aby stworzy¢ jeden szablon odpowiadajgcy wszystkim przypadkom. We wszystkich
badanych przypadkach na koniec roku bilansowego wystepowata strata w wysoko-
sci ok. 10% catkowitej dotacji otrzymanej w danym roku.

Przyktadowa strukture bilansu przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Przyktadowa struktura bilansu — najwazniejsze punkty wraz z oszacowaniem procentowym

Grupa | Pozycja Udziat w sumie bilansowe;j
A. Aktywa trwale powyzej 90%
II. Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
a) grunty ponizej 5%
b) budynki, lokale i obiekty powyzej 90%
c) inne $rodki trwate ponizej 5%
B. Aktywa obrotowe ponizej 10%

| Inwestycje krotkoterminowe ponizej 5%

A. Kapital wlasny 80%

Kapitat podstawowy powyzej 90%
Kapitat z aktualizacji wyceny ponizej 5%
Zysk (strata) netto okoto - 10%

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

10%

Rezerwy na zobowigzania (rezerwy na $wiadczenia emertytalne)

ponizej 10%

Zobowiazania krotkoterminowe

ponizej 5%

Rozliczenia migdzyokresowe

ponizej 5%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Obie tabele zostaty pomyslane jako tabele szablonowe i powstaty na podstawie
analizy sprawozdan finansowych z kilku lat, dokonanych trzech réznych instytucji
kultury. W obu przyktadach pomini¢to pozycje, ktore stanowig mniej niz 1% sumy
bilansowej (badz kosztéw lub przychodéw), celem uproszczenia i zwrocenia uwagi
na najwazniejsze relacje. Chociaz proba badawcza jest niewielka, to jednak przed-
stawione relacje sg z duzym prawdopodobienstwem reprezentatywne dla Sredniej
wielkosci instytucji kultury o znaczeniu lokalnym.

Zamiast liczb bezwzglednych zastosowano oszacowanie procentowe. Jak widac,
w obecnym systemie finansowania instytucji kultury 80% przychodéw podmiotu
pochodzi z dotacji organizatora.

Analizujac strukture bilansu, zauwazamy ze:

— po stronie aktywow ponad 75% sumy bilansowej stanowig aktywa trwate; naj-
wieksza pozycja w aktywach obrotowych sg inwestycje krotkoterminowe (by¢
moze z rocznymi wahaniami na przelew-dotacje),

— po stronie pasywow dominuje kapital wlasny, ktory stanowi ponad 80% sumy
bilansowej. Jest wysoce prawdopodobne, iz wraz z pogorszeniem warunkow
ekonomicznych ulegnie to zmianie.
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Podsumowujac tak przedstawiong strukture bilansu, nalezy stwierdzié, iz w
przypadku oceny bilansu (np. do zdolnosci kredytowej) w danym momencie wszyst-
kie ,,wskazniki pokrycia” majg ocen¢ pozytywna (o czym w nastgpnym punkcie
artykutu).

Analizujac strukture rachunku zyskéw i strat, zauwazamy ze:

— po stronie przychodow: przychody pokrywaja mniej niz 25% kosztow; reszte
wyréwnuja (przynajmniej czesciowo) dotacje,

— po stronie kosztow: koszty osobowe stanowia ponad 75% wszystkich kosztow
(i z duzym prawdopodobienstwem ta sytuacja nie ulegnie zmianie).
Podsumowujac tak przedstawiong strukture rachunku zyskoéw i strat, nalezy za-

uwazy¢, iz w wiekszosci przypadkéw na koniec roku obrotowego instytucje wyka-

zujg strat¢ w wysokosci ok. 10%.

Powyzsze obserwacje beda bardzo istotne podczas oceny sprawozdania finan-
sowego (np. przez bank w momencie obliczania zdolnosci kredytowej), gdyz wyka-
Zuja powazne zagrozenia. Po pierwsze, wyst¢puje olbrzymia zalezno$¢ instytucji od
dotacji, ktora pokrywa wigkszos$¢ kosztéw. Po drugie, niemal 25% oceny banku za-
lezy od zysku; w przypadku straty zdolnos¢ kredytowa jest przy zatozeniu wszyst-
kich pozostatych ocen (czyli w najlepszym przypadku) ,,zadowalajaca”.

Na podstawie tych relacji z perspektywy controllingu zauwazamy:

* Dotacje organizatora sa procentowo olbrzymie i decyduja o egzystencji instytu-
cji. W przypadku zmniejszenia dotacji (lub decyzji o niepokrywaniu straty) klo-
poty finansowe podmiotu stang si¢ tak znaczne, iz moze to doprowadzi¢ do li-
kwidacji dziatalnosci.

e Specyfika wykonywanej dziatalnosci powoduje, iz wynagrodzenia stanowig
znaczng czg$¢ kosztoéw. Pracownicy instytucji artystycznych stanowig zespot
o okreslonej minimalnej liczbie, potrzebnej do wykonania zadania (koncertu,
przedstawienia itp.).

W sensie filozofii analizy ABC jest to najwazniejsze pole do sterowania koszta-
mi, z czego wynikajg dalsze punkty ciezkosci dla controllingu:

e doktadne wyszczegolnienie ,,pozycji A”, zwlaszcza w rachunku zyskdw i strat;
zbytnia akumulacja danych powoduje brak jasnosci i zatarcie informacji po-
trzebnych dla controllingu,

e potwierdzenie drog, srodkow iich efektow do zwigkszenia przychodow i zmniej-
szenia kosztow (potrzebne narzedzie stworzone z mysla o sterowaniu finansami
i symulowaniu okre$lonych sytuacji ekonomicznych),

e potwierdzenie drog, sSrodkow iich efektow wzgledem ,,jakosciowych” kryteriow
ratingu bankowego. Mozna tutaj wykorzysta¢ instrumenty controllingu strate-
gicznego.

W kolejnym punkcie zostanie przedstawione studium przypadku, ktére ma na
celu pokazanie powodow i sytuacji, w ktérych zastosowanie narzedzi controllingu
moze okazac si¢ niezbedne.
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4. Symulacja dla ratingu bankowego

Banki sg jednym z mozliwych podmiotow dokonujacych oceny sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstw 1 instytucji. Ma to miejsce np. przy ocenie zdolnosci kredytowe;.
[Zellmer, Wasilewski 2009]. Instytucja musi posiada¢ zdolnos¢ do splaty zadtuze-
nia z odsetkami w okreslonym terminie. Bank moze dokona¢ analizy zaréwno jako-
sciowej, jak 1 ilosciowej. Analiza ilosciowa daje 2/3 punktdéw przy ocenie podmiotu,
natomiast analiza jako§ciowa pozostate 1/3 punktéw. Przedmiotem niniejszej pracy
jest analiza ilosciowa dokonywana na podstawie sprawozdania finansowego.

Na bazie badanych sprawozdan finansowych mozna przedstawi¢ przyktadowe
wyliczenia dla ratingu bankowego dla instytucji X. Wykorzystano tutaj metode
punktowa. Metoda ta polega na przypisaniu okreslonej liczby punktow roznym ce-
chom kredytobiorcy. Wybrane zostaja kryteria oceny, tworzy si¢ przedzialy punk-
tacji, wagi oraz sumy punktow. Po dokonaniu powyzszych czynnosci odpowiednio
interpretuje si¢ zebrane wyniki, aby mozna bylo podja¢ odpowiednia decyzje kre-
dytowa’.

Na podstawie powyzszej analizy dotyczacej sytuacji ekonomicznej kredytobior-
cy bank przydziela klienta do odpowiedniej klasy ryzyka kredytowego. W literatu-
rze wyrdznia si¢ 10 nastepujacych klas: 1— pierwszorzgdna, 2 — mocna, 3 — dobra,
4 — zadowalajaca, 5 — akceptowalna, 6 — krancowa, 7 — niezadowalajaca, 8 — watpli-
wa, 9 — zla, 10 — stracona.

Po przydzieleniu do jednej z klas ocenia si¢ kolejne kryterium oceny kredyto-
biorcy, jakim jest terminowos¢ splaty nalezno$ci. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze tego
rodzaju ocena znajduje zastosowanie jedynie w odniesieniu do klientow posiadaja-
cych histori¢ rachunkéow bankowych. Podmioty rozpoczynajace dziatalnos¢ gospo-
darcza lub te, ktore nie korzystaly nigdy z ustug kredytowych, nie moga podlegac
ocenie terminowosci sptat. W takim przypadku klasyfikacje¢ kredytobiorcy sporza-
dza si¢ wylacznie na podstawie oceny sytuacji ekonomicznej. Wracajac jednak do
klas charakteryzujacych naleznosci, przedstawiaja si¢ one nastepujaco:

— Klasa A —kredytobiorca spoznia si¢ ze sptata kapitatu z odsetkami nie wigcej niz

1 miesigc;

— Klasa B — opdznienie w sptacie nalezno$ci waha si¢ od 1 do 3 miesiecy;
— Klasa C —klient spoznia si¢ ze sptata kapitalu w granicach od 3 do 6 miesigcy;
— Klasa D — opodznienie ze sptatg dtugu wynosi powyzej 6 miesiecy.

Wszystkie wymienione kategorie dotyczg sptaty kapitalu wraz z odsetkami.
Chcac otrzymaé kompletng oceng syntetyczng zdolno$ci kredytowej, bank tworzy
zestawienie powyzszych kryteridow i przyporzadkowuje je do odpowiednich klas
ryzyka zwigzanego z udzieleniem kredytu.

W tab. 4 przedstawiono analiz¢ ilo$ciowg przeprowadzong dla Instytucji X.

3 Cala procedura zostata opisana w: [Grzywacz 2006].
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Tabela 4. Analiza iloSciowa

Kryterium oceny Wskaznik Wartosé mf;llirsﬂ;:igia f:;i;l;;e
Rentownos¢ Rentowno$¢ sprzedazy <0% maks. 20 pkt 0
Rentowno$¢ kapitalu <0% 0
Rentowno$¢ aktywow <0% 0
Ptynno$¢ majatku Plynnos$¢ biezaca ok. 250% maks. 15 pkt 3
Plynno$¢ wysoka >100% 4,53
Wskaznik pokrycia <100% 0
Sprawnos¢ Cykl realizacji <15 dni maks. 10 pkt 3,33
gospodarowania Rotacja zapasow <19 dni
Splata zobowiazan 0k.20 dni 3
Struktura finansowa Finansowanie majatku ok. 90% maks. 15 pkt 1
trwalego
Udziat kapitatu obcego <15% 4,53
Zabezpieczenie kredytu <10% 6
SUMA 28,72 pkt

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Grzywacz 2006, s. 170 i n.].

Zestawiajac wymienione i uporzadkowane w tab. 2 kryteria, mozna wyréznic¢
nastepujace kategorie ryzyka:

KATEGORIA NORMALNA — Al, A2, A3, A4, A5 — klienci obcigzeni mini-
malnym ryzykiem, ktdre nie wymaga tworzenia rezerw celowych;

KATEGORIA POD OBSERWACIJA — A6, B1, B2, B3, B4, B5, B6 — s3 to klienci
obcigzeni ryzykiem, wymagaja tworzenia co najmniej 1,5% rezerw celowych;

KATEGORIA PONIZEJ STANDARDU - A7, B7, C1, C2, C3, C4, C5, C6 —
klienci obcigzeni ryzykiem, ktore wymaga tworzenia co najmniej 20% rezerw ce-
lowych;

KATEGORIA WATPLIWA — A8, B8, C7, C8, D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7 —
klienci obcigzeni ryzykiem wymagajacym tworzenia co najmniej 50% rezerw ce-
lowych;

KATEGORIA STRACONA - A9, A10, B9, B10, C9, C10, D8, D9, D10, El, E2,
E3, E4, ES, E6, E7, ES, E9, E10 — w tym przypadku sg to klienci obciagzeni ryzykiem
wymagajacym tworzenia rezerw celowych na poziomie co najmniej 100%.

W badanym przypadku suma punktow po wykonaniu analizy iloSciowej wy-
nosi 28,7, stad przyporzadkowana klasa terminowosci sptaty naleznosci: A (jest to
zwigzane z wysokim stanem $rodkow pieni¢znych), doktadne przyporzadkowanie:
A6 (czyli skrajny).

W typowej sytuacji instytucji artystycznej mozna oczekiwaé, iz podczas ana-
lizy podmiot uzyska ok. 50% mozliwych do zdobycia punktéw. Oznaczaé to be-
dzie zatem, ze w najlepszym przypadku trafi do klasy ,,pod obserwacjg”. Bedzie
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to jednak mozliwe tylko przy regularnych wptatach zaliczek na poczet dotacji od
organizatora.

Do zadan controllingu nalezy wykazanie podstaw do przyporzadkowania klasy.
Znaczenie beda miaty przy tym rozne elementy, takie jak np. fakt, czy organizator
ptaci zaliczki na dotacje.

5. Zakonczenie

Po przeprowadzeniu standardowej analizy ilo$ciowe] na podstawie sprawozdania
finansowego na potrzeby banku przeci¢tna instytucja artystyczna bedzie miata kto-
pot z otrzymaniem kredytu. Po przeprowadzeniu analizy iloSciowej zostaje przy-
dzielone ponad 60% punktow. Szansy na zdobycie kolejnych punktow instytucja
moze upatrywa¢ w analizie jakoSciowej, jesli skupi si¢ na tych obszarach, ktore sa
istotne dla banku (zasieg rynku, pozycja kredytobiorcy, forma wtasnosci, stopien
uzaleznienia).

Aby zwigkszy¢ szanse kredytowe, priorytetem instytucji bedzie zmniejszenie
wykazywanych strat, co bgdzie mialo bezposrednie przelozenie na wynik anali-
zy ilosciowej. Istnieje tutaj dysonans migdzy checia zwigkszenia przychodow, np.
przez angaz znanych solistow, a zmniejszeniem kosztow osobowych, ktore stanowig
znaczng czg¢s¢ wszystkich kosztow.

Niniejszy artykut stanowi poczatek badan podjetych w instytucjach kultury.
Ich wyniki wskazuja, Ze istnieje potrzeba zastosowania instrumentoéw controllingu.
Niezbedna jest kontynuacja rozwazan w tym zakresie. W aspekcie controllingowym
konieczne jest przygotowanie (w formie symulacji) réznych strategii dziatania in-
stytucji, ktore beda gotowe do zastosowania w razie potrzeby (w ramach zaistnia-
tych warunkow).
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