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Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostar-
czanie informacji zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym uzytkownikom.
Informacje te dotycza procesow gospodarczych 1 rezultatow dziatalnosci
wykorzystywanych w dokonywaniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni
rachunkowos$¢ najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostek
gospodarczych i instytucji.

Rachunkowo$¢ stanowi réwniez podstawowg baze informacyjng dla control-
lingu. Rachunkowos$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne
wspomaganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych na poziomie calego przedsigbiorstwa czy instytucji. Ra-
chunkowos¢ ukierunkowana na controlling zapewnia obstuge informacyjng wszyst-
kich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowa-
nia.

Miejsce rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej
zadania, ktérym jest pomiar rezultatow dziatalnosci organizacji oraz jej osrodkow
odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sg prezentowane nie tylko w sprawo-
zdaniach finansowych, ale takze w wewnetrznych raportach sporzadzanych okre-
sowo oraz na biezgco wedhug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skuteczno$ci dziatan podejmowanych w
ramach controllingu.

Problemom rachunkowo$ci traktowanej jako system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Zawiera on artykuty naukowe dotyczace roznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. W cze¢sci artykutdow poruszono zagadnienia teore-
tyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w systemie
rachunkowosci, w czesci za§ zaprezentowano problemy i przyktady praktycznego
prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednost-
kach gospodarczych oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziejg, ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien przyczy-
nek do doskonalenia sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci,
ktora jest podstawowa baza informacyjna dla controllingu w r6znych organizacjach.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz
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KONCEPCJA WDROZENIA BUDZETU
KAPITALOWEGO W RACHUNKU
ODPOWIEDZIALNOSCI W OSRODKACH
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA INWESTYCJE

W PRZEDSIEBIORSTWACH PRODUKUJACYCH
KONSTRUKCJE BUDOWLANE

THE CONCEPTION OF INTRODUCTION OF CAPITAL
BUDGET IN RESPONSIBILITY ACCOUNTING IN THE
CENTERS OF RESPONSIBILITY FOR INVESTMENT
IN BUILDING CONSTRUCTION ENTERPRISES

DOI: 10.15611/pn.2016.440.29

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje wdrozenia budzetu kapitatowego w ra-
chunku odpowiedzialnosci w osrodkach odpowiedzialnosci za inwestycje do przedsicbiorstw
produkujacych konstrukcje budowlane. Artykut ten jest kontynuacja poprzednich publikacji,
w ktorych pokazano wdrozenie rachunku odpowiedzialnosci w os$rodkach odpowiedzialnos-
ci za koszty, przychody i zyski oraz inwestycje. Aby unikna¢ niepowodzenia zwigzanego
z budowa koncepcji budzetu kapitatowego w oparciu o rachunek odpowiedzialnosci, nalezy
ze szczegblng starannoscig okresli¢ procedury z tym zwigzane. Podmioty badawcze zostaty
wybrane celowo, poniewaz sg wyjatkowe dla calej gospodarki, sg to rowniez przedsigbior-
stwa, ktore realizuja najwigksze kontrakty budowlane w Polsce.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci, budzetowanie, kontrola zarzadcza.

Summary: The article presents the conception of building capital of budget of responsibility
accounting in the centers responsible for investment in building construction production
enterprises. This paper mainly presents budgets for centers responsible for investment, which
let conduct the control inspection. In order to avoid the failure of creating the responsibility
accounting one should determine with special care procedures associated with it. New
measurements useful in building for example EVA, MVA, are essential for capital budget.
Research entities were chosen intentionally since they are exceptional for the whole economy.
At the same time they pursue the biggest road, bridge, production halls and other structural
objects contracts in Poland.

Keywords: accounting responsibility accounting ies, budgeting, management control.



306 Krzysztof Konstantyn

Rozpatrujgc zjawiska spoteczne jak rzeczy,
dostosowujemy sie [ ...] tylko do ich natury

Emile Durkheim

1. Wstep

W ostatnim czasie, zwlaszcza w dobie swiatowego kryzysu gospodarczego i rosna-
cej konkurencji rynkowej oraz pogarszania si¢ sytuacji finansowej wielu przedsie-
biorstw, w ktorej znalazly si¢ rowniez przedsigbiorstwa produkujace konstrukcje
budowlane — wyjatkowego znaczenia nabraty koszty posrednie, ktorych poziom jest
znaczny, bo zbliza si¢ do 40% ogo6lnej sumy kosztow. Tradycyjny rachunek kosztow
(rachunek kosztéw pelnych) stosowany w przedsiebiorstwach produkujacych kon-
strukcje budowlane jest znacznie rozbudowany — dzigki temu powinien stanowié¢
wazne zrodto informacji na potrzeby rachunku odpowiedzialnosci i kontroli zarzad-
czej. Mogtoby sie wydawaé, ze tylko koszty sa wazne, ale aby przedsi¢biorstwa
mogly si¢ rozwijaé, powinny rowniez analizowac poziom przychodow i zyskow re-
alizowanych inwestycji. Na te ostatnie duzy wplyw wywieraja koszty, od nich bo-
wiem zalezy optacalnos¢ inwestycji, dlatego istnieje potrzeba kontroli wszystkich
trzech wielkosci. Z tych powodow koncepcja rachunku odpowiedzialnosci staje si¢
waznym zrodlem informacji usprawniajacym zarzadzanie tymi przedsigbiorstwa-
mi. Informacje te mozna wykorzysta¢ do sporzadzania budzetow kosztow posred-
nich [Konstantyn 2013, s. 287-288], przychodow, zyskoéw ze sprzedazy [ Konstantyn
2014, s. 235], inwestycji, aby mdc podda¢ je wnikliwej oraz systematycznej kontroli.
W tym artykule autor skoncentruje si¢ na uwypukleniu i pokazaniu istoty budzetu
kapitalowego oraz kontroli jego wykonania w o$rodku odpowiedzialnosci za inwe-
stycje. Aby unikna¢ niepowodzenia zwigzanego z budowa koncepcji rachunku od-
powiedzialno$ci, nalezy ze szczeg6lng starannoscig okresli¢ procedury z tym zwig-
zane.

Celem artykuhu jest préba zaprezentowania ram koncepcyjnych pozwalajagcych
zbudowa¢ budzet kapitalowy w rachunku odpowiedzialno$ci w os$rodkach odpo-
wiedzialno$ci za inwestycje w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje bu-
dowlane.

Autor specjalizuje si¢ we wdrazaniu rachunku odpowiedzialnosci w branzy
przedsiebiorstw budowlano-montazowych. Przeprowadzit takze badania w przed-
sigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane. W badaniach wykorzystat
nastepujace metody: dedukcji, wywiady z ksiggowymi, analizy opisowe systemu
ewidencji kosztoéw, przychodéw, analizy zakresu i tresci danych liczbowych zawar-
tych we wilasciwej tematycznie dokumentacji i sprawozdawczo$ci finansowej oraz
publikowanych raportach gietdowych.
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Z osobistych doswiadczen autora i badan przeprowadzonych w przedsigbior-
stwach produkujacych konstrukcje budowlane wynika, ze proces implementacji ra-
chunku odpowiedzialnosci jest stosunkowo trudny i pracochtonny, dlatego nalezy
ze szczegblng starannoscig przedstawic t¢ koncepcje. Wybor podmiotow byt zamie-
rzony, poniewaz sg wyjatkowe dla calej gospodarki dzigki realizacji najwigkszych
kontraktéw budowlanych, obejmujacych budowg drog, mostow, hal produkcyjnych i
innych obiektow konstrukcyjnych w Polsce. Niestety obecnie znalazly si¢ w trudnej
sytuacji finansowej i aby przetrwac, wykorzystuja rézne instrumenty rachunkowo-
$ci zarzadczej, m.in. rachunek odpowiedzialnosci, budzetowanie kosztow, przycho-
dow, wynikow 1 inwestycji.

2. Istota inwestycji i budzetu kapitalowego
w rachunku odpowiedzialnosci

Nalezy podkresli¢, ze inwestycje, zwlaszcza w obecnych warunkach gospodar-
czych, sa bardzo wazne i czgsto utozsamiane z realizowanymi kontraktami, zaku-
pem 1 budowg $rodkow trwatych. Ustawa o rachunkowosci w art. 3 ust. 1 formutuje
bowiem inwestycje jako aktywa posiadane przez jednostke w celu osiggnigcia z nich
korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci tych aktywow, uzyska-
nia przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw w zyskach) lub innych po-
zytkow, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szczegolnosci aktywa finanso-
we oraz te nieruchomo$ci i warto$ci niematerialne i prawne, ktore nie sa
uzytkowane przez jednostke, lecz sg posiadane przez nig w celu osiggnigcia tych
korzysci [Ustawa o rachunkowosci 2015].

Zdaniem C.T. Horngrena budzetowanie odzwierciedla istote rachunkowosci za-
rzadczej, jest jej czeScig sktadowa, ktora najlepiej wyraza zintegrowanie rachun-
kowosci z zarzagdzaniem [Szychta 2008, s. 408]. A. Szychta podkresla w definicji
budzetowania jego powigzanie z rachunkami kosztow i rachunkiem odpowiedzial-
nosci jako narzedzi wykorzystywanych do sporzadzania budzetéw i analiz powsta-
tych odchylen. Natomiast budzetowanie zwigzane z planowanym projektem inwe-
stycyjnym okreslane jest budzetowaniem kapitalowym. Jest to proces, ktorego
wynik stanowi wybor projektow inwestycyjnych oraz zrddet ich finansowania, a
nastepnie kontrolowania ponoszonych naktadéw inwestycyjnych i osigganych ko-
rzysci [ Wierzbinski 2007, s. 141]. Budzetowanie kapitalowe jest rowniez okreslane
jako budzetowanie naktadow inwestycyjnych i jest procesem planowania naktadow
na inwestycje w aktywa trwate, ktore beda generowaty strumienie pieni¢zne w
okresie dluzszym niz rok. Budzetowanie to jest tez analizg finansowg projektoéw in-
westycyjnych pod katem podejmowania decyzji odno$nie do ich przysztej realizacji
[Wnuk-Pel 2010, s. 305].

Rachunek odpowiedzialnosci jest systemem pomiaru wynikow poszczegdlnych
osrodkow odpowiedzialnosci stosownie do informacji, jakich kierownicy potrzebu-
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ja do sterowania tymi osrodkami, oraz rozliczania kierownikéw z odpowiedzialno-
$ci za efektywne wykorzystanie zasobow przy wykonywaniu powierzonych zadan.
Podstawg tego rozliczania ze stopnia osiggnigcia celow sg informacje z odpowied-
nio funkcjonujgcego systemu informacyjnego, czyli rachunkowosci zarzadczej [Ka-
balski 2010, s. 421]. Jak mozna zauwazy¢, system rachunku odpowiedzialno$ci do
sprawnego funkcjonowania potrzebuje zasilenia w informacje od innego systemu,
czyli rachunkowosci zarzadczej. Rachunek odpowiedzialnosci sktada si¢ z czterech
elementdw, ktore przedstawiono na rys. 1.

Budzetowanie dzialalno$ci oSrodkow

v

Rachunek wynikow osrodkéw odpowiedzialnosci

A 4

Monitorowanie dziatalnosci osrodkow
odpowiedzialnosci

A 4

Kontrola dziatalnosci osrodkéw odpowiedzialno$ci

Rys. 1. Elementy rachunku odpowiedzialnosci

Zrodto: [Chmielowiec-Lewczuk 2011, s. 333].

W rachunku odpowiedzialno$ci wazna role odgrywaja analiza powstatych od-
chylen i sprzezenie zwrotne, nie wystarczy bowiem stwierdzi¢, ze budzet zostat
przekroczony, ale nalezy podja¢ zasadnicze kroki w celu naprawienia zaistnialej
sytuacji, aby uchroni¢ si¢ w przysztosci przed pojawieniem si¢ zagrozen.

W rachunku odpowiedzialno$ci prym wiedzie proces budowy osrodkéow odpo-
wiedzialno$ci w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane. Nale-
zy zaznaczy¢, ze istota osrodkéw odpowiedzialno$ci zostala juz zaprezentowana,
pokazano réowniez proces ich wyodrgbniania dla przedsiebiorstw produkujacych
konstrukcje budowlane, ze szczegélnym uwzglednieniem o$rodkow odpowiedzial-
nosci za koszty [Konstantyn 2013, s. 285] i przychody oraz zyski [Konstantyn 2014,
s. 233-234], a jak réwniez w osrodkach odpowiedzialno$ci za inwestycje dla wy-
dziatu produkcji [Konstantyn 2015, s. 280]. W badanych przedsiebiorstwach istot-
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na rol¢ beda odgrywaty osrodki odpowiedzialno$ci za inwestycje, poniewaz dzieki
nim mozliwe begdzie rozliczanie kierownikow nie tylko z przychodow i kosztow, ale
takze z wypracowanych zyskow oraz zwrotu z zainwestowanych aktywow, okreslo-
nych jako relacja migdzy dochodem osiggnigtym z inwestycji a wartoscig aktywow
zaangazowanych w dziatalnos$ci osrodkow [Nowak 2004, s. 277].

3. Budowa budzetu kapitalowego w rachunku odpowiedzialnosci

Pierwszym etapem budowy rachunku odpowiedzialnosci jest budzetowanie dzia-
lalnos$ci w osrodkach odpowiedzialnos$ci i o nim begdzie gléwnie mowa w tym ar-
tykule, poniewaz pozostale trzy zostalty juz zaprezentowane w poprzednich publi-
kacjach.

Nalezy podkresli¢, ze w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budow-
lane powinno si¢ opracowywac budzety, szczegdlnie dla osrodkéw odpowiedzial-
nos$ci. Formularz budzetu inwestycji dla osrodka odpowiedzialnosci wydziatu pro-
dukcji w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane przedstawiono
w tab. 1.

Odnoszac si¢ do poszczegolnych pozycji zawartych w tab. 1, nalezy podkreslic,
ze przychody ze sprzedazy, koszty 1 wynik ze sprzedazy bedg dotyczy¢ konstrukeji
budowlanych i sa planowane w oparciu o rachunek kosztow zmiennych. Jednakze
formularze budzetow kosztow wydziatowych — produkcyjnych oraz kosztéow ogol-
nego zarzadu — byly juz zaprezentowane w poprzednim artykule [Konstantyn 2013,
s. 287-288]. Natomiast budzety przychoddéw i zyskow zostaty juz omowione w arty-
kule [Konstantyn 2014, s. 235].

Podstawowa miarg majaca wptyw na okreslenie optacalnosci projektow inwe-
stycyjnych i skorelowana z budowa budzetu kapitatowego jest NPV (net present
value), bedaca sumg wartosci biezacych wszystkich dodatnich i ujemnych wolnych
przeptywow srodkéw pienigznych, ktore sg zwigzane z ocenianym projektem inwe-
stycyjnym [ Wierzbinski 2007, s. 155]. Wzér ten jest powszechnie znany, dlatego nie
zostanie w tym artykule przytoczony. Nalezy dodac, ze projekt mozna zrealizowac,
jesli NPV>1. Jak podkreslono we wstepie artykutu, przedsigbiorstwa produkuja-
ce konstrukcje budowlane realizuja bardzo czgsto wiele projektow budowlanych,
dlatego sporzadzaja rdéznego rodzaju prognozy pozwalajace na dokonanie wyboru
pomigdzy roznymi wariantami projektu. Przedsigbiorstwa te dokonujg przed reali-
zacja inwestycji szacowania przysztych przepltywoéw pienieznych, a po jego zakon-
czeniu sporzadzajg sprawozdanie z jego wykonania. Zatem metoda NPV odgry-
wa wazna role w ocenie projektow inwestycyjnych przedsigbiorstw produkujacych
konstrukcje budowlane, poniewaz pozwala wstgpnie oceni¢ ich oplacalnos¢. Jest
ona stosunkowo tatwa do obliczenia. Dopiero sporzadzenie cato$ciowego budze-
tu kapitalowego z wykorzystaniem wielu miernikow umozliwia rzetelng prognoze
przysztych przeptywow pienieznych.
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Tabela 1. Formularz budzetu kapitatowego dla osrodka odpowiedzialno$ci wydziatu produkeji
w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

Miesigc Kwartat
Lp. Olnieni -
p Wyszczegblnienie styczen | luty ma I I m | v Suma
rzec
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Przychody ze sprzedazy
2 | Stan poczatkowy zapasu

produktéw gotowych

3 | Zmienne koszty wytworzenia
produktow gotowych

4 | Koszty wytworzenia produktow
gotowych dostepnych

do sprzedazy [2+3]

5 | Stan koncowy zapasu produk-
tow gotowych

6 | Zmienny koszt wytworzenia
sprzedanych wyrobow

7 | Koszty zmienne nieprodukcyj-
ne (koszty sprzedazy)*

8 | Catkowite koszty zmienne
(produkcyjne i nieprodukcyjne)
9 | Marza pokrycia [1-6]

10 | Koszty state produkc;ji

na wydziale produkcyjnym**
11 | Koszty state nieprodukcyjne
(koszty ogblnego zarzadu***)
12 | Catkowite koszty state
(produkcyjne i nieprodukcyjne)
13 | Zysk ze sprzedazy

14 | Stopa podatku dochodowego
15 | Podatek dochodowy

16 | NOPAT (zysk ze sprzedazy
po opodatkowaniu) [13-15]
17 | Amortyzacja

18 |Inwestycja w majatek obrotowy
netto

19 | Operacyjne przeplywy
Srodkow pienieznych

20 |Inwestycje w aktywa trwate
21 | FCF (przyrostowy wolny prze-
pltyw $rodkéw pienigznych)

22 | Warto$¢ koncowa TV

23 | FCF + warto$¢ koncowa

24 | Czynnik dyskontujacy

25 | Wartos¢ biezgca FCF
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
26 | Skumulowana warto$¢ biezaca
FCF
27 | Warto$é podstawowej
dzialalnosci

28 | Wartos¢ kapitalu wlasnego
zaangazowanego w osrodku
odpowiedzialnosci

29 | Wartos$¢ kapitatu obcego
zaangazowanego w osrodku
odpowiedzialnosci

30 | Odsetki od kredytow (koszt
finansowania zewnetrznego)
31 | Zysk rezydualny

32 | WACC ($redni wazony koszt

kapitatu)

33 | EVA (ekonomiczna warto$¢
dodana)

34 | MVA (rynkowa wartos¢
dodana)

* Dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztow sprzedazy; ** dane powinny pochodzi¢ z budze-
tow kosztow posrednich wydziatowych; *** dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztow ogodlnego
zarzadu.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Nita, 2007, s. 53-106; Wierzbinski, 2007, s. 139-203; Kar-
manska, 2006, s. 185].

Kolejng miarg jest wewngtrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return). Jest to
stopa dyskontowa, przy ktoérej nastepuje zréwnanie wartosci biezacej dodatnich
przyrostowych wolnych przeptywow $rodkow pienieznych. Miara ta réwniez jest
powszechnie znana, dlatego autor nie bedzie prezentowat jej wzoru [Wierzbinski
2007, s. 157]. Przedsiebiorstwa produkujace konstrukcje budowlane dos¢ czesto wy-
korzystuja ten miernik do oceny projektéow leasingowych — przy zawieraniu tych
umow na kupno maszyn produkcyjnych, kiedy chca zobaczy¢ jaka stopa bedzie
najbardziej efektywna przy wyborze poszczegoélnych wariantow. Jest to jedna z
prostszych metod, poniewaz pozwala na poréwnanie i wybor korzystniejszej ze stop
zwrotu. W praktyce czasami mogg si¢ pojawia¢ problemy z doktadnym oszacowa-
niem IRR, dla ktorej NPV=0, dlatego nalezy ja rzetelnie wyznaczy¢, wykorzystujac
arkusz kalkulacyjny Excel. Natomiast jest prostsza w interpretacji, ale jezeli oba
projekty wydaja si¢ wlasciwe do realizacji, to nalezy wybra¢ ten, ktéry ma wyzszy
NPV, co potwierdzajg rowniez [Leszczynski, Wnuk-Pel 2004, s. 215].

Kontynuacja dwoch poprzednich miernikéw jest MIRR (Modified Internal
Rate of Return), czyli zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu, ktora jest stopa
zréwnujaca wartos¢ biezaca ujemnych przeptywdéw srodkow pienigznych z war-
toscia biezaca tzw. wartosci koncowej TV [Wierzbinski 2007, s. 161]. Projekt jest
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optacalny, jezeli MIRR>WACC. W budzecie inwestycji wazne jest takze okreslenie
sredniowazonego kosztu kapitatu, ktérego formuta jest rowniez dos¢ powszechnie
prezentowana w literaturze i dlatego nie bedzie tu przedstawiana [Nita 2007, s. 145].
Przedsigbiorstwa produkujace konstrukcje budowlane stosuja miernik MIRR jako
alternatywe dla IRR, w celu poréwnania wynikow, aczkolwiek jego opracowanie w
praktyce jest trudniejsze niz miernika IRR.

Wolne przeptywy srodkéw pienieznych, podobnie jak sprawozdanie srodkow
pienieznych, mozna obliczy¢ wedtug metody posredniej lub bezposredniej. Mene-
dzerowie w badanych przedsigbiorstwach podkreslaja, ze metoda bezposrednia jest
prostsza metoda w stosunku do metody posredniej, poniewaz dane do jej wykorzy-
stania tatwiej wygenerowaé z systemu finansowo-ksiggowego. Sposob okreslania
metody bezposredniej w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane
przedstawiono w tab. 2. Przedsi¢biorstwa produkujace konstrukcje budowlane, aby
obliczy¢ zysk operacyjny brutto, wykorzystuja dane z budzetu przychodéw i kosz-
tow dziatalnosci operacyjnej. Natomiast egzemplifikacja NOPAT wymaga skorygo-
wania tego zysku o zmiane stanu rezerw na podatek odroczony i nastepnie dodania
do amortyzacji 1 dalszych korekt, czyli zapasoéw, naleznosci oraz zobowigzan krot-
koterminowych. W ten sposob uzyskuje si¢ przeptywy srodkow pieni¢znych i1 od
nich odejmuje si¢ inwestycje w aktywa trwate, aby uzyskaé¢ FCF.

Tabela 2. Bezposrednia metoda szacowania wolnych przeptywow srodkow pienieznych
w przedsi¢biorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

Lp. Metoda bezposrednia
1 | Przychody ze sprzedazy

2 | —koszt wytworzenia sprzedanych produktow

3 |—koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

4 | =zysk operacyjny przed opodatkowaniem

5 |~ podatek dochodowy od zysku operacyjnego (zysk operacyjny x stopa podatku dochodo-
wego CIT

6 | +— zmiana stanu rezerw z tytutu odroczonego podatku (+ wzrost stanu rezerw z tytutu odro-

czonego podatku, (— spadek stanu tych rezerw)

7 | = zysk operacyjny po opodatkowaniu (NOPAT)

8 |+ amortyzacja

9 | +/— zmiana stanu nalezno$ci (+ spadek stanu nalezno$ci, — ich wzrost)

10 | +/— zmiana stanu zapasow (+ spadek stanu zapasow, — ich wzrost)

11 | +/— zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych nieprocentowanych (+ wzrost stanu
naleznosci, — ich spadek)

12 | = przeptywy $rodkoéw pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej

13 |- inwestycje w aktywa trwate zwigzane z dziatalno$cig operacyjna

14 |= wolne przeptywy $rodkéw pienigznych (FCF)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Nita 2007, s. 106-199].
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W centrum przychodéw, podobnie jak w centrum kosztoéw, stosowane sg warto-
$ci budzetowane jako punkt odniesienia do rzeczywiscie wykonanych dziatan, z ta
jedynie roéznica, ze planowanie i rozmiar dokonan koncentruja si¢ przede wszystkim
na przychodach. Natomiast w centrum inwestycyjnym, podobnie jak, w centrum zy-
sku, pomiar dokonan przeprowadzany jest zwykle dzieki ustaleniu osiaganej marzy
brutto lub/i innym miernikiem zyskownosci sprzedazy [Karmanska 2006, s. 179].

Nalezy podkresli¢, ze w literaturze najmniej precyzyjnie prezentuje si¢ defini-
cje zysku rezydualnego, ktory C. Drury okresla jako nadwyzke zyskow, czyli zysk
kontrolowany pomniejszony o koszt kapitalu, kontrolowanego i zaangazowanego
w osrodku odpowiedzialno$ci. Natomiast A. Piosik [2003, s. 518] pomniejsza zysk
operacyjny osrodka odpowiedzialnosci o podatek dochodowy i od tej wartosci odej-
muje koszt kapitatu ustalony przez pomnozenie WACC przez wartos¢ aktywow za-
angazowanych w dziatalno$¢ osrodka odpowiedzialnosci [Karmanska 2006, s. 180].

Zysk rezydualny w osrodku odpowiedzialnosci (,,rezydualny” w znaczeniu
pozostaly po pomniejszeniu o koszty finansowania zewnetrznego) ustala sie jako
[Karmanska 2006, s. 185]:

Zysk (strata) kontrolowany przez osrodek odpowiedzialno$ci —
koszt kapitalu obcego zaangazowanego w osrodku odpowiedzialnosci

W budzecie kapitatowym stosuje si¢ tez formute EVA, ktora oblicza sie [Kar-
manska 2006, s. 185]:

Zysk (strata) kontrolowany przez osrodek odpowiedzialnosci — WACC

Z ckonomiczng wartoscig dodang wigze si¢ inny miernik warto$ci, okreslany
jako rynkowa warto$¢ dodana (MVA). Miernik ten odzwierciedla réznice miedzy
rynkowg warto$cig przedsiebiorstwa a ksiegowa wysoko$cig zainwestowanego ka-
pitalu [Wierzbinski 2007, s. 168]. W przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje
budowlane, zwlaszcza w tych nienotowanych na gietdzie papierow warto$ciowych,
jest problem z okresleniem wartosci rynkowej przedsiebiorstwa, w odroznieniu od
tych notowanych na GPW, gdzie warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa kierujg akcjo-
nariusze.

Oceniajac projekty inwestycyjne na podstawie przedstawionych miernikow
wartos$ci, w pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa produkujace konstrukcje budow-
lane opracowuja prognoz¢ przyrostowych wartosci ekonomicznej wartosci doda-
nej, ktore bedg generowane po zrealizowaniu przedsigwziecia. W celu oszacowania
przyrostowych wartosci EVA nalezy opracowaé prognozy:

1) przyrostu zaangazowanego kapitatu na poczatek poszczegdlnych okresow,
w tym:
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e przyrostu wartosci netto rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerial-
nych i prawnych,

e przyrostu zapotrzebowania na majatek obrotowy netto, czyli jako réznica mig-
dzy sumg dodatkowych nalezno$ci i zapasow a dodatkowymi zobowigzaniami
krotkoterminowymi;

2) przyrostu wyniku operacyjnego po opodatkowaniu (NOPAT), z czym jest
zZwigzane oszacowanie:

e dodatkowych przychodow ze sprzedazy,

e dodatkowych kosztow operacyjnych,

¢ dodatkowego podatku dochodowego [Wierzbinski 2007, s. 168-169].

W przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane to metoda EVA
jest bardziej miarodajna, poniewaz uwzglednia zysk rezydualny, ktory rzetelniej po-
zwala oceni¢ optacalnos¢ projektow niz NPV, IRR, MIRR. Jest to wazne, zwlaszcza
w tych przedsiebiorstwach, bo korzystaja w wigkszo$ci z finansowania zewnetrz-
nego i oczekuje si¢ informacji o rentownosci realizowanych projektow inwestycyj-
nych.

W drugim etapie rachunku odpowiedzialno$ci nalezy przeprowadzi¢ rachunek
wynikéw osrodkoéw odpowiedzialnosci wedtug dwoch nastepujacych metod:

e kosztow catkowitych,

e kosztow sprzedazy [ Vollmuth 2003, s. 114].

W poprzednim artykule zaprezentowano rachunek wynikéw osrodkow odpo-
wiedzialnos$ci dla wedtug metody kosztow catkowitych [Konstantyn 2015, s. 284].

Trzecim etapem rachunku odpowiedzialnosci jest natomiast monitorowanie
dzialalnosci oSrodkow odpowiedzialnosci, ktore polega na obliczaniu powstatych
odchylen od wielko$ci planowanych.

Porownanie wielko$ci obecnych z wielko$ciami planowanymi bedzie nastepo-
wac na podstawie wpisania wielkos$ci przychodow i kosztow obecnie wykonanych
do formularzy budzetowych. Natomiast zyski ze sprzedazy nalezy obliczy¢ jako
r6éznice miedzy nimi. Zatem kontroler, dzigki obliczaniu odchylen, moze zauwazy¢,
ze nastgpito przekroczenie wielkos$ci planowanych i moze sprawdzi¢, jakie wydatki
inwestycyjne zostaty poniesione i jakie osiggnigto przychody oraz zyski w danym
osrodku odpowiedzialnosci.

Czwartym z kolei etapem rachunku odpowiedzialnos$ci jest kontrola dzialal-
nosci osrodkow odpowiedzialnosci, z ktora wigze si¢ proces budzetowania. Bud-
zety beda sporzadzane w przekroju osrodkow odpowiedzialnosci, dlatego nalezy
przeprowadza¢ kontrole tych o$rodkow. Czwarty etap od trzeciego rdzni si¢ tym,
ze oprocz obliczania odchylen nalezy wyjasnia¢ przyczyny ich powstawania. Kon-
trola o$rodkow odpowiedzialnosci odbywa si¢ przez kontrole budzetowsa i anali-
z¢ powstalych odchylen. Wigze si¢ ona z podziatem na koszty, przychody, zyski
kontrolowane i niekontrolowane. Dzigki obliczeniu réznicy migedzy przychodami
i kosztami kontrolowanymi bedzie mozliwe analizowanie wynikéw dla osrodka od-
powiedzialnosci.
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Osoba, ktora bedzie dokonywata kontroli przychodéw i zyskéw za pomocg bud-
zetow inwestycji, po przeprowadzonej kontroli moze sporzadzi¢ sprawozdanie z
wykonania budzetu inwestycji w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje
budowlane, ktore przedstawiono w poprzednim artykule [Konstantyn 2015, s. 285].

Podstawowym narzedziem do oceny centrum odpowiedzialnosci jest stopa
zwrotu z inwestycji — ROI (Return on Investment), czyli relacja kontrolowanej mar-
zy pokrycia do aktywoéw zainwestowanych w dzialalnos¢ osrodka [Nowak 2016,
s. 262].

W kontroli tej wykorzystuje si¢ tez stopg zwrotu z kapitatu w osrodku odpowie-
dzialnosci, ktdéra oznacza relacje [Karmanska 2006, s. 185]:

Zysk (strata) kontrolowany przez osrodek odpowiedzialnosci

Warto$¢ kapitatu wlasnego (aktywow netto) zaangazowanego w osrodku odpowiedzialnosci

Ocena osiggnig¢ centrum inwestycyjnego z wykorzystaniem stopy zwrotu z in-
westycji ROI jest dokonywana na podstawie odchylenia rzeczywistej stopy zwrotu
od oczekiwanej stopy zwrotu wedtug nast¢pujacej formuty [Nowak 2016, s. 262]:

Rzeczywista stopa zwrotu — Oczekiwana stopa zwrotu = Odchylenie stopy zwrotu

4. Zakonczenie

Dzieki budowie koncepcji rachunku odpowiedzialnos$ci i pokazaniu budzetu kapita-
lowego w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane mozna do-
ktadniej przewidywac i kontrolowaé przychody oraz zyski ze sprzedazy, a takze
realizowanych inwestycji. Sporzadzane budzety i kontrola ich wykonania umozli-
wig wykorzystanie ich na potrzeby podejmowania decyzji zarzadczych. Nalezy
podkresli¢, ze ze wzgledu na wage poruszanych probleméw dla badanej branzy
przedsigbiorstw przedstawione rozwazania w poprzednich i obecnym artykule nie
wyczerpuja szeroko rozumianej problematyki zwiazanej z rachunkiem odpowie-
dzialno$ci i budzetowaniem kapitalowym oraz narzedziami NPV, IRR, MIRR,
EVA, MVA, ktore beda przedmiotem dalszych badan autora. Ze wzgledu na ich
wage 1 dos¢ szerokie spektrum poznawcze dla badanych przedsigbiorstw beda one
przedstawione w nastepnych artykutach. Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze stoso-
wanie wybiorczo jednej metody nie daje rzetelnych informacji menedzerom, ale za-
stosowanie wielu metod pozwala porownywac¢ wyniki i poddac je glebszej analizie.
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