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Wstep

W dniach 14-16 wrzesnia 2015 r. w Hotelu Novotel Gdansk Marina w Gdansku
odbyta si¢ XXIV Konferencja Naukowa Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych PTS
(XXIX Konferencja Taksonomiczna) ,,Klasyfikacja i analiza danych — teoria i za-
stosowania”, zorganizowana przez Sekcje Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego
Towarzystwa Statystycznego oraz Katedre Statystyki Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego. Przewodniczacymi Komitetu Organizacyjnego konferencji
byli prof. dr hab. Mirostaw Szreder oraz dr hab. Krzysztof Najman, prof. nadzw.
UG, sekretarzami naukowymi dr hab. Kamila Migdat-Najman, prof. nadzw. UG
oraz dr hab. Anna Zamojska, prof. nadzw. UG, a sekretarzem organizacyjnym An-
na Nowicka z Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego.

Konferencja Naukowa zostata dofinansowana ze §rodkéw Narodowego Banku
Polskiego.

Zakres tematyczny konferencji obejmowat takie zagadnienia, jak:

a) teoria (taksonomia, analiza dyskryminacyjna, metody porzadkowania linio-
wego, metody statystycznej analizy wielowymiarowej, metody analizy zmiennych
ciggtych, metody analizy zmiennych dyskretnych, metody analizy danych symbo-
licznych, metody graficzne),

b) zastosowania (analiza danych finansowych, analiza danych marketingo-
wych, analiza danych przestrzennych, inne zastosowania analizy danych — medy-
cyna, psychologia, archeologia, itd., aplikacje komputerowe metod statystycz-
nych).

Zasadniczymi celami konferencji SKAD byly prezentacja osiaggni¢¢ i wymiana
doswiadczen z zakresu teoretycznych i aplikacyjnych zagadnien klasyfikacji i ana-
lizy danych. Konferencja stanowi coroczne forum stuzace podsumowaniu obecne-
go stanu wiedzy, przedstawieniu i promocji dokonan nowatorskich oraz wskazaniu
kierunkéw dalszych prac i badan.

W konferencji wzigto udziatl 81 oséb. Byli to pracownicy oraz doktoranci na-
stepujacych uczelni i instytucji: AGH w Krakowie, Politechniki L.odzkiej, Poli-
techniki Gdanskiej, Politechniki Opolskiej, Politechniki Wroctawskiej, Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Szkoly Gtownej Handlowej w
Warszawie, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kiel-
cach, Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwer-
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sytetu w Biatymstoku, Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, a takze przedstawi-
ciele NBP i PBS Sp. z o.0.

W trakcie dwoéch sesji plenarnych oraz trzynastu sesji rownolegtych wygloszo-
no 58 referatow poswigconych aspektom teoretycznym i aplikacyjnym zagadnienia
klasyfikacji i analizy danych. Odbyta si¢ rowniez sesja plakatowa, na ktorej zapre-
zentowano 14 plakatéw. Obradom w poszczegolnych sesjach konferencji prze-
wodniczyli profesorowie: Jozef Pociecha, Eugeniusz Gatnar, Tadeusz Trzaskalik,
Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak, Barbara Pawetek, Feliks Wysocki, Ewa Rosz-
kowska, Andrzej Sokotowski, Andrzej Bak, Tadeusz Kufel, Mirostaw Krzysko,
Krzysztof Najman, Malgorzata Roszkiewicz, Mirostaw Szreder.

Teksty 25 recenzowanych artykutéw naukowych stanowig zawarto§¢ prezen-
towanej publikacji z serii ,,Taksonomia” nr 26. Pozostale recenzowane artykuly
znajduja sie¢ w ,,Taksonomii” nr 27.

W pierwszym dniu konferencji odbyto si¢ posiedzenie cztonkéw Sekcji Klasy-
fikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa Statystycznego, ktoremu prze-
wodniczyt prof. dr hab. Jozef Pociecha. Ustalono plan przebiegu zebrania obejmu-
jacy nastepujace punkty:

A. Sprawozdanie z dziatalnosci Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych PTS.

B. Informacje dotyczace planowanych konferencji krajowych i zagranicznych.

C. Organizacja konferencji SKAD PTS w latach 20161 2017.

D. Wybor przedstawiciela Rady Sekcji SKAD PTS do IFCS.

E. Dyskusja nad kierunkami rozwoju dziatalnosci Sekcji.

Prof. dr hab. Jozef Pociecha otworzyt posiedzenie Sekcji SKAD PTS. Spra-
wozdanie z dzialalno$ci Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych PTS przedstawita
sekretarz naukowy Sekcji dr hab. Barbara Pawelek, prof. nadzw. UEK. Poinfor-
mowata, ze obecnie Sekcja liczy 231 cztonkow. Przypomniata, Ze na stronie inter-
netowej Sekcji znajduja si¢ regulamin, a takze deklaracja cztonkowska. Poinfor-
mowala, ze zostaly opublikowane zeszyty z serii ,,Taksonomia” nr 24 i 25 (PN UE
we Wroctawiu nr 384 i 385). W ,,Przegladzie Statystycznym” (zeszyt 4/2014) uka-
zato si¢ sprawozdanie z ubieglorocznej konferencji SKAD, ktora odbyta si¢ w
Migdzyzdrojach, w dniach 8—10 wrze$nia 2014 r. Prof. Barbara Pawetek przedsta-
wita takze informacje dotyczace dziatalno$ci mi¢dzynarodowej oraz udzialu w
waznych konferencjach cztonkéow 1 sympatykow SKAD.

W konferencji Migdzynarodowego Stowarzyszenia Towarzystw Klasyfikacyj-
nych (IFCS — International Federation of Classification Societies) w dniach 68
lipca 2015 r. w Bolonii, zorganizowanej przez Universita di Bologna, udziat wzieto
19 0s6b z Polski (w tym 17 cztonkéw Sekcji), ktore wyglosity 15 referatow (wktad
cztonkéw SKAD — 79,0%). Ponadto prof. Jozef Pociecha byt cztonkiem Komitetu
Naukowego Konferencji z ramienia SKAD, czlonkiem Migdzynarodowego Komi-
tetu Nagrod IFCS oraz organizatorem i przewodniczacym sesji nt. ,,Classification
models for forecasting of economic processes”.
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W konferencji ,,European Conference on Data Analysis” (Colchester, 2—4 wrze$-
nia 2015 r.) zorganizowanej przez The German Classification Society (GfKl) we
wspotpracy z The British Classification Society (BCS) i Sekcja Klasyfikacji i Ana-
lizy Danych PTS (SKAD) udziat wzigto 18 os6b z Polski (w tym 14 cztonkow
Sekcji), ktore wygtosity 15 referatow (wklad cztonkéw SKAD — 66,0%). Ponadto
profesorowie Krzysztof Jajuga oraz Jozef Pociecha byli cztonkami Komitetu Nau-
kowego konferencji, prof. Andrzej Dudek zostat poproszony przez organizatoréw
o przygotowanie referatu i wygloszenie na Sesji Plenarnej ,,Cluster analysis in XXI
century, new methods and tendencies”, prof. Krzysztof Jajuga byt przewodnicza-
cym sesji plenarnej, przewodniczacym sesji nt. ,,Finance and economics II” oraz
organizatorem i przewodniczacym sesji nt. ,,Data analysis in finance”, prof. Jozef
Pociecha byl organizatorem i przewodniczacym sesji nt. ,,Outliers in classification
procedures — theory and practice”, prof. Andrzej Dudek byt przewodniczacym sesji
nt. ,,Machine learning and knowledge discovery II”.

Kolejny punkt posiedzenia Sekcji obejmowat zapowiedzi najblizszych konfe-
rencji krajowych i zagranicznych, ktorych tematyka jest zgodna z profilem Sekcji.
Prof. dr hab. Jozef Pociecha poinformowatl o dwdoch wybranych konferencjach
krajowych (byty to XXXIV Konferencja Naukowa ,,Multivariate Statistical Analy-
sis MSA 20157, L6dz, 1618 listopada 2015 r. i X Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa im. Profesora Aleksandra Zeliasia nt. ,,Modelowanie i prognozowanie
zjawisk spoteczno-gospodarczych”, Zakopane, 10-13 maja 2016 r.) oraz o trzech
wybranych konferencjach zagranicznych. Konferencja ,,European Conference on
Data Analysis” odbgdzie si¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu w
dniach 26-28 wrzesnia 2017 r. W przeddzien tej konferencji, tj. 25.09.2017 r., od-
bedzie si¢ Niemiecko-Polskie Sympozjum nt. ,,Analizy danych i jej zastosowan
GPSDAA 2017”. Nastepna konferencja Migdzynarodowego Stowarzyszenia To-
warzystw Klasyfikacyjnych (IFCS) odbedzie si¢ w 2017 r. w Tokio. W 2019 r.
Niemiecko-Polskie Sympozjum nt. ,,Analizy danych i jej zastosowan GPSDAA
2019 organizuje prof. Andreas Geyer-Schultz w Karlsruhe.

W nastepnym punkcie posiedzenia podjeto kwestie organizacji kolejnych kon-
ferencji SKAD. SKAD 2016 zorganizuje Katedra Metod Statystycznych Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego.

W kolejnej czesSci zebrania dokonano wyboru przedstawiciela Rady Sekcji
SKAD PTS do IFCS na kadencjg¢ 2016-2019. Powotano Komisje Skrutacyjna,
ktorej przewodniczacym zostat prof. Tadeusz Kufel, a cztonkami dr hab. Iwona
Konarzewska i dr Dominik Rozkrut. Profesor Jozef Pociecha poprosit zebranych o
proponowanie kandydatur zglaszajac jednoczesnie prof. Andrzeja Sokotowskiego.
Wobec braku nastepnych kandydatur liste zamknigto. Komisja Skrutacyjna prze-
prowadzita glosowanie tajne. W glosowaniu uczestniczylo 41 cztonkow Sekcji.
Profesor Andrzej Sokolowski zostat przedstawicielem Rady Sekcji SKAD PTS do
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IFCS na kadencj¢ 20162019, uzyskujac nastgpujacy wynik: 39 glosow na ,.tak”,
1 glos na ,,nie”, 1 glos byl niewazny.

W ostatnim punkcie zebrania dyskutowano nad kierunkami rozwoju dziatalno-
sci Sekcji obejmujacymi nastepujace problemy: udzial w migdzynarodowym ruchu
naukowym (wspodlne granty, publikacje), umigdzynarodowienie konferencji SKAD
(uczestnicy zagraniczni, dwujezycznos¢ konferencji), wydawanie wlasnego czaso-
pisma.

Profesor Jozef Pociecha zamknat posiedzenie Sekcji SKAD.

Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak
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Streszczenie: Rozmyty analityczny proces hierarchiczny (Fuzzy Analytic Hierarchy Process
— FAHP) jest metoda stuzaca do okreslenia waznos$ci priorytetowych czynnikdw rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego. W metodzie tej konstruowany jest schemat hierarchicz-
ny obejmujacy priorytetowe czynniki. Nastepnie czynniki te oceniane sg parami przez eks-
pertdw i agregowane. Agregacja informacji uzyskanych od ekspertow moze zosta¢ prze-
prowadzona réznymi sposobami. W pracy poréwnano trzy gtéwne podejscia dotyczace
agregacji ocen parami priorytetowych czynnikow rozwoju dokonanych przez ekspertow.
Celem pracy jest pordwnanie ré6znych sposobow agregacji opinii ekspertdw i ich wptywu na
oceny priorytetowych czynnikow rozwoju — wartosci priorytetow globalnych. Proponowane
podejscia zostaly zastosowane do oceny priorytetowych czynnikéw rozwoju w gminie
Kleszczewo w wojewodztwie wielkopolskim w 2014 r.

Stowa kluczowe: rozmyty analityczny proces hierarchiczny (FAHP), oceny ekspertow.

Summary: Fuzzy analytical hierarchical process (FAHP) allows us to quantify the priority
factors of development in local administrative units (LAU). In this method, the scheme of
the priority factors influencing the development of LAU is constructed. Then factors are
compared pairwise by experts and aggregated. The aggregation of the information obtained
from the experts may be carried out in various ways. The study compares three major
approaches. The study aims at comparing different methods of aggregation of the experts’
opinions and their impact on the assessment of priority development factors — the value
of global priorities. The proposed approach has been used to assess the priority factors of
development in Kleszczewo municipality in Wielkopolskie voivodship in 2014.

Keywords: Fuzzy analytical hierarchical process (FAHP), expert judgments.
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1. Wstep

Rozmyty analityczny proces hierarchiczny (Fuzzy Analytic Hierarchy Process —
FAHP) pozwala kwantyfikowaé priorytetowe czynniki rozwoju jednostek samo-
rzadu terytorialnego [Luczak, Wysocki 2011]. W metodzie tej konstruowany jest
schemat czynnikow, ktore wywieraja wplyw na rozwdj jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Nastepnie czynniki te oceniane sg parami przez ekspertow i agregowane
[Chang 1996]. Oceny sg dokonywane przez ekspertOw za pomoca stow, czyli wiel-
kosci jakosciowych, ktore sa bardziej realistyczne, jednak mniej precyzyjne niz
warto$ci ilosciowe. Nieprecyzyjnos¢ tych ocen wynika z subiektywnej oceny grupy
ekspertow, co prowadzi do zbioru rozmytych ocen. Agregacja informacji uzyska-
nych od ekspertow moze zosta¢ przeprowadzona réznymi sposobami. W pracy
porownano trzy gtdéwne podejs$cia dotyczace agregacji ocen parami priorytetowych
czynnikow rozwoju dokonanych przez ekspertow (zob. [Escobar, Moreno-Jiménez
2007]). Celem pracy jest poroOwnanie réznych sposobdw agregacji (usredniania)
opinii ekspertdw i ich wptywu na oceny priorytetowych czynnikéw rozwoju — war-
tosci priorytetow globalnych. Proponowane podejScia zostaty zastosowane do oce-
ny priorytetowych czynnikéw rozwoju w gminie Kleszczewo w wojewodztwie
wielkopolskim w 2014 r.

2. Metodyka badan

W procedurze rozmytego analitycznego procesu hierarchicznego (FAHP) mozna
wyrdzni¢ nastgpujace etapy postgpowania [Chang 1996; Wang, Luo, Hua 2008;
Luczak, Wysocki 2011]:

Etap 1. Budowa hierarchicznego schematu czynnikow, ktore wywierajg wptyw
na rozw9j jednostki samorzadu terytorialnego.

Etap 2. Poréwnania parami wazno$ci czynnikow.

Etap 3. Sprawdzenie zgodno$ci poréwnan.

Etap 4. Obliczenie wartos$ci priorytetow lokalnych i globalnych.

Etap 1 polega na konstrukcji struktury hierarchicznej, ktéra obejmuje najistot-
niejsze czynniki: cel gtowny, cele podrzedne i zadania. Na etapie 2 dokonuje si¢
poréownan parami celéow podrzednych w ramach celu gtownego oraz zadan w ra-
mach celéw podrzednych z wykorzystaniem 9-stopniowej skali porownan (tab. 1).

Wyniki porownan zestawia si¢ w postaci rozmytych macierzy poréwnan pa-
rami’ A/.:

! Maksymalny rozmiar macierzy poréwnan nie powinien przekraczaé n = 9, gdyz jest to zwigza-
ne z mozliwo$ciami zapamigtywania informacji przez cztowieka, ktore sg ograniczone. W celu ogra-
niczenia mozliwos$ci popehienia istotnych bledow czlowiek moze jednocze$nie porownywaé mak-
symalnie od 5 do 9 elementow [Miller 1956].
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el ) 1 = Vim0 ), kg=1,2, ..., pj
p; jest liczba zadan w ramach j-tego celu podrzednego (j = 2, ..., n) oraz liczba

celow podrzgdnych w ramach celu gtéwnego (j = 1), k# g, a,, sa ocenami uzy-

skanymi z poréwnan parami zadan (celow podrzednych) w ramach j-tego celu pod-
rzgdnego (celu gtownego), oceny te uzyskiwane sg od ekspertow lub sg srednimi

m Jkg >

z ocen grupy ekspertow.

Tabela 1. Dziewigciostopniowa skala preferencji miedzy dwoma poréwnywanymi elementami

wedtug Saaty’ego

Przewaga waznosci Sita przewagi waznosci
jednego czynnika Preferencje opisane stownie
nad drugim klasyczna rozmyta

Rownowaznosé oba czynniki przyczyniajg si¢ rowno do osiaggnigcia | 1 I=(, 1,1
celu

Staba nieprzekonywujace znaczenie lub staba preferencja 3 3=(1,3,95)

lub umiarkowana | jednego czynnika nad drugim

Istotna, zasadnicza, | zasadnicze lub mocne znaczenie lub mocna preferen- | 5 5=(3,5,7)

mocna cja jednego czynnika nad innymi

Zdecydowana zdecydowane znaczenie lub bardzo mocna preferen- |7 7=(5,7,9)

lub bardzo mocna | cja jednego czynnika nad innym

Absolutna absolutne znaczenie lub absolutna preferencja jedne- |9 9=(7,9,9)
go czynnika nad innym

Dla poréwnan posrednie warto$ci migdzy dwoma sasiednimi oce- 2,4,618 2=(1,2,4);

kompromisowych | nami 4=(2,4,6);

pomiedzy 6=(4,6,38);

powyzszymi 8=(6,8,9)

warto$ciami

Przechodnio$¢ ocen | jezeli i-ty czynnik ma jeden z powyzszych stopni odwrotnosci | odwrotnoS$ci
podczas poréwnania do j-tego czynnika, wtedy j-ty powyzszych | powyzszych
czynnik ma odwrotng warto$¢, gdy porownuje si¢ do | wartosci wartosci
i-tego

Zrédlo: [Saaty 1980; Wang, Cheng, Kun-Cheng 2009].
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W pracy rozwazane sg trzy podejscia zwigzane z agregacja ocen:

— indywidualne oceny ekspertow zostaja przeksztalcone na liczby rozmyte
i uérednione za pomoca rozmytej $redniej geometrycznej’, a na ich podstawie
oblicza si¢ priorytety globalne (podejscie 1),

— na podstawie ocen ekspertow wyrazonych za pomoca klasycznej skali Sat-
ty’ego dla kazdej pary porownywanych czynnikow tworzy si¢ liczbe rozmyta
przyjmujac za pierwszy parametr minimalng warto$¢ ze wszystkich ocen eks-
pertow, drugi — warto$¢ $redniej geometrycznej lub mediany, a trzeci — mak-
symalng wartosc¢; liczby rozmyte sa podstawa do obliczenia priorytetow glo-
balnych (podejscie 11),

— indywidualne oceny ekspertow zostajg przeksztatcone na liczby rozmyte we-
dtug 9-stopniowej skali, a nastgpnie dla kazdego eksperta indywidualnie obli-
cza si¢ warto$ci priorytetow globalnych, ktore nastgpnie zostaja usrednione
(podejscie III).

Etap 3 to sprawdzenie zgodnos$ci poréwnan. W tym celu oblicza si¢ wskaznik
niezgodnos$ci CR, ktory okresla stopnien, w jakim wzajemne poroOwnania waznosci
charakterystyk sa niezgodne (zob. [Saaty 1980]).

Na etapie 4 oblicza si¢ wartosci priorytetow lokalnych i globalnych. Na po-
czatku tego etapu nastepuje sumowanie elementow kazdego wiersza rozmytej ma-
cierzy poréwnan Aj (Gj=1,2,...,n)1normalizuje si¢ sumy wierszowe za pomoca

operacji na liczbach rozmytych (zob. [Luczak, Wysocki 2011]):

Pj

-1
- J J
ij ( Jk? Jk’ ) ( Jkg> Jkg’ Jké ) {ZZ( Jkg > Jké ’ Jk& )} >

g=1 k=1 g=1

J=L2,...n k=1,2,...,p;

Nastepnie oblicza si¢ stopnie mozliwosci takie, ze Q,k > Q/é (k,g=12,...,p;,k#g),

za pomocg nastgpujacego rownania:

>
1, dla my 2m,

V(Q/'k 2 ng)= 0, dla [, 2u

(ljg —ujk)/((mjk —uy)—(m, —Ijg)), w pozostalych przypadkach

oraz dokonuje wyboru minimalnych warto$ci z powyzszych wartosci

wﬁ‘;) =minV (0 i 2 0 ) > gdzie: wﬁ.‘;) sg liczbami rzeczywistymi.

%2 Do agregacji indywidualnych ocen ekspertow najczesciej wykorzystuje sie $rednig geome-
tryczna, gdyz zastosowanie jej spetnia kilka wymaganych aksjomatéw (zob. [Saaty, Peniwati
2008]).
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P
W kolejnym kroku normalizuje si¢ wﬁ) wedtug formuty wﬁQ = wﬁj) /Zwﬁz) ,

k=1
wtedy W/.(') =(W§-11)>W5-lz)a ...... ,w_g.;) )" sg priorytetami lokalnymi dla celéw podrzed-
nych i zadan. Na ich podstawie oblicza si¢ globalne priorytety dla zadan mnozac
ich warto$ci lokalnych priorytetow przez wartosci priorytetow dla odpowiednich

P n
celéw podrzgdnych w), = wﬁ.Q -w, . Przy tym ijk =w,, ij =1.
k=1 j=1

3. Ocena poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatow

Na postawie wstepnie przeprowadzonej analizy SWOT oraz wynikow badan ankie-
towych dokonano oceny mozliwosci rozwojowych gminy Kleszczewo [Lesinska
2014]. W pierwszym etapie utworzono struktur¢ hierarchiczng. Za cel gléwny
przyjeto zapewnienie najlepszego zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego gminy Kleszczewo. Z kolei wyznaczone cele podrzedne dla gminy zwig-
zane byly z ochrong $rodowiska przyrodniczego, rozbudowg infrastruktury tech-
nicznej, rozwojem infrastruktury spotecznej, wspieraniem rozwoju gospodarki i
poprawa jakosci zycia mieszkancow. Cele te sa dos¢ szeroko zarysowane i jedno-
czes$nie tez trudne do osiggnigcia. Z tych powoddw dla kazdego celu podrzednego
okreslono pakiety zadan, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiggnigcia celow
podrzednych. Wyznaczone zadania strategiczne w ramach celéw podrzgdnych:

Cel I: Ochrona $rodowiska przyrodniczego ($rodowisko)®: zwigkszenie lesisto-
sci gminy (lesisto$§¢), nowe nasadzenia na nowych osiedlach mieszkaniowych
(nasadzenia), konserwacja urzadzen melioracyjnych (urzadzenia melioracyjne),
gospodarka odpadami (odpady).

Cel II: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spolecznej (infrastruktura
spoteczna): utworzenie nowego oddziatu przedszkolnego (przedszkole), podniesie-
nie poziomu uslug edukacyjnych (edukacja), rozbudowa zespolu szkot (zespot
szkot), budowa osrodka sportow wodnych (kompleks wypoczynkowy).

Cel III: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej (infrastruktura
techniczna): rozbudowa sieci kanalizacyjnej (sie¢ kanalizacyjna), rozbudowa sieci
wodociggowej (sie¢ wodociggowa), poprawa stanu sieci drogowej (drogi), rozbu-
dowa chodnikow i $ciezek rowerowych ($ciezki).

Cel IV: Rozwoj gospodarki (gospodarka): rozwdj uslug agroturystycznych
(agroturystyka), pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci (przedsigbiorczo$¢), stwo-
rzenie warunkoéw do rozwoju przetworstwa ptodow rolnych (warunki dla przetwor-
stwa), doksztatcanie rolnikow (doksztatcanie).

3 W nawiasach podano hasta, ktére beda uzywane w dalszej czgéci pracy.
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Cel V: Podniesienie jakosci zycia mieszkancow (jako$¢ zycia): utworzenie po-
sterunku policji badz rewiru dzielnicowych (posterunek policji), zmniejszenie bez-
robocia (bezrobocie), zorganizowanie kota emerytow (koto emerytdw), rozwoj
wspOtpracy z gminami partnerskimi (wspolpraca).

Wyznaczona hierarchia celéw i zadan byta podstawa do oceny ich waznosci
przez ekspertow lokalnych — radnych powiatu poznanskiego. Dokonano oceny
waznosci celow podrzednych w odniesieniu do celu gtdéwnego i zadan w ramach
kazdego z celow podrzgdnych. Oceny dokonane w sposdb jakoSciowy zostaty
przeksztalcone na liczby rozmyte wedlug trzech proponowanych podejs¢ i na
ich podstawie wyznaczono warto$ci priorytetow globalnych dla celéw podrzed-
nych i zadan (tab. 2 i 3).

Tabela 2. Ocena waznosci celow podrzednych dla gminy Kleszczewo

Cele Wskainilf )
Podejscia mezrgodnrosm
, . infrastruktura infrastruktura jakos¢ | poréwnah CR
srodowisko . gospodarka .. o
spoteczna techniczna Zycia (%)
Podejscie 1 0,229 0,074 0,176 0,252 0,268 2,30
Podejscie 11 0,202 0,192 0,196 0,204 0,206 0,67
Podejscie 1T’ 0,207 0,190 0,196 0,202 0,205 3,14
Podejscie 111V 0,269 0,050 0,165 0,282 0,234 X
1 0,296 0,013 0,177 0,323 0,190 10,50
— 2 0,000 0,284 0,109 0,208 0,399 15,29
° i 3 0,240 0,263 0,201 0,000 0,296 17,50
E 2 4 0,395 0,000 0,110 0,360 0,135 13,51
2 :g' 5 0,356 0,000 0,000 0,242 0,402 8,58
=3 6 0,364 0,000 0,012 0,216 0,407 10,14
i %‘) 7 0,364 0,000 0,187 0,449 0,000 8,47
% < 8 0,182 0,024 0,229 0,267 0,298 6,75
Sz 9 0,272 0,000 0,398 0,009 0,320 12,98
&0 g 10 0,330 0,124 0,000 0,357 0,189 23,05
E g 11 0,224 0,054 0,183 0,293 0,246 6,48
«‘é 3 12 0,434 0,000 0,000 0,426 0,140 9,09
S é 13 0,237 0,071 0,166 0,260 0,266 2,42
2 .% 14 0,219 0,253 0,243 0,032 0,254 22,39
% -% 15 0,237 0,087 0,197 0,303 0,176 29,76
= E‘ 16 0,375 0,103 0,000 0,388 0,134 39,32
22 17 0,138 0,159 0,353 0,303 0,047 12,11
N 18 0,283 0,000 0,368 0,069 0,280 17,99
19 0,000 0,259 0,153 0,269 0,319 13,25
20 0,229 0,074 0,176 0,252 0,268 0,97
Min 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Srednia 0,259 0,088 0,163 0,251 0,238
Max 0,434 0,284 0,398 0,449 0,407 X
Rozstep 0,434 0,284 0,398 0,449 0,407
Klasyczny AHP 0,218 0,091 0,170 0,238 0,282

*W podejéciu II” przyjeto jako wartosé srodkowa w liczbach rozmytych mediang z ocen ekspertow.
? Srednie obliczone dla podejécia III przy wskazniku zgodnosci ponizej 15%.

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych statystycznych zebranych za pomoca kwestionariusza
statystycznego wsrod radnych powiatu poznanskiego [Lesinska 2014].
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W podejsciu I, gdzie indywidualne oceny ekspertow zostaty przeksztatlcone na
liczby rozmyte i usrednione za pomoca rozmytej $redniej geometrycznej, wsrod
celow podrzednych najwazniejsze okazaly si¢ cele zwigzane z jako$cig zycia
(0,268), gospodarka (0,252) i ochrong srodowiska przyrodniczego (0,229). Ozna-
cza to, ze kazdy z tych celow wptywa w ponad 20% na osigganie celu gtownego.
Nieco mniejsze znaczenie miat cel zwigzany z infrastrukturg techniczng (0,176),
a najmniej wazny okazal si¢ cel podrzedny dotyczacy rozbudowy i modernizacji
infrastruktury spotecznej (0,074). Hierarchia celow ustalona w podejsciu 1 byta
zgodna z hierarchig celéw uzyskana za pomocg klasycznego AHP, a ponadto war-
todci priorytetow globalnych dla celow podrzgdnych uzyskane z zastosowaniem
tych metod nie r6znity migdzy sobg o wigcej niz 0,02 (tab. 2).

W podejsciu 1T i II" warto$ci priorytetow byly mato zréznicowane. Roznica
pomiedzy warto$ciami priorytetu globalnego dla najwazniejszego i najmniej waz-
nego celu podrzednego wynosita w podejsciu II tylko 0,014, a w podejsciu II" —
0,017. Przyczyn tej sytuacji mozna doszukiwa¢ si¢ w utracie informacji w procesie
agregacji ocen ekspertow. W podejsciu I1i II" oceny ekspertéw dokonane zostaty

Tabela 3. Ocena waznosci zadan niezbednych do osiagniecia celow podrz¢dnych dla gminy Kleszczewo

Cel ) Podejscia FAHP
Zadania " AHP
podrzedny I 1 1 111

Srodowisko lesisto$¢ 0,000 0,041 0,041 0,016 0,015
nasadzenia 0,002 0,044 0,047 0,022 0,022

urzadzenia melioracyjne 0,097 0,056 0,058 0,101 0,070

odpady 0,130 0,060 0,061 0,131 0,111

Infrastruktura | przedszkole 0,022 0,049 0,048 0,015 0,028
spoteczna edukacja 0,021 0,049 0,048 0,012 0,025
zespot szkot 0,013 0,047 0,046 0,011 0,018

kompleks wypoczynkowy 0,017 0,048 0,048 0,011 0,021

Infrastruktura | sie¢ kanalizacyjna 0,067 0,051 0,051 0,063 0,073
techniczna sie¢ wodociggowa 0,025 0,047 0,047 0,026 0,025
drogi 0,033 0,049 0,049 0,036 0,029

Sciezki 0,051 0,049 0,049 0,040 0,042

Gospodarka agroturystyka 0,017 0,049 0,048 0,031 0,030
przedsigbiorczos¢ 0,110 0,054 0,054 0,111 0,106

warunki dla przetworstwa 0,078 0,052 0,051 0,078 0,063

doksztatcanie 0,047 0,050 0,049 0,062 0,039

Jakos¢ zycia | posterunek policji 0,131 0,062 0,065 0,131 0,157
bezrobocie 0,082 0,059 0,059 0,067 0,069

koto emerytow 0,000 0,029 0,026 0,000 0,013

wspotpraca 0,055 0,056 0,055 0,035 0,043

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych statystycznych zebranych za pomoca kwestionariusza
statystycznego wsrod radnych powiatu poznanskiego [Lesinska 2014].
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z wykorzystaniem klasycznej skali Satty’ego i dla kazdej pary porownywanych
czynnikdw utworzono liczbe rozmyta, przyjmujac za pierwszy parametr minimalng
warto$¢ ze wszystkich ocen ekspertow, drugi — warto$¢ Sredniej geometrycznej
(podejscie IT) lub mediany (podejscie II'), a trzeci — maksymalng warto$é.

W podejsciu III indywidualne oceny ekspertow zostaty przeksztatcone na licz-
by rozmyte wedlug 9-stopniowej skali, a nastepnie dla kazdego eksperta indywidu-
alnie obliczono wartosci priorytetow globalnych. Wartosci te byty dos¢ zréznico-
wane. Najwigksze roznice (ponad 0,4) w wartosciach priorytetow globalnych byty
obserwowane dla trzech najwazniejszych celow, a najmniejsza roznica byta dla
celu najmniej waznego (prawie 0,3) (tab. 2). Trzy najwazniejsze cele podrzedne
dotyczyly gospodarki (0,282), ochrony srodowiska przyrodniczego (0,269) i jako-
$ci zycia mieszkancow (0,234). Pomimo tego, ze hierarchia tych celéw nie byla
identyczna jak w podej$ciu I, mozna uznaé, ze te trzy cele podrzedne zostaly wska-
zane jako najwazniejsze — wiodace — zard6wno w podejsciu I, jak i w podejsciu 11,
gdyz ich warto$ci w ramach danego podejScia nie roznity si¢ znaczaco od siebie.
Roznice te byly mniejsze niz 0,05. Pozostate dwa cele w podejsciu III miaty taka
samg hierarchi¢ jak w podejsciu 1. Stad cele zwigzane z infrastrukturg techniczng
(0,163) i spoteczna (0,088) miaty najmniejsze znaczenie.

Podobne wtasnosci dla poszczegdlnych podejs¢ ujawnity sie w przypadku oce-
ny zadan (tab. 2). Do najwazniejszych zadan, dla ktorych wartosci priorytetow
globalnych w podejsciu I i III uzyskaty wartosci powyzej 0,1, naleza: gospodarka
odpadami, utworzenie posterunku policji oraz pobudzenie lokalnej przedsi¢bior-
czosci. Doda¢ nalezy, ze w ocenie zadan w podejsciu I, istniejg takie, ktorych war-
tosci priorytetow byly rowne zero. Do tych zadan naleza: zwigkszenie lesistosci
gminy i zorganizowanie kota emerytow. Oznacza to, ze wedlug opinii radnych
powiatu poznanskiego zadania te nie muszg by¢ priorytetowo realizowane.

4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych obliczen i analiz mozna wysnu¢ nastgpujace
whnioski.

1. Wartosci priorytetow globalnych dla czynnikdéw rozwoju uzyskane za pomo-
cg metody FAHP ujawnity do$¢ duzg zgodno$¢ w podejsciu I i1 III. Zatem mozna
stwierdzi¢, ze nie ma wigkszego znaczenia, czy agregacja nastgpuje na poziomie
informacji wejsciowych — indywidualnych ocen parami dokonanych przez eksper-
tow, czy na poziomie informacji wyjsciowych — indywidualnych wartos$ci prioryte-
tow.

2. Natomiast znaczacy w procesie agregacji informacji wejsciowych jest spo-
sob ich przeksztalcania na liczby rozmyte. W podejsciu I i III oceny ekspertow
przeksztatcane sa bezposrednio na liczby rozmyte, a w podejsciu Il oceny eksper-
tow przeksztalcane sg na liczby rzeczywiste, a nastepnie dla kazdej pary porowny-
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wanych czynnikow tworzy si¢ liczbe rozmyta przyjmujac za pierwszy parametr
minimalng warto$¢ ze wszystkich ocen ekspertéw, drugi — wartos$¢ $redniej geome-
trycznej lub mediany, a trzeci — maksymalng warto$¢. Takie podej$cie ogranicza
si¢ tylko do trzech wartos$ci, z czym wigze si¢ utrata informacji wejsciowej i1 jedno-
czesnie prowadzi to do mniej zré6znicowanych wartosci priorytetow niz w podej-
sciu 1 II1.

3. Dodatkowo mozna stwierdzi¢, ze podziaty uzyskane w podejsciu I i III daja
wzglednie podobne wartosci priorytetow, jak w klasycznym AHP. Istotna rdznica
pomigdzy AHP i FAHP polega na tym, ze w metodzie FAHP moga pojawi¢ si¢
zerowe warto$ci priorytetow globalnych, co oznacza, ze czynniki te moga zostac
wyeliminowane ze schematu hierarchicznego.
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