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Wstep

Strategia jest niezmiennie obiektem zainteresowania teoretykow i praktykow zarza-
dzania. Jesli siegniemy do klasykéw, warto podkresli¢, ze D’Aveni uwaza, iz celem
strategii jest generowanie serii przewag temporalnych, Mintzberg opowiada si¢ za
tym, ze firmy powinny bazowac¢ na strategii emergentnej, Eisenhardt i Sull ktada
nacisk na proste reguty i strategiczne innowacje, a Krupski optuje za zarzgdzaniem
na krawedzi chaosu. Inni z kolei uwazaja, ze aby wygra¢ na rynku, firmy powinny
by¢ wyposazone w zestaw rozmaitych zdolnos$ci i umiej¢tnosci.

To, ze strategie majace wielkie szanse powodzenia narazone sg takze na duze
ryzyko porazki, jest powszechnie dostrzeganym paradoksem. Ale takich paradok-
sOw jest znacznie wigcej, jak chociazby imitacja vs innowacja czy eksploatacja vs
eksploracja. Dodatkowo wieloparadygmatyczno$¢, wyrazajaca si¢ roznymi podej-
$ciami, teoriami czy po prostu réznymi zatozeniami epistemologicznymi, sprawia,
ze wyjasnienia co do istoty strategii, procesu strategii czy praktyk strategicznych
sa wielowymiarowe, jednoczes$nie wprowadzajac odmienne eksplanacje dotyczace
natury rzeczywistosci.

Waznym glosem w dyskusji jest artukut Paradigm prison, or in praise of athe-
oretic research. W tym eseju D. Miller (2007) wypowiada si¢ przeciw paradygma-
tom 1 teoriom. Opowiada si¢ za wigkszg tolerancjg w stosunku do badan, ktore lo-
kuja si¢ miedzy paradygmatami, sa przedparadygmatyczne czy ateoretyczne, oparte
wylacznie na racjonalnym argumentowaniu lub nawet domystach, a nawet sg ,,bru-
talnie empiryczne”.

Artykuly w niniejszej publikacji podejmujg probg mierzenia si¢ z tymi ,,stra-
tegicznymi” paradoksami i paradygmatami, przedstawiajac wyniki badan na te-
mat tego, jakie procesy i1 praktyki konstytuujace codzienne dziatania organizacji
i odnoszace si¢ do strategicznych efektow sg wsparciem dla paradoksu strategii
i strategicznych paradokséw oraz w jaki sposob zrodta przewagi konkurencyjnej
i mechanizmy budowania warto$ci koresponduja ze strategia. Dodatkowa warto$cig
przedstawionych opracowan sa pluralistyczne sprawdziany rozpoznawania rzeczy-
wisto$ci z wykorzystaniem rozmaitych paradygmatow, teorii i podejsc.

Jerzy Niemczyk, Ewa Stanczyk-Hugiet
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Streszczenie: Zarzadzanie strategiczne jest nieodtacznym elementem dziatania przedsigbior-
stwa. Samo zarzadzanie strategiczne charakteryzuje si¢ duzg liczba nurtéw strategicznych,
a przez to rowniez strategii. Natomiast kazda strategia ma rowniez charakterystyczne cechy,
ktore w miar¢ uptywu czasu ewoluowaty. Celem artykutu jest identyfikacja cech strategii
sieciowe]j w strategii wspotczesnych przedsigbiorstw. Artykut przedstawia, jakie komponenty
strategiczne sa wazne we wspotczesnym przedsigbiorstwie. Podjeto w nim réwniez probe
weryfikacji komponentow strategicznych z punktu widzenia wystgpowania cech strategii
sieciowej w strategiach wspotczesnych organizacji. Przedstawiony zostaje rowniez autorski
model identyfikacji cech strategii sieciowej testowany na firmach z rankingu Fortune 500.

Stowa kluczowe: strategia sieciowa, cechy strategii sieciowej, model identyfikacji cech stra-
tegii sieciowej, nurty zarzadzania strategicznego, Fortune 500.

Summary: Strategic management is an integral part of the company operations. Strategic
management is characterized by a large number of strategic trends, and thus also of strategies.
Conversely, any strategy has characteristics which evolved over time. One of the “modern”
strategies is the strategy of the network and its features. This article aims to identify the
characteristics of network strategy for modern companies. It also presents original identification
model of network strategy features tested for companies in the Fortune500 ranking.

Keywords: network strategy, network strategy features, identification model of network
strategy features, strategic management trends, Fortune 500.
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1. Wstep

Strategie sa nieodtagcznym elementem dziatania przedsiebiorstwa. Strategia jest

spojna koncepcja dzialania opartg na kilku kluczowych i wzajemnie si¢ uzupetnia-

jacych wyborach, ktorych generalnym celem jest wykorzystanie szans, zbudowanie

przewagi konkurencyjnej i osiagnigcie ponadprzecigtnych wynikow [Obtdj 2009].

Wiaze si¢ to z odwiecznym dazeniem do skutecznego dzialania firmy. Element ten

przejawia si¢ gldéwnie w cechach strategii, ktore w wigkszosci definiujg prymat od-

wagi myslenia nad poprawnoscig, prymat przysziosci odlegltej nad blizsza, prymat
problemow zewnetrznych nad wlasnymi, prymat wyrazistych priorytetéw nad kom-
pleksowoscia, prymat nieustannego rozwoju strategii nad jej stabilno$cig [Kaleta

1998]. Nie mozna réwniez zapomnie¢ o rozwoju samego zarzadzania strategiczne-

g0, gdzie wystepuje m.in.:

— proces adaptacji paradygmatéw do zmieniajacych si¢ warunkow i wymogow
determinujacych dziatalno$¢ przedsiebiorstwa i ich zdolnosci do realizacji ce-
low;

— paralelny rozwoj podstawowych paradygmatow zarzadzania;

— potrzeba poszukiwania wzorcow dla nowych rozwiazan;

— koewolucyjny rozwdj paradygmatéw implikowany przez wzrost roli i znaczenia
zasobow niematerialnych i czynnika ich konkurencyjnosci na rynku [Jaki 2014].
W pierwszej czesci artykutu autor przedstawia klasyczne myslenie strategiczne

1 wymienia inne najwazniejsze nurty zarzadzania strategicznego; przedstawia przy

tym glowne zatozenia danej mysli strategicznej i jej elementy, ktore przyczynity si¢

do wyrdznienia jej w historii zarzadzania strategicznego. W kolejnej czgsci podjeta
zostata proba zdefiniowania cech strategii sieciowej. Przedstawione zostaty poten-
cjalne zrodta pochodzenia cech sieciowych. W ostatniej czesci przedstawione zosta-
ng wyniki wykorzystania autorskiego modelu identyfikacji cech strategii sieciowe;j

w przedsigbiorstwie do identyfikacji tych cech we wspolczesnych organizacjach.

Jest to proba zaprezentowania mozliwosci tego autorskiego podejScia. Sam mo-

del sktada si¢ z pigciu krokow, takich jak: przygotowanie proby badawczej, dobor

préby badawczej, okreslenie, ktore komponenty strategiczne maja cechy strategii
sieciowe], skanowanie komponentow strategicznych danego przedsigbiorstwa, od-
wzorowanie wskaznika elementow strategicznych strategii sieciowej w zestawie-
niu z wartoscig rynkowa przedsigbiorstwa oraz analiza i wnioskowanie. Same ba-

dania zostaty przeprowadzone na probie 100 firm wybranych z listy Fortune 500.

W znacznym stopniu sg to firmy, ktore odniosty sukces we wspotczesnych czasach

dominacji w strategiach roznych postaci sieciowosci.
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2. Klasyczne myslenie strategiczne

Odnoszac si¢ do ewolucji zarzadzania strategicznego, mozna dostrzec, ze w danych
okresach ci¢zar definiowania i realizacji strategii przemieszczat si¢ i byl lokowany
w r6znych komponentach strategicznych — na przyktad w planach, celach, zasobach,
procesach czy otoczeniu. Przygladajac si¢ tab. 1, mozemy bardzo szybko zauwazyc¢,
w ktorych komponentach strategicznych! byta lokowana strategia, a takze powigzac
te elementy z konkretnym nurtem strategii.

Tabela 1. Ewolucja strategii: wybrane klasyfikacje szkot i podejs¢ do strategii

A. Shuen (1997)

Autor Kryterium klasyfikacji Szkota i podejscie do strategii
1 2 3

J.Ch. Mathé paradygmaty zarzadzania |- paradygmat racjonalno$ci strategicznej (szkota
(1987) strategicznego harwardzka, planowania strategicznego, pozy-

cjonowania macierzowego, ilo§ciowa)
— paradygmat zachowan strategicznych (szkota be-

hawioralna, systemowa, inkrementalistow)

D. Tecce, paradygmaty strategii — podejscie koncentrujace si¢ na sile rynkowej
G. Pisano, (szkota sit konkurencji, strategicznego konfliktu)

— podejscie koncentrujace si¢ na efektywnosci
(szkota zasobowa, dynamicznych zdolnosci)

K. Eisenhardt,
D.N. Sull (2001)

logika strategii

— szkota pozycyjna,
— szkota zasobowa,
— szkota prostych regut

M. Farjoun (2002)

paradygmaty zarzadzania
strategicznego

— podejscie mechanistyczne (model SCP, model
SSW, paradygmat zasobowy RBV),
— podejscie organiczne (model OESP)

A. Stabryta (2005)

specyfika podej$¢ badaw-
czych i ich zastosowanie
w praktycznej dziatalnosci

— nurt planistyczny,
— nurt pozycyjny,
— nurt integratywny

N. Venkatraman
M. Subramaniam

historyczne etapy rozwoju
strategii

— portfolio biznesow,
— portfolio zasobow,

(2006) — portfolio relacji
K. Obtgj wymiar swobody decyzyj- |— szkota planistyczna,
(2007) nej, formalizacji strategii | — szkota ewolucyjna,
oraz punkt wyjscia do — szkota pozycyjna,
budowy strategii — szkota zasobow, umiejetnosci i uczenia sie,
— szkota prostych regut,

— szkota realnych opcji

C.A. Montgomery
(2008)

podejscie do strategii

— podejscie tradycyjne (strategia jako gotowe roz-
wigzanie),

— podejécie nowoczesne (strategia jako dynamicz-
ny proces)

' "W opracowaniu jako komponent strategiczny m.in. rozumiana jest misja, wizja, cele, wartosci

przedsigbiorstwa.
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1

2

3

H. Mintzberg, B.
Abhlstrand, J.

istota strategii (konkretna
pozycja lub ogdlna per-

— szkota projektowania,
— szkota planistyczna,

Lampel spektywa) — szkota pozycyjna,
(2009) oraz cechy procesu stra- | — szkola przedsigbiorcza,
tegicznego (zamierzone — szkota poznawcza,
plany lub emergentne — szkota uczenia sie,
wzorce) — szkota wladzy,
— szkota kulturowa,
— szkota srodowiskowa,
— szkota konfiguracyjna
R. Krupski elementy strategii, dyna- |— strategie w ramach systemu UC,
(2009) mizm — strategie w ramach systemu ST

M. Romanowska
(2009)

podejscia do strategii i
sposobu jej tworzenia

— ucieczka w suboptymalizacje,
— poszukiwanie strategicznej perspektywy,
— poszukiwanie kamienia filozoficznego

R.M. Grant stadia rozwoju zarzadzania | — budzetowanie finansowe,
(2011) strategicznego (dominuja- |— planowanie rozwoju,
ce motywy) — strategia jako pozycjonowanie,
— poszukiwanie przewagi konkurencyjnej,
— strategia nowej ekonomii,
— strategia w nowym tysiacleciu
J. Niemczyk natura ludzka uczestnikow |— podej$cie planistyczne,
(2013) procesoéw decyzyjnych, — podejscie pozycyjne,
jednostka analizy i jej — podejscie zasobowe,
kluczowe atrybuty, logika |— podejscie innowacyjno-przedsigbiorcze,
strategii (renta — podejscie sieciowe
ekonomiczna) oraz akcep-
towalne strategie
Bratnicki, orientacja strategiczna — zasobowa,
Zbierowski — przedsigbiorcza,
(2013) — przysztoSciowa,
— rynkowa,
— na interesariuszy,
— pozytywna

Zrodto: [Zakrzewska-Bielawska 2014, s. 9-29].

Analizujgc podane w tab. 1 podejscia do strategii, istot¢ podej$cia mozna spro-
wadzi¢ do cech wyznaczajacych merytoryczny i metodologiczny wymiar zarzg-
dzania strategicznego, gdzie wazne jest uwzglednianie w badaniu i formutowaniu
strategii nie jednego, ekonomicznego punktu widzenia, ale wszystkich mozliwych,
eksponowanie znaczenia otoczenia przedsigbiorstwa jako istotnej sity w tworze-
niu jego przysztosci, zastepowanie terminow i postaw okreslanych jako ,,przezycie”
i ,,adaptacja” orientacjg na rozwoj, formutowanie praktycznych dyrektyw bardziej
na podstawie obserwacji praktyki zarzadzania anizeli abstrakcyjnych modeli [Ko-
ontz, O’Donnel 1969]. Warte uwagi sa propozycje paradygmatow: racjonalistycz-
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nego, ewolucyjnego i procesualnego [Van de Heujden 1996] oraz myslenia strate-
gicznego w ujeciu projektowym, planistycznym, pozycyjnym, przedsigbiorczym,
poznawczym, uczenia si¢, politycznym, kulturowym, srodowiskowym i konfigura-
cyjnym [Mintzberg i in. 1998]. Nie mozemy réwniez przej$¢ obojetnie obok mysle-
nia strategicznego zwigzanego z racjonalizmem poznania, rozwoju, determinizmu
wewnetrznego i zewnetrznego, zachowan strategicznych i chaosu [Combe 1999],
a takze tradycyjnego planistycznego, ewolucyjnego, zasobowego oraz umiejgtnosci
[Obtoj 2001]. Odnajdziemy tez nurty, w ktorych przedmiotami analizy sa: firma,
konsument jako element otoczenia, oraz tworzona jest warto$¢, dopetniane innymi
waznymi elementami, jak zasoby obce wstepujace w sieci oraz wykorzystanie szans
i ciggte eksperymentowanie [Prahala, Ramaswamy 2004].

3. Charakterystyka sieciowego podejscia do strategii

W zarzadzaniu strategicznym, nim pojawity si¢ przestanki zwigzane ze strategia
sieciowg archetypem strategii, byto m.in. pytanie o skalg rozwoju rynku lub produk-
tu (podejscie planistyczne). W innym podejsciu — pozycyjnym firma mogta pokonaé
konkurencje strategia niskich kosztow albo wyréznianiem produktéw. W podejsciu
zasobowym podstawowy dylemat dotyczyt rozwoju kompetencji w relacji do rozwo-
jurynkow. Podejscie innowacyjno-przedsigbiorcze wskazywato natomiast opozycje
w postaci aktywizacji w bigkitnym oceanie albo postawy zachowawczej w oceanie
czerwonym.

Strategi¢ sieciowg najprosciej mozna opisa¢ dychotomia: od wspotpracy do kon-
kurencji [Niemczyk 2013]. Cechuje ja system powiazan przedsigbiorstw tworzony
w celu optymalizacji dziatan na rynku, a takze specyficzna forma powigzan oparta
na wzajemnych wspotzaleznosciach kooperacji 1 zaufania. Wystgpuje w niej tak-
ze element zmniejszonego odziatywania blisko$ci geograficznej uczestnikow sieci,
zwigkszonego stopnia specjalizacji uczestnikow sieci oraz rozwoju ustug okolobiz-
nesowych jako podstawy budowania kolejnych warstw systemu [Rosinska-Bukoska
2012]. Charakterystycznym elementem jest to, ze w podejsciu sieciowym wyste-
puje brak koherentnego polozenia i okreslonego sektora dziatania, endogeniczna
akumulacja kapitatu, brak wspolnego mechanizmu zarzadzania rozwojem, a takze
brak wspolnego cyklu zycia uczestnikow sieci [Rosinska-Bukoska 2012]. Celami
pierwotnymi z kolei sg: nawigzywanie alianséw, budowanie kapitatu relacyjnego,
ktore pozwalaja firmie na identyfikowanie szans w otoczeniu oraz na szybkie reago-
wanie na nie, budowanie umiejetnosci dzielenia si¢ ryzykiem, szybki i bezpieczny
dostep do nowych rynkow, dostep do technologii i komercjalizacji technologii, ku-
mulacja komplementarnych zasobow, dostep do zewngtrznej wiedzy [Kozminski,
Latusek-Jarczak 2014]. Dodatkowo wystepuje ciggly brak stabilnos$ci sieci, mnoze-
nie wzajemnych zaleznosci, a ekonomiczny cel prowadzenia dziatan gospodarczych
to nadal formuta zysku ekonomicznego [Niemczyk 2013]. Nalezy podkresli¢, ze
klasyczne podejscia do przedsiebiorstwa koncentruja si¢ na pojedynczych firmach,
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gdzie gléwnym obszarem zainteresowan badaczy byla rywalizacja oraz konflik-
ty w biznesie. Natomiast podejscie sieciowe koncentruje si¢ niemal wytacznie na
wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami, co oznacza¢ moze, ze firmy angazujg si¢
w dziatania zardbwno konkurencyjne, jak i kooperacyjne, czg¢sto w tym samym cza-
sie, a takze w ramach relacji z tymi samymi partnerami [Kozminski 2014].

Te cechy strategii sieciowej sg istotnymi elementami oraz wyroznikami, ktore
moga postuzy¢ do sprawdzenia, czy dane przedsiebiorstwo w swoich dziataniach
kieruje si¢ wyznacznikami podejscia sieciowego. Aby zweryfikowac taka hipoteze,
w kolejnej czesci artykutu przedstawiono autorska metode weryfikacji poczynan
strategicznych przedsigbiorstwa w kontekscie strategii sieciowe;.

4. Model identyfikacji cech strategii sieciowej

Celem artykutu jest identyfikacja cech strategii sieciowej we wspotczesnych dziata-
niach przedsigbiorstw. Identyfikacja odbywac si¢ bedzie poprzez analizg tych cech
w komponentach strategicznych definiowanych przez misj¢, wizje, cele, wartosci
oraz strategie. Obiektem badan jest baza przedsigbiorstw sporzadzona na podstawie
rankingu Fortune 5007,

Pierwszym krokiem jest przygotowanie proby badawczej. Wyboru popula-
cji dokonano sposrod przedsigbiorstw z listy Fortune 500. Jest to lista zawieraja-
ca 500 najwigkszych amerykanskich przedsi¢biorstw, klasyfikowanych wedtug
przychodéw brutto®. Populacja badanych przedsigbiorstw zostala ograniczona do
100 posiadajacych najwickszg warto§¢ rynkowsa na dzien 31 marca 2015 roku we-
dtug rankingu Fortune 500. Sama analiza ze wzgledu na deklaracje strategii na
stronach badanych firm w jezyku angielskim sporzadzona zostata na podstawie
stow kluczowych w jezyku angielskim. Przygotowana baza danych zawierata dane
odnos$nie do: nazw przedsiebiorstw, identyfikacji sektora, w jakim dziataja, warto-
$ci rynkowej wyrazonej w milionach dolarow, przychodu ze sprzedazy wyrazonego
w milionach dolaréw oraz komponentéw strategicznych dotyczacych misji, wizji,
celow, warto$ci oraz strategii. Wszystkie te cechy pobrane byty z oficjalnych mate-
riatéw przedsigbiorstw. Nalezy zauwazy¢, ze badane komponenty strategiczne wy-
stepowaly w materiatach firm jako niezalezne moduty, a takze w grupie definiujacej
w petni komponenty strategiczne przedsigbiorstwa. Dowodem na taki uktad jest
dostepnos¢ danych szczegdtowych — okoto 55% badanych przedsigbiorstw ma do-
stepna misje przedsiebiorstwa, 20% ma jasno zdefiniowang i oznaczong wizje, 44%
ma jasno wyznaczone wartosci, jakimi si¢ kieruje, a tylko okoto 12% ma okreslone
klarownie cele przedsiebiorstwa.

Drugim krokiem pozwalajacym okresli¢, ktore komponenty strategiczne maja
cechy strategii sieciowej, jest zbudowanie listy kluczowych poje¢ strategii siecio-

2 http://fortune.com/global500/, stan na 30.10.2015.
3 https://pl.wikipedia.org/wiki/Fortune 500 stan na 14.10.2015.
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wej. Podstawg zdefiniowania wskaznika jest odpowiednie skomponowanie stowni-
ka stow kluczowych dla strategii sieciowej. Stownikiem zdefiniowanym na potrze-
by badania jest stownik oparty na definicjach sieci, jak rowniez strategii sieciowej
okreslonej przez Jerzego Niemczyka [2013] oraz Wojciecha Czakona [2012]. Dopie-
ro na tej bazie zbudowano wskaznik elementow strategicznych strategii sieciowej
moéwiagcey o liczbie cech strategii sieciowej, jakg majg dane elementy strategiczne
przedsigbiorstwa — misja, wizja, cele, wartosci, oficjalna strategia.

Tabela 2. Stownik stow kluczowych dla strategii sieciowej

Stowa kluczowe strategii sieciowe;j

network cluster

net community
system communion
relationships knowledge
relations value
relationship global
relation communities
innovations innovative
innovation connected
clusters

Zrodto: [Niemczyk 2012].

Trzecim krokiem przeprowadzonego postepowania jest skanowanie kompo-
nentéw strategicznych danego przedsicbiorstwa pod wzgledem wystepowania zde-
finiowanych stéw kluczowych. Do tego dzialania zostal uzyty autorski program
oparty na jezyku programowania Visual Basic for Applications firmy Microsoft.
Program ma za zadanie zliczenie liczby stow kluczowych dla danych elementow
strategicznych. Wyniki analizy zostaly przedstawione kolejno w tab. 3,41 5.

Analizujgc wyniki skanowania, mozna powiedzie¢, ze najwigkszy udziat kom-
ponentow strategii sieciowej obserwujemy w sektorze Pharmaceuticals & Biotech-
nology — 8 firm, a takze w sektorze Aerospace & Defence, General Retailers — po
4 firmy. W tych sektorach wystepuje rowniez najwigksze natezenie stow kluczo-
wych, odpowiednio: 17 w sektorze Pharmaceuticals & Biotechnology, 18 w sekto-
rze Aerospace & Defence oraz po 12 w General Retailers, Financials, Health Care
Equipment & services. Warto dodac, ze 65% badanych przedsigbiorstw ma w swo-
ich elementach strategicznych pierwiastki nawigzujace do strategii sieciowe;j.

Czwartym krokiem jest przedstawienie wskaznika elementow strategii sieciowe;j
w zestawieniu z wartoscig rynkowa przedsigbiorstwa (rys. 1). Zestawienie to pozwa-
la dokona¢ oceny, czy implementacja strategii sieciowej lub posiadanie cech strategii
sieciowej moze przektadac si¢ na wzrost warto$ci w przedsigbiorstwach. Na rysun-
ku 1 0$ 0Y przedstawia wspomniany wskaznik elementéw strategicznych strategii
sieciowej, a 0§ 0X warto$¢ rynkows firmy w milionach dolarow. Potozenie firmy na
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Tabela 3. Podsumowanie skanowania elementow strategicznych

Liczba firm
Liczba | ¥ sek’torze, . ' Wartodé Przychody
firm w ktorygh Liczba stow sektora ze '
Sektor W wystepuja kluczowyc'}.l W sprzedazy
danym stowa dl'(.l st-r ategu milionach Y
sektorze kluczowe‘ | sieciowej dolaréw mlhon,ach
dla strategii dolaréw
sieciowej
Pharmaceuticals & Biotechnology 12 8 17 1512338 309 097
Aerospace & Defence 4 4 18 320 511 232314
General Retailers 8 4 12 894 616 948 178
Food & Drug Retailers 3 3 5 262 205 353 789
Banks 4 3 4 823 981 376 301
Media 4 3 3 463 838 178 229
Financial services 7 3 11 597 248 163 679
Software & Computer Services 5 5 13 1288 269 303 189
Financials 3 3 12 200 584 102 079
Travel & Leisure 3 3 4 208 607 58 473
General Industrials 4 2 4 496 032 240 362
Personal Goods 2 2 4 149 576 45076
Oil & Gas Producers 5 2 5 737 138 686 311
Beverages 2 2 5 318 886 112 681
Food Producers 3 2 3 164 793 68 304
Industrial Transportation 2 2 6 142 400 69 555
Technology Hardware & Equipment 6 2 5 1238 454 349 779
Chemicals 2 2 4 120 256 94213
Health Care Equipment & Services 3 2 12 229 354 248 461
Tobacco 2 1 5 215198 47712
Technology 2 1 4 117 100 119 896
Electricity 1 1 1 46 211 17 021
Gas, Water & Multiutilities 1 1 2 54362 25673
Fixed Line Telecommunications 2 1 6 367 869 259 526
Industrial Engineering 1 1 4 48 512 55184
Transportation 1 1 6 87 492 58232
Real Estate Investment Trusts 1 1 2 61 507 4871
Automobiles & Parts 2 1 2 124 543 300 006
Household Goods & Home 1 1 2 221280 84 537
Construction
Energy 1 0 0 67 355 47951
Oil Equipment & services 1 0 0 90 623 16 226
Nonlife Insurance 1 0 0 357 344 194 673
Life Insurance 1 0 0 56 578 73316
Suma 100 67 181 12 085060 | 6244 894

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 1. Strategia sieciowa a warto$¢ rynkowa firmy

Zrodto: opracowanie wlasne.

osi 0Y definiuje intensywnos$¢ wystepowania elementow strategii sieciowej w kom-
ponentach strategicznych, co oznacza, ze im wigksza warto$¢, tym przedsigbiorstwo
zostanie wyzej ulokowane na osi 0Y. Wartos¢ ujemna wskaznika obrazuje potoze-
nie odnoszace si¢ tylko do wartosci rynkowej przedsiebiorstwa. Nie oznacza to, ze
nastepuje regres komponentow strategicznych ze strategii sieciowej do bardziej kla-
sycznego podejscia. Wielkos¢ zakolorowanych kot definiuje przychod ze sprzedazy
firmy.

Pigtym krokiem jest analiza i wnioskowanie. Na podstawie przeprowadzonej
analizy mozna stwierdzi¢, ze liderzy rynkowi w swoich komponentach strategicz-
nych nie majg cech zwigzanych ze strategia sieciowg. Liderem jest United Health
Group, ktora w swoich dziataniach ma ,,zaszyta” dos¢ znaczng liczbg odwotan do
sieci. Jest to az 10 cech charakterystycznych oddajacych specyfike strategii siecio-
wej. Jednakze gros firm — 72 przedsigbiorstwa, nie ma w ogoéle lub ma 1 lub 2 cechy
charakterystyczne dla sieci.

Analizujac dane w 10 najwigkszych przedsigbiorstwach pod wzgledem warto-
$ci rynkowej, mozemy zauwazyc¢ (tab. 4), ze tylko 4 z nich wykazuja cechy strate-
gii sieciowej w komponentach strategicznych. W ich przypadku réwniez poziom
przychodéw ze sprzedazy odstaje od pozostatych 6 przedsiebiorstw. To by¢ moze
oznacza, ze przedsigbiorstwa sg w trakcie zmian organizacyjnych, ktore w dtuzszej
perspektywie moga przynies¢ wymierne korzysci, kosztem wyzszych naktadow
w obecnym okresie.
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Tabela 4. 10 firm o najwickszej warto$ci rynkowej z liczbg stéw kluczowych dla strategii sieciowej

. Warto$¢ firmy Przychod)./ Liczba stow kluczowych
Firma o , ze sprzedazy oo
w milionach dolarow o , dla strategii sieciowe;j
w milionach dolarow
Apple 724 773 182 795 0
Google 377 542 71 487 5
Berkshire Hathaway 357 344 194 673 0
Exxon Mobil 356 549 382 597 0
Microsoft 333 525 86 833 1
Wells Fargo 279 920 88 372 2
Johnson & Johnson 279 717 74 331 0
Walmart 265 344 485 651 0
General Electric 249 775 148 321 0
Facebook 230 121 12 466 1
Suma 3454610 1727 526 9
Zrodlo: opracowanie whasne.
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Rys. 2. 10 firm o najwigkszej wartos$ci rynkowej w ujeciu wskaznika elementow strategicznych
strategii sieciowej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Rozpatrujac 10 przedsiebiorstw pod wzgledem wartosci rynkowej, nie moz-
na zapomnie¢ réwniez o spojrzeniu na przedsigbiorstwa przez pryzmat branzy.
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Tabela 5. 13 firm majacych najwickszy wskaznik elementow strategicznych strategii sieciowej

. Wartos¢ firmy w | Przychody ze sprzedazy w | Liczba stow kluczowych
Firma o , o i oo .
milionach dolarow milionach dolarow dla strategii sieciowe;j

UnitedHealth 112 813 130474 10
Group
Lockheed Martin 64 193 45 600 7
Boeing 105 032 90 762 6
American Express 79 618 35999 6
U.S. Bancorp 77 851 21392 6
AT&T 169 459 132 447 6
UPS 87 492 58232 6
Google 377 542 71 487 5
Philip Morris 116 693 29 767 5
International
Home Depot 148 533 83176 5
AIG 74 184 64 406 5
FedEx 46 948 45 567 5
IBM 158 642 94 128 5
Suma 1619 000 903 437 77
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Top13 w ujeciu wskaznika elementoéw strategicznych strategii sieciowej

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W tym przypadku nie mozna powiedzie¢, ze badaniu podlega homogeniczna prob-
ka, gdyz sektorami, w ktorych konkurujg przedsigbiorstwa, sa: Technology Har-
dware & Equipment — 1, Software & Computer Services — 1, Nonlife Insurance — 1,
Oil & Gas Producers — 1, Software & Computer Services — 2, Banks — 1, Pharma-
ceuticals & Biotechnology — 1, General Retailers — 1, General Industrials — 1.

Analizujac 13 najlepszych przedsigbiorstw ze wzgledu na wielko$¢ wskaznika
elementow strategicznych strategii sieciowej, dostrzezemy, ze w tym ujeciu wskaz-
nik przyjmuje warto$¢ od 5 do 10, a przedsigbiorstwa sg ,,sredniakami” w rankingu
pod wzgledem wartosci przedsigbiorstwa oraz wielko$ci przychodéw ze sprzedazy.
Mozna sadzi¢, ze domniemane koszty zwigzane ze zmianami strategicznymi wy-
nikajacymi z implementacji cech strategii sieciowej (liczba cech $wiadczy o takiej
orientacji) w kolejnych okresach moga zwigkszy¢ powyzsze wielkos$ci.

Przeprowadzong analiz¢ mozna traktowac jako bardzo wstgpng metod¢ ana-
lizy komponentow strategicznych przedsiebiorstwa, na podstawie ktorej mozliwe
jest wyciaganie uogolnien odnoszacych si¢ do zbioru przedsigbiorstw lub do danych
segmentdw czy ekosystemoOw w uzyciu elementow strategii sieciowej. Nie mozna
jednak traktowac tej metody jako jedynej sktadowej pozwalajacej oceni¢ uzycie
strategii sieciowej w poczynaniach przedsigbiorstwa.

5. Zakonczenie

Strategia sieciowa, jak rowniez klasyczne podejscia do strategii sa to podejsécia cze-
sciowo kolidujace ze sobg. Z jednej strony mamy do czynienia z brakiem struktur,
oddolnymi inicjatywami, kreowaniem nowej rzeczywisto$ci w otoczeniu przedsig-
biorstwa oraz kreowaniem nowych szans dla przedsigbiorstwa. Natomiast z drugiej
strony — z jasno, zdefiniowanym celem, strukturami, inicjatywami firmowymi pod-
noszacymi zyski i kreowaniem rzeczywistosci firmowej. Te elementy, cho¢ nie tyl-
ko, mowig nam o pewnym typie antagonizmu, ktory w istocie rzeczy jest elementem
ewolucji. Aczkolwiek odnoszac si¢ do analizowanego modelu, strategie klasycznie

i sieciowe po prostu przenikaja si¢ w obecnej sytuacji, co skutkuje tym, ze:

— jednym z pierwszych nasuwajacych si¢ wnioskow po przeprowadzeniu badania
jest to, ze sektory, wymagajace duzej innowacji — Pharmaceuticals & Biotechno-
logy, Aerospace & Defence, bardzo szybko adaptuja do swoich dziatan cechy
strategii sieciowej — wskazuje na to analiza wspotczynnika,

— liczba przedsiebiorstw charakteryzujacych si¢ uzyciem w swoich komponentach
strategicznych elementow strategii sieciowej — 67 jednostek, jest wysoka,

— najwigksze jednostki biznesowe — 37 jednostek, w swoich dzialaniach unikaja
strategii sieciowej, co przeklada si¢ niezgodnie ze wspolczesnymi trendami na
wzrost ich warto$ci rynkowej — przyktad Apple. Nasuwa to na mys$l wniosek
mowiacy, ze strategie klasycznie maja w sobie cechy wymagane w obecnej sy-
tuacji rynkowej przez przedsi¢biorstwo i na rynkach nawet wysokich technolo-
gii sg skuteczne.
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Whioski metodyczne wynikajace z niniejszych badan wskazuja, ze:

— takie badania moga by¢ potencjalna metoda analizy komponentéw strategicz-
nych przedsigbiorstwa, gdy mamy ilosciowe i kwantyfikowalne dane,

— aby wyciagna¢ doktadniejsze wnioski, zbior analizowanych danych musi by¢ na
tyle duzy, aby mozna byto wykluczy¢ odchylenia wynikajace z btednego doboru
stownika lub btgdnie dobranych komponentow strategicznych.

Spostrzezeniem godnym uwagi jest to, ze wykres czestosci wystepowania kom-
ponentow strategii sieciowej a wartos¢ rynkowa firmy moze by¢ podstawa do budo-
wy macierzy strategii sieciowych.
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