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Wstep

Przedsiebiorczos¢ to jedno z najstarszych poje¢ nauk o zarzadzaniu. Nierozerwalnie

taczy sie ze sprawnym i skutecznym dziataniem przedsigbiorcow i ich zachowania-

mi. Wspotczesnie — w dobie realiow spolecznej odpowiedzialnosci biznesu — przed-

sigbiorczo$¢ nabiera swoistych cech.

Autorzy niniejszego opracowania postanowili powrécic¢ do korzeni przedsiebior-
czosci, spojrze¢ na nig z perspektywy wspodlczesnych paradygmatow, odnalez¢ w
niej szczegolny paradoks racjonalno$ci menedzera i przedsiebiorczo$ci menedzera-
-wlasciciela. Dodatkowo, w wielu artykutach, poruszono watek zachowan menedzera
1 przedsigbiorcy we wspomnianych realiach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.

Badania omowione w zamieszczonych w tym zeszycie opracowaniach wskazuja
na to, ze u podstaw wspotczesnej przedsiebiorczosci lezy che¢ pokonywania konku-
rencji oraz coraz lepszego zaspokajania potrzeb klientéw dzigki:

* rozwojowi aktywnosci innowacyjne;j,

» sklonnosci do podejmowania ryzyka i wykorzystywania okaz;ji,

* umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia,
ale 1 kreowaniu w otoczeniu zmian, ktore beda korzystne dla przedsiebiorstwa.
Nowoczesna przedsigbiorczo$¢ to rozne aspekty dziatan przedsigbiorczych. Au-

torzy zwrocili szczegdlng uwage na takie jej wymiary, jak:

* integracja przedsigbiorczosci i zarzadzana strategicznego,

* przedsiebiorczos¢ w aspekcie krajowym i miedzynarodowym,

» przedsigbiorczos¢ organizacji niekomercyjnych,

e przedsi¢biorczos¢ technologiczna,

* przedsicbiorczos¢ intelektualna,

e przedsigbiorczo$¢ a spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,

» strategie przedsigbiorczego CSR.

Artykuty zebrane w niniejszym zbiorze sg efektem nie tylko analiz empirycznych,
ale tez badan o charakterze dedukcji, bazujacych na solidnej kwerendzie literatury
przedmiotu. Zachecamy do ich lektury.

Jerzy Niemczyk, Katarzyna Olejczyk-Kita
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Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja stanu wiedzy na temat strategicznej przed-
sigbiorczos$ci oraz wskazanie kierunku dalszych badan w tym obszarze. Strategiczna przed-
sigbiorczo$¢ stanowi nowa koncepcj¢ zarzadzania, wywodzaca si¢ z przedsigbiorczosci
i zarzadzania strategicznego. Koncepcja ta dobrze koresponduje z nowymi potrzebami przed-
sigbiorstw, wynikajacymi z konieczno$ci dziatania i rozwoju w niestabilnych warunkach. Do-
tychczasowy dorobek naukowy strategicznej przedsigbiorczosci ma w glownej mierze cha-
rakter teoretyczny, a praktyka nie zostata dobrze rozpoznana. Niezbyt liczne publikacje z tego
obszaru wnosza wktad w rozwoj teorii, wydaje si¢ jednak wazne, aby strategiczng przedsig-
biorczo$¢ zoperacjonalizowaé. W artykule wskazano kierunki dalszych badan, majacych na
celu implementacje strategicznej przedsigbiorczosci. Szczegdlng uwage poswigcono strate-
gicznej przedsigbiorczosci, jako metodzie zarzadzania rozwojem matego przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: strategiczna przedsigbiorczo$¢, zarzadzanie strategiczne, przedsigbior-
czo$¢, rozwoj, mate przedsigbiorstwo.

Summary: The purpose of the paper is to present the state of knowledge on the strategic
entrepreneurship and the indication of the direction for further research in this area.
The strategic entrepreneurship is a new concept of management and is derived from the
entrepreneurship and strategic management. This concept fits well in the new needs of
enterprises, which results from the necessity to operate and develop in unstable conditions.
The current scientific achievements in the scope of the strategic entrepreneurship are mainly
theoretical and the practice has not been recognized well. There is only a small amount of
publications in this area which contribute to the development of the theory. However, it seems
important that the strategic entrepreneurship should be operationalized. The paper indicates
directions for further research aimed at the implementation of the strategic entrepreneurship.
A particular attention was paid to the strategic entrepreneurship as a method of managing the
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development of an enterprise. It was pointed out that thanks to the strategic entrepreneurship it
was possible to implement a new, long-term approach to managing the development of small
businesses.

Keywords: strategic entrepreneurship, strategic management, entrepreneurship, develop-
ment, small enterprise.

1. Wstep

Nauki o zarzadzaniu znajduja si¢ w fazie zmian i potrzebuja impulsow, aby przystoso-
wac si¢ do nowych wyzwan. Zmiennos¢ otoczenia stanowi czynnik inicjujacy potrze-
be wprowadzania nowych regul zachowania przedsigbiorstw, powstawania nowych
koncepcji, ktore stanowia odpowiedz na zmieniajace si¢ problemy przedsiebiorstw.
Dlatego kluczowe nowe wyzwania dotycza dlugofalowego zarzadzania rozwojem
w niestabilnych warunkach, gdy nie sprawdzaja si¢ dotychczasowe rozwigzania.

Majac na uwadze konieczno$¢ rozwoju przedsiebiorstw w kontekscie ciggle;j,
nieustajacej zmiany, koncepcja strategicznej przedsiebiorczosci stanowi odpowiedz
na przymus dziatania w nowych warunkach. Firmy stajg przed wyzwaniem, ja-
kim jest pogodzenie trwatych elementow strategii, takich jak budowanie przewagi
konkurencyjnej, z potrzeba wykorzystywania szans i konieczno$cig dokonywania
ciggtych zmian.

2. Strategiczna przedsi¢biorczos¢ —
integracja zarzadzania strategicznego i przedsiebiorczos$ci

Przedsigbiorczo$¢ 1 zarzadzanie strategiczne stanowig dwa oddzielne obszary badan
naukowych, ktore rozwijaja si¢ niezaleznie od siebie. Mozna jednak wskaza¢ na
wspolne obszary zainteresowan, gdzie poruszane sg tak istotne kwestie, jak: rozwoj,
wzrost, innowacyjnos$¢, strategia, przewaga konkurencyjna, wykorzystywanie szans,
zmiana, elastyczno$¢ [Romanowska 2011; Moszkowicz 2005; Jezak 2004; Krupski
2004; Bratnicki 2001; Stevenson, Jarillo 1990].

2.1. Zarzadzanie strategiczne — podstawowe zaloZenia

Podobnie jak w przypadku definiowania pojecia strategii, rowniez w odniesieniu do
zarzadzania strategicznego prezentowanych jest wiele definicji. Zgodnie z propozy-
cja A. Kalety zarzadzanie strategiczne definiuje si¢ jako twdrczg koncepcje kreatyw-
nej organizacji, rownoczesnie reagujgcej na zmiany — ksztattujacej wnetrze firmy
oraz jej otoczenie [Kaleta (red.) 2014]. Realizacja procesu zarzadzania strategicz-
nego pozwala firmom rozwija¢ si¢ w srodowisku, gdzie zjawiska i sity wywoluja
zmiany w otoczeniu i przeksztalcenia w przedsigbiorstwach. Warto zwrdci¢ uwage
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na kilka aspektow, decydujacych o znaczeniu realizacji tego procesu dla dziatania
i rozwoju przedsigbiorstw (rys. 1).

akceptacja
ryzyka i zmian

orientacja na
dynamizm
i elastycznosc

zarzadzanie
strategiczne

orientacja na

kompleksowe
planowanie
rozwoju

Rys. 1. Priorytety w zarzadzaniu strategicznym

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W koncepcji zarzadzania strategicznego zaktada si¢ zmienno$¢ konfiguracji oto-
czenia i przedsigbiorstwa oraz aktywne poszukiwanie rownowagi pomig¢dzy nimi.
Dlatego firmy realizujace procedure zarzadzania strategicznego z jednej strony cha-
rakteryzuja si¢ dynamizmem, elastycznoscia i sktonnoscia do podejmowania ryzyka
w dziataniu, a z drugiej — silng orientacja na przyszto$¢ warunkujacg planowe i kom-
pleksowe podejscie do rozwoju w dtugim horyzoncie czasowym [Urbanowska-Sojkin
(red.) 2007; Rokita 2005; Kaleta 2003; Gotebiowski 2001; Teece i in. 1997].

Majac na uwadze rozwazania dotyczace strategicznej przedsi¢biorczosci, warto
zwroci¢ uwage na jedno z kluczowych zatozen procedury zarzadzania strategicznego.
Jest nim budowanie i umacnianie przewagi konkurencyjnej, ktora z kolei przyczy-
nia si¢ do kreowania warto$ci organizacji [Kuratko, Audretsch 2009; Porter 2008;
Peteraf 1993]. Ze wzgledu na szybko$¢ i intensywno$¢ zmian wypracowanie trwatej
przewagi konkurencyjnej staje si¢ coraz trudniejsze. Stad waznym obszarem badaw-
czym w nauce zarzadzania strategicznego sg roznice pomi¢dzy firmami w tworzeniu
wartosci, wynikajace z sukcesow w budowaniu trwalej — dlugoterminowej przewagi
konkurencyjnej [Barney 1991].
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2.2. Przedsiebiorczo$¢ — podstawowe zaloZenia

Nowe wyzwania, uwarunkowane ogromng szybko$ciag zmian i nasileniem si¢ walki
konkurencyjnej, decydujg o dziataniach przedsigbiorcow [Drucker 1992; Stevenson,
Jarillo 1990]. Definiowania przedsigbiorczosci z roznych perspektyw podjeto sig
wielu badaczy, ktorzy zwracaja uwage na: dostrzezenie i wykorzystywanie szans,
bycie innowacyjnym, kreowanie nowych mozliwo$ci rozwoju, bez wzgledu na ogra-
niczone zasoby oraz zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka (rys. 2) [Schumpeter 1934; Sa-
rasvathy i in. 2010; Bratnicki 2002; Stevenson, Jarillo 1990; Kirzner 1973; Kuratko,
Audretsch 2009; Alvarez, Barney 2005].

przedsigbiorczosé

Rys. 2. Priorytety przedsigbiorczo$ci

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyrazami przedsiebiorczosci sa realizacja wtasnej inicjatywy oraz efektywne
wykorzystanie zasobdw firmy, determinowane przez proaktywne dziatania przedsie-
biorcy w odniesieniu do otoczenia.

Wyrazami przedsigbiorczos$ci sg realizacja wlasnej inicjatywy oraz efektywne
wykorzystanie zasobow firmy, determinowane przez proaktywne dziatania przedsie-
biorcy w odniesieniu do otoczenia.

Proby potaczenia zarzadzania strategicznego oraz przedsigbiorczosci zaowocowa-
ty charakterystyka procesu zarzadzania strategicznego w malych przedsigbiorstwach
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[Covin, Slevin 2002; Romanowska 2005; Analoui, Karami 2003; Sarasvathy, Venka-
taraman 1984; Jennings, Beaver 1997]. Rozw0j badan w obszarze przedsigbiorczosci
pozwolit ustali¢, ze nie jest to aktywno$¢ czy cecha charakterystyczna jedynie dla
mniejszych podmiotow.

Przedsiebiorczo$¢ organizacyjna, rozumiana jest jako nosnik przewagi konku-
rencyjnej opartej na tworczym poszukiwaniu i, co istotne, tworzeniu szans, rozwija
si¢ w organizacjach réznej wielkosci [Bratnicki 2009; Short i in. 2009; Zahra 2008].
Dodatkowo zwraca si¢ uwage na aspekt intraprzedsigbiorczosci jako proaktywnych,
czesto ryzykownych dziatan, podejmowanych przez cztonkoéw organizacji, ktore
przyczyniaja si¢ do jej rozwoju [Dyduch 2008; Morris, Kuratko 2002].

3. Strategiczna przedsiebiorczos¢ — przeglad literatury

Odpowiadajac na zmieniajace si¢ potrzeby praktyki, podejmowane sg proby wpro-
wadzenia nowych koncepcji zarzadzania. Warto podkresli¢, ze zarzadzanie strate-
giczne 1 przedsigbiorczos¢ funkcjonujg niezaleznie i nie wspomagaja si¢. Z kolei
praktyczne doswiadczenia przedsigbiorstw wskazujg na potrzebg podejmowania
dziatan zar6wno w obszarze strategii jak i przedsigbiorczosci. Mozna zaktadac, ze
synergia tych dwoch obszarow badawczych w ramach przedsigbiorczosci strategicz-
nej, przynosi znaczace korzysci, gdyz kluczowe zainteresowania obydwu dyscyplin
nauki koncentrujg si¢ wokot kreowania wartosci.

Strategiczna przedsiebiorczo$¢ stanowi koncepcje zarzadzania, ktora jest czesto
eksponowana w czasopismach i artykutach naukowych. Wyrazne potwierdzenie rangi
tej koncepcji stanowi obecnos$¢ od 2007 roku czasopismach Strategic Entrepreneur-
ship Journal wydawanego przez John Wiley & Sons (current impact factor: 2.05;
S-year impact factor: 2.80) [http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1002/%28IS-
SN%291932-443X]. Oprocz Strategic Management Journal i Global Strategy Journal
SEJ periodyk jest sygnowany przez prestizowe stowarzyszenie Strategic Management
Society [http://sej.strategicmanagement.net].

Rozwoj badan dotyczacych strategicznej przedsigbiorczosci ma krotka historie,
koncepcja ta obecna jest w literaturze od konca lat 90. ubiegltego stulecia. W polskie;j
literaturze prezentowanych jest kilkadziesiat pozycji z tego tematu. Z kolei w nauce
$wiatowej rozwazania dotyczace strategicznej przedsigbiorczo$ci sg popularniejsze.
Odnoszac si¢ do ogolnie dostepnych zasobow Internetu, warto wspomniec, ze w wy-
szukiwarce Google pojawia si¢ ok. 56 400 000 odwotan do strategic entrepreneurship,
a w Yahoo ok. 5 870 000.

Strategiczna przedsiebiorczos¢ lokuje sie na styku przedsigbiorczosci i zarzadzania
strategicznego: przedsigbiorczo$¢ stata si¢ integralnym komponentem zarzadzania
strategicznego, a zarzadzanie strategiczne — przedsigbiorczosci [Klein i in. 2012].

Szukajac nowych rozwigzan umozliwiajacych potaczenie dwoch aktywnosci: od-
krywania i budowania, badacze podje¢li probeg polaczenia dwoch obszarow, w ktorych
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te aktywnos$ci dominujg: przedsigbiorczosci i zarzadzania strategicznego [Bruyat,
Julien 2001]. Podstawe badan dotyczacych strategicznej przedsigbiorczosci stanowi
zatozenie, ze konieczne jest reagowanie na szanse i zmiany oraz zapewnienie firmie
trwatej przewagi konkurencyjnej w procesie dtugoterminowego rozwoju i kreowania
wartosci. Celem wdrazania strategicznej przedsiebiorczos$ci jest osiggniecie rowno-
wagi pomi¢dzy eksploatacja przewagi konkurencyjnej a eksploracjg szans.

Debiut terminu ,,strategiczna przedsigbiorczo$¢” (strategic entrepreneurship)
nastgpit w 1998 r. — zaproponowali go T.T. Herbert i D.V. Brazeal [1999] (zob. takze:
[Meyer 2009; Bratnicki 2004; Hitt i in. 2001, 2002; Ireland i in. 2001; Hitt, Ireland
2000, s. 63]). Majac na uwadze podstawowe zatozenia strategicznej przedsigbior-
czosci, precyzujac to pojecie, wskazuje si¢ na dziatania stuzace wykorzystaniu szans
i budowaniu przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa. Wsrod definicji tego
pojecia wielu autoréw zwraca uwage na termin zaproponowany w 2001 r. przez R.D.
Irelanda i in., ktorzy w sposob syntetyczny uchwycili ide¢ strategicznej przedsie-
biorczosci [Ireland i in. 2001]. Mozna zauwazy¢, ze w dziataniach w perspektywie
strategicznej priorytetem staje si¢ koniecznos$¢ kreowania przewagi konkurencyjnej,
z kolei w ramach przedsiebiorczosci — identyfikacja i wykorzystanie pojawiajacych
si¢ szans.

Niemal wszyscy autorzy sg zgodni, ze w strategicznej przedsi¢biorczosci wyko-
rzystuje si¢ zachowania nakierowane na poszukiwanie szans (eksploracja) w ramach
przedsigbiorczosci 1 taczy je z dziataniami ukierunkowanymi na korzysci (eksplo-
atacja) w zarzadzaniu strategicznym oraz podejmuje kompleksowe dziatania w celu
kreowania wartosci [Hitt i in. 2001]. Warto zwréci¢ uwage na zasadnicza trudnosé
zwigzang z realizacjg strategicznej przedsigbiorczosci —nalezy pogodzi¢ dwie kluczo-
we sprzecznos$ci: poszukiwanie szans i ich wykorzystanie (opportunity exploration
vs. opportunity exploitation) [Klein i in. 2012; Ireland, Webb 2009; Alvarez, Barney
2007]. Nawiazujac do najnowszych badan z obszaru zarzadzania strategicznego,
réwniez mozna odnie$¢ si¢ do paradoksu okreslanego jako ,,oburecznos¢” czy ,,wy-
jatkowa inteligencja” (ambidexterity). Oznacza ona zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
roOwnowazenia pozostajacych w sprzecznosci sit — eksploracja nowych szans oraz
wykorzystanie i doskonalenie posiadanych kompetencji [Nosella i in. 2012; Birkin-
shaw, Gupta 2013; Benner, Tushman 2015]. Ten kierunek badan pokazuje, ze granica
pomiedzy strategiczng przedsigbiorczoscig a zarzadzaniem strategicznym nie jest
wyrazna, a nawet nie jest zbadana.

Naukowcy po zbadaniu punktow przecigcia dwdoch domen strategicznej przed-
sigbiorczo$ci wyznaczyli obszary i1 czynniki, ktore uznano za majace najwigkszy
potencjat dla przysztych badan. Wsrdd réznych kryteriow wybrano nastepujace:
innowacyjnos¢, sieci organizacyjne, internacjonalizacj¢, organizacyjne uczenie sig,
najlepsze zespoty zarzadzajace i nadzorujace, wzrost, elastycznos¢ oraz zmiany [Hitt,
Ireland 2000, s. 63].

W 2003 r. opracowano pierwszy model strategicznej przedsiebiorczosci, w kto-
rym priorytetowa role odgrywaty cztery zmienne. W ramach przedsigbiorczosci
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zwrdocono uwage na ukierunkowanie na przedsigbiorczos¢, przywodztwo oraz kul-
ture. W zarzadzaniu strategicznym za najwazniejszy element uznano strategiczne
zarzadzanie zasobami. Dwa kolejne elementy stanowity wykorzystanie kreatywno-
$ci oraz rozw0j innowacji [Ireland i in. 2003]. W modelu zaproponowanym przez
L.P. Kyrgidou i M. Hughesa wskazano na znaczenie srodowiska wewngtrznego
firmy i wizji kierownictwa najwyzszego szczebla oraz ukierunkowania na przewa-
ge konkurencyjng zwigzang z zarzadzaniem zasobami [Kyrgidou, Hughes 2010].
W modelu strategicznej przedsigbiorczosci, uwzgledniajgcym zmienne o charak-
terze wewnetrznym i zewnetrznym, dokonano integracji czynnikow zwigzanych
z wplywem otoczenia oraz zarzadzaniem zasobami w celu kreowania wartosci [Hitt
iin. 2011]. Kolejni badacze tematu podnosili kwesti¢ konieczno$ci rozbudowania
modelu strategicznej przedsigbiorczosci, tak by uwzglednione zostaly dynamika,
wielopoziomowos¢ oraz zakres [Rindova i in. 2009; Patzelt, Shepherd 2009; Hitt
iin. 2007; Chiles i in. 2007].

Podsumowujac dorobek naukowy tej dziedziny, nalezy zwroci¢ uwage na wpro-
wadzenie 15 modeli okreslajacych wptywy czynnikow oraz dziatan stuzacych wzmoc-
nieniu przedsiebiorczo$ci strategiczne;j.

4. Kierunki dalszych badan
w obszarze strategicznej przedsi¢biorczosci

Kluczowe tendencje w naukach o zarzadzaniu dotycza szukania rozwigzania dla
dwoch waznych dylematow:

o Jak zarzadza¢ dlugofalowym rozwojem?

» Jak zarzadza¢ matymi przedsiebiorstwami?

W dziedzinie nauk o zarzgdzaniu dzigki prowadzeniu dalszych badan powinien
nastgpi¢ rozwoj wiedzy z zakresu z strategicznej przedsiebiorczos$ci, zarzadzania
strategicznego i przedsigbiorczos$ci oraz zarzadzania rozwojem. Dlatego rozwdj badan
w obszarze strategicznej przedsiebiorczo$ci wydaje si¢ aktualny i wazny.

Koncepcja strategicznej przedsigbiorczosci rozwija si¢, jednak pozostaje wiele
obszaréw niebedacych przedmiotem badan. W Strategic Entrepreneurship Journal
wyraznie akcentuje si¢ potrzebe dalszych badan i rozwoju teorii dotyczacej przed-
sigbiorczos$ci oraz historycznego spojrzenia na rozwoj wiedzy z tego obszaru, przed-
siebiorczosci i strategii w gospodarkach wschodzacych, strategicznej przedsigbior-
czosci w firmach rodzinnych czy trwatej przedsigbiorczosci oraz przedsigbiorczych
ekosystemow.

Interesujace, nowatorskie aspekty dalszych badan w obszarze strategicznej przed-
sigbiorczos$ci dotycza:

— strategicznej przedsiebiorczo$ci jako koncepcji realizowanej w praktyce,
— efektow, jakie przynosi wdrozenie tej koncepcji w przedsigbiorstwach,
— pomiaru strategicznej przedsigbiorczosci,
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— warunkow i sposobdw realizacji strategicznej przedsigbiorczosci w matych
przedsiebiorstwach.

Dotychczasowy dorobek naukowy strategicznej przedsigbiorczos$ci ma w glow-
nej mierze charakter teoretyczny, a praktyka nie zostata dobrze rozpoznana. Brakuje
literatury dotyczacej praktyki strategicznej przedsiebiorczosci. W prestizowym czaso-
pismie naukowym Strategic Management Journal prezentowane sg przede wszystkim
badania teoretyczne, dotyczace wybranych aspektow strategicznej przedsigbiorczosci.
Temat badan empirycznych dotyczacych strategicznej przedsigbiorczosci w przed-
sicbiorstwach pozostaje otwarty.

Badacze przede wszystkim wskazuja na rozne czynniki, ktore wptywaja na bu-
dowanie warto$ci w modelach strategicznej przedsigbiorczosci, ktére nie zostaty
zweryfikowane w praktyce. Wyniki badan dotyczgcych praktyki strategicznej przed-
sigbiorczosci sg rzadziej prezentowane w literaturze tematu. Dotyczy to identyfikacji,
analizy i oceny czynnikow wplywajacych na strategiczng przedsiebiorczo$¢. Brakuje
kompleksowego spojrzenia na przejawy, uwarunkowania oraz konsekwencje strate-
gicznej przedsiebiorczos$ci.

Rowniez elementy sktadajace si¢ na strategiczng przedsiebiorczo$¢ oraz ich wza-
jemne zaleznosci rzadko sg poddawane empirycznej weryfikacji. W obszarze teorii
1 empirii nie zostaly doprecyzowane dwa gtowne filary strategicznej przedsigbiorczo-
sci: eksploatacja przewagi konkurencyjnej i eksploracja szans. Jest to o tyle istotne, ze
wdrazanie koncepcji w praktyce wymaga potaczenia tych dwoch procesow i przesadza
o efektach strategicznej przedsigbiorczosci. Badanie korzysci wynikajacych z wyko-
rzystania strategicznej przedsiebiorczo$ci do zarzadzania rozwojem przedsigbiorstw
stanowi wazny, ale dotychczas marginalizowany temat badan.

Strategiczna przedsigbiorczos¢ moze wnies¢ nowe rozwigzania dotyczace rozwoju,
ze wzgledu na zalozenie polaczenia elastycznos$cei, niezbednej do wykorzystania szans,
z trwatymi regulami dziatania, dotyczacymi budowania przewagi konkurencyjne;j.
Ponadto dalsze badania i rozw0j tej koncepcji powinny pozwoli¢ na doprecyzowanie
praktycznych dziatan zwigzanych z rownolegtym budowaniem przewagi konkuren-
cyjnej oraz wyborem i wykorzystaniem szans. Rowniez wzajemne relacje i zalezno$ci
pomiedzy przewaga konkurencyjna a szansami pozostaja niedoprecyzowane. Z tego
powodu warto zbadac, czy koncepcja moze by¢ z wykorzystana w przedsigbiorstwach.

Majac na uwadze staby rozw6j wiedzy na temat sposobdw pomiaru przedsiebior-
czo$ci oraz zarzadzania strategicznego, mozna przypuszczaé, ze metody pomiaru
strategicznej przedsigbiorczos$ci stanowig nowy, interesujacy kierunek badan. Badania
stuzace wskazaniu metod pomiaru strategicznej moga pomoc w zintegrowaniu teorii
oraz praktyki tej koncepcji zarzadzania.

Koncepcja strategicznej przedsigbiorczosci wydaje si¢ szczegdlnie przydatna dla
matych przedsigbiorstw. Firmy te stanowig przedmiot wielu badan empirycznych, ze
wzgledu na swoja specyfike i liczebno$¢. Jednak mate firmy napotykaja liczne bariery
ograniczajgce ich rozwdj i wzrost. R6zne koncepcje zarzadzania, szeroko komentowa-
ne w literaturze, sa dedykowane przede wszystkim duzym firmom. Dlatego kwestia
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zarzadzania dlugofalowym rozwojem matych przedsigbiorstw, w szybko zmieniajacym
si¢ otoczeniu, pozostaje wcigz aktualna. Mate firmy napotykaja problemy z zarzadza-
niem dtugofalowym rozwojem i w odniesieniu do nich wykorzystanie strategicznej
przedsiebiorczosci moze by¢ pomocne.

Koncepcja strategicznej przedsigbiorczosci wykorzystywana jako metoda zarza-
dzania przez firmy roznej wielkosci nie stanowita dotad przedmiotu badan. Jest to
o tyle wazne, ze mate i Srednie podmioty sg czgsciej przedmiotem rozwazan zwia-
zanych z przedsigbiorczos$cia, a duze z zarzadzaniem strategicznym. Poszukiwanie
nowej wiedzy dotyczacej potaczenia przedsigbiorczosci i zarzadzania strategiczne-
go w ramach strategicznej przedsigbiorczosci matych przedsigbiorstw wydaje si¢
zasadne.

5. Zakonczenie

Zaadaptowanie koncepcji strategicznej przedsigbiorczosci do zarzadzania rozwojem
matego przedsigbiorstwa oznacza wskazanie nowego kierunku rozwoju. Ta propo-
zycja wychodzi naprzeciw fundamentalnym potrzebom matych przedsigbiorstw: po-
zwala ksztattowac przewage konkurencyjng, wykorzystywac szanse i rozwijac sig.
Nowa propozycja w tym obszarze jest spojrzenie na rozwoj 1 konkurencyjno$¢ ma-
tych przedsigbiorstw z perspektywy potaczenia jej z wykorzystaniem szans. Szcze-
gblnie wazne z punktu widzenia rozwoju sg umiej¢tno$¢ dostosowywania przewagi
do sytuacji, konieczno$¢ ciagtej modyfikacji przewagi czy szukanie nowych zrodet
przewagi konkurencyjnej, dzigki wykorzystaniu szans. Uzyskana wiedza powinna
pomoéc w podnoszeniu konkurencyjnosci matych firm oraz dynamicznym wyko-
rzystania szans, z jednoczesnym zapewnieniem ciaglosci procesu rozwoju. Dzieki
dalszym badaniom mogtaby rozwija¢ si¢ wiedza dotyczaca elastycznego, wkompo-
nowanego w turbulentne warunki zarzadzania rozwojem malych przedsi¢ebiorstw,
szczegblnie w dtugim horyzoncie.
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