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EKOINNOWACJE W STRATEGIACH FIRM KLASTRA
,DOLINA LOTNICZA”

ECO-INNOVATIONS IN THE STRATEGIES
OF ENTERPRISES FROM ”AVIATION VALLEY”
CLUSTER

DOI: 10.15611/pn.2015.409.19

Streszczenie: Ekoinnowacje sg jednym z priorytetow wspierania rozwoju ekonomicznego
i ekologicznego w obecnej polityce ekologicznej Unii Europejskiej, w nowej perspektywie
finansowej przypadajacej na lata 2014-2020. W licznych dokumentach o charakterze stra-
tegicznym podkresla si¢ znaczenie ekoinnowacji dla rozwoju lokalnego, regionalnego, kra-
jowego 1 europejskiego przy jednoczesnym poszanowaniu $rodowiska naturalnego i jego
bioréznorodnosci, czego ekoinnowacje sg efektywnym narzedziem. Wiele wspolczesnych
branz, w tym analizowana w niniejszej pracy branza lotnicza, upatruje w ekoinnowacjach
nie tylko korzysci czysto ekologicznych, ale rowniez ekonomicznych. Celem przeprowa-
dzonych badan jakosciowych bylo stwierdzenie, czy przedsigbiorstwa zrzeszone w klastrze
,Dolina Lotnicza” w swoich strategiach uwzgledniaja ekoinnowacje, a wiec czy zajmuja
si¢ absorpcja 1 dyfuzja ekoinnowacji oraz jakie sg ich przyktady w poszczegdlnych katego-
riach ekoinnowacji.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje, strategie, Dolina Lotnicza.

Summary: Eco-innovations are one of the priorities to promote economic and ecological de-
velopment at the same time in the current environmental policy of the European Union, in the
new financial perspective 2014-2020. In a number of strategic documents creators emphasize
the importance of eco-innovation for the local, regional, national and European development,
while respecting the environment and its biodiversity, which eco-innovations are an effec-
tive tool for. Many of today’s industries, including the analyzed airline industry, perceive
eco-innovations not only from the point of view of purely environmental benefits, but also
economic ones. The aim of this qualitative study is to determine whether companies in the
cluster “Aviation Valley” have eco-innovations in their strategies and how they deal with the
absorption and diffusion of eco-innovation, and also what the examples are in each category
of eco-innovation they create.

Keywords: eco-innovations, strategies, Aviation Valley.
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1. Wstep

Cenne materiaty, surowce sg marnowane we wspolczesnych gospodarkach z powo-
du nieudolnos$ci gospodarowania i braku §wiadomosci zar6wno wtadz publicznych,
jak i wielu przedsiebiorstw. Przemyst zaczyna jednak dostrzega¢ solidne argumenty
biznesowe przemawiajace za zwigkszeniem produktywnosci zasoboéw. Szacuje sig,
iz poprawa zasobooszczgdnosci w catym lancuchu wartosci moze zmniejszy¢ za-
potrzebowanie na naktady materiatowe o 17-24% do roku 2030 [Komisja Europej-
ska 2014, s. 2]. Efektywne gospodarowanie réznego rodzaju zasobami jako element
ochrony $rodowiska staje si¢ wigc czynnikiem decydujgcym o sukcesie w globalnym
fancuchu warto$ci [Sinkin, Wright, Burnett 2008, s. 167-176]. Nie bez przyczyny in-
nowacje postrzegane sg przez pryzmat kluczowego czynnika dostosowywania si¢ do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej [Hua, Wemmerlov 2006, s. 316-329].
Sa motorem konkurencyjnosci catych branz [Laperche, Lefebvre, Langlet 2011,
s. 1319]. To wiasnie ekoinnowacje pozwalajg na rozwoj technologiczny przy jedno-
czesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego, a wrecz jego wspieraniu i zacho-
waniu jego zasobdw oraz bioréznorodnos$ci. Innowacje i ekoinnowacje, szczeg6lnie
w obecnej polityce ekologicznej Unii Europejskiej, sa elementem gtownego zainte-
resowania catych branz, poszczegoélnych firm, krajow i regionow. Jednak wcigz re-
gionalna polityka innowacyjna jest napedzana gtownie przez interesy i priorytety na
poziomie krajowym [Howells 2005, s. 1223]. Coraz wicksza liczba branz §wiadomie
obiera kierunek ekoinnowacji jako sity napedowej ich rozwoju.

Celem przeprowadzonych badan, w ktorych wykorzystano jako$ciowa metode
badawcza — technike indywidualnego poglebionego wywiadu ustrukturyzowanego
[Mazurek-topacinska (red.) 2005, s. 159] z koordynatorem klastra ,,Dolina Lotni-
cza”, bylo stwierdzenie, czy przedsiebiorstwa zrzeszone w klastrze uwzgledniaja
w swoich strategiach ekoinnowacje, a wigc czy zajmujg si¢ absorpcja i dyfuzja eko-
innowacji oraz jakie sg ich przyktady w poszczegélnych kategoriach ekoinnowacji
(produktowe, procesowe, marketingowe i organizacyjne). Przebieg badan w poste-
powaniu jako$ciowym odpowiadat ogolnie przyjetym zatozeniom [Dyduch 2013,
s. 155]. Dobor miat charakter celowy, a bezposrednie zorientowanie koordynatora
klastra w dziatalno$ci zrzeszonych w klastrze firm pozwala na uogolnienia i wnio-
skowanie. Artykut jest materializacjg wyniku pierwszego etapu badan majacych na
celu analiz¢ wszystkich firm dziatajacych w ramach klastra pod katem ekoinnowa-
cyjnosci.

2. Ekoinnowacje
Kierowanie zycia gospodarczego w strong zielonego wzrostu [Chen, Soyez 2003,

s. 601-608] prowadzi do uzyskania w wielu krajach lepszych wynikow ekonomicz-
nych oraz wylaniania si¢ nowych, znacznie bardziej ekologicznych przewag kon-
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kurencyjnych [Geels, Schot 2007, s. 399-417; Levinson 1996, s. 9-29], szczego6lnie
dzi¢ki intensyfikacji absorpcji i dyfuzji ekoinnowacji.

M. Caley i P. Spapens definiujg ekoinnowacje jako zamierzone postepowanie ce-
chujace si¢ postawg przedsiebiorcza, obejmujace etap projektowania produktu oraz
zarzadzanie nim w sposob zintegrowany w ciagu cyklu jego zycia, ktére przyczynia
si¢ do proekologicznego unowoczesnienia spoleczenstw, dzigki uwzglednieniu pro-
blemoéw ekologicznych przy opracowywaniu produktow i zwigzanych z nim proce-
sow [Carley, Spapens 2000, s. 157]. Z kolei R. Kemp i P. Pearson definiujg ekoin-
nowacje jako produkcje i eksploatacj¢ produktu, proces produkcyjny, ustugi badz
zarzadzanie, bedgce nowoscig w organizacji, ktore redukujg r6znego rodzaju ryzyka
srodowiskowe i negatywne skutki wykorzystania zasobéw w pordwnaniu z rozwia-
zaniami alternatywnymi [Kemp, Pearson, s. 7].

Intensyfikacja absorpcji i dyfuzji ekoinnowacji jest szczegolnie efektywna w sy-
tuacji, w ktorej przedsigbiorstwa dziataja w ro6znego rodzaju stowarzyszeniach, gru-
pach producenckich, a przede wszystkim klastrach, czego przyktadem jest jeden
z najbardziej znanych w Polsce i Europie klastrow ,,Dolina Lotnicza”, zlokalizowa-
ny w wojewodztwie podkarpackim. Klaster ten znakomicie wpisuje si¢ w wizj¢ roz-
woju regionu, ktory juz w 2005 r. za nadrzedny cel rozwoju regionu obrat zdobycie
pozycji lidera w kreowaniu ekoinnowacji.

3. Stowarzyszenie Grupy Przedsi¢biorcow Przemyshu Lotniczego
»Dolina Lotnicza”

Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w poludniowo-wschodniej Polsce, znanej z sze-

roko rozwinietych gatezi przemystu lotniczego oraz osrodkoéw szkolenia pilotow.

Duza koncentracja firm przemystu lotniczego, osrodkow naukowo-badawczych

oraz rozwini¢te zaplecze edukacyjne i szkoleniowe charakteryzujg region, wyzna-

czajac jednoczesnie jego mocng strong: inteligentng specjalizacj¢ — przemyst lotni-

czy. Wiekszo$¢ firm zrzeszonych w klastrze zlokalizowanych jest w wojewodztwie

podkarpackim. Stowarzyszenie wskazuje na swojej stronie internetowej argumenty,

ktore decyduja o wyborze Podkarpacia jako osrodka lokalizacji kolejnych firm prze-

myshu lotniczego. Sg to migdzy innymi':

e 100 lat historii lotnictwa,

» 70 lat historii przemystu lotniczego,

* 90% polskiej produkcji w przemysle lotniczym,

* niskie koszty pracy i koszty produkcyijne,

*  ponad 22 000 wykwalifikowanych pracownikdw,

* Politechnika Rzeszowska z rozwinigtym Wydzialem Budowy Maszyn i Lot-
nictwa,

' www.dolinalotnicza.pl (29.03.2015).
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» $rodowisko przyjazne inwestorom,

» niski podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT),

* centralnie zlokalizowane lotnisko o migdzynarodowym charakterze,

» autostrada laczgca potudniowo-wschodnig Polske z czeg$cig potudniowo-zachod-
nig oraz Europa.

Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotni-
cza” powstalo 11 kwietnia 2003 r. Aktualnie skupia 124 cztonkow (styczen 2015),
w tym uczelnie, przedsiebiorstwa czy instytucje okotobiznesowe. Gtownym celem
Doliny Lotniczej jest przeksztatcenie potudniowo-wschodniej Polski w jeden z przo-
dujacych w Europie regionow lotniczych, ktory bedzie dostarczat réznorodnych pro-
duktow i ustug z zakresu przemystu lotniczego najbardziej wymagajacym klientom.
Skutkiem tego bytby dynamiczny rozwoj regionu, zwigkszenie liczby miejsc pracy
oraz poprawa warunkow zycia mieszkancow. Zadania szczegdlowe Stowarzyszenia
to migdzy innymi polepszanie istniejgcej bazy produkcyjnej oraz stworzenie trwa-
tej 1 niezawodnej sieci poddostawcow oraz efektywnego kosztowo lancucha do-
stawcow. Dziatania te maja w konsekwencji przycigga¢ inwestoréw zagranicznych
i rozwija¢ bezposrednia wspotprace z innymi europejskimi osrodkami przemystu
lotniczego. Stowarzyszeniu przy$wieca roéwniez cel promowania wspotpracy prze-
mystu lotniczego z uczelniami technicznymi, instytutami naukowymi i jednostkami
badawczymi. Wszystkie te cele realizowane sag od momentu powstania Stowarzysze-
nia glownie przez projekty regionalne i migdzynarodowe. Najwazniejsze realizowa-
ne projekty to [PARP 2012, s. 14-17]:

* INTERREG III C ADEP — Development and promotion of an industrial clus-
ter from Podkarpackie Voivodeship. Celem projektu byt rozwoj oraz promocja
klastra innowacyjnych firm, dzialajacych w branzy lotniczej w wojewddztwie
podkarpackim.

* Foresight Material technologies development for the Aviation Valley Cluster.
W ramach realizacji projektu przygotowano prognoze¢ dotyczaca kierunkow roz-
woju technologii materialowych, ktore sa najistotniejsze z punktu widzenia pla-
néw wytworczych polskiego przemystu lotniczego.

e INTERREG III A — Development and promotion of a cross-border Pol-
ish-Ukrainian aviation cluster. Celem projektu byto stworzenie sprawnego, opar-
tego na technologiach informatycznych, systemu wymiany informacji — bazy
danych o ofertach i zapotrzebowaniu polskich i ukrainskich firm lotniczych.

* ZPORR - ,,Wspolne niebo” — rozwoj i integracja innowacyjnego klastra lotni-
czego Dolina Lotnicza. Celem projektu byto wykorzystanie najlepszych praktyk
europejskich z zakresu rozwoju sieci powigzan przedsigbiorstw, pozyskiwania
oraz analizy danych na temat oferty, jak i potrzeb firm, wspierania kontaktow
migdzy nauka i gospodarka oraz nawigzywania kontaktow biznesowych.

* Sectoral Contact Point of 7. UE Framework Program.

* Enterprise Europe Network.
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* INTERREG Polska-Stowacja. Celem projektu byto stworzenie sprawnego, opar-
tego na technologiach informatycznych, systemu wymiany informacji i matrycy
kompetencji polskich i stowackich firm lotniczych.

e INTERREG IV C Central. Celem projektu jest przeprowadzenie procesu opty-
malizacji trzech wybranych klastrow: stowackiego, wegierskiego i polskiego.
Jednym ze zrddet finansowania dziatalnosci klastra sg sktadki cztonkow wspie-

rajacych Stowarzyszenia. Ich wysoko$¢ uzalezniona jest od wielko$ci zatrudnienia

w danej organizacji posiadajacej status cztonka wspierajacego. Niektore inicjatywy

(np. Centrum Ksztatcenia Operatorow CEKSO, szkolenia nauczycieli $rednich szkot

technicznych) podejmowane w ramach klastra sg wspierane dodatkowo pod wzgle-

dem organizacyjnym i finansowym przez kluczowe firmy bedace cztonkami klastra.

Przedsigbiorstwa kluczowe klastra Dolina Lotnicza to migdzy innymi:

e WSK ,PZL-Rzeszow” S.A. — od 2002 r. wchodzi w sktad amerykanskiej kor-
poracji United Technologies. Zajmuje si¢ produkcja komponentéw lotniczych
oraz kompletnych jednostek napgdowych, jednoczesnie rozwijajac dziatalno$é
wlasnego biura konstrukcyjnego.

* Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. — PZL Mielec, bedace spotka zalezng Sikor-
sky Aircraft Corporation, jest najwigkszym w Polsce producentem samolotow,
rozszerzajacym profil produkcji o wytwarzanie struktur lotniczych i produkcje
helikopterow.

+  PZL-Swidnik S.A. — jedyny polski wytworca $migtowcow.

Jednostki naukowo-badawcze klastra tworzg gléwnie Politechnika Rzeszowska
oraz Zaklad Zaawansowanych Technologii i Konstrukcji CERMET-TECHNIKA
Sp. z o.0. Instytucje otoczenia biznesu wchodzace w sklad klastra Dolina Lotnicza
to: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Agencja Rozwoju Regionalne-
g0 ,MARR” SA, Stare Miasto Park Sp. z 0.0. oraz Slaskie Centrum Naukowo-Tech-
nologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z o.0.

Klaster Dolina Lotnicza byt bezposrednim inicjatorem powolania sieci wspot-
pracy Europejskich Klastrow Lotniczych ,,Wings for Regions”. Inicjatywa ta zostata
przeksztatcona w europejska sie¢ wspotpracy trzydziestu lotniczych klastrow pod
nazwg ,,EACP — European Aerospace Clusters Partnership”. Stowarzyszenie byto
réwniez inicjatorem powotania do zycia Polskiej Platformy Technologicznej Lotnic-
twa, ktora jest odpowiednikiem Europejskiej Platformy Technologicznej Lotnictwa
—ACARE.

Istnienie klastra Dolina Lotnicza uznane zostalo za jedna z mocnych stron roz-
woju innowacyjnosci w wojewodztwie podkarpackim [Wozniaki in. 2011, s. 80].

2 http://www.eacp-aero.eu (29.03.2015).
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4. Ekoinnowacje w strategiach firm klastra ,,Dolina Lotnicza” —
tres¢ wywiadu poglebionego

M. Porter definiuje strategi¢ jako odpowiedz na pytanie: w jakim stopniu wszyst-
kie elementy, ktore firma posiada, pasujg do siebie [Porter 2001, s. 71], natomiast
M. Romanowska — jako program dziatania okres$lajacy gtowne cele przedsigbiorstwa
i sposoby ich osiggania [Romanowska 2009, s. 16].

W badaniach dotyczacych ekoinnowacyjno$ci przemystu lotniczego wykorzy-
stano jakosciowg technike badawcza, ktorg jest pogtebiony wywiad ustrukturyzo-
wany. Zostat on przeprowadzony z dyrektorem klastra Dolina Lotnicza Andrzejem
Rybka. Dobér mial charakter celowy [Kaczmarek, Olejnik, Springer 2013, 116],
indywidualny [Stachak 2013, s. 114] i byt nakierowany na uzyskanie wiedzy od
eksperta w dziedzinie klasteringu, wspotczesnych trendow w branzy lotniczej oraz
rozwoju przedsigbiorstw z ww. branzy w wojewodztwie podkarpackim. Z analizy
zakresu obowigzkow koordynatora klastra jasno wynika, iz jest on osoba najbar-
dziej zorientowang w ogdlnych kierunkach/strategiach rozwoju wszystkich firm/
cztonkow klastra, w zwiagzku z czym zatozony cel pracy mégt zostaé zrealizowany
w sposob okreslony w artykule. Ponadto zacie$niona wieloletnia wspotpraca, za-
rowno z samym klastrem, jak i licznymi firmami zrzeszonymi w klastrze, autorow
niniejszego artykutu pozwolita na sformulowanie pytan wywiadu w sposob skonkre-
tyzowany, wynikajacy ze znajomosci branzy lotniczej, a przede wszystkim uwarun-
kowan regionalnych.

Branza lotnicza w wojewddztwie podkarpackim stala si¢ jedna z najwazniej-
szych dla rozwoju regionu i kraju. Na etapie tworzenia dokumentdéw strategicznych
dla regionu, wymaganych przez Uni¢ Europejska w nowej perspektywie finanso-
wej przypadajacej na lata 2014-2020, w tzw. procesie przedsigbiorczego odkrywa-
nia [European Commission 2012, s. 1-117], sluzagcym wylonieniu inteligentnych
specjalizacji regionu, jako jedng z gldéwnych wskazano lotnictwo i kosmonautyke.
Zaréwno proces, jak i specjalizacje opisano w projekcie Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej spe-
cjalizacji (RIS3), [Wozniak i in. 2014, s. 1-73]. W dokumencie tym wizja okre$long
dla wojewodztwa jest miedzy innymi dazenie do stania si¢ liderem w kreowaniu
ekoinnowacji, co ma bezposredni wptyw na kreacje nowych rozwigzan przez fir-
my zlokalizowane w wojewddztwie, szczegblnie dziatajace w branzach kluczowych
(branza lotnicza, IT, turystyczna oraz elektromaszynowa). Powinny to by¢ rozwig-
zania proekologiczne, ekoinnowacyjne. Wizja regionu jest niezmienna od roku 2005
[Sobkowiak 2004, s. 1-97], co oznacza, ze firmy, ktore systematycznie zaczety
dotacza¢ — miedzy innymi — do klastra Dolina Lotnicza (badZ powstawac¢ w jego
ramach), bedacego przedmiotem badan w niniejszej pracy, u podstaw swojej egzy-
stencji powinny byly mie¢ przynajmniej $wiadomo$¢ znaczenia ekoinnowacji dla
rozwoju gospodarczego regionu, a wiec i pojedynczych firm. Nawet w pierwszych
prezentacjach klastra, gdy przedstawiana byla w réznych gremiach strategia oraz
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cel gtowny budowanej Doliny Lotniczej, ktorym jest przeksztalcenie regionu po-
hudniowo-wschodniej Polski w jedno z europejskich centrow lotniczych, zwracano
uwage na zachowanie czystosci i pigkna srodowiska oraz cennych zasobow regionu.
Wszystkie nowe technologie, ktére miaty by¢ wprowadzane przez firmy zar6wno
istniejace, jak i nowo powstajace, rodzime, a takze majace inwestoroOw z zagrani-
cy, z zalozenia miaty by¢ przyjazne srodowisku i musialy réwniez by¢ nakierowa-
ne na minimalizacje odpadéw i réznego typu emisji (co jest jednym z najwazniej-
szych trendéw globalnej branzy lotniczej) [Dziedzic, Wozniak, Chrzanowski 2014,
s. 129-142]. Ponadto od samego poczatku klaster Dolina Lotnicza zaktadat wspot-
prace z jednostkami naukowymi, ktore, dzieki realizowanym badaniom, technologie
wykorzystywane w branzy lotniczej maja uczyni¢ bardziej przyjaznymi srodowisku
naturalnemu.

Dolina Lotnicza byta ponadto jednym z inicjatorow powotania platformy kla-
strow lotniczych na poziomie europejskim. Do jej celoéw przewodnich nalezato mie-
dzy innymi rozwijanie technologii lotniczych przyjaznych $rodowisku. To ekoin-
nowacyjne myslenie zadecydowato rowniez o wyborze osSmiu partneréw z Europy,
z wiodacych regionow lotniczych. Sa to: Tuluza, Hamburg, Bilbao, Monachium,
Turyn, Walonia, Portugalia i wojewo6dztwo podkarpackie. Klastry dziatajace w wy-
mienionych regionach stworzyty konsorcjum — dzigki inicjatywie Doliny Lotni-
czej — oraz podjely si¢ realizacji projektu/platformy w ramach Sidédmego programu
ramowego Unii Europejskiej: CARE (Clean Aerospace Regions?). Juz jego nazwa
wskazuje, ze gldéwnym celem jest rozwijanie wymienionych regionéw w takim kie-
runku, aby ich glownymi inteligentnymi specjalizacjami byly czyste technologie
lotnicze. Do gtownych dzialan majacych stuzy¢ temu celowi zalicza si¢ migdzy in-
nymi: usuni¢cie z produkcji lotniczej wszystkich materiatow, ktore sa szkodliwe dla
srodowiska, w tym zawierajacych kadm i chrom sze$ciowarto$ciowy, zastgpienie
ich innymi, bezpiecznymi materiatami; zastosowanie takich rozwigzan (np. w kon-
strukcji silnikéw lotniczych), ktdre ograniczg zaré6wno emisje spalin, jak i hatasu
oraz zmniejszg zuzycie paliwa. Dziatania te zgodne sg rowniez ze strategia Europej-
skiej Platformy Lotnictwa CARE, w ktorej pracach klaster Dolina Lotnicza bierze
aktywny udziat od samego poczatku. Platforma CARE konkretyzuje dziatania doty-
czace produkcji silnikéw lotniczych do 2022 roku oraz charakteryzuje ograniczenia
dotyczace trzech podstawowych parametrow (emisji, hatasu i zuzycia paliwa).

Ekoinnowacje nalezg do glownych zainteresowan i kierunkoéw dziatan wielu
firm zrzeszonych w klastrze Dolina Lotnicza. Absorpcja i dyfuzja ekoinnowacji
zajmujg si¢ szczegolnie dwie firmy (bedace cztonkami-zatozycielami Doliny Lot-
niczej): WSK ,,PZL-Rzeszow” S.A. oraz Hispano-Suiza Polska Sp. z o0.0. Pierw-
sza jest czeScig korporacji amerykanskiej (United Technologies), druga europejskiej
(SAFRAN). Wdrazane przez nie rozwigzania najnowszych silnikow beda wyko-
rzystywane w dwodch najbardziej popularnych samolotach pasazerskich na $wiecie:

3 http://care-aero.eu (29.03.2015).
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Boeingu 737 oraz Airbusie A320, oraz we wszystkich samolotach regionalnych.
Najwieksi producenci silnikéw: Mitsubishi, Bombardier, Embraer i Superjet, beda
korzysta¢ z rozwigzan, ktore kreowane sg przez dwie korporacje majace swoje filie
w wojewodztwie podkarpackim. Jednym z tych rozwigzan jest tzw. geared turbofan,
silnik, ktory bedzie mial specjalng przektadnie, pozwalajaca turbowentylatorowi na
obracanie si¢ z mniejszg predkoscia, goracej zas czgsci silnika z duzo wigksza. Do
tej pory wszystkie silniki miaty wspdlny wat, a wiec predkos¢ kazdej czesci obroto-
wej byta jednakowa, natomiast ze wzgledéw oszczgdnosciowych i $cisle technicz-
nych tak zwana cze$¢ zimna silnika powinna obracac si¢ jak najwolniej, natomiast
goraca jak najszybciej. Dzieki temu mozna osiagna¢ olbrzymie oszczednosci.

Drugg ekoinnowacja produktowa jest rozwigzanie, ktore bedzie wykorzystane
w Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0., przy produkc;ji silnika CFM o nazwie LEAP-A,
LEAP-B i LEAP-C (A do samolotéw Airbus, B — Boeing oraz C — Comac). Zasto-
sowano w nim nowe rozwigzania nie tyle aerodynamiczne, ile termodynamiczne
1 materialowe. Wykorzystanie innych materiatdéw pozwoli na prace silnika w wyz-
szych temperaturach. Dzieki temu zostang uzyskane oczekiwane parametry. Tym
samym dwa rézne podej$cia pozwalaja na dojscie do podobnych rezultatow, przy-
jaznych $rodowisku i bezpieczenstwu, co jest bardzo istotne z punktu widzenia ko-
mercyjnego i technologicznego dla klastra Dolina Lotnicza, poniewaz bez wzgledu
na to, ktory z wymienionych silnikow zostanie wykorzystany przez wiodace marki,
najwazniejsze elementy tych silnikow beda produkowane w firmach Doliny Lotni-
czej, majacych za cel nie tylko oszczednos$ci czysto ekonomiczne, ale i ekologiczne.
Priorytetem byto wiec zrozumienie wagi tego, iz wdrazanie nowych technologii nie
powinno si¢ odbywac kosztem $rodowiska, a wrecz przeciwnie.

Kolejnym przyktadem ekoinnowacyjnych rozwigzan w firmach omawianego
klastra s3 nowe hamownie dla silnikow produkowanych i testowanych w regionie.
W jednej z firm (Hamilton Sundstrand Poland Sp. z 0.0.) taka hamownia obecnie
dziata zgodnie z zalozeniem, iz dzwigk, ktory jest wytwarzany podczas proby silni-
koéw, nie moze wydostad si¢ na zewnatrz zaktadu.

Dziatania tego typu podejmowane sg zgodnie z przyjetymi wartoSciami ograni-
czen emisji dwutlenku wegla, ale rowniez tlenkéw azotu, ktorych emisja na zostac
ograniczona o 70-80% do 2020 r. (zagrozenie bardzo istotne dla ochrony ozonosfery).

Klaster Dolina Lotnicza (poprzez uczestnictwo jego prezesa) brat czynny udziat
W procesie planowania rozwoju i przewidywania trendow w lotnictwie do 2050 r.,
czego efektem jest raport Flightpath 2050 [European Commission 2011, s. 1-28].
W raporcie zapisanych zostato kilka wybitnych trendow, ktére maja ekoinnowacyj-
ny charakter. Migdzy innymi zatoZzono zaprzestanie wspierania trendu polegajgce-
g0 na tym, iz samoloty majg w przysztosci lata¢ znacznie szybciej, poniewaz takie
rozwigzania polaczone sa z kosztami emisji i zuzycia paliwa oraz generujg ogromny
hatas. Natomiast bedzie (poprzez optymalizacj¢ tras i tzw. dolotow) zmniejszony
okres podrézy z punktu A do B migdzy innymi poprzez tzw. transport intermodalny,
a wigc polaczenie transportu lotniczego z dopasowanym transportem kolejowym
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i drogowym. Zaktada si¢ mozliwo$¢ przemieszczenia si¢ ,,od domu do domu” w ca-
tej Europie w ciggu maksymalnie 4 godzin. Drugim wyznaczonym trendem jest
zmiana dotychczasowego rozumienia transportu transoceanicznego, ktory nie bedzie
polegal na tym, ze samoloty startuja z kazdego wickszego lotniska Europy i laduja
na wiekszych lotniskach np. Stanow Zjednoczonych, ale na wysokosci stratosfery
bedzie poruszal si¢ dookota globu swego rodzaju ogromny statek matka, natomiast
mniejsze samoloty beda mogly dolatywac¢ do niego i w pewnym sensie zacumowac,
pasazerowie za$ przemieszcza si¢ do innych samolotdw, a nastepnie wysiada w do-
celowym miejscu w Europie c¢zy Stanach Zjednoczonych.

Trzecim wyznaczonym w raporcie trendem w kontekscie oszczednosci czasu,
przektadajacym si¢ na mniejsze natezenie ruchu i zuzycie paliwa, jest propozycja,
aby w niektorych samolotach regionalnych cz¢$¢ kadluba samolotu mogta by¢ prze-
transportowana, po odtagczeniu, na podwozia kotowe i zamiast zmuszac pasazerow
do wysiadania, po wyladowaniu na lotnisku, czg$¢ pasazerska samolotu stanie si¢
autobusem, ktory dowiezie ich do miejsca przeznaczenia. Umozliwia to zaoszcze-
dzenie czasu przez pasazerow. Takie rozwigzania sg obecnie wykorzystywane jedy-
nie w transporcie prywatnej floty samolotowej oraz militarne;j.

W ramach klastra Dolina Lotnicza realizowane sg roéwniez ekoinnowacje orga-
nizacyjne, o czym $wiadcza dwa przyktady. Pierwszym jest wymiana dobrych prak-
tyk w zakresie czystych technologii migdzy poszczegolnymi firmami klastra (w tym
celu stworzono organ: Rada Matych i Srednich Przedsigbiorstw Doliny Lotniczej),
ktore we wlasnych procesach produkcyjnych korzystajg z rozwigzan sprawdzonych
w wigkszych firmach, nie tylko w Polsce, ale i za granicg. Drugim jest organ: Komi-
sja Nowych Technologii. W jej ramach spotykaja si¢ technolodzy firm zrzeszonych
w klastrze podczas organizowanych zebran tematycznych, ktérych cze$¢ dotyczy
wdrazania ekoinnowacji. Sa to wigc oddolne inicjatywy. Kolejnym systemowym
rozwigzaniem, w ktore Dolina Lotnicza jest zaangazowana, to wspdipraca z innymi
klastrami wprowadzajacymi ekoinnowacje. Najlepszy przyktad stanowi wspotpraca
z Klastrem Jakosci Zycia ,,Kraina Podkarpacie”, ktorego celem strategicznym jest
promowanie ekoinnowacji. Ta wspotpraca ma dwustronny charakter. Rozwigzania
lotnicze moga stuzy¢ rowniez innym sektorom, np. ekoinnowacje z zakresu energii
odnawialnej czy w telemedycynie. Gdyby samoloty zostaly wyposazone w ogniwa
fotowoltaiczne, generowatoby to oszczgdnosci paliwa i energii (ktoéra pochtaniana
jest przez klimatyzacje i oswietlenie w samolocie). Mozliwych rozwigzan jest bar-
dzo wiele, istote rzeczy stanowi to, aby rozwigzania te mialy charakter ekoinnowa-
cji, by kreowane technologie byty przyjazne dla srodowiska i cztowieka.

S. Podsumowanie i wnioski
Zatozony cel pracy, ktorym bylo stwierdzenie, czy przedsigbiorstwa zrzeszone

w klastrze Dolina Lotnicza w swoich strategiach uwzgledniaja ekoinnowacje, zostat
zrealizowany. Zidentyfikowano konkretne przyktady ekoinnowacji w przedsigbior-
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stwach klastra oraz motywy ich kreacji, jak rowniez skategoryzowano przedstawio-
ne ekoinnowacje do poszczegdlnych grup. Z racji niewielkiej proby badawczej, kto-
rej wybor jest uzasadniony, artykul ma oczywiste ograniczenia, jednak stanowi on
pierwszy etap badan majacych na celu analiz¢ wszystkich firm zrzeszonych w kla-
strze pod katem ekoinnowacyjnosci.

Przedsiebiorstwa, szczegolnie zaliczane do branz, ktére emituja wiele réznego
rodzaju zanieczyszczen, nie majg wrecz wyboru w kontekscie innowacyjnosci —
wszystkie kreowane przez nich innowacje musza pozostawiaé¢ srodowisko naturalne
co najmniej w lepszym stanie, czemu stuza miedzy innymi ekoinnowacje (inno-
wacje srodowiskowe, innowacje ekologiczne). Przyktadem jest przytoczona w ni-
niejszej pracy branza lotnicza, ktéra wyznaczyta sobie ambitne cele w kontekscie
ograniczenia wptywu na srodowisko do roku 2050, widzac w tym nie tylko korzysci
ekologiczne, ale rowniez ekonomiczne, poniewaz ekoinnowacje moga by¢ bardziej
optacalne — szczegdlnie w najblizszej perspektywie — anizeli innowacje rozumiane
w sposob klasyczny.
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