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Streszczenie: Logistyka jest jedna z prezniej rozwijajacych si¢ galezi nauki. Obecnie,
w zwiazku ze wzmozona integracja europejska, coraz wazniejsza rolg odgrywaja obszary
transgraniczne. Niewatpliwie wystepuje interakcja pomigdzy tymi zjawiskami. Celem poniz-
szej pracy jest przedstawienie zalezno$ci pomigdzy rozwojem eurologistyki a euroregionem
oraz wykazanie, czy nastgpuje ich spojny rozwoj, czy moze poglebiaja si¢ dysproporcje. Prze-
prowadzona analiza odnosi si¢ do obszardéw transgranicznych. Wyszczegélniono cechy cha-
rakterystyczne badanych euroregionéw, ze wzgledu na prowadzona polityke logistyczna lub
na wystgpujace predyspozycje do funkcjonowania owej dziatalnosci. Przeprowadzona anali-
za wykazala, ze problemem jest nierdwnomierny rozwoj eurologistyki oraz euroregionow.
W wigkszos$ci przypadkoéw barierg stanowi sfera komunikacyjna oraz stan infrastruktury,
a takze niedobor naktadow finansowych na rozbudowe i modernizacje osrodkow logistycz-
nych. Natomiast znacznie mniejsza wage¢ ma bariera polityczna; gtdwnie dotyczy to uprze-
dzen zza wschodniej granicy, ograniczajac mozliwosci prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej przedsigbiorcow. Z przeprowadzonych analiz wyciagnigto wniosek, ze w dlugookresowej
perspektywie stabo rozwinigta eurologistyka nie stanowi bariery dla euroregionu, nalezy na-
tomiast traktowac ten problem jako wyzwanie.

Stowa kluczowe: eurologistyka, euroregion, rozwo;j.

Summary: Logistics, as a branch of science is one of the most dynamically developing
branch. At the same time, in the days of European integration, an important role is played by
cross-border areas. Undoubtedly, there is an interaction between these phenomena. The aim
of this study was to investigate the relationship between the development of Eurologistics and
Euroregions, how to shape the logistics activities in the border areas and what changes should
be implemented to achieve proportional development. The analysis was performed on cross-
border areas, where 1 showed the characteristics of these Euroregions, due to its logistics
policy or predisposition to conduct it. The analysis shows that the problem is the uneven
development of Eurologistics and Euroregions. A barrier in most cases is the sphere of
communication and infrastructure, and the shortage of funding for the expansion and
modernization of the logistics centers. In other cases, the barrier is politics, mainly from the
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castern border bias, limiting the opportunities for business to entrepreneurs. There is also
included the conclusion that in the long term underdeveloped Eurologistics is not a barrier for
the Euroregions and it should be treated as a challenge.

Keywords: Eurologistics, Euroregion, development.

1. Wstep

W dobie postepujacej globalizacji niewatpliwie jedng z szybciej rozwijajacych sig
dziedzin jest logistyka, co wynika z poglgbiania si¢ proceséw integracyjnych zacho-
dzacych na roznych etapach zjednoczenia. Pierwszym etapem jest strefa wolnego
handlu, obejmujaca zniesienie cla oraz ograniczen ilo$ciowych. Rozszerzajac te
strefe o polityke celna, mowi si¢ o unii celnej, stanowiacej kolejny stopien w integra-
cji europejskiej. Nastepnym, bardziej zaawansowanym etapem jest wspolny rynek,
gdzie wspotpraca polega na prowadzeniu jednolitej polityki dotyczacej przeptywow
towarow, ustug oraz ludzi. Dwa ostatnie stopnie to unia gospodarcza oraz unia poli-
tyczna. W sklad unii gospodarczej wchodzi polityka gospodarcza oraz polityka wa-
lutowa, z ktorymi wigze si¢ tworzenie organdw kontrolujacych i zarzadzajacych
gospodarka panstw uczestniczacych. Ostatnim etapem, najbardziej integrujagcym
gospodarki, jest unia polityczna obejmujaca kwestie wewnetrzne panstw, w tym
obronne. Logistyka jest uzalezniona m.in. od stopnia integracji poszczegolnych go-
spodarek.

Celem niniejszych rozwazan jest wykazanie zalezno$ci migdzy rozwojem euro-
logistyki i euroregionu, zbadanie, czy ich rozwoj jest wprost proporcjonalny, czy
moze wystepuja pomiedzy nimi dysproporcje, a jesli tak, to z czego moga one wyni-
ka¢. Zastosowang metodg badawczg jest analiza pordéwnawcza.

2. Istota eurologistyki

Wejscie w ere wolnego handlu spowodowato, ze przeptyw towaréw i ushug stat si¢
bardziej swobodny. Tym samym logistyka zaczeta obejmowac coraz wigksze obsza-
ry. Zasigg jej dziatania mozna sklasyfikowac tak, jak to prezentuje rysunek 1. Sche-
mat przestawia logistyke w postaci piramidy, a kryterium podziatu stanowi poziom
jej umiedzynarodowienia. Jako szczegolny przypadek w tym zestawieniu traktuje
si¢ eurologistyke — jako rozwijajaca si¢ gataz logistyki. Jej rozwoj nabral tempa
w momencie, gdy zwigkszylo si¢ znaczenie eurozarzadzania oraz euroregionow.
E. Gotembska [2014, s. 23] twierdzi, ze filozofia eurozarzadzania przyczynita si¢ do
rozwoju zaro6wno eurologistyki, jak i euroregionow. Nalezy pamigtac, ze nie jest to
»inna logistyka”, a jedynie okreslony obszar badawczy.

Co stanowi istote eurologistyki? Ten szczegdlny przypadek logistyki miedzyna-
rodowej mozna zdefiniowac jako zarzadzanie europejskim tancuchem logistycznym,
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Logistyka globalna

/ Eurologistyka \
/ Logistyka miedzynarodowa \
/ Logistyka krajowa \

Rys. 1. Piramida umigdzynarodowienia logistyki

Zrodlo: [Golembska 2014, s. 23].

czyli planowanie, wdrazanie oraz kontrolowanie fizycznych przeptywow towarow,
wraz z przeptywem informacji, od producenta do odbiorcy finalnego. Niewatpliwie
eurologistyka w dobie internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz rozszerzania granic
Unii Europejskiej stanowi trzon celéw rynkowych funkcjonujacych tu podmiotow.

Dziatania z zakresu eurologistyki opieraja si¢ na roznych typach relacji zacho-
dzacych miedzy przedsigbiorstwami. Wsrdd dziatajacych podmiotow mozna wyrdz-
ni¢ trzy formy organizacyjne: spolki, korporacje mi¢dzynarodowe, filie przedsie-
biorstw; ponadto istotna jest eurologistyka dorazna, realizowana jedynie w sytuacjach
naglego zwickszonego popytu na produkty lub ustugi badz w celu zdobycia nowych
rynkow zbytu [Gotembska 2009, s. 244].

3. Istota euroregionu

Analizujac skutki eurozarzadzania, nalezy uwzgledni¢ formowanie si¢ euroregio-
néw. Z. Zychowicz [2000, s. 164] definiuje euroregion jako dziatalno$¢ dwoch lub
wiecej instytucji wchodzacych w sktad samorzadowych struktur regionalnych, gra-
niczacych z sobg panstw europejskich, ktorej gtdéwnych celem jest realizowanie
wspotpracy transgranicznej migdzy podmiotami. Natomiast definicja wedtug E. Ma-
huszynskiej [2002, s. 61] zaktada, Ze euroregion oznacza wspotprace ponadgraniczng
regiondw przygranicznych dwoch lub wigcej panstw.

W Polsce utworzonych zostalo 16 euroregionow. Przedstawia je rysunek 2. Jak
mozna zauwazy¢, wspotpraca transgraniczna prowadzona jest z wszystkimi sgsiada-
mi, nawet z tymi po drugiej stronie Battyku. Wraz z rozwojem euroregionéw nastg-
pita zmiana postrzegania terenéw przygranicznych, wczesniej pomijanych w dzia-
falnos$ci panstwa. Mimo ze euroregiony powstawaly ponad dekade przed wstgpieniem
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ry

Rys. 2. Euroregiony na granicach Polski w 2007 .
Zrédto: [GUS 2014].

Polski do UE, efektem rozszerzania jej granic, internacjonalizacji przedsi¢biorstw
oraz usuwania barier jest dostrzezenie korzysci i mozliwos$ci tkwigcych w obszarach
przygranicznych. Ludno$¢ zamieszkujaca obszary transgraniczne jako czynnik
sprzyjajacy ozywieniu zamieszkiwanych przez siebie regiondw wymienia wlasnie
przystapienie Polski do UE.
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M. Greta w swoich badaniach zajmuje si¢ tym, jak byly postrzegane wybrane
czynniki euroregionotworcze przed i po wejsciu do UE. Analizujac wyniki, mozna
wywnioskowac, ze w zachodniej czeSci wzrosta rola czynnikow gospodarczych,
a stracilo na znaczeniu zagrozenie ze strony sasiada. Z kolei ten czynnik z punktu
widzenia mieszkancoéw nadal jest istotny na wschodzie i poéinocy. Potudnie z kolei
dostrzegto potencjat gospodarczy tego obszaru — tkwigcy gtdéwnie w rozwoju tury-
styki [Greta 2013, s. 212-220].

4. Wspolzaleznos¢ mi¢dzy eurologistyka i euroregionami

Wspoélzaleznos¢ to inaczej korelacja czy tez zwiagzek co najmniej dwdch podmiotdw.
W odniesieniu do kooperacji eurologistyki i euroregionu nalezy zastanowic¢ sig, czy
istnieja zalezno$ci pomiedzy nimi. Nie ma watpliwos$ci, ze te dwie idee sa z sobg
powiagzane. Mozna stwierdzi¢, ze gldéwnym czynnikiem warunkujgcym site powia-
zan eurologistyki 1 euroregionu jest infrastruktura komunikacyjna. Wynika to gtow-
nie z procentowego udzialu kosztow transportu w ogoélnym zestawieniu kosztow
logistycznych, ktory wynosi 75%. Srodki przeznaczane na rozwoéj euroregiondw,
pozyskiwane zaréwno z UE, jak i ze srodkow samorzadowych, w gtdéwnej mierze sg
przeznaczane na transport i komunikacje, ktore zapewniaja wigksze mozliwosci
zrownowazonego rozwoju w danym regionie, a takze sprzyjaja rozwojowi dzialal-
nosci eurologistyczne;j.

Odnoszac si¢ do gtownego celu rozwoju euroregionéw, jakim jest ulepsze-
nie transportu i komunikacji, E. Maluszynska [2002, s. 78] wyznacza kierunki
dziatan niezbedne do jego realizacji. Sg to m.in.: wspolna polityka transportowa
wraz z planem komunikacji, rozwdj paneuropejskich korytarzy transportowych,
rozwo6j potaczen transportowych dalekiego zasiegu, modernizacja centrow logi-
stycznych i terminali przystosowanych do transportu kombinowanego, a takze roz-
budowa i modernizacja siatki transportu kolejowego, wodnego i lotniczego. Jak
mozna zauwazy¢, wszystkie te zalozenia wchodzg w sktad zagadnien logistycz-
nych.

Warto wspomnie¢, ze zarzadzanie euroregionami odbywa si¢ na ré6znych pozio-
mach: rzagdowym, regionalnej administracji samorzadowej, regionalno-samorzado-
wym i na najnizszym szczeblu poziomu lokalnego. Autorka twierdzi, ze w celu po-
prawnego funkcjonowania eurologistyki w euroregionie wspoldziatanie powinno
odbywac si¢ najpierw na poziomie lokalnym, nastgpnie regionalnym, a dopiero fi-
nalne ustalenia powinny mie¢ miejsce na poziome rzagdowym. Aby eurologistyka
przynosita wymierne korzys$ci i mogta rozwijaé si¢ w poszczegodlnych euroregio-
nach, niezbedna jest kooperacja samorzadow z przedsigbiorstwami prowadzacymi
dziatalnos¢ logistyczng. Obrazowo polityke logistyczng dla eurologistyki w eurore-
gionach przedstawia E. Golembska (rys. 3).
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Rys. 3. Zadania eurologistyki w euroregionach

Zrédto: [Gotembska 2014, s. 27].

4.1. Wazniejsze determinanty rozwoju eurologistyki w euroregionach

Do najwazniejszych determinant rozwoju eurologistyki w euroregionach nalezy za-
liczy¢ infrastrukture oraz siatke komunikacyjna, ktére sg podstawa w relacjach mie-
dzynarodowych i umozliwiaja swobodng wymiang towarowa oraz zwigkszenie licz-
by przewozonych tadunkéw, a takze usprawnienie transportu. Nowoczesniejsza
infrastruktura zwigksza atrakcyjnos¢ euroregionu i moze powodowac wzrost zainte-
resowania ze strony potencjalnych inwestoréw. Innymi czynnikami wptywajacym
na rozwoj logistyki w obszarach transgranicznych sa mozliwosci finansowe 1 tech-
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niczne budowy, modernizacji centrow logistycznych, magazynowych oraz punktow
przetadunkowych. Podobnie jak stan infrastruktury wplywa to na wielko$¢ transpor-
towanych tadunkow.

Trzecim waznym czynnikiem jest sytuacja finansowa. Mozliwo$ci finansowe
wyznaczajg zakres dziatan prowadzacych do rozbudowy eurologistyki. Stan infra-
struktury 1 poziom innowacyjnosci magazynow w duzej mierze zalezy od wielko$ci
srodkow pozyskiwanych z funduszy europejskich i budzetow samorzadowych.

Determinant majacych wptyw na rozwoj euroregionow jest znacznie wigcej, jed-
nak wyzej wymienione maja najwigksze znaczenie dla jednoczesnego rozwoju euro-
logistyki i euroregionéw.

4.2. Analiza barier rozwoju w poszczegdélnych euroregionach

Analize czynnikow stanowigcych bariere dla rozwoju eurologistyki rozpoczniemy
od euroregionu Bug, w ktorym eurologistyka nie ma mozliwosci swobodnego roz-
woju z powodu niewystarczajacego kapitatu. Napltyw bezposrednich inwestycji za-
granicznych jest za maty, przez co nie mozna zwicksza¢ konkurencyjnosci wyrobow
i ushug. Jezeli obszar ten cierpi na brak $§rodkéw finansowych, nie ma mozliwos$ci
rozwoju miejsc przetadunkowych, nowoczesnych magazynow, poprawy stanu infra-
struktury oraz poszerzania jej siatki. Brak funduszy na ich modernizacj¢ i rozbudo-
we jest problemem, jednak wydaje sie, ze wicksza przeszkoda bytby brak podmio-
tow uzytkujacych te elementy infrastruktury. Analizowane terytorium nie jest poza
obszarem zainteresowania Srodowiska gospodarczego. Problemem jest mata dostgp-
no$¢ $rodkow i funduszy z UE, ktore moglyby wspomoc handel. Dla pokonywania
zaistniatych niedogodnosci tworzone sa strefy ekonomiczne, majace na celu pobu-
dzenie gospodarki i zwigkszenie jej aktywno$ci. Dziataniem podjetym przez eurore-
gion po stronie bialoruskiej jest chociazby zwolnienie z podatkéw przedsigbiorcow,
ktorzy spetniajg kryteria ustalone przez wladze [Urzad Gminy Rejowiec Fabryczny
2014]. Aktywizacja gospodarki ma ogromne znaczenie dla eurologistyki, gdyz dzig-
ki temu moga powstawaé nowe osrodki logistyczne zarowno produkcyjne, jak
i transportowe. Zdecydowang zaletg sa europejskie korytarze transportowe przebie-
gajace przez ten obszar. Tranzyt stanowi baz¢ do rozwoju nie tylko euroregionu, ale
i eurologistyki. Jednak w celu zwigkszenia konkurencyjnos$ci infrastruktura musiata-
by zosta¢ zmodernizowana. Stabo rozwini¢ta sie¢ autostrad hamuje rozwoj transpor-
tu 1 uniemozliwia zwigkszanie czgstotliwosci przewozow. W euroregionie Bug nie
ma lotniska cargo, co wlasciwie dyskwalifikuje ten obszar pod wzgledem rozwoju
transportu lotniczego fadunkow. By rozwijac si¢ na skale przynajmniej europejska,
konieczne jest utworzenie lotniska towarowego. Niepozorna, aczkolwiek kluczowa
przeszkoda dla analizowanego euroregionu jest zbyt mata liczba przejs¢ granicz-
nych. Poniewaz eurologistyka ma na celu zwickszenie przeptywu towarow, ustug
oraz 0sob, niedostosowanie liczby przejs¢ granicznych do nat¢zenia ruchu spowodu-
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je powstawanie kongestii. Przeptyw bedzie utrudniony, powstang opdznienia, logi-
styka przedsiebiorstw nie bedzie dziatata odpowiednio, generujac dodatkowe koszty
dostaw, magazynowania, transportu, a takze koszty utraconych korzysci. Kwestie
ruchu granicznego zalezg od procedur prawnych, a to tworzy kolejna bariere. Nie-
watpliwie region rozwijany jest na polu naukowo-kulturalnym, to jednak nie stano-
wi zaplecza dla eurologistyki. Podsumowujac, w przypadku euroregionu Bug roz-
woj eurologistyki nie idzie w parze z rozwojem euroregionu.

Pozostajac przy wschodnich regionach transgranicznych, nalezy zauwazy¢, ze
rozwoj eurologistyki czesto jest ograniczony, gdyz przedsigbiorcy prowadzacy dzia-
talno$¢ po obu stronach granicy narazeni sg na trudnosci ze strony wiadz panstw,
szczegolnie Rosji i Biatorusi. Sytuacja ta wynika z uwarunkowan politycznych,
zwlaszcza aktualnych zawirowan, ktdre mozna zaobserwowac za wschodnig granicg
Polski. Zrodet takiego zachowania wtadz panstw wschodnich nalezy doszukiwaé sig
w nietadzie w przepisach prawnych i w prowadzonej polityce. Skutkuje to tym, ze
przedsigbiorcy, chcac unikngé problemow, nie angazuja si¢ w rozwodj przedsig-
biorstw poza granicami wilasnego kraju, a to prowadzi do stagnacji w dziedzinie
eurologistyki. O ile z punktu widzenia przedsigbiorcéw niewiele si¢ poprawia, to
w innych dziedzinach, takich jak ochrona §rodowiska czy badania naukowe, prowa-
dzone sg dziatania zmierzajace do rozwoju euroregionu.

Kierujac swoja uwage na regiony potnocne, w euroregionie Battyk mozna napo-
tka¢ przeszkody rozwoju eurologistyki. W tym obszarze transgranicznym widoczna
jest dysproporcja migdzy mozliwo$ciami, zasobami gospodarczymi i poziomem zy-
cia mieszkancow poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Wystepuja takze pomie-
dzy nimi r6éznice w eksporcie i imporcie, co prowadzi do nieréwnowagi w wymianie
mi¢dzynarodowej. To z kolei moze skutkowa¢ nierownomiernym rozwojem eurolo-
gistyki. Podobnie jak we wschodniej czg$ci, komunikacja i sie¢ drog wymagataby
rozbudowy i modernizacji. Rozbudowa niezbg¢dna jest takze w transporcie lotni-
czym, w szczegolnosci cargo. Zaleta usytuowania geograficznego jest nadmorskie
polozenie. Jednak porty morskie wymagaja unowocze$nienia i wdrozenia innowa-
cyjnych rozwiazan, rozbudowy w wieksze osrodki przetadunkowe, spetniajace do-
datkowe funkcje dzigki uzupetieniu o hotele, serwisy, punkty celne, osrodki gastro-
nomiczne, a przede wszystkich nowoczesne chtodnie i magazyny przystosowane do
réznego rodzaju tadunkoéw, wysokiego oraz niskiego sktadowania. Nadmorskie por-
ty musiatyby zmieni¢ si¢ w miasteczka logistyczne, ktorych obecnie brakuje w catej
Polsce. Godny nasladowania jest port morski w Antwerpii, w ktéorym rozwija si¢
logistyka na zachodnioeuropejskim poziomie. Obszar poéinocny to kolejny przyktad
rozwoju euroregionu, ktory nie jest wprost proporcjonalny do rozwoju eurologisty-
ki. Obszar ten rozwija si¢ turystycznie, jednak w kategoriach dziatan logistycznych
wystepuja niedobory infrastrukturalne.
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5. Zakonczenie

Analizujgc postawione cele oraz ich realizacj¢ w poszczegdlnych euroregionach,
mozna stwierdzi¢, ze ich gldwnym problemem jest faza, w ktorej si¢ znajduja. Wigk-
sz0s$¢ z nich jest na etapie projektow i jesli nawet sa one doprowadzane do konca, to
trwa to zbyt dlugo. Mozna zastanawia¢ si¢ nad przyczyna takiej sytuacji, a jako
glowne powody w wigkszosci obszarow wymienia si¢ brak funduszy lub zbyt mate
zaangazowanie stron we wspotprace. Jak juz wczesniej wspomniano, kultura, nauka
oraz ekologia dobrze si¢ rozwijaja. Jednak problemem wciaz pozostaje gospodarka,
tj. transport, komunikacja i infrastruktura. E. Matuszynska [2002, s. 83] ttumaczy t¢
sytuacje przypadkowym doborem gmin bedacych w zasiegu euroregionu, a takze
niedoborami finansowymi. Biorac pod uwagg fakt, ze na siatce potaczen drogowych
w Polsce zaczely pojawiac si¢ autostrady, warto zauwazy¢, ze ich przyrost wcigz jest
zbyt maly. Podobnie wyglada sytuacja z drogami ekspresowymi oraz lokalnymi, ich
modernizacja trwa stanowczo za dtugo. Pomimo zwigkszajacej si¢ liczby osrodkow
przetadunkowych w Polsce, na obszarach przygranicznych caty czas brakuje odpo-
wiednich centrow logistycznych na wysokim poziomie, zblizonym do europejskie-
go. Ich istnienie pozwolitoby na efektywniejsze prowadzenie dziatan eurologistycz-
nych. W zachodniej czesci kraju niezbedne jest przystosowanie lotnisk do obstugi
przetadunku duzych ilosci towarow. Waznym zagadnieniem sg punkty przetadunko-
we do obstugi transportu intermodalnego, w konicu to na rozwoj tej gatezi ktadzie si¢
obecnie nacisk.

Powyzsze przyktady wyraznie pokazuja, Ze nie zawsze rozwoj euroregionu idzie
w parze z rozwojem eurologistyki. Czesto aspekty majace wptyw na dziatalnos¢ lo-
gistyczng sg pomijane przy tworzeniu projektow. Wynika to z faktu, ze zwykle wy-
magajg bardzo duzych naktadoéw finansowych lub tez sg dyskwalifikowane z powo-
doéw politycznych.

Omowione bariery stanowia przeszkode w rozwoju eurologistyki. Jednak moze
okazac si¢, ze w dlugookresowej perspektywie nie majg kluczowego znaczenia dla
rozwoju regionu. W podejsciu do przedstawionych probleméw powinno si¢ rozgra-
nicza¢ kategorie szans lub wyzwan. Roznorodno$¢ funkcjonowania sgsiednich go-
spodarek, regiondw, panstw jest na tyle duza, ze mozna w nich dostrzec wiele pozy-
tywnych aspektow. Nalezy pamigta¢, ze wymiana handlowa, a co za tym idzie:
rozwoj eurologistyki, jest istotna dla zwigkszania konkurencyjno$ci regionu oraz
jego pozycji w Europie. Miara poziomu konkurencyjno$ci moze by¢ intensywnos¢
przeptywu tadunkow oraz obnizenie kosztow. Wyeliminowanie omdwionych bra-
kéw 1 przeszkod istniejacych na drodze do osiggnigcia wyzszej pozycji wpisuje si¢
w kanon promowanego zrownowazonego rozwoju. Rozwdj sieci transportowych,
zwlaszcza przylaczanie do tranzytu mniejszych osrodkéw gospodarczych, moze
zaktywizowaé podmioty, zwickszy¢ motywacje do rozbudowy i szukania finanso-
wania na dziatania modernizacyjne.
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W obecnej sytuacji, z powodu zbyt matej §wiadomosci ,,ludno$ci przygranicz-
nej”, rozwoj jest zahamowany. Rola samorzadow jest uSwiadamianie spoteczenstwu,
jak wazne sg dziatania przedsi¢biorcOw i1 inwestowanie w zaplecze logistyczne, sys-
temy informatyczne i wykwalifikowang kadrg, a takze jak donioste znaczenie moze
mie¢ dlugookresowy zwrot z poczynionych inwestycji. Do przeprowadzenia tego
typu dziatan niezbedna jest interwencja i wspotpraca samorzadow lokalnych, wladz
panstwowych oraz prywatnych przedsigbiorcow.
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